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การวิจยัครั้งนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาเอกสารเกีย่วกับการบริหารสถาบนัวิชาชีพ โดย 

อาศัยความรวมมือรวมใจเพือ่สงเสริมการเรียนรูจากประสบการณ      (2) พัฒนารูปแบบการบริหาร
สถาบันวิชาชพีการประกอบอาหาร   โดยอาศัยความรวมมือรวมใจเพือ่สงเสริมการเรียนรูจาก  
ประสบการณ 

 
 ผลการวิจยันาํเสนอตามขัน้ตอนการวจิัย ดังนี ้ ตอนที่ 1 : ผลการวเิคราะหภูมหิลังของผูตอบ

แบบสอบถามพิจารณาตัดสนิ  จํานวน 518 คน  จากประชากร 524 คน   คิดเปนรอยละ 98.9 พบวา  

สวนใหญอาย ุ31-40 ป   เปนเพศหญงิ การศึกษาระดับปริญญาตรี ไมไดรับการฝกฝนในวิชาชพี 

อยางเปนทางการ มีประสบการณในวชิาชพีไมเกนิ 5 ป เปนผูประกอบการ และสวนใหญอยูใน

กรุงเทพมหานคร   ตอนที่ 2 : สรุปความคดิเห็นในภาพรวม เห็นดวยกบัองคประกอบในระดับมาก 
เนนการพฒันาจุดมุงหมายการศึกษา  และนําภูมิปญญาทองถิน่มาจดัประสบการณตรงแกผูเรียน           

ตอนที่ 3 : ผลการเปรียบเทยีบระหวางกลุมประชากรประกอบดวย อายุ เพศ ระดับการศึกษา ระดับ

ประสบการณ และสังกัด พบวาไมมีความแตกตางอยางมนียัสําคัญ 17 จาก 40 ตัวแปร สรุปเปน 5 

กลุม  ตอนที่ 4 : ผลการวเิคราะหตัวประกอบ ได 4 ตัวประกอบ   ตอนที ่5 : ผลการพฒันารูปแบบการ
บริหารสถาบนัวิชาชีพการประกอบอาหาร  โดยอาศัยความรวมมือรวมใจเพื่อสงเสริมการเรียนรูจาก 

ประสบการณตรง ไดองคประกอบหลกั 4 ดาน   จากผลการวิเคราะหตัวประกอบ บูรณาการเขากบั   

ยุทธศาสตร จากผลในตอนที ่3  จํานวน 5 กลุม เปนรูปแบบซึ่งแสดงการดําเนนิกิจกรรมความรวมมือ
รวมใจ ดานปรัชญา คุณลักษณะการเรียนรูจากประสบการณตรง และการบริหารแบบทวิภาค ี โดยใช

ยุทธศาสตร เพื่อผลิตบัณฑติที่พึงประสงคในวิชาชีพประกอบอาหาร 5 กลุม    ไดแก   (1) การจัด 

หลักสูตรการสอน  (2) การนาํทฤษฎีสูการปฏิบัติ (3) การจัดการเรียนรูจากประสบการณ  (4) การบรู

ณาการความผูกพันในวชิาชีพ และ (5) การประเมินและการกาํกับดูแล. 
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Yingsak  Jonglertjesdawong (2002): Administrative Model Development for Institutes of  

Culinary Arts profession vai Collaboration in Experiential Learning Promotion.   
Advisor Committee:  Pornchulee Achava-amrung, Ph.D. Nanta Witwutisak, Ph.D.      

 
 The objectives of this research were (1) to study documents pertaining to administration of 
institutes of culinary arts profession; and (2) to develop an administrative model for institutes of 
culinary arts profession via collaboration in experiential learning promotion. 
 
 Results of the study in accordance with methodological stages were as follows.  First stage: 
Analysis of informers, background of 518 out of the population of 524, equals to 98.9 percent  
revealed a majority in 31-40 years of age, female, bachelor’s degree, no formal training in the 

profession, not more than 5 years in professional experiences, mostly operators in the Bangkok 
Metropolis.  Second stage: A summary of overall opinions agreed hlghly with all the variables 
asked.  Emphasis was placed upon mutual development of learning objectives and the culmination of 
local wisdom in the students and experiential learning.  Third stage: Results of comparisons among 
population groups in age, sex, level of education, experiences and status indicated statistical 
differences of opinions in 17 out of 40 variables, eventually grouped into five categories.  Fourth 
stage: Four factors derived from the factor analysis.  Fifth stage: the administrative model 
constructed for institutes of culinary arts profession vic collaboration in experiential learning 
promotion composed of four main components from factors derived, integrated with the five 
strategic categories from stage 3. 
 The model portrayed collaborative actions between institutes and operators in producing 
desirable graduates in the areas of philosophy, experiential learning characteristics and collaborative 
administration.  Five strategic categories came into play, namely, (1) curriculum and instruction 
management, (2) transformation of theories into practices,  (3) experiential learning management, (4) 
integration of professional commitment and (5) evaluation and monitoring.  
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ประกาศคณุูปการ 
 
 ดวยความกรณุาของทานรองศาสตราจารย ดร.พรชุลี อาชวอํารุง  ที่รับเปนอาจารยที่
ปรึกษา งานวจิัยชิ้นนี้จงึสําเร็จ ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งในความกรุณาของทาน สุดที่จะหาคําบรรยายใด ๆ 
มากลาวได  นอกจากจะกราบเรียนทานวา จะสํานกึในความกรณุาและระลึกถึงพระคุณ “ ครู 
“ผูสอนงานวิจยัชิ้นแรกในชีวติของผูวิจัยไว ณ โอกาสนี ้

 ขอกราบขอบพระคุณ  รองศาสตราจารย ดร.นันทา วทิวุฒิศกัดิ์ อาจารยที่ปรึกษารวม ที่
ชวยกรุณาใหคําปรึกษาแนะนําดวยดีตลอดเวลา 

 ขอกราบขอบพระคุณ  ศาสตราจารย ดร.สายหยุด จําปาทอง ในความกรุณารับเปน
ประธานในการสอบครั้งนี้ 

 ขอกราบขอบพระคุณ คุณสมบุญ บุญดีกุล ในการวิเคราะหขอมูล และ คุณปราณี กิจ
ประชา      ที่ชวยในการจดัพิมพ และขอขอบคุณผูประกอบการวิชาชีพเบเกอรี ่ คณะครู สถาบัน
ศิลปศาสตร  การอาหาร ผูใหขอมูลในการตอบแบบสอบถามทุกทาน 
 ขอกราบขอบพระคุณทานอธิการบดีสถาบันราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ที่ใหความ

เมตตาและใหกําลังใจ กราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย สมชาย พรหมสวุรรณ ผูชวย

ศาสตราจารย ทวีศักดิ์ จงประดับเกียรติ์ อาจารย นิตยา คมธรรม อาจารย วิมล สุเสว ี ในความ
กรุณาเปนกรรมการตรวจแบบสอบถาม 
 ขอขอบคุณเพื่อนรวมรุนมหาบัณฑิตบริหารการศึกษา ทุกทานที่รวมเปนกําลงัใจในการ
ทํางานวิจยัครั้งนี ้
 ขอกราบขอบพระคุณ คุณแมอุบล เลื่อนวิสุทธ คุณแม มารกาเร็ต ยงิ รวมถงึขอบคุณใน
กําลังใจที่มีตลอดเวลาจากภรรยา นางเมย จงเลิศเจษฏาวงศ รวมถงึ นางสาวมารีนา  เด็กชายกวนิ    
จงเลิศเจษฏาวงศ บุตรสาวและบุตรชาย 
 ทุกสิ่งที่เปนประโยชนอันเกิดจากงานวิจยัชิน้นี ้ กระผมขอมอบบูชาพระคุณบิดามารดา      
ผูสนับสนนุใหลูกมีการศึกษาและเปนกําลงัใจมาโดยตลอด ตลอดจนพระคุณครูอาจารยทุกทานที ่
ใหความรูมาจนผูวิจยัมีความสามารถและสําเร็จการศึกษาในระดับนี้ได  
 กราบขอบพระคุณสถาบันราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ที่ใหโอกาสผูวิจัยเขาศกึษาใน   
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา จนสําเร็จการศึกษา 

 
                  ยิ่งศักดิ ์จงเลิศเจษฏาวงศ 
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บทที่ 1
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.  2 5 4 0   ไดกําหนดใหมกีฎหมายเกี่ยวกบัการศึกษา 

แหงชาติ  เพื่อปรับปรุงการศึกษาใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม และ 
การสรางกระบวนการเรยีนรูตลอดชีวิตทางดานอาชีพและวิชาชีพดวย อันสงผลใหเกิดพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัติอาชีวศึกษา พ.ศ. 2543 ตามมา โดยมีสาระสําคัญใหมี
การบริหารจัดการการศึกษา   ไดอยางกวางขวางและหลากหลาย    ทั้งการศึกษาในระบบ   การศึกษา   

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
วิสัยทัศนการพัฒนาอุดมศึกษาตามแผนพัฒนาการเรียนระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) 

ยังไดกําหนดใหปรับปรุงระบบบริหาร  และจัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและคุณภาพทันตอ  
ความเปลี่ยนแปลง  โดยใหภาคเอกชน ชุมชน และสังคมมีสวนรับผิดชอบ (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ, 2542  และ  สํานักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย, 2543)  

นโยบายใหมของกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ยังเสนอแนวคิดใหมเปนระบบทวิภาคี 
กลาวคือ สนับสนุนใหเกิดความเปนหุนสวนระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการ ทั้งที่อยูในภาค 
อุตสาหกรรมการบริการ รวมไปถึงหนวยงานอื่น ๆ (กรมอาชีวศึกษา, 2545) 

นอกจากนั้น หลักสูตรที่เหมาะสมในปจจุบัน ควรมีกระบวนการบริหารที่ดี สอดคลอง 
ตามสภาพ และบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป กลาวคือ เอื้อใหผูเรียนสามารถเรียนไดโดยอิสระ (Autonomy) 
และควบคุมตนเองได   มีความยืดหยุน  และปรับเปลี่ยนไดตามความหลากหลายของผูเรียน        รวมท้ังเป
ดโอกาสใหผูเรียนสามารถเรยีนรูไดตลอดเวลา โดยไมจํากดัสถานที่วาตองอยูในวิทยาเขตของ
สถาบันการศึกษาเทานัน้ ทั้งนี้ การบริหารหลักสูตรตองตรงกับสภาพความเปนจริง สอดคลองกับสภาพ
ปญหา ความตองการในลักษณะกวางของทั้งประเทศ และสอดคลองกับทองถ่ินแตละแหง  (Lindley, 
1986) 
 อนึ่ง อาหารเปนหนึ่งในปจจัยส่ี และสถาบันวิชาชีพการประกอบอาหารมีความจําเปนในการ
สนองความตองการของผูบริโภค ผูวิจัยจึงเล็งเห็นความจําเปนในการสืบคนใหไดมาซึ่งรูปแบบ  
การบริหารสถาบันวิชาชีพการประกอบอาหาร โดยอาศัยความรวมมือรวมใจเพื่อสงเสริมการเรียนรูจาก 
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ประสบการณตรง เพื่อใหไดผูสําเร็จการศึกษาที่มีความสามารถในการประกอบอาชีพไดอยางมี  
ประสิทธิผลอยางแทจริง 

วัตถุประสงคในการวิจัย 
 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อ 
1. พัฒนารูปแบบการบริหารสถาบันวิชาชีพการประกอบอาหาร โดยอาศัยความรวมมือ 

รวมใจเพื่อสงเสริมการเรียนรูจากประสบการณ 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยนี้ศึกษาเฉพาะสถาบันที่จัดการสอนวิชาชีพการประกอบอาหารภายในประเทศไทยใน
พ.ศ. 2545 โดยเก็บขอมูลจากกลุมผูประกอบการเบเกอรี่ขนาดใหญ  ซ่ึงรวมตัวกันเพื่อจัดตั้งชมรม 
ผูประกอบการเบเกอรี่ไทยทั่วราชอาณาจักรเทานั้น 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 
  การพัฒนา หมายถึง การสรางขึ้นใหมหรือการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง เพื่อ

ทําใหส่ิงที่มีอยูดีขึ้นกวาเดิม 
  รูปแบบ  (Model) หมายถึง ตัวแทน (Representation) ของจริงหรือความ
จริงนั้น ๆ สามารถอธิบายลักษณะสําคัญเฉพาะและครอบคลุมเรื่องที่ศึกษา   จนทําใหมองสถานการณตาง
 ๆ ในปจจุบนัไดชัดเจนและคาดการณผลที่จะเกิดขึน้ไดอยางถูกตอง 
  สถาบันการบริหาร หมายถึง การกําหนดจุดมุงหมายลักษณะสําคญัของ
การจัดการ ไดแก วิชาการ บุคลากร  เทศะ  และการเงิน  โดยคํานึงถึงทางเลือกตาง ๆ ที่มีอยูและ

คาดการณวานาจะเกดิขึ้นในอนาคต 
  การบริหารโดยอาศัยความรวมมือ (Collaborative Management)  

หมายถึง 
การที่สถาบันการศึกษาสรางความผูกพันกับสถาบันหรือหนวยงานอื่น ในงานวิจัยนี้คือ ผูประกอบการ  
โดยสรางวิสัยทัศนเปาหมายรวมกัน  เนนปญหาจริง  มีโครงสรางในการตัดสินใจแบบเดียวกัน  และ      
ตัดสินใจระดับทองถ่ินโดยมีความตอเนื่องของทีมงาน  ซ่ึงมีการสื่อสารอยางเปนระบบ  มีเวลาทํางาน   
เพียงพอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง  จัดสรรทรัพยากรใหเหมาะสมและพัฒนาวิชาชีพรวมกัน 
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 วิชาชพีการประกอบอาหาร (Culinary Arts Profession)  หมายถึง ศาสตรและศิลป
ในการทําอาหาร ในงานวิจยันี ้ หมายถงึ การทาํขนมตาง ๆ ในรานเบเกอรี ่
 ความรวมมือ (Collaboration)  หมายถึง การที่สถาบันประสานกับผูประกอบการ 
เพื่อกอใหเกดิการทํางานรวมกันในการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหนกัศึกษาไดรับประสบการณตรงกับ
การฝกงานในสถานประกอบการนั้น ๆ ทั้งนี้ การทํางานรวมกนัเปนไปใน  4  รูปแบบ  คือ  

1. การใหคําปรึกษา (Consultative)  
2. การลงมือปฏิบัติตามหนาที่ (Functional)  
3. การบูรณาการ (Integrative) 
4. การปฏิบัติการ (Operational) 

 การเรียนรูจากประสบการณ (Experential  Learning)  หมายถึง การใหผูเรียนมี
โอกาสทํางานในสถานประกอบการ โดยลงมือปฏิบัติงานจริง และสามารถทดสอบการทํางาน ความรูทาง
ทฤษฎีและหลักการที่ไดรับจากสถาบัน โดยการกํากับดแูลรวมกันระหวางอาจารยในสถาบันและ            
ผูประกอบการ ตามกระบวนการบริหารงานรวมกนัระหวางสถาบันและสถานประกอบการ 
 การอาชีวศึกษาแบบทวิภาคี (Dual System in Vocational Education)  หมายถึง  
การจัดการอาชีวศึกษา ที่ถือวาสถาบันการศึกษาโดยลําพัง ไมสามารถที่จะผลิตคุณลักษณะที่เหมาะสม
ของแรงงานที่มีฝมือสําหรับอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรมสมัยใหมไดในจํานวนที่เพียงพอ จึงจัดการ

ศึกษาโดยชักชวนสถานประกอบการใหเขารวมในการจดัการอาชีวศกึษาและการฝกอาชีพ 
 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 การวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถาบันวิชาชีพการประกอบอาหารโดยอาศัยความ     
รวมมือรวมใจ เพื่อสงเสริมการเรียนจากประสบการณนี้ ประกอบดวยแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

1. การบริหารสถาบัน 
2. การบริหารโดยอาศัยความรวมมือ 
3. การเรียนรูจากประสบการณ 
4. การพัฒนารูปแบบ 
5. ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
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แผนภูมิที่  1 :  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

การบริหารสถาบันการศึกษา 

1. จุดมุงหมายของการศึกษา 

2. ลักษณะสําคัญของการบริหารสถาบัน 

3. ทางเลือกการบริหารสถาบัน ไทย 

4. ในอนาคต 
(ไพฑูรย สินลารัตน 2542) 
การจัดกลุมสถาบันการศึกษาเพื่อความรวมมือ 

1. วิสัยทัศนรวมกัน 

2. เปาหมายชัดเจน 

3. เนนปญหาที่แทจริง 

4. โครงสรางการตัดสินใจเดียวกัน 

5. ตัดสินใจระดับทองถิ่น 

6. ความตอเนื่องของทีมงาน 

7. การสื่อสารอยางเปนระบบ 

8. มีเวลาเพียงพอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

9. จัดสรรทรัพยากรใหเหมาะสม 

10. จัดสรรการพัฒนาวิชาชีพรวมกัน 

(Kaganoff, 1998 ในพรชุลี อาชวอํารุง 2543) 

การบริหารโดยอาศัยความรวมมือรวมใจ 
          รูปแบบการปรึกษา 
          รูปแบบหนาที่ 
          รูปแบบปฏิบัติการ 
          รูปแบบบูรณาการ 
(Jeans, 1995) 

การพัฒนารปูแบบ 
 ประกอบดวยขั้นตอนดังนี้ 

1. สราง 

2. เก็บขอมูล 

3. ทดสอบโดยใชตรรกหรือเชิง   
        ประจักษ 

(Keeves, 1997) 

รูปแบบการบริหารสถาบัน 
การประกอบอาหารโดยความรวมมือ 
โดยความรวมมือรวมใจ เพื่อสงเสริม 
การเรียนรูจากประสบการณ 

   

จัดการอาชีวศึกษา 

3.   การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 

กอใหเกิดปญหาที่อาจแกไข 

บางสวนไดจากระบบทวิภาคี 

4.   ปญหาของอาชีวศึกษา 

5.  การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเปน 

     เครื่องมือปฏิรูปการศึกษา 

   

2.  ขอเสนอแนะของธนาคารโลกในการ 

ระบบทวิภาคีในการอาชีวศึกษาไทย 
1.  การอาชีวศึกษา  

(Dewey; Edwards et al, 1993;  Greenbera, 
1995; Kolb, 1984) 

การเรียนรูจากประสบการณ 
กระบวนการเรียนรู จากการลงมือปฏิบัติงาน
จริง จากการสังเกต ลงมือกระทําและทดสอบ
สมมุติฐานโดยผูเรียนเปนศูนยกลาง และมี
อาจารยหรือผูประกอบการกํากับดูแล 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจและพัฒนา โดยใชแบบสอบถามเก็บขอมูลจากประชากร  
2 ประเภท คือ  

1. ผูบริหารและอาจารยในสถาบันศิลปศาสตรการอาหาร  
2. บุคลากรในสถานประกอบการเบเกอรี่ขนาดใหญทั่วราชอาณาจักรซ่ึงอยูในกลุมชมรม 

ผูประกอบการเบเกอรี่ไทย ใชประชากรทั้งส้ิน 524 คน 
 
 ขั้นตอนการวิจัย 
  ขั้นตอนการวิจัยมี 6 ขั้นดังนี้ 

1) ศึกษาเอกสาร 
2) สรางเครื่องมือวิจัย 
3) ตรวจสอบเครื่องมือ 
4) เก็บรวบรวมขอมูล 
5) วิเคราะหขอมูล 
6) พัฒนารูปแบบฯ 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
1. ไดรูปแบบการบริหารสถาบันวิชาชีพการประกอบอาหารโดยอาศัยความรวมมือรวมใจ เพื่อ 

สงเสริมการเรียนรูจากประสบการณ 
2. รูปแบบดังกลาวจะเปนแนวทางของการนําไปประยุกตใชจริงในสถาบันวิชาชีพ           

การประกอบอาหารในประเทศไทย 
3. ผลการวิจัยจะเปนแนวทางในการสรางความสัมพันธระหวางสถาบันการศึกษากับสถาน 

ประกอบการตอไป 
 4. ผลการวิจัยจะเปนแนวทางในการวางนโยบายการจัดการศึกษาเพื่อใหผูเรียนเกิดประสบการณตรง 
อันจะเปนประโยชนอยางแทจริงในการประกอบวชิาชีพ 
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 นอกจากนี้ความรวมมือแบบพันธมิตรยังเปนรูปแบบของความรวมมือที่วิเศษสุด  
มีอิทธิพลอ่ืนนอกเหนือจากอิทธิพลปกติ พันธมิตรจะรวมมือตอเมื่อพันธมิตรเหลานั้นตองการที่จะ
แลกเปลี่ยนความตองการเพื่อเสริมสรางศักยภาพและความเขาใจโลกของเรา ผูที่ผลักดันจะตองรูวา
จะใชการแลกเปลี่ยนอยางไรที่จะเนนใหเกิดประสิทธิภาพและใชวิธีการทางอิทธิพลใหเกิดผล 
(Gordon, 1996)  
 จากความหมายของความรวมมือแบบพันธมิตรที่กลาวมาพอสรุปไดวา ความรวมมือ
แบบพันธมิตรเปนความรวมมือที่มีพื้นฐานเชื่อมโยงและรวมตัวกันอยางใกลชิดเปนความรวมมือที่
ยั่งยืน ซ่ึงสถาบันอุดมศึกษาจะตองมีพื้นฐานเชื่อมโยงพันธะทางวิชาการกับชุมชน 
 3.1.1.2 ความรวมมือรวมใจ (Collaboration) 
              ความรวมมือ (Collaboration) มีลักษณะสําคัญ 3 ประการ คือ 

1) เปนความรวมมือในรูปของการเขาไปทํางานกับคนอื่น 
2) เปนความรวมมือกับองคกรหรือสถาบัน โดยไมมีความสัมพันธกันมากอน 
3) ความสัมพันธของความรวมมือเกิดขึ้น โดยการใหความชวยเหลือหรือ 

ตั้งเปาหมายในการทํางานรวมกัน (Merriam Webster’s Collegiate Dictionary, 1996) 
 ลักษณะของวัฒนธรรมความรวมมือรวมใจเปนรูปลักษณะอยางเปนทางการ ทั้งการ
ประชุมพบปะ  หรือการสั่งอยางเปนทางการ จะไมมีลักษณะที่จะทํางานเปนครั้งคราว  หรือเฉพาะ
กิจ แตเปนการทํางานอยางประสานสัมพันธของบุคลากร โดยมุงหวังใหเกิดคุณภาพอยางกวางขวาง  
มีทัศนคติที่ดี และพฤติกรรมที่ดีงาม ที่เปนพฤติกรรมปฏิบัติเปนประจําวันตอวัน คําวา การชวยเหลือ 
การสนับสนุน ความเชื่อถือ ไววางใจ และความเปดเผย เปนสิ่งที่อยูในหัวใจของความสัมพันธอันนี้  
ภายใตขอผูกพันของคุณคาของแตละบุคคลและคุณคาของกลุมคนเหลานั้น (Fullan and 
Hargreaves)  
 กอรดอน (Gordon, 1996) ไดใหความหมาย ความรวมมือรวมใจ (Collaboration) วา 
เปนความรวมมือที่เนนในการแกปญหา เพื่อใหเกิดความพอใจสูงสุดดวยกันทั้งสองฝาย ความ
รวมมือรวมใจจะประสบความสําเร็จ เมื่อถือวาความขัดแยงเปนสิ่งที่เกิดขึ้นไดเปนธรรมดา ตอง
แสดงใหเห็นความซื่อสัตยและไววางใจตอผูรวมงาน และพยายามกระตุนความรูสึกและเจตคติของ
ผูรวมงานและใหผูรวมงานไดเรียนรูและใชขอมูลอยางกวางขวางเพื่อที่จะนําไปสูขอยุติรวมกัน 
 กลาวโดยสรุป ความรวมมือเปนความรวมมือที่ไมมีความสัมพันธตอกันมากอน มกัจะ
รวมมือกันทําส่ิงใดในระยะสั้น ๆ ถาจะตองการใหยั่งยืนก็จะตองมีการสรางพื้นฐานของความ  
ไววางใจใหเกิดขึ้นมากอน 
 รูปแบบความรวมมือ (Collaborative Model) ตามหลักการของ กอรดอน (Gordon, 
1996)  แบงไดดังนี้ 
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      จีนส (Jeans, 1995) ไดวิเคราะหเชิงประโยชนวา ใครไดรับผลประโยชนจาก
ความรวมมือ และใชวิธีการอะไร ความรับผิดชอบของใครไดเสนอรูปแบบ 4 แบบของความ 
รวมมือรวมใจ คือ 
  รูปแบบที่ 1 เปนรูปแบบการปรึกษา (Consultative Model) มหาวิทยาลัยจะตอง
แสวงหาที่ปรึกษาและแสวงหาขอคิดเห็นจากกลุมตาง  ๆ  เชน  ชุมชน  หรือหนวยงานอื่น 
มหาวิทยาลัยมีสิทธิอันชอบธรรมที่จะรับ หรือปฏิเสธในคําปรึกษาเหลานั้น รูปแบบที่ปรึกษาเปนที่
นิยมอยูพอสมควรในเรื่องของความรวมมือรวมใจ รวมทั้งการใหการปรึกษาตอประชาชนทั่วไป 
  รูปแบบที่ 2  รูปแบบหนาที่ (Functional Model) มหาวิทยาลัยมีภารกิจ  
หลากหลายกบัองคกรอ่ืน ๆ มหาวิทยาลัยอาจจะไมใหคาํปรึกษา ยกเวนองคกรอ่ืน ๆ จะขอเปน
พิเศษ 
  รูปแบบที่ 3 รูปแบบปฏิบัติการ (Operational Model) เปนรูปแบบที่สะทอนถึง
ความสัมพันธอันดีระหวางสถาบันการศึกษากับหนวยงานอื่นที่จะสามารถผลิตนักศึกษาไดอยางมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จะปฏิสัมพันธระหวางกลุมตาง ๆ ใหเปนไปอยางดียิ่ง ประกอบดวย
ระบบขอมูลขาวสารที่สงกันอยางสม่ําเสมอ มีความรูสึกวาระบบทํางานไปดวยดี 
  รูปแบบที่ 4 รูปแบบบูรณาการ (Integrative Model) รูปแบบนี้จะมีการรวมตัวกับ
หลายฝายอยางกวางขวาง 
       กอรดอน (Gordon, 1996) ไดเสนอขบวนการรวมมือประกอบดวย 3 ขั้นตอน 
เพื่อใหผูอยูในความรวมมือไดเรียนรู และใชขอมูลอยางกวางขวางเพื่อนําไปสูขอยุติรวมกัน 
  ขั้นตอนที่ 1 กําหนดปญหา ปญหาจะตองถูกกําหนด และจะตองกําหนดทรัพยากร
ที่จะใชและผูกพันที่จะมีสัดสวนรวมกัน 
  ขั ้นตอนที ่ 2 การกําหนดทิศทาง  กฎแหงพื ้นฐานจะตองกําหนดขึ ้น  ไดแก  
การกําหนดขั้นตอน และกําหนดกลุมยอยที่จะทํางาน เพื่อที่จะแสวงหาขอมูลรวมกัน แสวงหาทางเลือก 
และกําหนดขอตกลงรวมกัน 
  ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติการ หลักการที่จะทํางานรวมกับหนวยงานสนับสนุน  
ขางนอกจะตองกําหนดขึ้น รวมทั้งการจัดองคประกอบในการที่จะตรวจสอบการปฏิบัติ 
        ฟูลแลนและฮารกรีฟส (Fullan and Hargreaves, 1991) ไดใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับ   
องคประกอบของความรวมมือรวมใจดังนี้ 

1) กรอบโครงสราง ซ่ึงประกอบไปดวย ขบวนการประชาธิปไตย ความเปนผูนํา
ที่เขมแข็ง ทิศทางและวิสัยทัศน เปาหมายรวม ความรับผิดชอบรวม บทบาทขบวนการพัฒนา
นโยบาย ขั้นตอนการพัฒนานโยบาย การประสานงาน การวางแผน การรับฟงความคิดเห็นความ
จริงใจ ความเปดเผยและการสื่อสารสม่ําเสมอ 
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2) กรอบทรัพยากรบุคคล คุณคาและความเกี่ยวของเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ  
ความเขมของการสื่อสาร บุคลากรสัมพันธและทัศนะในทางบวก การผนึกกําลังคณาจารย ในฐานะ
ผูนําทางดานหลักสูตร บิดามารดาในฐานะหุนสวนรวมกันเปนทีม 

3) กรอบทางการเมือง ยกเลิกระบบเจาขุนมูลนาย อํานาจรวม ความเปดเผย           
เอกฉันท กฎสวนใหญ รวมรับผิดชอบ การใชอํานาจ การใชอิทธิพล การกระจายความขัดแยง  
เห็นดวยกับพฤติกรรมทางการเมือง การมีสวนรวมในการตัดสินใจ ความไมเห็นดวยไมเห็น  
เปนการทําลาย หมดกลุมเล็ก เจรจา รวมกลุม เครือขาย จริงใจ เปดเผย และส่ือสารสม่ําเสมอ 

4) กรอบทางสัญลักษณ ความเชื่อ คานิยม เจตคติ พฤติกรรมโดยรวม รวมตีความ 
สัญลักษณ ประเพณี พิธีการ 
 3.1.1.3  ความรวมมือแบบหุนสวน (Partnership) 
               ความรวมมือแบบหุนสวน (Partnership) เปนความรวมมือที่เกิดขึ้นจากหลักการ  
ดังนี้ 

1) คนตั้งแต 2 คนขึ้นไป สัมพันธในรูปของการมีสวนรวมกัน หรือเตนรํารวมกัน 
2) หรือทําธุรกิจรวมกัน 
3) สามารถสัมพันธรวมกันโดยเปนไดทั้งสวนบุคคลและกฎหมาย 
4) ความรวมมือแบบหุ นสวน  โดยทางกฎหมายแลว  จะมีความรวมมือ  
ใกลชิด (Close Cooperation) ระหวางหุนสวน โดยมี “สิทธิรวมกัน” และมี 
“ความรับผิดชอบรวมกัน” (Merriam Webster’s Collegiate Dictionary, 1996) 

 จุดมุงหมายรวมกันแบบหุนสวน โพสเตอร และเดย (Postor and Day, 1988) ไดให
หลักการของจุดมุงหมายของความรวมมือแบบหุนสวนในการพัฒนาองคกรวา เปนการชวย  
นักการศึกษาในการออกแบบวางแผนรวมกับขบวนการพัฒนาองคกรของตนเอง ซ่ึงมิไดกอใหเกิด
แตเพียงสรางความเปนเจาของงานเทานั้น แตเปนการสรางความมั่นใจในวิชาชีพ และความชํานาญ
ของตนเอง อีกทั้งการคนหาความเชี่ยวชาญเฉพาะอยางภายในสถาบันของตนเองอีกดวย จะเปนการ
สราง “ที่วาง” สําหรับคนตางสาขาที่จะมาทํางาน เพื่อใหเกิดผลประโยชนรวมกัน หากยิ่งได
ดําเนินการโดยการพัฒนาที่ยั่งยืนของหุนสวนทั้งสองฝาย โดยไมตองพึ่งจากที่อ่ืนแลว นั่นจะเปน  
วัตถุประสงคสําคัญของการรวมมือแบบหุนสวน 
 แชพแมน (Chapman 1986) ไดสรุปวา ความรวมมือแบบหุนสวนเปนสิ่งที่นํามาซึ่งความ
เปนหนึ่ง ภายใตความเสมอภาครวมกัน เฉลี่ยมโนทัศน ทักษะ และพัฒนาไปพรอม ๆ กัน และ  
แชพแมนไดใหคําจํากัดความเพิ่มเติมวา ความรวมมือแบบหุนสวนเปนเครื่องมือนําไปสูความสําเร็จ 
เปนพาหนะของการเดินทาง ไมใชกลุมเปาหมาย ซ่ึงเปาหมายมีความจําเปนที่จะตองมีความชัดเจน
สําหรับหุนสวนที่จะเดินทางไปตามเปาหมายที่กําหนดไว 
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 ความรวมมือแบบหุนสวนเปนความรวมมืออยางใกลชิด แมวาไมมีความผูกพันเกี่ยวดอง 
หรือพันธสัญญามากอน แตหุนสวนของแตละฝายตางมีสิทธิ หรือความรับผิดชอบเหมือนกัน 
โดยนัยกฎหมาย หรือพฤติกรรมความรวมมือแบบหุนสวนเปนสิ่งนํามาซึ่งความเปนหนึ่ง เพราะมี
ความเสมอภาค เฉล่ียมโนทัศน เฉล่ียทักษะ และมีการพัฒนาไปพรอม ๆ กัน  
 จากแนวความคิดเกี่ยวกับความรวมมือที่มีลักษณะแตกตางกันทั้ง 3 ลักษณะ สามารถสรุป
เปนความหมายรวมไดวา ความรวมมือ (Partnership) นั้น หมายถึงความเต็มใจที่จะรวมมือรวมใจ 
กันระหวางบุคคลจากหลาย ๆ ฝายที่มีผลประโยชนรวมกันทางการศึกษา เพื่อที่จะนําไปสูระบบ 
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จ ไมวาจะเปนทางดานสถาบันการศึกษาโดยตรง 
หรือระบบการศึกษาที่อยูนอกสถาบันการศึกษา การรวมมือนั้นเกี่ยวของกับความสัมพันธ และ  
การรวมมือกับบุคคลอื่น ๆ การรวมมือทางการศึกษาจะมีประสิทธิภาพสูงสุดจําเปนที่จะตอง  
เกี่ยวของกับกลุมบุคคลหลายฝาย เชน ขาราชการ นักการเมือง ครู สมาคมครู ชุมชน ผูจางงาน และ
ลูกคาทางธุรกิจ เปนตน 

  3.1.1.4  มโนทัศนของความรวมมือ (Cooperativeness Concept) 
 เนสบิทท (Naisbitt, 1985) ไดอธิบายวา มโนทัศนทางวิชาการที่สําคัญก็คือ ชุมชนและครู
อาจารยในสถาบบันการศึกษาซึ่งอยูในพืน้ที่เดียวกนั พบกันอยางสม่ําเสมอ เรียกวา พันธมิตรทาง
วิชาการ (Academic Alliance) ซ่ึงพันธมิตรเหลานี้ทํางานทางดานวิชาชีพได สามารถตรวจสอบ
คุณภาพของการเรียนการสอนในหลักวิชาการของตัวเองในพื้นที่ ซ่ึงเราเรียกวา “ชุมชนวิชาการใฝ
รู” ชุมชนดังกลาวจะประกอบดวยลักษณะของความเปนสาขาของการทํางานในมโนทัศนใหม เลิก
รูปแบบของการทํางานตามแบบแผนดั้งเดมิ เปนโครงสรางใหมที่สรางสรรคความใฝรู และมีการ
เคารพนับถือกนัทั้งสองฝาย ในการที่จะทํางานรวมกนั ปฏิบัติการรวมกนั อันไดแก  
  ประการแรก การมุงเนนในเรื่องการใฝรูในวิชาการ ชุมชนและมหาวิทยาลัย จะหา
หลักการที่จะหลีกหนีหลักการของคนใดคนหนึ่งแบบผูกขาด มีการแลกเปลี่ยนบุคลากร และ  
นักวิจัยไปปฏิบัติงานสลับสถานที่กัน 
  ประการที่สอง  ในการบริหารมหาวิทยาลัยที่ยังอยูในรูปการลาสมัยหรือซับซอน 
ไมวาในโรงเรียนหรือมหาวิทยาลัย  อาจารยในชุมชนวิชาการใฝรูในพื้นที่นั้น สามารถอางความเปน
เจาของหลักวิชาการในการดําเนินการแสวงหาความรูและการวิจัย หลักการเรียนการสอนและ  
ฝกอบรมเด็ก หลักการฝกวิชาชีพที่ ดําเนินการดวยชุมชนเองเขามาชวยปรับปรุง 
  ประการท่ีสาม  ครูอาจารยในชุมชนวิชาการใฝรูสามารถแสดงความเปนเจาของ
เร่ืองเกี่ยวกับวิชาชีพในชุมชนและมหาวิทยาลัย โดยมีจุดมุงหมายที่จะเลือกสรร พัฒนาบุคคลที่จะ
ทํางานในเรื่องนั้นเปนสําคัญ หมายความวา ใหความทัดเทียมในงานที่ผูใดทําอยูเปนสําคัญ เพื่อให
เขาเกิดการเรียนรูในสาขาวิชาที่เขาทํางานอยางจริงจัง สถานะและบทบาทใหมของอาจารยใน  
รูปแบบนี้ จะนําไปสูการสรางสรรคอยางมาก ครูอาจารยในโรงเรียนและมหาวิทยาลัยในกลุมที่  
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รวมมือกันจะเรงเราซึ่งกันและกันในการที่จะหาหนทางใหมในเรื่องของการเรียนการสอนใน
สาขาวิชาของตัวเอง ความกระตือรือรนและการใหเกียรติ นับถือซ่ึงกันและกันจะสรางสรรค
บรรยากาศและสิ่งแวดลอมใหมสําหรับวงการวิชาชีพ  นําไปสูการทาทายใหคนหนุมสาวในวัย
ทํางานจากสาขาอื่นยายเขามาสูวงการศึกษา ชุมชนและมหาวิทยาลัยจะตองมีการประชุม พบปะเปน
ประจําทุกเดือน หรืออยางนอยสองเดือนตอหนึ่งครั้ง ในชุมชนวิชาการใฝรูนี้ ความพยายามที่จะ
ปรับปรุงทางดานวิชาการ เพิ่มความมีชีวิตชีวาทางวิชาการของกันและกัน เปนวิธีการที่จะทําให
ว ง ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า  
ทันยุคทันสมัยดวยทรัพยากรในขอมูลขาวสาร อยางไรก็ตามคุณภาพจิตใจของครูผูสอนในโรงเรียน
และมหาวิทยาลัยก็เปนเรื่องสําคัญเชนกัน (Naisbitt, 1985) 
 

 3.2  การมีสวนรวม (Participation) 
 3.2.1 ความหมายและความสําคัญของการมีสวนรวม 
 ความหมายของการมีสวนรวมของประชาชนเปนการเปดโอกาสใหประชาชนไดมี
สวนรวมในการคิดริเร่ิม รวมพิจารณา รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติและรับผิดชอบในเรื่องตาง ๆ  ซ่ึง         
ปฏิสัมพันธของทุกฝายในชุมชนไดเขามามสีวนรวมกนัในการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมดําเนนิ   
กิจกรรม จึงทาํใหเกดิการเรยีนรู เพราะสิ่งที่เกิดขึ้นทั้งหมดนี้เปนกระบวนการทางสงัคมของสมาชิก
ในชุมชนที่เกดิขึ้น โดยสามารถทําใหเกิดการเรียนรูได ซ่ึงเปนการเรียนรูที่เกิดจากการปฏิบัติ การมี
สวนรวมของประชาชนจึงเปนกระบวนการใหประชาชน สามารถเขามารวมกําหนดอุดมการณและ
นโยบายในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ  (Fullan and Hargreaves, 1999) 
  ในสภาวะปจจุบันที่ไดเนนการมีสวนรวมในการจัดการดานการศึกษา เพราะ
การศึกษาที่ดีตองเปนการศึกษาเพื่อชุมชน โดยใหชุมชนมีสวนกําหนดการศึกษา เชน รวมกําหนด  
หลักสูตรการศึกษา รวมกันดูแลบริหารโรงเรียน รวมกํากับดูแล หากความสัมพันธของชุมชนและ
โรงเรียนดีก็จะสามารถรวมกันพัฒนาชุมชนและสังคมไดในที่สุด (ไพฑูรย สินลารัตน 2539) ทั้งนี้
จะตองมีการปฏิสัมพันธ 2 ทาง ทั้งจากลางขึ้นบนและจากบนลงลาง หรืออีกนัยหนึ่งจากโรงเรียน
ไปสูชุมชน และจากชุมชนไปสูโรงเรียนนั่นเอง (สมปอง ขาวสมบูรณ 2540) โดยเปนการรวมแรง
รวมใจจากทุก ๆ ฝาย ตามสถานการณที่แตกตางกันขึ้นอยูกับเหตุการณที่เกิดขึ้นในชุมชนที่เขาไป
ศึกษา 
 การพัฒนาการโดยการมีสวนรวม   หมายถึง   การทําใหประชาชน  ที่เคยถูกกีดกนั
ออกไป ใหเขามามีสวนรวมรับประโยชนจากทรัพยากรและสังคมรวมกนั โดยนยัสําคัญของการ
พัฒนาโดยการมีสวนรวมจะเนนการใชยุทธศาสตรที่จะทําใหประชาชนมีโอกาสเขามามีสวนรวม
ในสังคมที่กวางขวางขึ้น อันจะสงผลตอวิถีชีวิตที่เขาเปนอยูมากกวาการใชยุทธศาสตรที่กําหนดมา
จากบุคคลอื่นและการรวมตวักันเพื่อรวมกนัพัฒนา นาจะเปนวิถีทางที่สงผลตอความเปนอยูของผูที่
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เกี่ยวของทั้งหมด และจุมพล สวัสดิการมีความเหน็เพิ่มเตมิวา ในการพฒันาโดยการมีสวนรวมนี้   
จะตองเนนใหผูเกี่ยวของทั้งหมดรวมกันคนหาปญหา วิธีการแกไข วางแผน ตัดสินใจ และลงมือ
ปฏิบัติ ซ่ึงเปนการใชอํานาจที่แทจริงในการพัฒนาตนเอง ที่จะชวยสรางความมั่นใจ ความคิด 
อันเปนอิสระและความกลาแข็งที่ยืนหยดัขึ้นมาสรางชุมชนของตน และพึ่งตนเองไดอยางจริงจัง 
เฮินรซ (Hirsch, 1990)   ในขณะที่ อภิชัย พันธเสน (2539ก) เห็นวา แทที่จริงการมีสวนรวมของ
ประชาชน ไดแก การมอํีานาจตัดสินใจในสวนที่เกีย่วกับอํานาจและการควบคุม เชนเดียวกบั
ประธานาธิบดี Julius K. Nyerere แหงประเทศแทนซาเนีย (Tanzania) ที่เห็นวา การมีสวนรวมนัน้ 
เปนกระบวนการที่มนุษยสามารถจะกระทาํการเปลีย่นแปลงและควบคุมคุณภาพแวดลอมของตน 
เพราะประชาชนไมใชวัตถุ หรือส่ิงของที่จะถูกกระทาํ ไมใชผูทีจ่ะพัฒนาหรือถูกผูอ่ืนสอนได 
ประชาชนเองเทานั้นที่จะพัฒนาและเรยีนรูดวยกระบวนการคิดไตรตรอง หาทางเลือก หาทาง
แกปญหาและลงมือกระทําการเอง เปาหมายของกระบวนการนี้ คือ การปลดปลอยตวัเองในการควบคมุ   
คุณภาพแวดลอม (Institution for International Studies in Education, Michigan State University, 
1981; Can Participation Enhance Development.) ในทางปฏิบัติ คําวา “การมีสวนรวม” จึงมีผลจาก
การตอสูในทางรูปธรรม และการขัดแยงทางสังคม หรือโดยความพยายามที่จะปรับความหมายให
ใกลเคียงกับสภาพของสังคมที่เปนจริง กระบวนการดังกลาวจึงมีแนวโนมไปในลักษณะแนวทาง
เพื่อประชาชน หรือการเรยีกรองในลักษณะที่เปนประชาธิปไตย และมกีารปลดปลอยใหมีอิสรภาพ
มากขึน้  ดังที ่เทอรตัน (Turton, 1987) สรุปวา การมีสวนรวมของประชาชนในความหมายทีแ่ทจริง
นั้นนาจะเปนผลมาจากการตอสูมิใชการใหโดยรัฐ หรือการรองขอของประชาชน 
 สวนเฮิรซ (Hirsch, 1990: 133)  มีความเห็นสอดคลองกันในความหมายของคําวา 
“การมีสวนรวมของปวงชนนั้นยังไมเปนที่เขาใจอยางถูกตองแพรหลายในหมูคนจนในชนบท ดังที่
นักพัฒนาบางคนเคยแสดงความคิดเห็นวา แมแตคําวา “กลุม” ชาวชนบทเองยังบอกวาเปนคําที่คน
ขางนอกเอามาใช ชาวบานนั้นมีความเขาใจทั้งที่เปนนามธรรมและรูปธรรมของการชวยเหลือกัน
และกัน การรวมมือกัน การแบงปน และการมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน เพราะในความ       
เปนจริง ชาวบานตางก็มีประสบการณเกีย่วกับ  ความสามารถในการควบคุมทรัพยากร แตจากการที่
สถาบันตาง ๆ จากภายนอกเปนผูที่ควบคุมการใชทรัพยากรและออก กฎเกณฑตาง ๆ ทําใหชาวบาน
เองอาจไมตระหนักวา ทําไมตนเองจึงไมมีอํานาจควบคมุ หรือจะมวีธีิการแกไขอยางไร การมี     
สวนรวมกจ็ะเรียกกันวา การเขามามีสวนรวม ซ่ึงเปนการเชื่อมโยงของการมีสวนรวมในดานอืน่ซึ่ง
เนนหลักการเหลานี้ 
 โดยสรุปเอกสารตาง ๆ เกี่ยวกับความหมายของการมีสวนรวม โดยเริม่จัดอันดับจาก
ความหมายกวาง ๆ ไปสูความหมายที่เฉพาะเจาะจง เพื่อใหเห็นขอแตกตางในการตีความหมายของ
คําวา การมีสวนรวม โดยความหมายเหลานี้จะเกี่ยวของกับลักษณะของการมีสวนรวมอยางกวาง ๆ 
ซ่ึงหมายถึง การมีสวนชวยเหลืออยางสมัครใจ การใหประชาชนเขามามีสวนในการตัดสินใจและ
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กระบวนการดาํเนินงานของโครงการ ตลอดจนการรวมรับผลประโยชนจากโครงการ ดูจะเปน
วิธีการที่มีความคลองตัว เปนการปฏิบัติงานที่จริงจัง การมีสวนรวมทีร่ะบุคอนขางเฉพาะเจาะจงจะ
ไดแก การที่ใหประชาชนมทีั้งสิทธิและหนาที่ที่จะชวยรวมแกปญหาของเขา ใหเขาเปนผูมีความคิด     
ริเร่ิมและมุงใชความพยายามและความเปนตัวของตวัเอง เขาดําเนินการและควบคุมทรัพยากร 
ตลอดจนระเบยีบในสถาบันตาง ๆ เพื่อแกปญหาเหลานี้  ซ่ึงเปนการแสดงถึงสภาพของการมี  
สวนรวมที่เนนใหกลุมรวมดําเนินการและมีจุดสําคัญทีจ่ะใหการมีสวนรวมนั้นเปนการปฏิบัติอยาง
เขมแข็ง มิใชเปนไปอยางเฉยเมย หรือมีสวนรวมพอเปนพิธีเทานั้น 
 คณะกรรมการบริหารเพื่อประสานงานเฉพาะกิจในการพัฒนาชุมชนขององคการ  
สหประชาชาติ ไดกลาวถึงความหมายของการมีสวนรวมไววา ความหมายที่แทจริงของการ  
มีสวนรวมของมวลชน  คือ ความมานะพยายามชวยกันของบุคคลที่ เกี่ยวของที่จะรวมพลั ง 
ความพยายามและทรัพยากรใด ๆ ที่เห็นควรนํามาใชใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่เขาไดตั้งใจเอาไว   
(กรมอาชีวศึกษา, 2545) 
 จากความหมายของการมีสวนรวมที่กลาวมาจะเห็นวา ธรรมชาติและเนื้อหาของ  
กระบวนการมีสวนรวมยังมีความแตกตางกันอยู เพราะการมีสวนรวมนั้นมีหลายมิติและมีความ  
แตกตางกัน จึงไมสามารถใชวิธีการเพียงวิธีเดียวในการมองถึงการมีสวนรวมไดดีและครอบคลุม
พอที่จะอธิบายความหมายของการมีสวนรวม ตองคํานึงถึงบริบทที่เกี่ยวของ และเมื่อจะนําคํานี้ไป
ใชในการปฏิบัติงาน ก็จําเปนที่จะตองกําหนดความหมายขึ้นมาและทาํความเขาใจใหตรงกนั อยางไรก็
ตามการใหประชาชนเขามามีสวนรวมในกระบวนการพัฒนาเปนสิ่งที่มีประโยชนและสําคัญมาก 
เพราะจะทําใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนและเกิดความเจริญงอกงามในตัวเอง แมรัฐบาลหรือเจาหนาที่
ถอนตัวออกจากชุมชน การพัฒนาก็ยังดําเนินการตอไปได เพราะทั้งประชาชน หรือตัวแทนของ
ประชาชนในแตละชุมชนจะเปนผูที่มีความรูและเขาใจกระบวนการพัฒนาไดดีที่สุด และการ
ตัดสินใจมีสวนรวมของเขาเหลานั้น จะถูกตองและตอบสนองตอความตองการและปญหาของ
ชุมชนไดตรงตามเปาหมายที่สุด 
  

4.  การเรียนรูจากประสบการณ 
 

 4.1  แนวคิดแบบพิพัฒนาการนิยม 
   การเรียนรูจากประสบการณ เปนการนําแนวคิดของนักศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกา

ชวงศตวรรษที่ 19 ถึงตอนตนศตวรรษที่ 20 ซ่ึงประกอบดวยแนวคิดแบบพิพัฒนานิยม 
(Progressive) ของ ดิวอ้ี (Dewey) นักปรัชญาชาวอเมริกันซึ่งเปนผูนําปรัชญา Pragmatism และพพิฒั
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นาการนิยมมาใชกับการศึกษาจนกลายเปนการปฏิรูปทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และโดยเฉพาะ
อยางยิ่งในการศึกษา โดยเสนอแนวคิดใหมที่เนนใหเด็กเปนศูนยกลางของการเรียนการสอน  
เนื่องจากธรรมชาติของเด็กมีความกระตือรือรนที่จะมีสวนรวมและตองการพึ่งพาตนเอง  ดังนั้น 
เด็กจึงควรมีสิทธิในการแสดงความคิดเหน็ ไดเรียนรูจากการกระทํา และมีประสบการณตรงกับ   
ส่ิงแวดลอม ไดทํากิจกรรมอยางอิสระ มีโอกาสชวยเหลือซ่ึงกันและกนั และทํางานรวมกันอยางมี
ความสุข จากการเรียนรูในสถานศึกษาที่เปรียบเสมือนชุมชนจําลองของสังคม (Dewey, 1974; 
Eisner, 1993) 
 หลักการศึกษาของแนวคิดแบบพัฒนานยิมมีมุมมองเกี่ยวกับการศกึษาที่กวางขึ้น  
การศึกษามิไดถูกจํากัดอยูแตในโรงเรียนเทานั้น แตยังรวมไปถึงกิจกรรมที่เปนไปโดยไมตั้งใจ และ
กิจกรรมที่มีเจตนาและตั้งใจที่สังคมใชในการสงผานคานิยม เจตคต ิ ความรู ทักษะ หรือเรียกวา 
“สังคมประกิต”  ดังนั้น การศึกษาจึงมใิชจาํกัดอยูแคในโรงเรียน หากแตเปนกิจกรรมตอเนื่องตลอด
ชีวิต การศึกษาที่ดีตองเปนไปในลักษณะที่ปฏิบัติไดและใชประโยชน ไดจริงในชวีิตประจําวัน  
นอกจากนี้การศึกษาตองยดึประสบการณเปนศูนยกลาง  การศึกษาเปนการจัดเรยีงประสบการณ
เดิมใหอยูในรูปแบบที่สามารถใชประโยชนกับประสบการณใหมไดอยางมีประสิทธิภาพขึ้น โดย   
ผูสอนตองมีบทบาทในการจดัระบบระเบยีบ กระตุน  และประเมินกระบวนการศกึษาที่เกิดขึ้นอยาง
สลับซับซอน ผูสอนควรเปนผูจัดสภาพใหเอื้อตอการเรียนรู ซ่ึงทําใหผูสอนมีบทบาทเปนผูเรียน   
ไปดวย สวนผูเรียนเปนผูรับผิดชอบกระบวนการเรยีนรูของตนเอง   ดังนั้น ความสมัพันธระหวาง  
ผูสอน และผูเรียนตางสนับสนุนกันเทาเทยีมกัน รวมกนัวางแผนเพื่อการเรียนรูรวมกัน (Keeton     
et al. 1977) 

  กลาวโดยสรุป แนวคิดแบบพิพัฒนาการนิยม มุงเนนวาการศึกษาเปนกระบวนการ
ตลอดชีวิตที่มีผูเรียนเปนศูนยกลาง ใหความสําคัญตอความตองการของผูเรียน วิธีการศึกษามุงเนน
การเรียนรูจากประสบการณ โดยวิธีการทางวิทยาศาสตร หรืออาจเรียกวา วิธีการแกไขปญหา วิธี
โครงการ หรือวิธีกิจกรรม ซ่ึงมีขั้นตอนคือ ศึกษาใหเขาใจปญหาที่ตองการแกไขใหกระจางชัด  
ตอจากนั้นจึงคิด หรือกําหนดสมมติฐานเกี่ยวกับปญหานั้นและทดสอบสมมติฐานโดยการ  
ตรวจสอบหลักฐานเชิงประจักษ ในดานผูเรียนและผูสอนจะมีความสัมพันธเทาเทียมกันในแง  
การเรียนรูและเนื้อหาของการศึกษาควรเกี่ยวของกับปญหาของผูเรียน 
  คิลเพตริก  (Kilpatrick)  ไดนําแนวคิดของดิวอ้ีมาประยุกตใชโดยทําการทดลองวิธีการ
สอนแบบโครงการ และฝกหัดนักศึกษาครูใหรูจักใชวิธีการสอนแบบโครงการ รวมทั้งฝกหัด
นักศึกษาครูใหรูจักใชวิธีการสอนแบบโครงการ คิลแพทริคไดศึกษาพบวา ผูเรียนเรียนรูไดดีที่สุด
เมื่อไดวางแผนรวมกัน มีอิสระในการตัดสินใจและไดทําในสิ่งที่ตองการ ซ่ึงมีผลใหผูเรียนมีระดับ
ความพึงพอใจมากขึ้น และผูเรียนไดพัฒนาศักยภาพของตนเองในดานตาง ๆ ใหสูงขึ้น อันเปนผล
มาจากความสัมพันธของระดับความสนใจ  และ เป าหมายที่ ผู เ รี ยนตองการ เรี ยน รู   
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ซ่ึงตางจากการที่ครูเปนผูกําหนด หรือจากบทเรียนสําเร็จรูป  จึงเปนการสอนที่ยึดผูเรียนเปน  
ศูนยกลาง คิลแพทริคกลาววา การสอนแบบโครงการเปนหัวใจสําคัญของทุกกิจกรรมในการเรียนรู 
(Knoll, 1996) 
 บรูเนอร (Bruner, 1960) ไดเสนอทฤษฏีพัฒนาการทางปญญาของมนุษยโดยใหแนวคิดวา 
ความคิดของมนุษย แบงออกไดเปน 3 ขั้น คือ ขั้นแรกเปนระยะของการคิดบนพื้นฐานของการ
กระทํา หมายถึง การถายทอดประสบการณดวยการกระทํา ความคิดขั้นที่สอง คือ การคิดที่มี
ลักษณะเปนรูปธรรม การพัฒนาความคดิระยะนี้ขึ้นอยูกับการมองเห็น การใชประสาทสัมผัสและ
การเกิดภาพในใจ ขั้นสูงสุดในการพัฒนาความคิดคือ ความสามารถในการถายทอดประสบการณ
ตาง ๆ ดวยการใชสัญลักษณในขั้นนี้สามารถคิดหาเหตุผลและความเขาใจที่เปนนามธรรมและ 
สามารถคิดแกปญหาได กระบวนการคิดทั้งหมดนี้เปนกระบวนการทีเ่กิดขึ้นอยางตอเนื่องกันตลอด
ชีวิต 
 ทฤษฏีการสอนของบรูเนอร เนนการเรยีนการสอนแบบคนพบดวยตนเอง ซ่ึงมี             
จุดมุงหมายในการพัฒนาความคิดของคน มิใชการสอนเพือ่ใหทองจํา แตสอนใหผูเรียนสามารถคิด
อยางมีเหตุผล ใหผูเรียนเรียนรูไดดวยตนเอง ดังนั้นผูเรียนจึงเปนผูคนควาและสรุปกฏเกณฑตาง ๆ 
ไดดวยตนเอง 

รเรียน  กลาวโดยสรุป บรูนเนอรไดใหแนวคิดในการออกแบบการสอน โดยเฉพาะการจัดกา
การสอนที่ทําใหผูเรียนมองเห็นโครงสราง หรือเคาโครงของสิ่งที่เรียน และมีบทบาทในการแสวงหา 
ความรู ซ่ึงชวยใหผูเรียนเขาใจ และสามารถนําส่ิงที่เรียนไปประยุกตใชในสถานการณตาง ๆ ไดจริง 
(Knoll, 1996) 
  เลวิน (Lewin 1979) ไดเสนอแนวคดิวาการรับรูของมนุษยวาจะไดผลดีที่สุด    ก็ตอเมื่อมี
กระบวนการประสานสัมพันธระหวางประสบการณเดิมกบัขอมูลใหมที่เพิ่มขึ้นอยางเหมาะสม เร่ิม
จากการศึกษาเรื่องราว เหตุการณ หรือส่ิงตาง ๆ โดยอาศัยการเปรียบเทียบกับประสบการณที่มีอยู
ในปจจุบนั ทาํใหมีการรวบรวมขอมูลที่ไดจากการสังเกตและเกดิปฏิกริิยาทางความคิดขึ้น ขอมูลที่
เกิดขึ้นจากปฏกิิริยานี้ อาจเริ่มจาการสังเกตแลวเกดิความคิดไตรตรอง และวิเคราะหในเรื่องที่เหน็ 
ทําใหขอมูลเขามาในระบบของการรับรูทางใดทางหนึ่ง สมองจะประมวลขอมูลเหลานั้นอยางพนิิจ
พิเคราะห แลวสรุปผลออกมาเปนขอมูล หรือความรูใหมสําหรับผูเรียน 
 แนวคดิของเลวินและคณะ  เนนหนกัในเรือ่งของการนําประสบการณที่มีอยูขณะเรียน 
ไปคนหาขอเทจ็จริงจากสิ่งเราใหม ซ่ึงอาจจะเปนขอมูลในตํารา เหตุการณตาง ๆ ที่ยังเปนมโนทัศน
นามธรรมอยู  การเรียนรูที่อาศัยประสบการณในลักษณะนี้จะชวยใหการเรียนรูมีบรรยากาศที่ดึงดูด
ใจ ผูเรียนสามารถมองเห็นขอบเขตของเรื่องที่ศึกษา มีความเขาใจอยางซาบซึ้งในความหมายของ
เร่ืองที่เคยมีจินตนาการไว ในขณะเดียวกันจะสงเสริมใหเกดิความเขาใจรวมกัน  ในเรื่องทีก่ําลังศกึษา
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ดวย    นอกจากนั้น กระบวนการเรียนรูดังกลาวยังชวยใหผูเรยีนมีความมัน่ใจในการแลกเปลี่ยน
ประสบการณที่เปนรูปธรรมและนามธรรม 

จากการศึกษาพบวา แนวคิดของบรูเนอรมีความคลายคลึงกับแนวคดิการเรียนรูของเลวิน 
กลาวคือทั้งสองทานถือวา การเรียนรูคือ กระบวนการทีอ่าศัยการสื่อสารและปฏิสัมพันธกับสังคม 
(Dialectic Process) เพื่อจะผสมผสานประสบการณ (Experience) มโนทัศนที่มีอยูเดิมของผูเรียน 
(Concept) ขอมูลที่ไดจากการสังเกต (Observation) และรวมทั้งการลงมือปฏิบัติจริง (Action) เพื่อ
พิสูจนขอสงสัย ประสบการณที่เกดิขึน้นั้นจะสรางพลังผลักดันความคิดที่มีอยู และจะเปน
ตัวกําหนดทิศทางใหกับแรงกระตุน การใชเวลาคิดไตรตรองกอนลงมือทําจะชวยใหการสังเกต และ
การลงขอสรุปเปนไปอยางถูกตอง การกระทําที่เหมาะสมกับสภาพการณจะเปนดัชนีที่สําคัญของ
ความสําเร็จในการทํางานที่มจีุดประสงคทีชั่ดเจน (Purpose) 
   ทฤษฎีของเปยเจท (Piaget) กลาวถึง พัฒนาการทางสติปญญา และความคิดวา การที ่  
คนมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอม ทําใหเกดิการพัฒนาการทางสติปญญาขึ้น เขาจึงสรุปวาสติปญญา
และความคิดจะพัฒนาจากการมีปฏิสัมพันธอยางตอเนื่องกันระหวางบุคคลกับสิ่งแวดลอม โดย
ธรรมชาติแลวมนุษยมแีนวโนมพื้นฐานที่ตดิตัวมาตั้งแตกาํเนิด 2 ประการ คือ        (1 ) การจัดและ
รวบรวมกระบวนการตาง ๆ ภายในเขาเปนระบบระเบียบอยางตอเนื่องตลอดเวลาที่มปีฏิสัมพันธกับ
ส่ิงแวดลอม และ (2) การปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอม (Adaptation) ในการพัฒนาสติปญญานั้น 
บุคคลตองมีการปรับตัว (Adaptation) ซ่ึงประกอบดวยกระบวนการที่สําคัญ 2 อยาง คือ การซึมซับ 
(Assimilation)  ซ่ึงเปนการซึมซับสิ่งตาง ๆ ในสิ่งแวดลอมตามประสบการณ และการปรับเปลี่ยน
ความคิด (Accommodation) ซ่ึงเปนความสามารถในการปรับความคิดเดิม หรือความเขาใจเดิมให
เขากับสิ่งแวดลอมใหม หรือสอดคลองกับสิ่งที่เรียนรูใหมจากวยัทารกจนถึงวยัรุน เราทุกคนจะมี
ความสามารถในการคอย ๆ ปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอมมากขึ้น 

  ความคิดที่มีคุณภาพจะเกิดจากการพัฒนาที่เปนกระบวนการอยางตอเนื่องจากวัยทารก
ไปจนถึงวัยผูใหญ เปนการผสมผสานความหลากหลายของประสบการณและมโนทัศนที่มีอยู  
รวมกับการคิดพิจารณาไตรตรอง และการลงมือกระทําจริงครั้งแลวครั้งเลา ความคิดนั้นจะเริ่ม
พัฒนาจากการเห็นและการตีความปรากฏการณที่เปนรูปธรรม นําไปสูความคิดที่เปนปรากฏการณ
ที่ไดสัมผัสในรูปแบบที่เปนนามธรรมอยางมีโครงสราง       จากความรูสึกนึกคิดที่ยึดตนเองเปน
ศูนยกลางไปสูการเรียนที่เปนรูปแบบใหมดวยการคิด ไตรตรองอยางลึกซึ้ง เปยเจท ใหทรรศนะวา 
กระบวนการเหลานั้นเปนการพัฒนาความรู ความสามารถเชิงวิทยาศาสตร  ซ่ึงมีขั้นตอนการเรียนรู
เปนวัฏจักรของการ ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลกับสิ่งแวดลอม เชนเดียวกับการเรียนรูของดิวอ้ี 
และเลวิน   
 เปยเจท เห็นวาคุณภาพของการเรียนรูนั้นจะสูงหรือต่ําขึ้นอยูกับความเขมขนของ  
ปฏิสัมพันธรวมกันระหวางกระบวนการของการปรับเปลี่ยนแนวคิด (Accommodation) เปนการ
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ปรับเปลี่ยนแนวคิดของมโนทัศนจากประสบการณ สวนกระบวนการซึมซับนั้นเปนการสราง
ความคิดดวยการซึมซาบเหตุการณตาง ๆ ในประสบการณเขาไปสัมพันธกับความคิดเดิมที่มีอยู 
(Kolb, 1984)  
 สรุปไดวาการสรางความงอกงามทางความคิดเปนการพัฒนาความคิดที่เปนรูปธรรมไปสู
ความคิดที่เปนนามธรรม จากความคิดที่มีตอเหตุการณอยางตรงไปตรงมา ไปสูความคิดไตรตรอง 
พัฒนาการดังกลาวจะเกิดขึ้นไดนั้น ตองมีการดําเนินการเปนกระบวนการที่ตอเนื่องระหวาง  
การซึมซับในเหตุการณกับการปรับเปลี่ยนความคิด ซ่ึงเปนกระบวนการที่เกิดขึ้นเปนวัฏจักรสงผล
ตอเนื่องกันเปนขั้นตอนในลักษณะของการนําความรูและประสบการณเกามาพัฒนาเปนความรูและ
ประสบการณใหมอยางเปนลําดับขั้นจนมีความเขมขนสูงขึ้นเรื่อย ๆ 
 จากแนวคิดทฤษฎีที่กลาวถึงจะเห็นไดวาแนวคิดของเปยเจทเกี่ยวกับการพัฒนา  
การเรียนรู และการพัฒนาความคิดในระยะตาง ๆ ของชีวิตจะคลายกับบรูเนอร กลาวคือ  
การพัฒนาความคิดจะมีการพัฒนาการหลายขั้นตอนจากความรู ความเขาใจ ปรากฏการณที่เปน
รูปธรรมไปสูโครงสรางของความคิดที่เปนนามธรรม และจากการคิดที่ยึดตนเองเปนศูนยกลางไปสู
การคิดไตรตรองอยางลึกซึ้ง และพัฒนาไปสูการคิดอยางมีระบบดวยวิธีการทางวิทยาศาสตร 

  ดังนั้น หลักการพัฒนาสติปญญาและแนวคิดของเปยเจท เกิดจากปฏิสัมพันธกับ
ส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่องตลอดเวลา และองคประกอบที่สําคัญที่มีสวนเสริมสรางการพัฒนา  
สติปญญาและความคิด คือการมีปฏิสัมพันธระหวางวุฒิภาวะ ประสบการณ ปฎิสัมพันธกับสังคม 
และความสมดุล  
 คอลป (Kolb, 1984) ไดนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการเรยีนรูวา กระบวนการสรางความรู 
เกิดจากการปรบัเปลีย่นประสบการณ (Cited by Sutherland, 1997) กลาวคือ การเรียนรูจาก 
ประสบการณเริ่มที่ผูเรียนเกดิประสบการณที่เปนรูปธรรม จากนัน้ผูเรียนสังเกตแลวเกดิความคิด
อยางไตรตรอง  ตอจากนั้นผูเรียนสรางเปนแนวคดิเชิงนามธรรม แลวสรุปเปนหลักการให
ครอบคลุมกวางขวาง และผูเรียนทดสอบการใชแนวคิด หรือหลักการที่ไดมาใหมนัน้ใน
สถานการณอ่ืน จากการกระทําในขั้นที่นี้  ผูเรียนจะไดเผชิญกับประสบการณที่เปนรูปธรรมใหมอีก 
เปนการเริ่มตนวงจรของการเรียนรูจากประสบการณ และเกดิการสรางความรูของผูเรียนอยาง
ตอเนื่องเกิดเปนความรูใหมตอไป 
 แนวคดิของคอลป (Kolb, 1984) ช้ีชัดวาสอดคลองกับแนวคิดของดิวอ้ี (Dewey, 1975) 
กลาวคือ ประสบการณจะเกดิขึ้นจาการมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทําใหเกดิประสบการณ ซ่ึงใน
ชวงแรกของชวีิตไดรับประสบการณตาง ๆ   จากการสัมผัสจับตอง เปนการมีปฏิสัมพันธกับ 
ส่ิงแวดลอมดวยตนเองพัฒนาสูประสบการณที่ไดจาการกระทํา และประสบการณที่ไดจากการใช
ความคิดอยางมีเหตุผลในการเรียนรูจากสิ่งที่เปนรูปธรรมสูนามธรรม ซ่ึงอาจเปนประสบการณตรง
หรือประสบการณที่จัดใหแนวคิดเชิงพฤติกรรมนิยมอาศยัแนวคิดพฒันาการในการกําหนด      
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หลักการพื้นฐานตาง ๆ จากแนวคดิเชิงพิพฒันาการใหความสําคัญสูงสุดที่ “วิธีการทางวิทยาศาสตร 

และ “การทดลอง“ ในการคนหาความจริงแท การสังเกตทางวทิยาศาสตร การแกปญหา                

การทดสอบสมมติฐานและการควบคุมควบคูกับการทดลอง เปนวิธีการที่ทั้งกลุมพิพัฒนาการ และ
กลุมพฤติกรรมนิยมยดึถือรวมกัน แตขอแตกตางของพฤติกรรมนิยม คอื ความตองการที่จะควบคุม
พฤติกรรมของมนุษย 

แนวคิดของวทิทร็อค (Wittrock, 1998)  นําเสนอการสอนจากประสบการณ 4 ระดบั 
ะซ่ึงเหมาะสมกบัการสอนแบบแกปญหา การทดลอง (Laboratory) แล การสอนโครงงาน (Project) 

สรุปไดดังนี ้
1) ผูสอนใหทั้งหลักการและปญหา เปนการสอนที่ใหแนวทางในการแกปญหา

กับผูเรียน วิธีนี้สามารถพัฒนาความคิดของผูเรียนได หากผูสอนใหหลักการหลากหลายในการ  
แกปญหา และกําหนดใหผูเรียนไดใชความคิด พิจารณาเลือกหลักการที่เหมาะสมที่สุดไปใช  
แกปญหา 

2) ผูสอนใหหลักการที่ใชแกปญหา แตไมบอกปญหา วิธีนี้ผูเรียนสามารถสราง      
สถานการณที่เปนปญหา หรือกําหนดปญหาที่สอดคลองซึ่งสามารถนํามาใชในการเรียนปฏิบัติการ
ทดลอง ผูเรียนจะเปนผูวางแผนกําหนดการทดลอง (ปญหา) ตลอดจนการออกแบบการทดลอง  
ทั้งหมดใหสอดคลองกับหลักการที่กําหนดให 

3) ผูสอนไมใหหลักการ แตใหปญหา วิธีนี้นิยมใชในการเรียนการสอนเพราะ    
ผูสอนจะเปนผูกําหนดระดับความสามารถในการใชความคิด ตลอดจนการใชกลวิธีในการ  
แกปญหา และมักจะกําหนดใหมีวิธีการแกปญหาหลายวิธี และไมแนะแนวทางในการแกปญหา          
ผูเรียนจะเปนผูคิดพิจารณาเลือกหลักการมาแกปญหา 

4) ผูสอนไมใหหลักการและปญหา ผูเรียนตองคิดเองทั้งหมด ลักษณะของปญหา
ที่เหมาะสมเปนแบบปลายเปด หรือแบบตอบเสรี หรือเปนปญหาในชีวิตจริง หรือปญหาที่ไมรู
ขอบเขต  ผูเรียนตองกําหนดขอบเขตของปญหาใหม และวางแนวทางในการแกปญหาดวยตนเอง 
รูปแบบการสอนชนิดนี้เปนการคนพบที่สมบูรณแบบที่ผลักดันใหผูเรียนพัฒนาความคิดสรางสรรค 
การเรียนในระดับสูงจะใชวิธีการคนพบแบบไมใหแนวทางในงานวิจัยและการทําโครงงานอยางไร
ก็ตามในการจัดการเรียนการสอน ควรใชการแนะนําแบบไมช้ีแนวทางในการแกปญหาใหกับ         
ผูเรียน  ทั้งนี้ เพื่อชวยใหผูเรียนสามารถเรียนแบบคนพบอยางมีทิศทาง และประสบความสําเร็จใน
การแกปญหาตามเวลาที่กําหนด  
 จากที่กลาวมาแลวจะเห็นไดวา การเรียนรูประสบการณเปนกระบวนการที่อาศัย  
แนวคิดเชิงพิพัฒนาการ (Progressive) และเชิงพฤติกรรมนิยม (Behaviorist) ที่ใหความสําคัญกับ
การเรียนรูจากการกระทํา ความเปนเหตุผล ประสบการณ และความรูสึกรวมกับวิธีการทาง  
วิทยาศาสตรเชิงนิรนัยที่ตองประกอบดวย 3 ขั้นตอน คือ (1) การสังเกต (2) การลงมือกระทํา (3) 
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การทดสอบสมมติฐาน โดยที่ผูเรียนจะตองเปนผูจัดเรียงประสบการณเดิมใหอยูในรูปแบบที่
สามารถใชประโยชนกับประสบการณใหมได ดังนั้นจึงเปนรูปแบบที่ยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง  
ผูเรียนเปนผูที่ช้ีนําตนเอง คนหาความตองการในการเรียนรูของตนเองได (Wittrock, 1998) 
 

4.2   แนวคิดเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนเชิงประสบการณ 
        4.2.1 หลักสูตรประสบการณ 
  หลักสูตรประสบการณ  (Experiential Curriculum) เปนหลักสูตรที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง การจัดหลักสูตรและการสอนจะมุงเนนการจัดประสบการณใหกับผูเรียน การเลือก
ปญหาเพื่อศึกษาจะตองสรางโอกาสใหผูเรียนไดบูรณาการตนเองซึ่งหมายถึงการมีปฏิสัมพันธกับ
ความคิด  ความรูสึก การรับรูและการกระทําจากกรณีศึกษา  หรือกระบวนการแกปญหาเพื่อพัฒนา
ใหเกิดคุณลักษณะ การยอมรับตนเอง ทําความเขาใจตนเอง ยอมรับผูอ่ืนและเขากับทุกคนได  
สามารถพึ่งตนเองได  มีความเชื่อมั่นตนเอง  มองปญหาคือโจทยที่จะตองแกไข บทบาทของผูสอน  
ที่สอดคลองกับหลักสูตร  คือการเปนผูเอ้ืออํานวยการเรียนรู    ซ่ึงมีคุณสมบัติดังนี้คือ      มี
ความสามารถในการฟงอยางมีประสิทธิภาพ  มีความจริงใจ  มีความเขาใจ  การยอมรับ มีไหวพริบ
และมีทักษะการสื่อสารระหวางบุคคล  (Wittrock, 1998)) 
 หลักสูตรประสบการณเกิดขึ้นเพื่อแกปญหาหลักสูตรเดิมที่ใชอยู ไมวาจะเปน  
หลักสูตรรายวิชา หรือหลักสูตรกวาง ลวนไมสงเสริมใหผูเรียนสนใจและกระตือรือรนในการเรียน
เทาที่ควร พื้นฐานความคิดของหลักสูตรนี้มีมาตั้งแตสมัยรุซโซ  (Rousseau)  และเพลโต  (Plato)  
แลว แตนํามาปฏิบัติจริงเมื่อตนศตวรรษที่  20  นี้เอง  นับเปนกาวแรกที่ยึดเด็ก หรือผูเรียนเปน 
ศูนยกลาง 
 เดิมหลักสูตรนี้มีช่ือวา หลักสูตรกิจกรรม  (Activity Curriculum)  ที่เปล่ียนชื่อไปก็
เนื่องจากไดมีการแปลเจตนารมณของหลักสูตรผิดไปจากเดิม กลาวคือ มีบุคคลบางกลุมคิดวา    ถา
ใหผูเรียนทํากิจกรรมตาง ๆ ดวยตนเองแลว  ไมวาจะเปนกิจกรรมอะไรผูเรียนก็จะเรียนรูส่ิงที่เปน
ประโยชน  เขาทํานองวาขอใหทํากิจกรรมก็เปนใชได   ดวยเหตุผลนี้จึงไดมีการคิดกันวาควรเปลีย่น
ช่ือเสียใหม ประกอบกับในระยะนั้นทฤษฎีประสบการณของจอหน ดิวอ้ีกําลังไดรับความนิยมอยาง
แพรหลาย  หลักสูตรกิจกรรมจึงถูกเปลี่ยนชื่อเปนหลักสูตร    ประสบการณ  ตอมาภายหลังเมื่อ     วิ
ลเลี่ยม คิลแพทริก (William Kilpatrick) นําเอาความคิดเรื่องการจัดประสบการณในรูปแบบการ
สอนแบบโครงการเขามา หลักสูตรนี้ก็ไดช่ือเพิ่มขึ้นอีกชื่อหนึ่งวา หลักสูตรโครงการ (Project  
Curriculum) อยางไรก็ตามเพื่อไมใหเกิดความสับสน   ในที่นี้ผูวิจัยจะใชช่ือหลักสูตรประสบการณ
เพียงชื่อเดียว (Poster and Day, 1988) 
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 4.2.2 วิวัฒนาการของหลักสูตร 
 หลักสูตรประสบการณถูกนํามาใชครั้งแรกที่โรงเรียนทดลอง  (Laboratory School) ของ
มหาวิทยาลัยชิคาโก ประเทศสหรัฐอเมริกา เมื่อ ค.ศ. 1896  โดยจอหน และแมรี่ ดิวอ้ี พื้นฐานของ
หลักสูตรอยูบนแนวความคิดที่วา ถาจะใหผูเรียนสนใจและเกิดความกระตือรือรนในการเรียน
จะตองอาศัยแรงกระตุน 4  อยางคือ  (Dewey, 1974) 

1) แรงกระตุนทางสังคม    ซ่ึงเห็นไดจากการที่ผูเรียนมีความปรารถนาที่จะคบหา
สมาคมกับผูอ่ืน  

2) แรงกระตุนทางสรางสรรค  ซ่ึงสังเกตไดจากการที่      ผูเรียนไมอยูนิ่ง ชอบ
เลน  ชอบทํากิจกรรม  ชอบเลนสมมุติ  ชอบประดิษฐส่ิงตาง ๆ     

3) แรงกระตุนทางการคนควาทดลอง   หมายถึงความอยากรูอยากเหน็ รวมทั้ง
อยากทดลองทาํส่ิงที่ตนสงสัย จะเห็นไดจากการที่ผูเรียนชอบรื้อคนสิ่งตาง ๆ และเลนกับสิ่งที่อาจ
เปนอันตราย เชน เอามือไปแหยดวยความอยากรูวาเกิดอะไรขึ้น  เปนตน 

4) แรงกระตุนทางการแสดงออกดวยคําพูด การกระทํา และทางศิลปะ  ไดแก 
การแสดงออกในดานการขดีเขียน  การพูด  การวาดภาพ  การเลนดนตรี ฯลฯ 
 ดิว อ้ี   ถือวาแรงกระตุนทั้ ง  4 อยางนี้ ผู เ รียนมีอยูพรอม  และจะนําออกมาใช  
ตามขั้นของการพัฒนาการของตน  ดังนั้น  ถาจะใหผูเรียนรูและมีทักษะในดานหนึ่งดานใดก็ควร
เริ่มตนจากกิจกรรมที่เปนแรงกระตุนอยูแลว  และถาจะใหเกิดผลดียิ่งขึ้นกิจกรรมตาง ๆ เหลานั้น
ควรมีประโยชนแกผูเรียนดวย โดยเฉพาะควรเปนกิจกรรมประเภทการงานที่มีประโยชนตอชีวิต     
ประจําวัน เชน  งานประกอบอาหาร  งานเย็บปกถักรอย  และงานชาง  เปนตน  สําหรับทักษะตาง ๆ 
เชน การอาน  การเขียน  การคิดเลข  ควรเปนผลที่เกิดจาการกระทํากิจกรรมตาง ๆ ตามที่ไดกลาว
มาแลว โดยที่เด็ก หรือผูเรียนมองเห็นดวยตนเอง ถาจะทํากิจกรรมใหเกิดผลดีก็จําเปนตองเรียนรู
ทักษะตาง ๆ ควบคูไดดวย 

 4.2.3   ลักษณะสําคัญของหลักสูตร  (ธํารง  บัวศรี  2543)   
1) ความสนใจของผูเรียนเปนตัวกําหนดเนื้อหา และเคาโครงหลักสูตรการสอน 

จะสอนอะไร เมื่อใด และจะเรียงลําดับการสอนกอนหลังอยางไร ยอมขึ้นอยูกับความสนใจและ
ความตองการของผูเรียน โดยการสํารวจความสนใจของผูเรียนแตละคนทั้งชั้น และชวยผูเรียนใน
การตัดสินใจวาความสนใจเรื่องใดมีคุณคาควรแกการศึกษา 

2) ใชวิธีแกปญหาเปนหลักใหญในการเรียนการสอน ในหลักสูตรผูสอนและ     
ผูเรียนรวมกันพิจารณาตัดสินวาควรจะทํากิจกรรมอะไร จึงเห็นไดวานับตั้งแตเร่ิมแรกมีปญหาที่
ตองขบคิดกันวาปญหาที่จะทําอะไร อยางไรและเมื่อใด จะตองอาศัยอะไรเปนเครื่องชวยเพื่อให  
การกระทําสําเร็จผล ปญหาและอุปสรรคที่จําเปนตองแกไขเปนการลวงหนามีอะไรบาง คุณคาของ  
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หลักสูตรไมไดอยูที่คําตอบที่ไดจากการแกปญหา แตอยูที่ผลซ่ึงผูเรียนไดรับจากที่มีประสบการณ
ในการแกปญหานั้น 

3) ตองมีความตอเนื่อง (Continuity) ประสบการณที่จัดใหนั้นตองตอเนื่อง 
กับประสบการณเดิมที่ผูเรียนมีอยู ผูสอนจะตองตรวจสอบดูวาผูเรียนไดเรียนอะไรมาแลวมากนอย
เพียงใด 

4) ตองเปนไปตามลําดับขั้น (Sequence) การที่จะตองจัดประสบการณโดยเริ่มตน
จากที่งาย ๆ ไปสูที่สลับซับซอนมากขึ้น ทั้งในแงของการใชความคิด การใชเหตุผล การจํา ตลอดจน
การใชทักษะตางๆ  

5) ตองใหมีลักษณะเปนบูรณาการ (Integration) ตามหลักนี้อาจมองไดเปน 2 แง       
กลาวคือ ใหประสบการณนั้นสรางบูรณาการในตัวผูเรียนคือ ประสบการณที่สงเสริมใหผูเรียนมี
พัฒนาการที่สมบูรณสมดุลภายในตัวประการหนึ่ง และใหประสบการณนั้นสรางบูรณาการระหวาง
วิชาตาง ๆ อันจะชวยใหผูเรียนมองเห็นภาพรวมของสิ่งที่เรียน 

6) ตองสงเสริมและไมบั่นทอนพัฒนาการเดิม (Promotion) การเรียนรูอาจลด     
ประสิทธิภาพได ถาประสบการณใหมที่จัดใหบั่นทอนสิ่งที่มีอยูเดิม เชน ทําใหมโนทัศน หรือ
แนวคิดเดิมที่ดีอยูแลวตองสั่นคลอนหรือทําใหทักษะเดิมไดรับความกระทบกระเทือน 
 กลาวโดยสรุป หลักสูตรเชิงประสบการณเปนหลักสูตรที่ตองการใหผู เ รียนมี  
ประสบการณตรง หรือมีประสบการณจําลองในเรื่องที่เรียน เพื่อทําความเขาใจประยุกตใชและ
สรางสิ่งใหมขึ้น ทั้งในแงของการทําความเขาใจในเรื่องที่เรียน และเรื่องการประยุกตใชความรูที่
เรียนควบคูกันไป การสอนแบบนี้สนองจุดหมายทางดานทักษะพิสัย  (Psychomotor Domain) คือ 
มุงใหเห็นเขาใจ สัมผัสและปฏิบัติไดในสิ่งที่ เรียน เปนการประยุกตหลักการทั่วไปเขากับ  
สถานการณจริงในหองทดลอง หรือในการปฏิบัติภาคสนามอื่น ๆ 

  4.2.4 หลักสูตรเชิงประสบการณในตางประเทศ 
 หลักสูตรการสอนเชิงประสบการณในตางประเทศเนนการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน
โดยรวม คือ รางกาย อารมณ  ความรูสึก  ความคิด  ใหความสําคัญกับการพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่
สมบูรณ การจัดหลักสูตรการเรียนการสอนเลือกปญหาเพื่อศึกษา สรางโอกาสใหผูเรียนได     
บูรณาการตนเอง ฝกทักษะกระบวนการคิดแกปญหา เพื่อพัฒนาใหเกิดการยอมรับตนเอง ยอมรับ      
ผูอ่ืนและเขากับทุกคนได  หลักสูตรเชิงประสบการณมีลักษณะสําคัญ  3  ประการ  คือ ( Leslie Rae, 
1996) 

1) การเรียนรูโดยอาศัยประสบการณของผูเรียน 
2) การสอนเชิงประสบการณตองสอนจากขั้นที่งายไปสูประสบการณที่ยากขึ้น 

การเรียนการสอนตองกอใหเกิดการเรียนรูใหม ๆ ที่ทาทายอยางตอเนื่องและเปนการเรียนรูอยางมี
ชีวิตชีวา  ผูเรียนมีโอกาสทํากิจกรรมไมใชนั่งฟงการบรรยายอยางเดียว 
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3) การเรียนการสอนควรใหผูเรียนมีโอกาสใชการสื่อสารทุกรูปแบบ ไมวาจะ
เปนการพูด  การฟง  การเขียน 
 

 4.3  แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรูเชิงประสบการณและรูปแบบการสอนเชิง  
ประสบการณ 
 4.3.1  การเรียนรูเชิงประสบการณ  (Experiential  Learning) 
     จุดเริ่มตนของการศึกษาเชงิประสบการณเริ่มในทศวรรษ 1930 เมื่อ ดิวอ้ี  ( Dewey)  ได
เขียนหนังสือ  “Experience and Education”  ตีพิมพในป  1938  ซ่ึงกอใหเกิดความตื่นตัวเร่ืองการ
เรียนรูที่เชื่อมโยงกับชวีิตจริง โดยเฉพาะในสถานการณการทํางานในทศวรรษที่ 1960  ผลจากการ
ปฏิวัติการศึกษาคือ การเพิ่มการใชประสบการณภาคสนามมาเปนสวนหนึ่งของการศกึษา
ระดับอุดมศึกษา อันที่จริงการเรียนรูแบบรวมมือซ่ึงสลับการเรียนในหองเรียนกับการมี
ประสบการณในการทํางานไดมีมากอนหนานั้นแลว โดยมีการจัดการเรียนการสอนในวิทยาลยั  
แอนติออก  (Antioch  College)  และวิทยาลัยทางวิศวกรรมศาสตรและอื่น ๆ นอกจากนี้บาง
สาขาวิชา  เชน  วิชาสมุทรศาสตร  ชีววิทยา วนศาสตร โบราณคดี  ธรณวีิทยา  ลวนเปนศาสตรที่
จําเปนตองมีการออกภาคสนามทั้งส้ิน ซ่ึงโดยปกติสถาบนัการศึกษามกัจัดใหนิสิต นกัศึกษาออก
ภาคสนามในฤดูรอน 
 ในชวงทศวรรษ 1960 มีการนํานวัตกรรมใหมดานการศึกษาเชิงประสบการณมาใช
อยางกวางขวาง  ตัวอยางเชน  ในมหาวิทยาลัยมิชิแกน  (The University of Michigan)  โครงการ   
จิตวิทยาเบื้องตน และภาควิชาสังคมวิทยาไดริเริ่ม  “โครงการสูชุมชน”  เพื่อใหนักศึกษาที่เรียน 
ในโครงการและภาควิชาดังกลาวมีการออกภาคสนามไปชวยสอนเด็กนักเรียน นําโครงการ
นันทนาการสําหรับผูปวยในโรงพยาบาลโรคจิต  การเยี่ยมและชวยเหลือคนชรา  และการทํางานกับ  
วัยรุนที่มีพฤติกรรมผิดกฎหมายในสถานกักกัน กลาวไดวาการเรียนรูเชิงประสบการณหมายถึง    
กิจกรรมในแนวกวางของประสบการณการเรียนรู เชน กิจกรรมการบริการชุมชน การออก  
ภาคสนาม  กลุมฝกปฏิบัติงานดานการสังคมสงเคราะห  การฝกงานของนักศึกษาแพทย  การเรียน
แบบรวมมือที่เกี่ยวของกับงานธุรกิจ หรือโรงงานอุตสาหกรรม การเรียนรูเชิงประสบการณเปนการ
ยายเวลาและสถานที่ของการเรียนรู 
 จุดมุงหมายของการเรียนรูเชงิประสบการณคือ การใหผูเรียนไดตระหนักใน 
ปรากฏการณในชีวิตจริง ซ่ึงจะนําไปสูการเรียนที่มีชีวิตชีวา  ประการทีสํ่าคัญคือ ประสบการณ 
ภาคสนามเชือ่มโยงการเรยีนรู ความคดิ และการกระทําเขาดวยกนั กลาวคือเปาหมายของการเรียนรู
เชิงประสบการณ บรรลุทั้งพุทธพิสัยและกระตุนใหผูเรียนมีความตระหนักในการบริการผูอ่ืน ดังจะ
เหน็ไดจากนักศึกษาในยุควัตถุนิยม  (ทศวรรษ 1980)  ที่ไดเรียนรูเชิงประสบการณ  มคีวามพึงพอใจ
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ในการชวยเหลือคนชรา  เด็ก  กลุมเพื่อน  และเพื่อนมนษุยดวยกัน  ในทศวรรษ  1990  
หนังสือพิมพ  The Chronicle of Higher Education  และหนังสือพิมพฉบับอื่น ๆ ไดรายงานวา  มี
จํานวนนักศกึษา อาสาสมัครในการบริการผูอ่ืนเพิ่มมากขึ้น 

  ในประเทศสหรัฐอเมริกามีการจัดตั้งสมาคมสําหรับผูใหญและการเรียนรู เชิง
ประสบการณ  (The Council for Adult and Experiential  Learning :  CAEL)  และสมาคมแหงชาติ
เพื่อการศึกษาเชิงประสบการณ  (The National Society for Experiential Education : NSEE)  ซ่ึง 
จัดตั้งขึ้นในป  1971  เปนสมาคมประเภทไมแสวงผลกําไร  มีสมาชิกประกอบดวยนักการศึกษา   
นักธุรกิจ และผูนําชุมชนกวา 2,000 คนมีบทบาทในการพัฒนาและปรับปรุงโปรแกรมการศึกษา  
เชิงประสบการณ ผานสื่อส่ิงพิมพ การประชุมประจําปและเครือขายที่ปรึกษาตาง ๆ ที่ประเทศ
อังกฤษก็มีการจัดตั้ง  The Learning from Experience Trust   ซ่ึงการศึกษาเชิงประสบการณไดเขามา
เปนองคประกอบของการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
 ในขณะที่ดิวอ้ีไดนําประสบการณจริงมาสูระบบการศึกษาวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกา
หลายแหงไดถือวาการเรียนรูเชิงประสบการณเทียบเทากับการเรียนรูสําหรับผูใหญ มหาวิทยาลัย
หลายแหงไดจัดชั่วโมงเรียนพิเศษสําหรับการเรียนรูประสบการณชีวิต โดยเฉพาะการใหนักศึกษา
ไดมีประสบการณในสถานที่ทํางานจริง 
 นักศึกษาสามารถบูรณาการระหวางความรูที่ไดในหองเรียนกับประสบการณทาง
วิชาชีพนอกหองเรียน และถายทอดโดยพอรทโฟลิโอ (Portfolio) เพื่อแสดงถึงความสามารถในการ
บูรณาการระหวางทฤษฎีกับการปฏิบัติของผูเรียน 
 4.3.2  ความหมายของการเรียนรูจากประสบการณ 

       จากแนวคิดทฤษฎีดังกลาวขางตนสามารถสรุปความหมายของการเรียนรูจาก
ประสบการณจากนักวิชาการตาง ๆ ดังนี้ 
       ดิวอ้ี  (Dewey, 1974  Cited by Morris T. Keeton, 1976)  การเรียนรูเชิง    
ประสบการณ  หมายถึง  การเรียนรูที่จะเกิดขึ้นกับผูเรียนได โดยผูเรียนสามารถนําเอาความรูตาง ๆ 
ที่ไดรับเขามากอน มาเชื่อมโยงกับความรูใหมเพื่อทําใหเกิดความหมายขึ้น โดยการรวบรวม  
เชื่อมโยงและการจัดระเบียบประสบการณตาง ๆ ใหเปนรูปแบบที่สมบูรณเพื่อท่ีจะชวยใหสามารถ
เขาใจประสบการณที่จะเกิดขึ้นในอนาคตไดอยางดี 
 แจ็คสัน  (Jackson Cited by Morris T. Keeton,  1976)  นิยามการเรียนรูเชิง   
ประสบการณ หมายถึง วงจรแหงการเรียนรูจากการฝกปฏิบัติ หรือวงจรของ “การลองทํา”   เมื่อ    
ผูเรียนเกิดประสบการณจากผลของการกระทําจะเกิดการปรับเปลี่ยนความรูเดิมเปนความรูใหม จาก 
ความเขาใจของตนเอง   
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 คอลป  (David  Kolb,  1984)   กลาววา การเรียนรูเชิงประสบการณ  เปนกลยุทธใน
การเชื่อมโยงประสบการณในหองเรียนและการเรียนการสอนภายนอกหองเรียนกอใหเกิดความ   
เขาใจอยางลึกซึ้ง 
 ดังนั้น นิยามการเรียนรูจากประสบการณตรง สรุปได 4 ความหมายหลัก ๆ ดังตอไปนี้ 
 ความหมายที่ 1 การเรียนรูเชิงประสบการณ  เปนพื้นฐานซึ่งแสดงใหเห็นผลที่  
นักศึกษาแตละคนไดรับ กลาวคือ ผลจากการเรียนรูของนิสิตนักศึกษาที่เกิดขึ้นจะถูกประเมินและ 
รับรองโดยสถาบัน เชน การฝกงาน  การฝกประสบการณวิชาชีพ เปนตน ดังนั้นการเรียนรูเชิง
ประสบการณแบบนี้ จึงเปนการเรียนที่ไดถูกกําหนดไว เพื่อเปนหนทางไปสูความรูและทักษะที่
สังคมและสถาบันไดกําหนดไวลวงหนา 
       ความหมายที่  2  การเรียนรูเชิงประสบการณเปนฐานสําหรับสรางใหนักศึกษามี 
จิตสํานึก  วาตนเองเปนสวนหนึ่งของสังคม  มีจิตสํานึกที่ตองมีสวนรวมในการชวยเหลือสังคม    
ปฏิกริยาจากการเรียนรู จากประสบการณของนิสิต นักศึกษาตามความหมายของบุคคลในกลุมนี้
เปนเหตุทําใหสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลง   

    ความหมายที่  3 การเรียนรูประสบการณเปนพื้นฐานสําหรับบางวิชาในการจัด  
กิจกรรมเสริม  หรือเรียนรูที่เสริมเพิ่มเติมขึ้น การเรียนรูเชิงประสบการณทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
ในสวนตาง ๆ ของการจัดหลักสูตร  เชน  เนื้อหาในบางวิชา  จุดประสงคของการเรียนรู หรือวิธีการ
จัดการเรียนการสอน 
 ความหมายที่ 4   การเรียนรู เชิงประสบการณเปนวิธีการที ่จะทําใหนักศึกษา  
เกิดความเจริญงอกงาม และมีพัฒนาการสวนบุคคลแบบของการเรียนรูเชิงประสบการณที่นําไปใช 
จึงเปนการชวยเพิ่มพูนความตระหนักรูใหเกิดขึ้น 

  จากความหมายตาง ๆ ขางตนพบวา การเรียนรูที่ไดรับจากประสบการณจะตองมี
ลักษณะเปนขั้นตอน หรือเปนกระบวนการ  ความรูที่ไดรับจะเปนความรูที่เปนผลสะทอนมาจาก
ประสบการณหรือกิจกรรม ซ่ึงจําแนกได  2  ลักษณะ  (Henry, 1977)  คือ (1) การเรียนรูที่เกิดจาก
การศึกษาโดยใชโครงการเปนหลัก  และ (2)การเรียนรูจากการศึกษาโครงการใชกิจกรรมเปนหลัก 

  4.3.3  แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบการสอนเชิงประสบการณ 
 รูปแบบการเรียนการสอนเชิงประสบการณมาจากพื้นฐานจากกระบวนการ  3 ขั้นตอนคือ 
(1)  การทํา  (Do)  (2) การสะทอน  (Reflect)  และ(3) การประยุกตใช   
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 คอลป  (Kolb,  1984) ไดเสนอวงจรแหงการเรียนรู  ดังนี้ 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 แผนภูมิท่ี 3     แสดงรปูแบบการเรียนรูเชิงประสบการณ (Kolb, 1984) 
 
  รูปแบบดังกลาวประกอบอาศัยวิธีการตอไปนี้ 

1) การสรางประสบการณ  (Experiencing) การกระทํา  (Doing) งานไมวาจะเปน
งานเดี่ยวหรืองานกลุม 

2) การสะทอน (Reflection) ไตรตรองในสิ่งที่ทําไปแลว ทักษะที่ตองการคือ 
ความตั้งใจ  การวิเคราะหความแตกตางและความสามารถในการติดตอส่ือสารกับผูอ่ืนทั้งดาน  
คานิยม ทัศนคติ และความเชื่อ 

3) นามธรรม  (Conceptualization) หมายรวมถึงเหตุการณที่สังเกตไดและเขาใจ
ถึงความสัมพันธระหวางกัน  แนวคิดที่ไดจะชวยในการกําหนดกรอบและอธิบายเหตุการณที่เกิดขึ้น 

4) การวางแผนชวยใหเขาใจในสิ่งใหมและสามารถทํานายไดวาจะเกิดอะไรขึ้น
ตอไป 

   รูปแบบดังกลาวประกอบอาศัยวิธีการตอไปนี้ 
1) การสรางประสบการณรูปธรรม โดยใชการอาน  การยกตัวอยาง  กรณีศึกษา 

ปญหา  การสังเกต  สถานการณจําลอง  หนังสือ  ภาพยนตรและเกมส 
2) การสังเกตอยางไตรตรอง โดยใชการจดบันทึก การระดมสมอง และการ

อภิปราย 
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3) แนวคิดเชิงนามธรรม โดยใชการจด การสรางโมเดล การวิเคราะห และ 
โครงงาน 

4) การทดลองปฏิบัติ โดยใชการปฏิบัติภาคสนาม  โครงงาน กรณีศึกษา       
สถานการณสมมุติ  การทดลองในหองปฏิบัติการ 
 ตามทัศนะของคอลบ ผูเรียนเรียนรูจากประสบการณเชิงรูปธรรมโดยผานการสะทอน
ประสบการณในดานตาง ๆ และปรับประสบการณเหลานั้นมาสูการทดลอง และการปฏิบัติกับ
ปญหาจริงจากการที่การเรียนรูเชิงประสบการณเนนที่การแกปญหา  การสะทอนคิด  และการเรยีนรู
ดวยตนเอง  ทฤษฎีของคอลบจึงเขากับหลักการเรียนรูตลอดชีวิต  (Lifelong Learning)  ซ่ึงมีเพียง  
ใชประโยชนกับการเรียนรูที่เนนงาน(Work-Based Learning) เพื่อประยุกตใหเกิดพัฒนาการในดาน
ตอไปนี้ 

1) ความซับซอนทางปญญา                          
2) การคิดวิจารณญาณ 
3) สาระความรู                
4) แรงจูใจใฝสัมฤทธิ์ 
5) ความสามารถในการแกปญหา                
6) การนําไปใชในการประกอบอาชีพโดยตรง 

  
  การเรียนรูเชิงประสบการณเปนการประสานระหวางการนําประสบการณเดิมของ
ผูเรียน มาเปนสวนสําคัญของการเรียนรู และเปนการศึกษาที่เพิ่มประสบการณใหกับผูเรียน ดังนั้น
การเรียนรูเชิงประสบการณจึงรวมการศึกษาที่เกี่ยวของกับประสบการณทุกรูปแบบ ไมวาจะเปน
การฝกงานในศาสตรตาง ๆ อาทิ  การฝกสอนของนิสิตนักศึกษาครู การฝกปฏิบัติในโรงพยาบาล
ของนักศึกษาแพทยและพยาบาล รวมทั้งการฝกงานของนักศึกษากฎหมายและวิศวกร รวมทั้ง  
นักศึกษาดานสังคมสงเคราะห การออกภาคสนาม  การศึกษาดูงานนอกสถานที่ และการเรียนของ
พนักงานในสถานปฏิบัติงานจริง รวมถึงประสบการณของบุคคลไมวาจะไดจากงานอดิเรก         
การมีปฏิสัมพันธกับบุคคลอื่น การดูละคร ภาพยนตร เปนตน การเรียนรูเชิงประสบการณสัมพันธ
กับการเรียนรูโดยเนน  การเรียนรูแบบบริการ  เชน  การบริการผูโดยสารบนเครื่องบิน  การบริการ
ลูกคาในโรงแรม  เปนตน  นอกจากนี้ยังสัมพันธกับการศึกษาผูใหญ  และการเรียนรูตลอดชีวิต 
  
  4.4  ลักษณะสําคัญของรูปแบบการสอนเชิงประสบการณ 
    รูปแบบการสอนเชิงประสบการณสัมพันธกับวลี  “การเรียนรูจากการกระทํา” 
วิธีการเรียนการสอนจะเชื่อมโยงทักษะการเรียนรูกับสถานการณจริงในโลกของการทํางานจริง  
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เปนรูปแบบวิธีสอนที่ผูสอนมุงใหผูเรียนสรางความรูจากประสบการณเดิม มีลักษณะสําคัญ  
5 ประการ ดังนี้ 
 

1) การเรียนรูโดยอาศัยประสบการณของผูเรียน 
2) กอใหเกิดการเรียนรูใหม ๆ ที่ทาทายอยางตอเนื่อง และเปนการเรียนรูอยางมี

ชีวิตชีวา  (Active Learning) ในการเรียนผูเรียนตองทํากิจกรรมตลอดเวลา ไมไดนั่งฟงการบรรยาย
อยางเดียว 

3) มีปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนดวยกันเองและระหวางผูเรียนกับผูสอน 
4) 4.ปฏิสัมพันธที่ทําใหเกิดการขยายตัวของเครือขายความรูที่ทุกคนมีอยูออกไป

อยางกวางขวาง 
5) อาศัยการสื่อสารทุกรูปแบบ  เชน  การพูด  หรือการเขียน  การวาดรูป   

การแสดงบทบาทสมมุติ  ซ่ึงจะเอื้ออํานวยใหเกิดการแลกเปลี่ยน  การวิเคราะหและสังเคราะห  
การเรียนรู (Dewey, 1974; Eisner, 1993) 
 รูปแบบการเรียนการสอนเชิงประสบการณที่นํามาปฏิบัติอยางแพรหลายคือ รูปแบบ
การสอนแบบฝกปฏิบัติ  (Laboratory Teaching หรือ Direct Experience หรือ Experienced-Based 
Instruction) การสอนแบบฝกปฏิบัติเปนการสอนที่ใหผูเรียนไดมีประสบการณตรงหรือมี  
ประสบการณจําลองในเรื่องที่เรียนเพื่อทําความเขาใจ ประยุกตใชและสรางสิ่งใหมขึ้นครอบคลุมถึง
การฝกปฏิบัติทั้งในหองเรียน หองทดลอง หองสมมุติ และสภาพจริงเพื่อผลของการเรียนรู ทั้งใน
แงของการทําความเขาใจเรื่องที่เรียนและเรื่องของการประยุกตใชความรูที่เรียนควบคูกันไป  กลาว
ไดวาการสอนใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติของจริงในสถานการณจริง เปนสิ่งที่มีความสําคัญมากและ  
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ก็ไดเนนการฝกปฏิบัติไดเปนจุดมุงหมายที่สําคัญ
ประการหนึ่ง การสอนแบบฝกหัดปฏิบัติครอบคลุมการสอนในหองปฏิบัติ หรือฝกหัดงานใน  
สายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การสอนในคลินิกทางการแพทยและครอบคลุมการฝกปฏิบัติ หรือ
ฝกงานในสายสังคมศาสตรดวย   
 การสอนแบบฝกปฏิบัติกอใหเกิดการเรียนรูอยางกวางขวางหลากหลาย การใหผูเรียน
ไดเรียนรูจากสภาพจริงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่ง ขอดีของการเสนอแบบฝกปฏิบัติ สรุปไดดังนี้ 

1) เปนการพิสูจนหลักการทฤษฎีและรูปแบบตาง ๆ  
2) เปนการเชื่อมโยงสิ่งที่สอนและเรียนไปสัมพันธกับสภาพจริงและกับสังคม 
3) เปนการเพิ่มพูนความรูและประสบการณนอกเหนือจากที่สอน 
4) เปนการประยุกตใชส่ิงที่เรียนใหเกิดประโยชน 
5) เปนการสรางและพัฒนาสิ่งใหม ๆ ใหเกิดขึ้น 
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 การสอนแบบฝกปฏิบัติมีจุดมุงหมายสําคัญคือ พัฒนาดานทักษะพิสัย (Psychomotor 
Domain) แกนิสิต นักศึกษา คือ มุงใหผูเรียนเห็น เขาใจ สัมผัส และปฏิบัติได โดยเฉพาะทางสาขา
วิทยาศาสตร หากไมมีการปฏิบัติจริง  ผูเรียนก็จะไมเขาใจ  และทางดานสังคมศาสตร หากผูเรียนได
เรียนรูสภาพจริง  จะทําใหเขาใจความเปนจริงและความเปลี่ยนแปลงทางสังคม นอกจากนี้  
จุดมุงหมายอื่น ๆ ไดแก 

1) ทําใหผูเรียนรูจักและคุนเคยกับเครื่องมือและอุปกรณที่สําคัญ 
2) ทําใหผู เ รียนไดคุนเคยกับการวางแผนเตรียมการทดลองใช เครื่องมือ

ปฏิบัติการและ   การฝกปฏิบัติตาง ๆ  
3) เพื่อฝกฝนและพัฒนาความสามารถในการสังเกต  รวบรวม  และตีความขอมูล

ตาง ๆ  ที่ไดจากหองปฏิบัติการหรือฝกปฏิบัติตาง ๆ  
4) เพื่อฝกฝนและพัฒนาความสามารถในการเสนอรายงานผลการฝกปฏิบัติและ 

มีความ เหมาะสม 
5) เพื่อพัฒนาความสามารถของผูเรียนในการที่จะรวบรวมและสัมพันธแนวคิด 

หลักการและความรูตาง ๆ เขาดวยกัน  เพื่อมองเห็นภาพรวมของวิชานั้น ๆ  
6) เพื่อประยุกตหลักการทั่วไปเขากับสภาพการณจริงในหองทดลอง หรือในการ

ปฏิบัติในภาคสนามอื่น ๆ  
7) เพื่อใหเห็นปญหาและพิจารณาถึงทางเลือกในการดําเนินการปฏิบัติส่ิงตาง ๆ  
8) เพื่อใหรูจักวิเคราะหผลของการฝกตอสมมุติฐานที่ตั้งไว และวิเคราะหผลที่  

เกิดขึ้นกับการปฏิบัติจริงในชีวิตประจําวัน 
9) เพื่อสงเสริมและพัฒนาทัศนคติที่ดีและกอใหเกิดความภาคภูมิใจในงานอาชีพ

ดานตาง ๆ (Byerly, 2001) 
   
 ในการดําเนินการสอนแบบฝกปฏิบัติ มีขั้นตอนสําคัญดังนี้ 

1) การเตรียมการสอน ผูสอนตองกําหนดจุดมุงหมายใหชัดเจนกอนวา จะใช  
การสอนนั้นเพื่อประโยชนอะไร เพื่อจะไดกําหนดวิธีการดําเนินงานใหสอดคลองกับจุดมุงหมายที่
วางไว  ผูสอนควรเตรียมขอมูล  เอกสารประกอบ  เพื่อใหผูเรียนไดเขาใจรายละเอียด  เนื้อหา  หรือ
เร่ืองราวที่จะทําการฝก  นอกจากนั้นยังมีการเตรียมสถานที่ในการฝกปฏิบัติเพื่อใหเหมาะสมกับ 
จุดมุงหมายของการฝกปฏิบัติ นอกจากนี้ผูเรียนยังตองมีความพรอม ตองเขาใจกระบวนการและ        
ขั้นตอนเกี่ยวกับเรื่องที่จะทําการทดลองหรือปฏิบัติ 

2) การดําเนินการ หลังจากกําหนดจุดมุงหมายและการดําเนินการใหผูเรียนเขาใจ
ตรงกันแลวก็จะถึงขั้นการปฏิบัติจริง ผูเรียนตองดําเนินงานตามขั้นตอน ถาเปนการฝกงาน  
นอกสถานที่  จะตองมีเจาของสถานที่และอาจารยควบคุมดูแล ใหเกิดความสะดวกและตรวจสอบ
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ตลอดเวลา    เพื่อแกไขปญหาตาง ๆ  ให  ถาเปนการฝกปฏิบัติเพื่อทดลอง หรือสรางสรรคส่ิงใหม ๆ  
เชน  โครงการตาง ๆ ตองดําเนินการอยางเปนขั้นตอน และมีการตรวจสอบทุกระยะ หลักสําคัญของ
การดําเนินการคือ  การดําเนินการตามขั้นตอนตาง ๆ ที่วางไวตั้งแตตน  และคอยแกปญหาที่เกิดขึ้น
ตลอดเวลา 

3) การประเมิน จะตองดูทั้งกระบวนการและผลลัพธเปนสําคัญวา  ผูเรียนได
ดําเนินการตามขั้นตอนที่วางไวมากนอยเพียงใด  และไดผลงานตามที่ตั้งเปาหมายไวเพียงใด ในการ
ประเมินนั้นจะตองมีการประเมินรวมกันทั้ง 3 ฝายคือ  ฝายผูสอน  ผูเรียน  และฝายที่เกี่ยวของ  
ในสถานการณจริง  (อาทิ  ผูควบคุมหองปฏิบัติงาน  พนักงานของหนวยงานที่นักศึกษาไปฝกงาน
หรือปฏิบัติ ฯลฯ)  (Byerly, 2001) 

4.4.1  ข้ันตอนการสอนเชิงประสบการณ 
    จากวงจรการเรียนรูเชิงประสบการณของ  (David Kolb, 1984) สามารถแบงขั้นตอน 
การสอบออกเปน  5  ขั้นตอนคือ 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 4   แสดงแบบจําลองการเรียนรูเชิงประสบการณ 
 

1) การสรางประสบการณ    
2) ใหผูเรียนไดลงมือกระทํากิจกรรมเปนการสรางความสนใจใหกับผูเรียน 

กระตุนใหผูเรียนไดเรียนรูจากการกระทํามากกวาการบรรยาย หรือแสดงใหดู ครูผูสอนมีหนาที่เปน
เพียงผูอํานวยความสะดวก และชวยแนะนํา เตรียมขอมูลและชวยในการตอบคําถามที่ผูเรียนสงสัย
ระหวางทํากิจกรรม 
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3) การแบงปน (Share) การแลกเปลี่ยนประสบการณดวยการที่ผูเรียนเลา หรือ
อธิบายใหเพื่อในหองฟงวาเกิดอะไรขึ้นบาง 

4) กระบวนการ   อธิบายและวิเคราะหประสบการณเพื่อการนํา    ประสบการณ
ที่ไดรับมากําหนดออกเปนกฎ  หลักการ  หรือแนวทางที่สามารถใชไดในสถานการณจริง 

5) การสรุป   ผูเรียนรวมกันสรุปความรูที่ไดรับนําไปใชใน        สถานการณจริง 
6) การประยุกต (Apply) ผูเรียนสามารถประยุกตความรูที่ไดรับในสถานการณ

อ่ืน 
  จากแนวคิดรูปแบบการสอนเชิงประสบการณของเดวิด คอลป ดังกลาว มีผูนําไปสราง

รูปแบบการสอนเชิงประสบการณ ออกมาเปนรูปแบบตาง ๆ สรุปไดดังนี้ 
มหาวิทยาลัยยเูทรด ในเนเธอรแลนด ใชรูปแบบการสอน ALACT Model ของ Korthagen 

(1985)   แบงเปน  5  ขั้นตอนการสอบคือ  (1)  การปฏิบัติ (Action)  (2)  มองยอนกลับไปที่การ
ปฏิบัตินั้น ๆ (3) ตระหนกัเห็นความสําคญัของแตละดาน   (4)  วิธีการสรางทางเลือกใหมของการ
ปฏิบัติ และ (5.) การทดลอง ดังรูปตอไปนี้  (Byerly, 2001) 

   
วิธีการสรางทางเลือกใหมของการปฎิบัต ิ

 
4 

 
        การทดลอง 
ตระหนักเห็นความสําคัญ       
ของแตละดาน       การปฏิบัติ 

5 

1 
3 

  
 

2 

    มองยอนกลับไปที่การปฏิบัติ 
   แบบจําลอง ALACT อธิบายกระบวนการสะทอนกลับ 

 
แผนภูมิท่ี 5   แสดงวธีิการสรางทางเลือกใหมของการปฏิบตั ิ

 
      มหาวิทยาลัยอิลินอยส ใชรูปแบบการสอนระบบ EDIT ซ่ึงมีขั้นตอนการสอนดังนี้   

1) การสรางประสบการณ  ลงมือปฏิบัติกิจกรรมจริง ๆ 
2) การอธิบาย   อธิบายสิ่งที่เห็น  ไดยิน คิดและรูสึก 
3) การอางอิง  การอธิบายเหตุผลวาเกิดจากอะไรและสงผลอยางไร      

 ความเปนไปไดของหลักการและการตั้งสมมติฐาน ความสัมพันธ
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4) การถายโอน   ถายทอดหลักการไปสูขอสรุป 
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       กลาวไดวา รูปแบบของการเรียนการสอนแบบเชิงประสบการณมีหลายวิธี ไดแก  
การเรียนในหองปฏิบัติการ การจําลองสถานการณ การอภิปราย การบรรยาย การเขียนรายงาน  
การทัศนศึกษา เกมส บทบาทสมมุติ บทความตีพิมพในวารสาร การออกภาคสนาม  การนําเสนอ
ปากเปลา การวิจัยสนาม การเรียนรูทางวิชาชีพตาง ๆ และการสาธิต  (Station, Giles and Crux, 
1999,  http://www.Sasked.gov.sk.ca/wellness/experri.html) 

 
5.  แนวคิดเกี่ยวกับการสอนภาคปฏิบัติ 
 คําวา “ฝกปฏิบัติ” หมายถึง การฝกฝนและการเรียนรูในหองทดลอง (Laboratory)  
เพื่อที่จะทําการทดสอบ   หรือทําความเขาใจกับขอคนพบ  หรือทฤษฎีเดิมที่มีอยูแลว   ใน
ขณะเดียวกัน  อาจจะศึกษาคนควาหาขอคนพบและทฤษฎีใหม ๆ ขึ้นดวย โดยเหตุนี้จึงมีผูเรียกชื่อ
การสอนแบบนี้แตกตางกันออกไป เชน การสอนแบบทดลอง (Experimentation) การสอนแบบ
ปฏิบัติการ (Laboratory)  การฝกฝน (Practicals)  เปนตน 

  โดยเหตุนี้การใหคํานิยาม หรือความหมายของการสอนแบบปฏิบัติการ จึงควรจะ 
ครอบคลุมถึงรูปแบบในหองทดลอง และในการฝกฝนปฏิบัติจริงหรือส่ิงที่เรียนควบคูกันไป ซ่ึงใน
ลักษณะนี้การสอนแบบฝกปฏิบัติ  จึงหมายถึงการสอนที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดทดสอบความรู 
หรือเนื้อหาที่เรียนไปไดคนพบความรูใหมดวยตนเอง  ไดประยุกตเนื้อหากับสภาพจริง ไดฝกฝน
และลงมือทําตามความรูที่เรียนไปนั้น การใหความหมายในลักษณะนี้จะทําใหเราทําความเขาใจกับ
การสอนแบบฝกปฏิบัติไดชัดเจนขึ้นและกวางขวางขึ้น  (ไพฑูรย  สินลารัตน 2524) 
 สําหรับการวิจัยคร้ังนี้  การสอนแบบฝกปฏิบัติ เปนการสอนที่ให ผู เ รียนไดมี  
ประสบการณตรง หรือมีประสบการณจําลองในเรื่องที่เรียนเพื่อทําความเขาใจประยุกตใชและ  
สรางสิ่งใหมขึ้นการใหความหมายในลักษณะนี้ครอบคลุมการฝกปฏิบัติทั้งในหองเรียนและ  
นอกหองเรียนรวมทั้งสภาพจริงเพื่อผลของการเรียนรู ทั้งในแงของการทําความเขาใจในเรื่องของ
การประยุกตใชความรูที่เรียนควบคูกันไป 
 
 5.1  ความสําคญัของการสอนภาคปฏิบตั ิ

ณ   การสอนภาคปฏิบัตินั้นมีความสําคัญ เพราะทําใหการศึกษาเปนการศึกษาที่สมบูร
เนื่องจากเปนการศึกษาที่ผสมผสานระหวางทฤษฎีและปฏิบัติ โดยปกติการสอนแบบบรรยายก็จะ
เปนเพียงการบอก หรือการสอนดวยคําพูดเทานั้น ในการอภิปรายก็เปนการซักถามดวยคําพูด  
อีกเชนกัน แตการสอนภาคปฏิบัตินั้นเปนการสอนโดยใหผูเรียนไดเรียนจากของจริงและลงมือ
ปฏิบัติดวยตนเอง ซ่ึงเปนการใหประสบการณตรงกับผูเรียน  นอกจากนั้นการสอนภาคปฏิบัติ   

 

http://www.sasked.gov.sk.ca/wellness/experri.html
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ยังชวยใหผูเรียนเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคในแงของการนําไปใช  (ไพฑูรย  
สินลารัตน  2542) 
 

 5.2  ประโยชนของการสอนปฏิบัต ิ

          ประโยชนของการสอนปฏิบัติ สรุปไดดังนี้ (วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา 2544) 
     การเรียนเชิงปฏิบัติเปนการทําใหเกิดการเรียนรูและบรรยากาศที่แตกตางไปจากการ
รับรูแตฝายเดียว เนื่องจากผูเรียนจะเขาใจสาระที่อาจารยสอนดีขึ้น ไดมีโอกาสปฏิบัติงานดวย       
ตนเอง เรียนรูไดชัดเจน เขาใจขั้นตอนและเหตุผลของการเรียนการสอนดีขึ้น เปลี่ยนบทบาทของ  
ผูเรียนไดเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง 

   จากความสําคัญและประโยชนของการสอนภาคปฏิบัติสามารถสรุปไดวา 
การเรียนการสอนภาคปฏิบัติมีประโยชนดังนี้ 

1) เปนการนําความรูไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน 
2) เปนการเพิ่มพูนประสบการณ นอกเหนือไปจากสิ่งที่สอน 
3) ชวยใหนักศึกษามีโอกาสพิสูจน แสวงหาสัจจะตาง ๆ 
4) เปนการเชื่อมโยงทฤษฎีที่เรียนรูไปสัมพันธกับสังคม ซ่ึงจะสามารถไปชวย  
แกปญหาสังคม 

 

 5.3  ความหมายของการสอนเชิงปฏิบัติการ หรือการสอนภาคปฏิบัติ 
    ความหมายของการสอนเชิงปฏิบัติการ หรือการสอนภาคปฏิบัติ 

     การสอนภาคปฏิบัติ หรือการสอนแบบฝกปฏิบัติ หมายถึง การสอนที่เปดโอกาสให
ผูเรียนไดทดสอบความรูเร่ืองเนื้อหาที่เรียนไป ไดคนพบความรูใหมดวยตนเอง ไดประยุกตเนื้อหา
กับสภาพจริง ไดฝกฝนและลงมือทําตามความรูที่เรียนไป (ไพฑูรย, 2524 : 95)  ซ่ึงความหมายของ   
การสอนภาคปฏิบัติในลักษณะนี้สอดคลองกับแนวคิดของ Beard (1970 : 139)  ซ่ึงกลาวถึงวัตถุประสงค
ของการสอนภาคปฏิบัติสรุปไดดังนี้ 

1) ใหผูเรียนไดรูจักคุนเคยกับเครื่องมือ 
2) พัฒนาทักษะและความแมนยําในการสังเกต 
3) ใหผูเรียนรูจักคนควาหาความรูโดยใชวิธีการทางวิทยาศาสตร 
4) ใหผูเรียนรูจักบันทึกผลการสังเกต ประเมินผลที่ไดและรายงานผลการสังเกต 

 จากแนวความคิดดังกลาวสรุปไดวา การสอนการปฏิบัติ หมายถึง การสอนที่เปด
โอกาสใหผูเรียนไดคนควาหาความรูดวยตนเอง โดยใชวิธีการทางวิทยาศาสตร ไดมีโอกาส
ประยุกตเนื้อหาตาง ๆ กับสภาพที่เปนจริง ไดรูจักคุนเคยกับเครื่องมือ ไดพัฒนาทักษะและ  
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ความแมนยําในการสังเกต  รูจักบันทึกผลที่ไดจากการสังเกต  ประเมินผลที่ไดและรายงานผลการ
สังเกต 
 

 5.4  วัตถุประสงคของการสอนเชิงปฏิบัติการ 
     การสอนเชิงปฏิบัติการหรือการสอนภาคปฏิบัติมีจุดมุงหมายใหผูเรียน (วัลลภา  
เทพหัสดิน ณ อยุธยา, 2544) 

1) เขาใจทฤษฎีที่นําไปสูการปฏิบัติ 
2) ไดเห็นสภาพจริงและวิธีการปฏิบัติ 
3) ไดทดลองปฏิบัติและไดฝกฝนจนปฏิบัติได 
4) การสอนเชิงปฏิบัติจึงจําเปนสําหรับวิชาชีพที่มุงเนนใหบัณฑิตสามารถปฏิบัติ
งานวิชาชีพได 

 

 5.5 องคประกอบที่สําคัญในการสอนภาคปฏิบัติ 
   อาจารยผูสอนภาคปฏิบัติควรจะรับผิดชอบดูแลในเรื่องของความพรอมของอุปกรณ
ที่ตองใชในหองปฏิบัติการ ลําดับขั้นตอนของการฝกปฏิบัติ ความมีระเบียบวินัยในระหวางที่เรียน
ภาคปฏิบัติ และการจัดกลุมนิสิตที่เรียนโดยมีเปาหมายใหนิสิตบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการเรียน  
(Beard, 1970 : 142)   
   ไพฑูรย (2524: 97 – 102) ไดกลาวถึงองคประกอบที่สําคัญในการสอนแบบฝก
ปฏิบัติ ซ่ึงสรุปไดดังนี้ 

1) สถานที่ฝกปฏิบัติ จะตองมีความเหมาะสมสอดคลองกับจุดมุงหมายและ     
เนื้อหาของวิชาที่จะฝกปฏิบัติ 

2) อุปกรณและเครื่องมือ จะตองมีเพียงพอกับจํานวนของผูเรียนอยูในสภาพที่
พรอมจะใชงานได  และควรจะใชไดอยางไมจํากัดเวลา หรือเปดโอกาสใหใชไดมากที่สุด 

3) เอกสารการฝกปฏิบัติ  ผูสอนควรจัดเตรียมเอกสารการฝกปฏิบัติ  ซ่ึง
ประกอบดวยคูมือปฏิบัติและเอกสารประกอบ คูมือฝกปฏิบัติจะมีรายละเอียดที่บอกใหทราบวา 
จะตอง      ฝกปฏิบัติ เกี่ยวกับอะไร เพื่อตอบสนองวัตถุประสงคอะไร และจะตองฝกปฏิบัติอยางไร 
สําหรับเอกสารประกอบนั้นหมายถึง เอกสารที่เปนเนื้อหาทฤษฎี หรือหลักการที่จะชวยใหผูฝก
ปฏิบัติไดมีความรูความเขาใจ และมองเห็นภาพทั้งในแงของเนื้อหาและวิธีการในการที่จะลงมือฝก
ปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพและไดผลครบถวนตามจุดหมายที่กําหนดไว 

4) การเตรียมตัวของผูเรียนและผูสอน การเรียนการสอนโดยการฝกปฏิบัตินั้น
ตองการความพรอมในหลายดาน การเตรียมตัวของผูเรียนและผูสอนจึงเปนองคประกอบที่สําคัญ  
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อีกประการหนึ่ง  การเตรียมตัวของผูสอน เร่ิมที่การกําหนดจุดมุงหมายของการฝก  กําหนดเนื้อหา
เตรียมเอกสารเครื่องมือ  อุปกรณ  ติดตอสถานที่  (ถาไมฝกปฏิบัตินอกสถานที่)  กําหนดเวลาแลว
จัดทําเปนกําหนดการใหชัดเจนเพื่อแจกใหแกผูเรียน สําหรับการเตรียมตัวของผูเรียนนั้นคือ  การทํา
ความเขาใจใหชัดเจนถึงขั้นตอนและสิ่งที่จะเกิดขึ้นในการฝกปฏิบัติ ผู เ รียนควรจะเตรียม          
ความพรอมในแงของความรูและทักษะที่เปนพื้นฐานของการฝกปฏิบัติ 

5) การอภิปรายและการประเมินผล การอภิปราย หรือการประเมินส่ิงที่ไดฝก
ปฏิบัติมาแลวเปนสิ่งสําคัญยิ่ง การอภิปรายนี้จะจัดทําเปนระยะ ๆ ระหวางการฝก หรืออาจจะเปน
การอภิปรายรวมตอนทายก็ได แตโดยทั่วไปการอภิปรายเปน     ระยะ ๆ จะเหมาะสมกวาเนื่องจาก
จะทําใหชัดเจน สามารถแกไขขอบกพรอง หรือปรับปรุงในการฝกใหตรงกับจุดมุงหมายมากยิ่งขึ้น 
ในขณะเดียวกัน ผูสอนก็จะไดมีโอกาสสอดแทรกความรูและเจตคติที่เกี่ยวกับการฝกนั้นพรอมกัน
ไปดวย 
 

 5.6  การดําเนินการสอนภาคปฏิบัติ 
   Knopke  และ Dickelmann  (อางถึงใน  ไพฑูรย ,  2524 : 102)  ไดแบงการสอน 
ภาคปฏิบัติออกเปน  2  ประเภท  คือ  แบบที่มีรูปแบบถาวร  (Structured laboratory experiences) 
และแบบที่ไมเปนแบบตายตัว (Unstructured laboratory experiences)  การทดลองในหองทดลอง
เปนการสอนภาคปฏิบัติชนิดที่มีรูปแบบถาวร โดยมีจุดมุงหมายใหผูเรียนไดเรียนรูหลักการและ  
ขอเท็จจริงจากการที่คนอื่น ๆ ไดคนพบไวแลว เปนการทบทวนและย้ําวาเปนไปตามที่ไดมีผูศึกษา
ไวเปนการพิสูจนทฤษฎีที่ไดศึกษามาแลวในชั้นเรียน นอกจากนั้นการทดลองยังมุงที่จะใหผูเรียนได
คุนเคยกับเครื่องมือและอุปกรณตาง ๆ อยางถูกตองเหมาะสม  เปนการเริ่มตนของการประดิษฐ  
คิดคนสิ่งใหม ๆ ตอไป  การวิจัยคร้ังนี้จะเนนเฉพาะการสอนภาคปฏิบัติในลักษณะของการทดลอง
ในหองปฏิบัติการเทานั้น 
 
 การดําเนินการโดยทั่ว ๆ ไปของทดลองประกอบดวยข้ันตอนดังนี้ 

1) ผูสอนกําหนดการทดลองเพื่อใหสอดคลองกับเนื้อหาที่บรรยายในชั้นเรียน 
โดยแบงเนื้อหาเปนตอน ๆ หรือเปนเรื่อง ๆ แลวแตเนื้อหา 

2) จัดทําคูมือ    ใหกับนิสิตนักศึกษา ซ่ึงประกอบดวย       จุดมุงหมายเครื่องมือ
และอุปกรณ  แนวทางปฏิบัติ  รวมทั้งคําถาม  ปญหาหรือส่ิงอ่ืน ๆ ที่จําเปนในการทดลองแลวแจก
ใหนิสิตนักศึกษาอานลวงหนา 

3) ผูสอนและผูคุมหองทดลองจัดเตรียมอุปกรณ  เครื่องมือ  เครื่องใชอยาง  
เปนระเบียบ  เปนขั้นตอนและมีมากพอกับจํานวนผูเรียน 
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4) นิสิตนักศึกษาดํา เนินการทดลองตามคําแนะนําของผูสอน  หรือผูคุม  
การทดลองตามลําดับขั้นที่กําหนดไวโดยชัดเจนแลว 

5) นิสิตนักศึกษาเขียนรายงาน และแสดงความเห็นไวในรายการตามแนวทาง  
ที่ผูสอนแนะนําไว 

6) อภิปรายรวมกันถึงผลการทดลองและวิธีการทดลองที่ไดทําเสร็จสิ้นไป  
รวมทั้งแสดงความคิดเห็นที่สัมพันธกับการทดลองที่ผานไปแลวและเตรียมการเพื่อการทดลอง  
คร้ังใหม  (ไพฑูรย 2524 :  104)  
  
 Beard  (1970 : 142-143)  ไดกลาวถึงการดําเนินการสอนภาคปฏิบัติสรุปไดวา   
การสอนภาคปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพนั้นจะตองมีการวางแผนการสอนอยางมีระบบเปนขั้นตอน 

โดยอาจารยผูสอนภาคปฏิบัติควรจะรับผิดชอบดูแลในเรือ่งของความพรอมของอุปกรณที่ตองใชใน            
หองปฏิบัติการ  ลําดับขั้นตอนของการฝกปฏิบัติ  ความมีระเบียบวินยัในระหวางที่เรียนภาคปฏิบตัิ
และการจดักลุมนิสิตที่เรียน โดยมีเปาหมายใหนิสิตบรรลุวัตถุประสงคของการเรียน 
 Jebson  (อางถึงใน Beard,  1970 :  147  กลาววา  “ส่ิงสําคัญอีกประการหนึ่งในการ
สอนภาคปฏิบัติ คือ การเปดโอกาสใหนิสิตไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับอาจารยและนิสิต  
คน   อ่ืน ๆ” 
 

 5.6.1  วิธีการสอนภาคปฏิบัติ 
 ลักษณะของการสอนเชิงปฏิบัติการจําเปนตองมีจํานวนผูเรียนนอย เพราะการทําตัวอยาง 
ใหดู หรือการทดลองปฏิบัติบางครั้งอาจจะตองมีการใชอุปกรณ ซ่ึงสวนใหญมีราคาสูง และในขณะ
ที่ทดลองปฏิบัติก็จําเปนตองมีอาจารยชวยดูแลแนะนํา หรือแกปญหาที่ผูเรียนฟงไมทัน เขาใจผิด  
หรือสับสน  การสอนเชิงปฏิบัติการจึงตองใชวิธีการสอนหลายแบบ  คือ  (วัลลภา เทพหัสดิน ณ 
อยุธยา  2544)   

1) การสอนแบบบรรยายเพื่ออธิบายขั้นตอน วิธีการ หรือเหตุผลในการปฏิบัติ 
หรือขอควรระวังในการปฏิบัติ 

2) การสอนรายบุคคล  การรับรู หรือทักษะการปฏิบัติงานของผูเรียนแตกตางกัน  
บางครั้งอาจารยจะตองไปสอนผูเรียนทีละคน  เพราะปญหาแตละคนอาจจะแตกตางกันไป  อาจารย
จึงตองอธิบายรายบุคคลเพื่อใหผูเรียนเขาใจและปฏิบัติได 

3) การสาธิตในการสอน ผูสอนจะตองทําตัวอยางใหผูเรียนดู  การทําตัวอยาง  
จึงจําเปนตองมีผูเรียนนอย  เพราะถามีมากจะทําใหตองสาธิตหลายครั้ง  ทําใหเวลาเรียนไมพอ   
ถาสาธิตนอยครั้งผูเรียนเห็นไมชัดเจนก็ทําใหไมสามารถลงมือปฏิบัติไดดวยตนเองได 
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4) การสอนโดยใหประสบการณตรง ผูสอนอาจกําหนดใหผูเรียนฝกปฏิบัติงาน 
ณ สถานประกอบการ  เพื่อใหผูเรียนมีประสบการณตรงในการปฏิบัติงาน  เชน  ผูสอนสาขาวิทยุ
และโทรทัศนไดไปฝกงานที่สถานีวิทยุหรือโทรทัศน ก็จะทําใหผู เรียนรูการปฏิบัติงานจาก  
ประสบการณตรง 

5) การสรางสถานการณจําลอง บางกรณีวิธีการสอนก็ใชสถานการณจําลอง  
เพื่อใหผูเรียนฝกปฏิบัติได  เชน  ผายปอดคนไข  ผูเรียนจะเรียนวิธีการผายปอดจากหุนคนจําลอง  ที่
ทําขึ้นมาเปนอุปกรณใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติ 

6) การสอนโดยใชกรณีศึกษา ผูสอนอาจจะมอบกรณีศึกษาใหผูเรียนสังเกต 
บันทึก เชน การศึกษาพฤติกรรมของคนไขที่เปนโรคความจําเสื่อม ผูเรียนจะศึกษาจากการสังเกต 
การพูดกับผูปวย การซักถามญาติผูปวย  และบันทึกขอมูลจากกรณีที่อาจารยมอบใหศึกษา ผูสอน
อาจจะเตรียมการณไวหลายกรณีเปนชุดการสอนไว  เพื่อจะไดนํามาใชไดทันตอเหตุการณ 

7) การสอนโดยหองปฏิบัติการ การเรียนสาขาทางวิทยาศาสตรสวนใหญมีการ
ใหเรียนในหองปฏิบัติการดวย หลังจากที่เรียนทฤษฎีแลว ผูเรียนจะตองปฏิบัติดวยตนเอง  เพื่อให
เห็นภาพชัดเจนและเขาใจความสัมพันธระหวางองคประกอบตาง ๆ ไดดีขึ้น สวนทางสาขา
มนุษยศาสตร  สังคมศาสตร ก็มีหองปฏิบัติการทางภาษา เพื่อใหผูเรียนไดฝกฝนการออกเสียงและ
การฟงใหถูกตอง 

8) การสอนโดยการฝก บางกรณีผูเรียนจะตองฝกฝนการออกเสียงจากการสอน
แบบฝกหัด  เชน ฝกการกระโดดสูง ฝกวายน้ํา  ฝกยิงปน  ฝกวิชาทหาร  และฝกรองเพลง เลนดนตรี  
นาฏศิลป  วาดรูปและงานศิลปะ  ผูเรียนจะปฏิบัติซํ้าเพื่อใหเกิดความชํานาญ  หรือทักษะในดานนั้น
ใหดียิ่งขึ้น  โดยผูสอนตองชวยช้ีแนะ ดูแล แนะนํา  ทําใหดูและใหทําซ้ําจนผูเรียนปฏิบัติไดอยาง  
ถูกตอง 

                 5.6.2 ขอดีและขอดอย   
       การสอนภาคปฏิบัติมีขอดีขอเดนและขอเสีย ดังนี้  (ไพฑูรย  สินลารัตน 2542) 
   ขอดีหรือขอเดน   

1) เปนการพิสูจนหลักการ  ทฤษฎีและรูปแบบตาง ๆ  
2) เปนการเชื่อมโยงสิ่งที่สอนและเรียนไปสัมพันธกับสภาพจริงและสังคม 
3) เปนการเพิ่มพูนความรูและประสบการณนอกเหนือจากที่สอน 
4) เปนการประยุกตใชส่ิงที่เรียนใหเกิดประโยชน 
5) เปนการสรางและพัฒนาสิ่งใหม ๆ ใหเกิดขึ้น 
ขอเสียหรือขอดอย 

1) การสอนแบบนี้ในบางสาขาของสถาบัน 
2) การสอนแบบนี้ตองมีการเตรียมตัวมากและใชเวลามาก 
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3) ใชวิธีการสอนไมไดทุกวิชาที่เสมอไป 
4) รูปแบบและวิธีการมีความหลากหลายในการสอนจะเลือกเฉพาะอยางไดยาก 

       เราจะเห็นไดวาการสอนแบบภาคปฏิบตัิจะสนองตอจุดมุงหมายทางดานทักษะ
พิสัย  (Psychomotor Domain) คือมุงใหเห็น เขาใจ สัมผัส และปฏบิัติได ดังนั้นรูปแบบการเรยีน      
การสอนเชิงประสบการณ จึงเปนรูปแบบที่เหมาะสมที่จะใชการสอนภาคปฏิบัติ โดยมุงที่จะให     
ผูเรียนเหน็ทําตามและปฏิบัติได  จึงควรใชวิธีการฝกปฏิบัติจะเหมาะสมที่สุด  

  5.6.3 ข้ันตอนการดําเนินการสอนภาคปฏิบัติ 
 สรุปไดดังนี้       การดําเนินการสอนภาคปฏิบัติ ควรมีขั้นตอนการดําเนินงาน 

1) การเตรียมการสอน ผูสอนตองกําหนดจุดมุงหมายใหชัดเจนกอนวาจะใช  
การสอนนั้นเพื่อประโยชนอะไร เพราะการดําเนินการจะตองสอดคลองกับจุดมุงหมายที่วาง
ไว ตอจากนั ้นตอง เตรียมคู ม ือ  เ อกสารประกอบ  และ เอกสารแนะนําอื ่น  ๆ  เพื ่อ ให  
ผู เรียนไดเขาใจเนื้อหาหรือเรื ่องราวที่จะทําการฝก  นอกจากนี้ควรเตรียมสถานที่ซึ่งตอง
เหมาะสมกับจุดมุงหมายเฉพาะของการฝกปฏิบัตินั้น 

2) การดําเนินการในการสอนภาคปฏิบัติ ขั้นแรกตองทําความเขาใจเกี่ยวกับ     
จุดมุงหมายและการดําเนินงาน ใหผูเรียนเขาใจตรงกันทุกคนกอนพรอมทั้งตรวจสอบ ซักซอมวา  
ผูเรียนไดศึกษาไดอานเอกสารประกอบและเขาใจในเรื่องที่จะดําเนินการอยางดีพอและ
พรอมพอ   เชน  โครงการตาง  ๆ    ตองตรวจสอบวาดํา เนินการตามขั ้นตอน  และคอย  
ตรวจสอบทุกระยะวา มีการพัฒนาในเรื่องอะไรบาง  หลักสําคัญของการดําเนินการคือ การทําตาม      
ขั้นตอนตาง ๆ ที่ไดวางไวตั้งแตตน และคอยแกปญหาที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา 

3) การประเมิน การประเมินการสอนแบบฝกปฏิบัตินั้นจะตองดูกระบวนการ
และผลลัพธเปนสําคัญดวย นั่นคือ ดูวาผูเรียนดําเนินการไดตามขั้นตอนที่วางไวมากนอยแคไหน 
เพียงไร และไดผลงานตามที่ตั้งเปาหมายไวมากนอยเพียงไร ในการประเมินควรจะตองประเมิน
รวมกันทั้งสามฝาย  คือฝายผูสอน  ผูเรียน  และผูดูแลชวยเหลือการฝก (ไพฑูรย สินลารัตน, 2542) 

 

  5.7 แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการปฏิบัติ 
   Dills  และ  Romiszowski (1997)  ไดอธิบายเกีย่วกับทฤษฎี   การเรียนรู และ 
การเรียนการสอน ทักษะปฏิบัติสามารถรวบรวมเปนกลุมและหลักการได  2  กลุม คือ 

1) ทฤษฎีการเรียนรูทั่ว ๆ ไป ซ่ึงสามารถนํามาใชอธิบายวิธีการจัดการเรียน  
การสอนทักษะปฏิบัติได 

2) แนวคิดหลักการจัดการเรียนการสอนทักษะปฏิบัติ  ดังรายละเอียดดังนี้ทฤษฎี
การเรียนรูทั่ว ๆ ไป ซ่ึงสามารถนํามาใชอธิบายวิธีการจัดการเรียนการสอนทักษะปฏิบัติได ทฤษฎี
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การเรียนรูที่จะกลาวในที่นี้ ไดแก  ทฤษฎีในกลุมพฤติกรรมนิยม  ทฤษฎีของนักจิตวิทยากลุม   
เกสตอลท  ทฤษฎีประมวลสารสนเทศ    แนวคิดทฤษฎีของนักจิตวิทยากลุมสาชาไซเบอรเนติค 
ทฤษฎีการเรียนรู อยางมีลําดับขั้นตอน  และทฤษฎีการเรียนรูการเชื่อมโยงอยางตอเนื่อง ของกานเย  
(Gagne)   

 
 โดยสรุปทฤษฎีการเรียนรูดังกลาวมีประเดน็สําคัญ และการนํามาสูการประยุกตสอน
ทักษะปฏิบัติได  ดังรายละเอยีดดังตอไปนี ้
 
ตาราง ท่ี 1    สรุปทฤษฎีการเรียนรูท่ีใชในการจัดประสบการณตรงแกผูเรียน  
      (Dills and Romiszowski, 1997) 
 

ทฤษฎี ประเด็นสําคญั การประยุกตสูการสอนทักษะปฏิบัต ิ

ท ฤ ษ ฎี
พ ฤ ติ ก ร ร ม
นิยม 

1. การเรียนรูเกิดจากการ
เชื่อมโยง      ส่ิงเรากับการ
ตอบสนองที่เหมาะสม 

1.  ผูสอนสามารถทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรู         
ทักษะปฏิบัติได โดยการจัดสภาพการณที ่
เหมาะสม คือ สภาพการณที่ใกลเคยีงกับการ 
ทํางานในโรงงาน หรือสถานประกอบอาชีพโดย
ใชวัสดุอุปกรณที่ใกลเคยีงกบัการทํางานในการ
ประกอบอาชพีจริง ๆ 

 2.  การเรียนรูเกิดไดจากการ
วางเงื่อนไขและการใหการ
เสริมแรงแบบตาง ๆ 

2.  การเรียนรูทักษะปฏิบัติเกิดขึ้นไดเมื่อผูเรียนได
เห็นแบบอยางการปฏิบัติงานนั้น ๆ และไดรับการ
เสริมแรงภายหลังจากที่ผูเรียนมี        พฤติกรรม
เลียนแบบอยางนั้น 

 3.  การเรียนรูจะเกิดไดดีและ
มีการจดจําไดนานเมื่อผูเรียน
ไดมีโอกาสไดทําพฤติกรรม
นั้นซ้ํา  ๆ หลาย ๆ คร้ัง 

3.  ผูสอนสามารถทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรู
ทักษะปฏิบัติไดดี และความคงทนของการเรียนรู
สูง เมื่อผูสอนเปดโอกาสใหผูเรียนไดฝกทํางาน
ทักษะปฏิบัตินั้นซ้ํา ๆ หลาย ๆ คร้ัง 
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ทฤษฎี ประเด็นสําคญั การประยุกตสูการสอนทักษะปฏิบัต ิ

ทฤษฎีของ 
นักจิตวิทยา 
เกสตอลท 

1.  ประสิทธิภาพของการ
เรียนรูอยูกับธรรมชาติของ
การเรียนรูสวนบุคคล 
 

1.  การสอนทักษะปฏิบัติ จะใหความสําคัญกับ
การกระทํารายบุคคลมากกวาการทํางานเปนกลุม 
ดังนั้นผูสอนจะตองจัดสภาพการเรียนการสอน
โดยคํานึงถึงความแตกตางเฉพาะของผูเรียนเปน
รายบุคคล 

 2.  การเรียนรูเกิดจาก
กระบวน    การเกี่ยวกับความ
ตั้งใจ ความจําและ
กระบวนการภายในอืน่ ๆ 
เชื่อมโยงกับการจัดระบบ
และการใหความหมายของ
ขาวสาร 

2.   ผูสอนตองใหความสนใจกับวิธีการเสนอ
เทคนิค การจัดระบบขอมูลใหกับผูเรียนอยางมี
ประสิทธิ ภ าพ  เพื่ อ ให ผู เ รี ยน เกิ ดความคิ ด  
รวบยอดเกี่ยวกับการทํางาน 

ทฤษฎีของ 
นัก จิตวิทยา 
สาขาไซ –
เบอรเนติก 
 

การใหผลยอนกลับมีอิทธิพล 
 

 การฝกฝนการทํางานทักษะปฏิบัติไดรับขอมูล
ยอนกลับเปนระยะ ๆ จะทําใหผูเรียนเกิดความ
ชํานาญในการทํางาน  ดังนั้น ผูสอนจะตองจัด  
กิจกรรมใหผูเรียนไดฝกฝนงานที่ไดรับการสอน
โดยครูจะตองจัดการใหขอมูลยอนกลับเปนระยะ 
และฝกให ผู เ รียนรูจักการสัง เกตและใหผล  
ยอนกลับดวยตนเองเพื่อนําไปปรับปรุงการทํางาน
ในครั้งตอไปจนสามารถ ทํางานไดอยางชํานาญ 

ท ฤ ษ ฎี ก า ร
เรียนรูอยาง 
มีลําดับขั้น 

การทํางานที่เปนทักษะชั้นสูง 
ตองเกิดจากการได เ รียนรู  
การทํางานทักษะพื้นฐานแลว 
รูจักเลือกเอาทักษะพื้นฐานที่ 
รูแลวมาปรับเพื่อการทํางาน
ในทักษะขั้นสูงตอไป 

ในการสอนทักษะปฏิบัติ ผูสอนตองวิเคราะหงาน 
โดยแตกรายละเอียดของงานที่จะใหเรียนปฏิบัติ
ออกเปนงานทักษะยอย แลวเรียงลําดับงานทักษะ
ยอยท่ีงายกอน และการประเมินผลการปฏิบัติ
ทักษะยอยของผู เ รียนยังไมประสบผลสําเร็จ   
ใหผูเรียนกลับไปฝกใหมจนประสบผลสําเร็จกอน 

 
 
 
 
 

 



  55 

 
ทฤษฎี ประเด็นสําคญั การประยุกตสูการสอนทักษะปฏิบัต ิ

ท ฤ ษ ฎี ก า ร
เรียนรูของ 
Gange 

ทักษะการเคลื่อนไหว
ประกอบตามขั้นตอนลําดับ
ตอเนื่องในแตละขั้นตอน 
ตองใชทักษะยอยเปนจํานวน
มาก การเรียนรูทักษะการ
เคล่ือนไหวจะเกิดขึ้นไดงาย
และรวดเร็วเมือ่องคประกอบ
ทักษะรวมเปนสิ่งที่ผูเรียนได
เรียนรูแลวเปนอยางด ี

ในการสอนทักษะปฏิบัติ ผูสอนตองวิเคราะห  
งานยอยและเรียงลําดับงานยอยเหลานั้นตามลําดับ  
ขั้นตอน  ในขณะสอนจะตองสอนใหงานมี
ความสัมพันธสอดคลองกับความรูงานเดิมที่
ผูเรียนมีอยู และผูสอนควรตรวจสอบระดับความรู
พื้นฐานที่   ผูเรียนมีอยูกอนทําการสอน 

  
 Hammick (1995)  ไดใหหลักการจัดดําเนนิการเรียนการสอนทักษะปฏบิัติ และการได
รูถึงความสําคัญ หรือประโยชนของสิ่งที่เรียน กอนจะทําใหผูเรียนเกิดความสนใจและกระตือรือรน
ที่จะเรียนรูและนําความรูไปใชในการทํางานตอไป ดังนัน้ ผูสอนจึงควรชี้แจงใหผูเรียนรูถึง
ความสําคัญและประโยชนที่ผูเรียนจะไดรับจากการเรียนกอนที่จะลงมือสอน 

1) การเรียนรูทักษะที่เกิดขึ้นไดดีเมื่อผูเรียนไดเห็นแบบอยาง และไดรับการ    
เสริมแรงภายหลังผูเรียนมีพฤติกรรมเลียนแบบแบบอยางนั้น และไดกระทําซํ้า ๆ หลาย ๆ คร้ัง  
(ทฤษฎีนักจิตวิทยากลุมพฤติกรรมนิยม) ดังนั้นผูสอนจะสามารถสอนงานทักษะปฏิบัติไดโดยแสดง     
แบบอยางใหผูเรียนดูและปฏิบัติตามและปลอยใหผูเรียนมีโอกาสไดฝกฝนการทํางานดวยตนเอง   
ซํ้า ๆ หลาย ๆ คร้ัง 

2) การฝกฝนโดยไดรับผลยอนกลับเปนระยะ ๆ จะทําใหผูเรียนเกิดความชํานาญ
ในการทํางาน  ดังนั้นผูสอนจะตองจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดฝกฝนงานที่ไดรับการสอน โดยผูสอน
จะตองจัดการใหขอมูลยอนกลับเปนระยะ ๆ และฝกใหผูเรียนรูจักการสังเกตและไดผลยอนกลับ
ดวยตนเอง    

3) ความสามารถในการเรียนรู ทักษะปฏิบัติของผูเรียนจะเกิดขึ้นไดเมื่อผูเรียน  
ไดฝกฝนทักษะนั้นอยางเพียงพอ และจะมีการพัฒนาการถึงขั้นสามารถแสดงทักษะปฏิบัตินั้น 
ไดโดยอัตโนมัติ 

4) การฝกทักษะปฏิบัติจะตองไดรับการพัฒนาและฝกฝนไปทีละนอยโดยอาศัย
เวลาทักษะที่ดีไมอาจฝกฝนใหเกิดไดดวยเวลาอันสั้น 
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Gagne (1970)  (อางใน  Jackson, 1989)  ไดอธิบายวาการเรียนรูของผูเรียนจะเกิดขึ้นได
เปนอยางดีนั้น  จะตองจัดสภาพการเรียนการสอนตามลําดับขั้น  ซ่ึงมี  9  ขั้นคือ 

  1.  ขั้นการสรางความตั้งใจ  ในขั้นนีจ้ะเปนขั้นการของระบบการเรียนการสอนในขัน้นี้
จะมีสถานการณ หรือเหตุการณตาง ๆ ที่ชวยสรางความตั้งใจและความสนใจใหแกผูเรียนได เชน 
การเปลี่ยนส่ิงเราซ่ึงอาจใชคําถามทําใหผูเรียนเกดิความอยากรูอยากเหน็ 
 2.  ขั้นการแจงวัตถุประสงคใหผูเรียนทราบ  เมื่อสรางความตั้งใจใหเกดิขึ้นแกตวัผูเรียน
แลว ก็ถึงขั้นการแจงวัตถุประสงคในการเรยีนครั้งนั้นใหผูเรียนทราบ  เพื่อผูเรียนจะไดรูวาเขาทํา
อะไรได 
 3.  ขั้นการสงเสริมการระลึกพื้นฐานความรูเดิม ในขั้นนีผู้สอนควรจะไดเชื่อมโยงความรู
ใหมใหเขากับความรูเดิม ใหไดโดยใหผูเรยีนระลึกถึงกฎเกณฑและส่ิงตาง ๆ มาเกี่ยวโยงกัน 
 4.  ขั้นการเสนอบทเรียนใหมเพื่อกระตุน  เมื่อเห็นวาผูเรียนสามารถที่จะเชื่อมโยงความรู
เดิมกับความรูใหมไดแลวก็รับเสนอบทเรียนใหมเลย ในการเสนอ    บทเรียนใหมควรมีส่ือวัสดุการ
เรียนเพื่อเปนสิ่งเราส่ือหรือวัสดุการเรียนการสอน ที่ใชขึ้นอยูกับลักษณะของเนื้อหาวิชา 
 5.  ขั้นการจัดแนวทางเพื่อการเรียนรู   เปนขั้นการแนะแนว  หรือช้ีแนวทางใหผูเรียน
แสวงหาความรู  เพื่อใหเกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงค 
 6.  ขั้นการกอใหเกิดการปฏิบัติ การกอใหเกิดการปฏิบัติงานโดยใชความสามารถที่มีอยู
ภายใน  บางครั้งผูเรียนจะตองหนาดําคร่ําเครียด หรือหนานิ่วคิ้วขมวด  เพราะทําไมไดดังใจ  หรือ
บางครั้งจะยิ้มเพราะเคยเห็นตัวอยางมาแลว 

  7.  ขั้นการแจงผลการปฏิบัติ  การแจงผลการปฏิบัติงานของผูเรียนใหเขาไดทราบ จะเปน
การชวยใหเขาไดรูส่ิงบกพรองที่เขาควรจะแกไขปรับปรุงไดถูกตอง  เพื่อใหเกิดการเรียนรูเต็มที่  
การแจงผลการปฏิบัติควรจะแจงทันที่ทีผูเรียนทํางานเสร็จ 

 ในขั้นนี้เปนการประเมินผลการปฏิบัติงานของ  8.  ขั้นการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ผูเรียน  เพื่อจะไดทราบวาไดผลการเรียนรูตามที่ตองการหรือไมเพียงใด 
 9. ขั้นการเสริมความแมนยําและการถายโยง  ในขัน้นี้ผูสอนจะทําการเสริมความแมนยํา
ใหเกดิขึ้นแกผูเรียน  อีกทั้งจะชวยใหผูเรียนไดรูจักถายโยงความรูนัน้ไปใชกับสิ่งตาง ๆ ได 

 สามารถแยกออกเปน 3  ระยะ คือ  การวัดทกัษะการปฏิบัติ ระดับพฤติกรรม  
(Behavior)  ระดับผลลัพธ  (Outcome)  และระดับประสิทธิผล  (Effectiveness)  (Chapman, 1986) 
 ระดับพฤติกรรม หมายถึง การวัด หรือการสังเกตจากพฤติกรรมในขณะปฏิบัติงาน 
 ระดับผลลัพธ  หมายถงึ   การวัดผลของพฤติกรรมในกระบวนการทํางาน 
 ระดับประสิทธิผล หมายถึง การวัดประสิทธิภาพของงานใหตรงกับวัตถุประสงค 

ของงาน 
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6. ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

                งานวิจัยในตางประเทศ 
               งานวิจัยท่ีเกีย่วของกับการเรียนการสอนเชิงประสบการณที่เสริมสรางทักษะการทํางาน

เปนทีมและการแกปญหาในตางประเทศ  มีดังนี้ 
                Henry , J (1977) ศึกษาเรื่อง  การจัดอบรมพิเศษและการจัดโรงงาน  ผลการวิจัยพบวา  
วิธีการเรียนรูเชิงประสบการณโดยการใชกจิกรรมเปนหลักดีกวาวิธีการเรียนการสอนแบบเดิมซ่ึงมี

ลักษณะเปนทองจําจากทฤษฎีโดยเฉพาะวิธีการสอนของอาจารยที่ใชวิธีการบรรยายและ          
การอภิปราย แตการเรียนรูโดยผานประสบการณ นักศกึษาไดประจกัษและเห็นถึงความสัมพันธใน 
แนวทางของวถีิชีวิตของแตละบุคคลไดเรียนรูถึงกระบวนการทํางาน การฝกการเปนผูนํา ผูตาม   
ฝกความสามารถในการเสาะแสวงหาขอมลู  ฝกการคิดวิเคราะหแกปญหารวมกบัผูอ่ืน 
 Ewert, Alan (1991)   ศึกษาเรื่องการพัฒนากลุมผานการศึกษาเชิงประสบการณ 
ผลการวิจัยพบวา การพัฒนากลุมผานการศึกษาเชิงประสบการณสามารถพัฒนาผูเรียนได 4 ดาน คือ 
พัฒนาการสื่อสารแบบเปด การทํางานเปนทีม การจัดการ และการแกปญหา ซ่ึงชวยใหผูเรียนเขาใจ
วาจะตองทําอยางไรบางจึงจะทํางานไดประสบความสําเร็จ 
 Eisner, E. W. (1993)  ศึกษาเรื่องการสรางรูปแบบการประเมินการศกึษา: ดัชนีที่  
เกี่ยวกับการปฏิบัติ ผลการวิจัยพบวา การเรียนรูที่เกิดจากการเรียนผานประสบการณสามารถชวย
ใหผูเรียนทํางานรวมกับผูอ่ืนไดชวยใหนักศึกษาเขาใจกระบวนการเรียนการสอนทั้งกระบวนการ
ไมใชเพยีงบางสวนและสามารถเลือกการตอบสนองกลับไดหลากหลายวิธี นอกจากนี้เปนการฝก
ความสามารถในการแกปญหาและทกัษะการตีความ  
 Jakson  (1989)  ศึกษาเรื่องผลประโยชนที่ไดรับจากการเรียนเชิงประสบการณตาม
การรับรูของนักศึกษาผลการวิจัยพบวา การเขารวมกิจกรรมนอกชั้นเรียนของนักศึกษา นักศึกษาได
ฝกทักษะการอยูรวมกนั ทักษะการทํางานเปนทีม ทักษะการแกปญหา ทักษะการเปนผูนํา และฝก
ความไวใจซึ่งกันและกัน 
 
      งานวิจัยในประเทศ  
 กนกอร ชาวเวียง  (2538)   ศึกษาผลของการใชกรณีศึกษาในการสอนภาคปฏิบัติวิชา
สุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช ที่มีตอความรูเจตคตติอการดูแลผูปวยจติเวชของนักศึกษา
พยาบาลวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข  ช้ันปที่  3  จํานวน  34  คน  โดยกลุมทดลอง
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จะไดรับการฝกดังนี้  ขั้นที่ 1  ใหศึกษาวดิีทศันกรณีศกึษา ขั้นที่ 2  ผูสอนใชคําถามกระตุนใหผูเรยีน
มีการคิดวิเคราะห วิจารณในกรณีศึกษา  ขัน้ที่ 3  ผูเรียนรวมกันสรุปถึงความรูที่ไดรับจากการศึกษา 
สวนกลุมควบคุมไดรับการสอนตามปกติโดยใชวิดีทัศนที่เปนเรื่องเกีย่วกับการพยาบาลจิตเวช
พบวา ความรูและเจตคติตอการดูแลผูปวยจิตเวชของนกัศึกษาพยาบาลหลังใชกรณีศกึษาในการ
สอนสูงกวากอนใชกรณีศึกษาในการสอนอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ .05 และนักศกึษาพยาบาลที่
ผานการใชกรณีศึกษาในการสอนมีความรูและเจตคติตอการดูแลผูปวยจิตเวชสูงกวานักศึกษา
พยาบาลที่ผานการสอนแบบปกติอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จิรภรณ วสุวัต ( 2 5 4 0 )  

 ศึกษาเรื่องการพัฒนาโปรแกรมการสงเสริมจริยธรรมทางสังคมของเด็กวยัอนุบาล 
ตามแนวคิดคอนสตารคติวิส  โดยใชการจุดประสบการณแบบโครงการผลการวิจัยมีดังตอไปนี้  คือ  
( 1 )  หลักการทดลองใชโปรแกรมฯ กลุทดลองมีคะแนนจริยธรรมทางสังคมดานกลวิธีการเจรจา  
เพื่อหาขอตกลงรวมกันระดับ  2  สูงกวากลุมควบคุมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (2)  หลัง
การทดลองใชโปรแกรมฯ กลุมทดลองมีคะแนนจริยธรรมทางสังคมดานการใหการรับ 
ประสบการณรวมกันระดับ 2  สูงกวากลุมควบคุม อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ . 0 1   
(3)  หลังการทดลองใชโปรแกรมฯ  กลุมทดลองมีคะแนนจริยธรรมทางสังคมดานกลวิธีการเจรจา
เพื่อหาขอตกลงรวมกันระดับ 2  สูงกวากอนการทดลองใชโปรแกรมฯ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  (4)  หลังการทดลองใชโปรแกรมฯ กลุมทดลองมีคะแนนจริยธรรมทางสังคมดานการให
และการรับประสบการณรวมกันระดับ  2  สูงกวากอนการทดลองใชโปรแกรมฯ อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ . 0 1   ( 5 )  ผลการสัมภาษณชีวิตในชั้นเรียนของกลุมทดลองสะทอนใหเหน็ถึง
บรรยากาศในชั้นเรียนที่สงเสริมจริยธรรมทางสังคมสูงกวากลุมควบคมุ และ ( 6 )  ผูประเมิน 
สวนใหญมีความคิดเห็นวาโปรแกรมฯ มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด 

ฯ ที่ปรับปรุงแลว จะนาํเสนอประกอบดวยหลักการของโปรแกรมฯ   โปรแกรม
วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย สาระสําคัญของโปรแกรมฯ การดาํเนินกจิกรรมในโปรแกรมฯ 
และการประเมินผลการดําเนินกิจกรรมในโปรแกรมฯ  แบงเปน  4  ระยะคือ  (1)  ระยะเตรียมการ 
วางแผนเขาสูโครงการ  (2) ระยะเริ่มตนโครงการ (3) ระยะพัฒนาโครงการ  (4)  ระยะสรุปและ

อภิปรายผลโครงการ 
 วัฒนา มัคคสมัน  ( 2 5 3 9 )  

  วิจัยเร่ืองการพฒันรูปแบบการเรียนการสอนตามหลักการสอนแบบโครงการเพื่อ
เสริมสรางการเห็นคุณคาในตนเองของเด็กวัยอนุบาลพบวา การจัดประสบการณแบบโครงการเปน
รูปแบบการสอนที่มุงการใหความสําคัญกับความตองการและความสนใจของผูเรียน โดยผูเรียนจะ
เปนผูมีบทบาทในการเลือกเรื่องที่จะเรียน เลือกวิธีการที่จะศึกษาหาความรูดวยตนเอง และมีผูสอน
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ที่ยอมรับความคิดเห็นของผูเรียน  แสดงใหผูเรียนเห็นวา ผูสอนใหความสนใจ  เชื่อมั่นในความคิด
ของผูเรียน  และใหโอกาสผูเรียนที่จะเรียนรูตามความคิดและวิธีการของตนเอง 

 
 เปรมวด ี คฤหเดช ( 2 5 4 0 )  

 ศึกษาเรื่องการพัฒนาชุดฝกอบรมเชิงประสบการณเพื่อพฒันาการทํางานเปนทีม
สําหรับนักศึกษาพยาบาล ผลการวิจัยพบวา นักศึกษามีความเขาใจในการทํางานทีม มีทักษะในการ
ทํางานเปนทีม มีกระบวนการทํางานรวมกนัเปนทีม มีผลการปฏิบัติในการแกปญหารวมกันเปนทมี 

และมีความพึงพอใจในการทาํงานเปนทีมภายหลังการฝกอบรมดีกวากอนการฝกอบรม 
 ธนพร  แยมสดุา  ( 2 5 4 2 )   

  วิจัยเร่ืองการพฒันาระบบการเรียนการสอนทางพยาบาลศาสตร ที่เนนการเรียนรูทาง
ปญญาสังคมโดยใชพอรทโฟลิโอ ผลการวิจัยพบวา ระบบการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้น สามารถ
พัฒนาความสามารถของนักศึกษาพยาบาลดวยการใหนักศกึษากําหนดจุดมุงหมายในการเรียนรู  
การเรียนรูดวยตนเองและกลุม การสะทอนแนวคดิในกระบวนการเรียนรูและการสรางผลงาน และ
พัฒนาพอรทโฟลิโอเพื่อการประเมินกระบวนการเรยีนรูและความสามารถที่แทจริงจากผลงาน 

นอกจากนี้ผลการวิจยัพบวา นักศึกษาพยาบาลกลุมทดลองมีคะแนนเฉลี่ยความสามารถในดาน
ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ  คุณลักษณะการคิดอยางมีวิจารณญาณ ทักษะในการปฏิบัติการ
ทํางานอยางเปนระบบและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูภายหลังการสอบสูงกวากลุมควบคุมอยางเปน
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  แตมีการรับรูสมรรถนะแหงตนไมแตกตางอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ 
ภายหลังการสอบนักศึกษาพยาบาลกลุมทดลองมีคะแนนเฉลี่ยความสามารถในดานทักษะ การคิด
อยางมีวิจารณญาณ คุณลักษณะการคิดอยางมีวิจารณญาณ การทํางานอยางเปนระบบ และการรับรู
สมรรถนะแหงตนสูงกวากอนการสอนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ . 0 5 
 

7.  การพัฒนารูปแบบ 
 
 ลักษณะที่เปนสาระสําคัญของรูปแบบคือ โครงสราง ซ่ึงนําเสนอขึ้นเพื่อใชในการ
สืบคนความสัมพันธระหวางองคประกอบตาง ๆ  
 Chapman  (1986)  ไดใหนิยามของโมเดลวา เปนระบบสัญลักษณที่อางถึงความมี    

 นัยสําคัญของโครงสรางหนึ่ง หรือระบบซึ่งกอใหเกิดการหาความเหน็พองตองกันที่ชัดเจนจากการ
พิจารณาจากจดุใหญไปสูจดุเล็ก  คณุคาของรูปแบบอยูในความตรงตามเนื้อหา  ซ่ึงสามารถจะ        
ตีความไดหลายอยางและบงชี้ใหเห็นความคลายคลึงที่มิไดคาดหมายมากอน คุณคานี้ปรากฏใน 
สารบบ  ความสามารถซึ่งสรุปจากจุดใหญไปสูจุดยอยของรูปแบบ เพือ่ใหผลที่มิไดคาดหวังไว 
ลวงหนาอาจทาํนายและทดสอบไดโดยการสังเกตผลการทดลอง 
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  รูปแบบจะมีคณุประโยชนตองเปนไปตามเงื่อนไข ดังตอไปนี้ 

1. รูปแบบนําไปสูการทํานายผลที่สามารถจะพิสูจนไดโดยการสังเกต 
2. โครงสรางของรูปแบบควรจะแสดงถึงขบวนการที่ใหเปนเหตุผลอันสัมพันธ

กับเรื่องที่กําลังวิจัยอยู 
3. รูปแบบที่ดําเนินการอธิบายและกอใหเกิดจินตนาการในการสรางมโนทัศน

หรือความสัมพันธใหม ๆ อันเปนผลจากการวิจัย 
4. รูปแบบควรมีความสัมพันธเชิงโครงสรางมากกวาจะมีความสัมพันธเชิง 

ความสัมพันธ  
 

คีฟส (Keeves) สรุปวา รูปแบบนั้นจําเปนจะตองชัดเจนและมีนิยามความหมาย รูปแบบ
อาจจะสรางขึ้นมาทดสอบได และอาจจะมีการสรางใหมในกระบวนการวิจัย รูปแบบสามารถ
สัมพันธกับทฤษฎีและอาจจะเกิดมาจากทฤษฎี  แตในเชิงมโนทัศนแตกตางจากทฤษฎี เพราะ  
รูปแบบมีลักษณะเปนรูปแบบ (Keeves, 1997) 

บ การทดสอบรูปแบบในการพัฒนาการศึกษาปจจุบันเนนในการสรางและพัฒนารูปแบ
ตาง ๆ เพื่อพัฒนาประสบการณทางการศึกษา ความจําเปนในการทดสอบรูปแบบโดยการหา  
หลักฐานในการทดสอบรูปแบบทางสังคมและพฤติกรรมศาสตร เนนการใชการทดสอบทางสถิติ
เพื่อหานัยสําคัญ โดยมิไดนึกถึงความคงเสนคงวาและกระบวนของผลมากนัก (Pillement, 1990) 
นอกจากนั้นในปจจุบันการวิจัยทางการศึกษายังเนนเรื่องของความแข็งแกรงของความสัมพันธ  
มากกวาความนาจะเปนที่ความสัมพันธนั้นจะเกิดขึ้น (Mohr, 1990) คีฟสไดเนนวาการสราง
รูปแบบควรจะตองมีการทดสอบรูปแบบโดยขอมูลเชิงประจักษและการทดสอบนั้นจะตองขาม
กาลเทศะ  กระบวนการสรางและทดสอบรูปแบบประกอบการสราง การเก็บขอมูล และการ
ทดสอบในฐานะที่เปนพฤติกรรมและบูรณาการรวมเปนหนึ่งเดียวในครั้งนี้ การทดสอบรูปแบบ ถือ
วาเปนการหาความตรงของรูปแบบที่เสนอขึ้นนั่นเอง 
 
          ประเภทของโมเดล (Keeves, 1997)  ไดแยกประเภทของรูปแบบไวทั้งส้ิน  4  ประเภท  คือ 

1. รูปแบบเสมือน  (Analogue  Model) 
2. รูปแบบเชิงความหมาย (Semantic  Model) 
3. รูปแบบระบบ (Schematic  Model) 
4. รูปแบบคณิตศาสตร (Mathematical  Model) 

           ในการวิจัยเร่ืองนี้จะเปนการสรางรูปแบบประเภท  Semantic  Model  หรือ รูปแบบทางภาษา 
ในการปฏิบัติจริงขอกลาวเฉพาะลักษณะของรูปแบบนี้โดยละเอียด 
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 ลักษณะหลักของรูปแบบเชิงความหมาย (Semantic Model) คือ รูปแบบนี้แสดงในรูป
ของภาษา  แบงเปนการใชหลักภาษาตาง ๆ กัน หรือใชคําที่เปนคําหลัก ขั้นตอนและวิธีการ  
แยกประเภทของศัพทตาง ๆ เปนสารบบ นั่นคือ การสรางมโนทัศน Conceptual  Analogue  ของ
เร่ืองที่กําลังศึกษาอยูมากกวาที่จะสรางกายภาพ (Physical  Analogue) 
 

รูปแบบเชิงความหมาย (Semantic  Model)  ใชกันมากในการวิจัยทางการศึกษา 
             องคประกอบในการพัฒนารปูแบบ 

1)    ระดับเอกัตบุคคล (Individual)  ในระดับนี้ การตรวจสอบอาศัยการจัดกระทํา  
2 ประเภท คือ 

1.1) การโคช (Couching)  หมายถึง  การออกแบบการพัฒนาและฝกใหเอกัตบุคคล
สามารถปฏิบัติงานไดตามลักษณะที่กําหนดไวในรูปแบบ เชน การใชเทคนิค    
การสอนแบบใหม ๆ การนําหลักสูตรตอเนื่องจากมัธยมศึกษาไปสัมพันธกับ    
หลักสูตรในมหาวิทยาลัยเปนตน 

1.2) การทําใหคานิยมชัดเจน (Values Classification)  หมายถึง  การจัดกระทําที่มี    
วัตถุประสงค ใหสามารถประเมินและกําหนดคานิยมของเอกัตบุคคลเกี่ยวกับ    
กลยุทธในการกอให เกิดความรวมมือระหวางโรงเรียนมัธยมศึกษาและ
มหาวิทยาลัยได 

2)   ระดับทีม (Team)  ในระดับนี้ การตรวจสอบรูปแบบอาศัยการจัดกระทํา  2 ประเภท คือ 
2.1) การพัฒนาระหวางองคกร (Interorganizational  Development)  หมายถึงการจัด

กระทําใหกลุม 2 กลุม  หรือองคกร 2 องคกร  ทํางานรวมกันเพื่อสรางและรักษา
ความสัมพันธในการทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

2.2) การฝกการปฏิบัติหนาที่โดยการแลกเปลี่ยนกัน (Cross-Functional Training)  
หมายถึง  การจัดกระทําที่มีแผนใหเอกัตบุคคล หรือกลุมตาง ๆ มีความรูที่จําเปน
ในการปฏิบัติรวมกับหนวยงานหรือองคอ่ืน 

3)    ระดับองคกร (Organization)  ในระดับนี้  การตรวจสอบรูปแบบอาศัยการจัดกระทํา  2
ประเภท คือ 
3.1) การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม ( Culture Transformation)  หมายถึง การจัดกระทําที่ 

ออกแบบใหมีการเปลี่ยนขอตกลงเบื้องตน (Assumptions) เกี่ยวกับวิธีการที่ “ถูก”  
หรือ “ผิด”  ในการปฏิบัติงาน 

3.2  การวางรูปแบบงานใหม (Work Redesign) หมายถึง การจัดกระทําที่ทําใหการ
ทํางานเปลี่ยนแปลงไป 
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8.  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการวิเคราะหองคประกอบ 
 

ในการพัฒนาตัวบงชี้นั้นสามารถสังเคราะหตัวแปรไดโดยอาศัยขอมูลเชิงประจักษ แลวนํา 
มาจัดกลุมตัวแปรโดยใชหลักการทางสถิติ คือ การวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis) 
 การวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis) หรือการวิเคราะหปจจยัเปนเทคนิคทางสถิติ
ที่ใชในการลดปริมาณขอมูลใหนอยลง เพือ่ใหงายตอความเขาใจและทาํใหทราบถึงโครงสรางและ
แบบแผน กลาวคือ เมื่อผูวิจยัมีจํานวนตวัแปรหลายตัว และมีความไมสะดวกในการทีจ่ะใชตวัแปร 
จํานวนมากดังกลาวมาวเิคราะห เทคนิคการวิเคราะหองคประกอบจะลดจํานวนตัวแปรเหลานั้นให
เหลือนอยลง และสามารถเลือกเอาเฉพาะบางตัวแปรไปอธิบายสิ่งตาง ๆ ได โดยอาศัยโครงสราง
และแบบแผนของความสัมพันธที่มีอยูในขอมูลหรือระหวางตวัแปร และเมื่อจํานวนตัวแปรนอยลง 
ก็ทําใหงายตอการเขาใจและทุนแรงงานไปไดมาก (นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) 
 
 ความรูเก่ียวกับการวิเคราะหองคประกอบ 
 องคประกอบ (Factor) อาจใหคําจํากัดความไดตางกัน (อุทุมพร จามรมาน, 2532) ดังนี้ 
คือ 
 1.  ในทางคณติศาสตร องคประกอบ คือ แบบ หรือมิติในอวกาศที่บอกความสัมพันธของ 
สัญลักษณ 

2. ในทางทฤษฎี องคประกอบ คือ แกน หรือมิติในอวกาศที่บอกความสมัพันธและ 
สัญลักษณ 
 3.  ในทางประจักษ องคประกอบ คือ ผลการจัดกลุมของสิ่งของ เหตุการณ หรือวิธีการที่
ไดออกมาใหเห็นจริง 
 
 แนวคิดพืน้ฐานของการวเิคราะหองคประกอบ 

 นงลักษณ วิรัชชัย (2542) ไดกลาวถึงแนวคิดพื้นฐานของการวิเคราะหองคประกอบไววา 
การวิจยัทางสังคมศาสตรและพฤติกรรมศาสตร นักวิจยัตองการศึกษาคณุลักษณะภายในตัวบุคคลที่
เปนตัวแปรแฝง ไมสามารถสังเกตไดโดยตรง และตองศึกษาคุณลักษณะดังกลาวนั้นจากกิจกรรม 
การแสดงออกของบุคคล โดยการวัดหรือการสังเกตพฤติกรรมเหลานั้นแทนคุณลักษณะของ
การศึกษา ในทางปฏิบัติ นักวิจัยจะเก็บรวบรวมขอมูลไดเปนตัวแปรสังเกตไดหลายตัว และใช
วิเคราะหองคประกอบมาวเิคราะหขอมูล เพื่อใหไดองคประกอบอันเปนคุณลักษณะของบุคคลที่
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ตองการศึกษา กลาวไดวา วิธีการวิเคราะหองคประกอบเปนวิธีการวิเคราะหขอมูลทางสถิติที่
นักวจิัยสรางองคประกอบจากตัวแปรหลาย ๆ ตัวแปร โดยรวมกลุมตัวแปรที่เกี่ยวของสัมพันธใน
องคประกอบเดียวกัน และแตละองคประกอบ คือ ตัวแปรแฝงอันเปนคุณลักษณะที่นกัวจิัย
ทําการศึกษา 
 วัตถุประสงคของการวิเคราะหองคประกอบมีอยู 2 ประการ คือ ประการแรก เปนการใช
วธีิการวิเคราะหองคประกอบเพื่อสํารวจและระบุองคประกอบรวมที่สามารถอธิบายความสัมพันธ
ระหวางตัวแปร ผลการวิเคราะหองคประกอบชวยใหนักวิจยัลดจํานวนตวัแปรลง และได
องคประกอบ ซ่ึงทําใหเขาใจลักษณะของขอมูลไดงาย และสะดวกในการแปลความหมาย รวมทั้ง
ไดทราบแบบแผน (Pattern) และโครงสราง (Structure) ความสัมพันธของขอมูลดวย วัตถุประสงค
ประการที่สอง เปนการใชการวิเคราะหองคประกอบเพือ่ทดสอบสมมุติฐานเกีย่วกับแบบแผนและ 
โครงสรางความสัมพันธของขอมูล กรณีนี้นักวจิัยตองมสีมมุติฐานอยูกอนแลว และใชการวิเคราะห
องคประกอบเพื่อตรวจสอบวาขอมูลเชิงประจักษมีความสอดคลองกลมกลืนกับสมมตุิฐานเพยีงใด 
จากวัตถุประสงคของการวิเคราะหองคประกอบดังกลาว นําไปสูเปาหมายของการใชการวิเคราะห 
องคประกอบในฐานะทีเ่ปนเครื่องมือที่สําคัญสําหรับการวิจัย เชน นักวจิัยอาจใชการวิเคราะห
องคประกอบเปนเครื่องมือวดั (Measurement Device) อยางหนึ่งในการวัดองคประกอบ ซ่ึงเปนตัว
แปรแฝง โดยการนําผลการวิเคราะหองคประกอบมาสรางตัวแปรแฝงและนําตวัแปรนี้ไปใชในการ
วิเคราะหขอมูลตอไป อีกทั้งนักวจิัยอาจใชการวิเคราะหองคประกอบเปนเครื่องมือตรวจสอบความ
ตรงเชิงโครงสราง (Construct Validity Tool) ของตัวแปรวา มีโครงสรางตามนิยามทางทฤษฎี 
(Constitutive Devfinition) หรือไม และสอดคลองกลมกลืนกับสภาพที่เปนจริงหรือไม 
 
 เทคนิคการวิเคราะหองคประกอบ มีขั้นตอนสําคัญ 2 ขั้นตอน ดังนี้ (อุทุมพร จามรมาน, 
2532) 

1. การสกัดองคประกอบ (Factor Extraction) สามารถทําไดหลายวิธี ในคอมพิวเตอร 
โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS* มีวิธีที่สําคัญ ๆ และนิยมกัน ดังนี ้

1) วิธีองคประกอบสําคัญ (Principal Component Method, PC or PA1) วิธีการนี้อาศัย 
หลักความสัมพันธเชิงเสนระหวางตัวแปรที่ใชเปนขอมลูองคประกอบหลักของตัวแปร คือ การ
ผสมเชิงเสนของตัวแปรที่อธิบายการผันแปรของขอมูลไดมากที่สุด จากนั้นหาการผสมที่สองที่
สามารถอธิบายการผันแปรไดมากที่สุดเปนอันดับสอง โดยที่ไมสัมพันธกับการผสมแรก ทําเชนนี้
เร่ือยไป 
         2)  วิธีแกนหลัก (Principal Factor Analysis, PAF or PA2) เปนเทคนิคเพื่อลดจํานวน 
ตัวแปรที่เปนอิสระตอกันใหเหลือนอยลงหรือเพื่อทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับแหลงความแปรปรวน
รวมสําคัญ โดยเริ่มคํานวณหาองคประกอบทีละตัว พจิารณาจากคาไอเกน และเวคเตอรไอเกน เมื่อ
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ไดองคประกอบตัวที่หนึ่ง นําน้ําหนกัองคประกอบมาคูณภายใน เพื่อใหไดเมทริกซทีสั่มพันธ  แลว
นําไปลบจากเมทริกซสหสัมพันธเดิม จะไดเมตริกซคาเหลือ แลวจึงสกัดองคประกอบตัวที่สองจาก
เมทริกซคาเหลือ ทําเชนนี้เร่ือย ๆ ไป จนเมทริกซคาเหลือมีคาใกลศูนย 
           3)  วิธีความเปนไปไดนอยที่สุด (Maximum Likehood, ML) วัตถุประสงคนี้ คือ 
การหาองคประกอบของขอมูลทั้งหมดของประชากร ซ่ึงเมื่อนําไปใชคาํนวณหาเมทรกิซคา 
สัมประสิทธิ์แลว มีโอกาสมากที่จะไดเมทริกซที่สอดคลองกับเมทริกซขอมูล วิธีการนี้ใหสถิติ
ทดสอบไคสแควร เพื่อใชทดสอบในกรณทีี่ใชขอมูลจากตัวอยาง ขนาด 1,500 ถึง 5,999 ราย ถา 
ขอมูลมีมากกวานี้จะมีปญหา เพราะไคสแควรไมเหมาะกับตัวอยางที่มากกวานี้ เนื่องจากขอมูลเปน
ตัวอยางซึ่งมีการผันแปรของตัวอยางเมทรกิซที่คํานวณไดจากขอมูล อาจไมตรงกับประชากร จงึ
ตองใชไคสแควรทดสอบวาความแตกตางที่พบไมมากจนเกินคาที่คาดหวังอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
  4)  วิธีกําลังสองนอยที่สุดไมปรับน้ําหนัก (Unweighted Least Squares, ULS) เปน
วิธีการสกัดองคประกอบโดยกําหนดจํานวนไวตายตวั และพยายามหาเมทริกซแบบแผนขององค 
ประกอบ (Factor Pattern Matrix) ที่ทําใหผลรวมของความแตกตางกําลังสองระหวางเมทริกซ
ความสัมพันธที่สรางขึ้นใหม และเมทริกซความสัมพันธเดิมของตัวแปรที่มีคานอยที่สุด 
  5)  วิธีกําลังสองนอยที่สุดทัว่ไป (Generalized Least Squares, GLS) เปนวิธีการที่
ใชหลักเกณฑอยางเดยีวกันกับวิธีการอื่น ๆ ที่นอกเหนือไปจากวิธีองคประกอบหลัก เพียงแตมีการ
ถวงน้ําหนกัความสัมพันธระหวางตัวแปรในเชิงปฏิภาคกลับกันกับความเดนเฉพาะ (Uniqueness) 
ของตัวแปรนัน้ โดยใหคาความสัมพันธระหวางตัวแปรที่มีความเดนเฉพาะมาก มีน้าํหนักนอยกวา 
ความสัมพันธระหวางตัวแปรที่มีความเดนเฉพาะตวัต่ํา 
  6)  วิธีอัลฟา (Alpha) ใชหลักเชนเดยีวกับการแยกปจจยัแบบอื่น ๆ คือ มีการ
ตั้งสมมติฐานไววา ตัวแปรแตละตัวมีสวนประกอบ 2 สวน คือ องคประกอบรวม และองคประกอบ
เฉพาะ แตทีแ่ตกตางจากวิธีการอื่น ๆ คือ แทนที่จะถือวาจํานวนกรณทีี่จะใชในการวิเคราะหเปน
จํานวนตัวอยาง กลับถือวา จาํนวนตวัแปรนั้นเปนตวัอยางของคุณสมบัติของประชากร จึงหา
องคประกอบที่เปนตัวแทนของคุณสมบัติของประชากร 
  7)  วิธีภาพพจน หรือวิธีเงา (Image) เปนวิธีซ่ึงสมมติวาตัวแปรแตละตัวแบง
ออกเปน 2 สวน สัดสวนของทั้ง 2 สวนนีค้ํานวณไดจากการประมาณโดยอาศัยเมทริกซ
ความสัมพันธระหวางตัวแปรทฤษฎี ซ่ึง กัทแมนเปนผูพฒันา  สวนที่เปนสวนรวมของตัวแปรคาด
ประมาณไดจาก ความสัมพนัธเชิงเสนของตัวแปรนัน้กบัตัวแปรที่เหลือทั้งหมด  สวนที่เรียกวาเงา
ของตัวแปร และสวนเฉพาะของตัวแปร คือ สวนที่ไมสามารถประมาณไดจากความสมัพันธเชิงเสน 
กับตัวแปรอื่น สวนนี้เรียกวา ดานเงา (Anti-Image) คาของเงาที่หาไดจะใกลเคียงกับอัตราการรวมที่
แทจริงหรือไมขึ้นอยูกับวาตัวแปรที่มีอยูนั้นแทนประชากรของตัวแปรทัง้หมดไดหรือไม ถาเรามีตัว
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แปรทุกตัว คา กําลังสองของเงาของตัวแปรจะเทากับอตัราสวนความเทากันของตัวแปร และถา
กําลังสองของสวนที่ดานเงาของตัวแปรจะเทากับคาผันแปรของปจจัยเฉพาะ 
 ในการสกัดองคประกอบ มักจะพยายามทีจ่ะใหไดความแปรปรวนมากที่สุดสําหรับองค 
ประกอบแตละตัว หลังจากที่สกัดองคประกอบรวมของตัวแปรตาง ๆ ไดแลว ก็จะทราบวาตัวแปร
ใดมีองคประกอบรวมกับตัวแปรใด  โดยดจูากเมทริกซน้าํหนักองคประกอบ  ซ่ึงชี้ใหเห็นถึง
ความสัมพันธระหวางองคประกอบแตละตัวกับตวัแปรตาง ๆ เหลานั้น องคประกอบที่สกัดไดดวย
การหมุนแกน ในบางครั้งก็ยากแกการอานและการตีความ วัตถุประสงคที่สําคัญประการหนึ่งของ
การ วิเคราะหองคประกอบก็คือ การหาองคประกอบที่มคีวามหมาย องคประกอบทีไ่ดจะมี
ความหมาย ชัดเจนก็ตอเมื่อประกอบดวยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันมากที่สุด และมีน้ําหนกัมาก
ตอองคประกอบหนึ่งเปนพิเศษ 
 การหมุนแกนองคประกอบ (Factor Rotation) หลังจากสกัดตัวแปร มักพบวา 
องคประกอบ แรกที่หาไดจะอธิบายความแปรปรวนรวมระหวางตัวแปรไดมากกวาองคประกอบตัว
ตอมาตามลําดับ องคประกอบที่สองจะอธิบายความแปรปรวนที่เหลือจาการอธิบายดวย
องคประกอบ 2 ตัวแรก เชนนี้เร่ือยไป จากผลการสกัดองคประกอบในบางครั้งพบความ
สลับซับซอนขององคประกอบ ในกรณทีี่องคประกอบตัวหนึ่งมีน้ําหนัก (Factor Loading) บน
องคประกอบ 1 ตัว ยิ่งมีความสลับ   ซับซอนขององคประกอบมากเทาใด ความยุงยากในการแปล
ความหมายขององคประกอบและตัวแปรกม็ากเทานั้น ดังนั้นจึงตองลดความสลับซับซอนของตัว
แปรใหต่ําลง เพื่อตัวแปรแตละตัวจะไดมีน้ําหนกับนองคประกอบเพยีงตัวเดียว ซ่ึงการลดความ
ซับซอนของตัวแปรลงทําไดโดยการหมนุแกนนั่นเอง 
 
 ลักษณะการหมุนแกน ที่ใชกนัทั่วไปมี 2 แบบ คือ (อุทุมพร จามรมาน, 2532)  

1. การหมุนแกนแบบออโธกอนอล (Orthogonal) เปนการใหแกนองคประกอบตั้งฉากกนั 
มีลักษณะที่สําคัญดังนี้ 

1.1 ผลคูณภายในของน้ําหนักองคประกอบเปนศูนย 
1.2 คะแนนองคประกอบเปนอสิระเชิงเสนตรงและไมสัมพันธกัน นัน่คอืเมทริกซ  

สหสัมพันธขององคประกอบ คือ ไอเดนตติี้เมทริกซ (Identity Matrix) 
1.3 ลําดับขององคประกอบที่หมนุแกนแลว อาจแตกตางจากที่ยังไมไดหมนุแกน 
1.4 ผลคูณภายในเมทริกซองคประกอบที่หมนุแกนแลว มีคาเทากับผลคูณภายใน 

ของเมทริกซองคประกอบทีย่ังไมไดหมุนแกน 
 
 การหมุนแกนแบบออโธกอนอล มีเทคนิคที่สําคัญ คือ 

1. วิธีควาติแมกซ (Quartimax) เปนการลดความซับซอนเชิงองคประกอบขององค 
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ประกอบของตัวแปรใหนอยลงที่สุดเทาที่จะทําได โดยการทําน้ําหนักองคประกอบใหมีคา 
ปานกลาง แลวลดจํานวนตวัแปรลง ซ่ึงเปนวิธีที่ทําใหไดองคประกอบทั่วไป (เปนวิธีลดจํานวน     
องคประกอบใหนอยลง) 
 2.  วิธีวาริแมกซ (Varimax) เปนวิธีที่ทําใหคาความแปรปรวนของน้ําหนักมาสรางองค 
ประกอบสูงสุด โดยพจิารณาเฉพาะตวัแปรที่มีน้ําหนักสงูเทานั้น (เปนวิธีลดจํานวนตัวแปรลง) 
 3.  วิธีอิควาแมกซ (Equamax) เปนวิธีผสมผสานระหวางวิธีวาริแมกซกบัอิควาแมกซ เปน
การลดทั้งจํานวนตวัแปรและจํานวนองคประกอบ 
 
 สรุปความแตกตางทั้ง 3 วิธีได ดังแสดงในตาราง  ดังนี ้
 
ตารางที่ 2   สรุปความแตกตางของการหมนุแกนออโธกอนอล (Orthogonal)  

      (อุทุมพร จามรมาน, 2532) 
 

การหมุนแกนแบบอิสระ 
(Orthogonal) 

ความแตกตาง 

Varimax ทําคาความแปรปรวนของน้ําหนักระหวางตัวแปรใหสูงสุด พิจารณา 
เฉพาะตวัแปรที่มีน้ําหนกัสูงเทานั้น (ลดจํานวนตวัแปร) 

  

Quartimax ทําน้ําหนกัองคประกอบใหมีคาสูงปานกลาง และลดจํานวน
องคประกอบลง วิธีนี้ทําใหไดองคประกอบทั่วไป (ลดจาํนวน
องคประกอบ) 

  

Equamax เปนวิธีประนปีระนอมระหวาง Varimax กับ Quartimax (ลดทั้งจํานวน 
ตัวแปรและองคประกอบ) 

 
 2.  การหมุนแกนแบบออบลีค (Oblique)  เปนการหมุนแกนโดยทีแ่กนองคประกอบไม
ตองตั้งฉาก เพราะในความเปนจริง องคประกอบอาจมีความสัมพันธกันก็ได ซ่ึงจะทําใหผลที่ได
ใกลเคียงกับความเปนจริงมากกวา ลักษณะการหมนุแกนแบบออบลีค มีดังนี้ คือ 

1) คะแนนองคประกอบมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน 
2) มีเมทริกซใหมที่แยกออกจากกัน คือ เมทริกซโครงสรางองคประกอบกบั 

เมทริกซแบบแผนองคประกอบ 
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  3)  น้ําหนักองคประกอบมีความหมาย คือ สหสัมพันธระหวางตวัแปรกบั
องคประกอบในเมทริกซแบบแผนของแกนอางอิง 
  4)  น้ําหนักขององคประกอบมีความหมาย คือ สหสัมพันธระหวางตวัแปรกับ
องคประกอบในเมทริกซแบบแผนของแกนอางอิง 

5) คาความรวมกนัไมสามารถคํานวณจากน้ําหนักในองคประกอบไดโดยตรง 
6) ไมสามารถคํานวณความแปรปรวนอันหนึง่มาจากองคประกอบไดโดยตรง 
 
การหมุนแกนแบบออบลีค มี 2 ประเภทใหญ ๆ คือ วิธีการหมุนแกนทีอ่าศัยแกน 

อางอิง (Reference Axis) และวิธีการหมุนแกนที่อาศยัเมทริกซแบบแผน (Factor Pattern) 
1) แบบควาติมิน 
2) แบบโควาริมนิ หรือไบควาติมิน (Covaarimin or Biquartimin) 
3) แบบออบลิมิน (Oblimin) 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
บทที่ 3 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจยันี้เปนการวิจยัเชิงสํารวจและพัฒนา โดยใชแบบสอบถามผูบริหารและอาจารยใน
สถาบันวิชาชีพประกอบอาหารและผูบริหารสถานประกอบการ โดยมีกระบวนการวิจัย ดังนี ้
 

1. ประชากร 
ประชากรแบงเปน 2 ประเภท รวม 518 ราย ดังนี ้
1.1 ผูบริหารสถาบันวิชาชีพการประกอบอาหารในประเทศไทย ไดแก 

สถาบันศิลปศาสตรการอาหาร 
  ผูบริหาร               64 คน 
 ครู/อาจารย               112 คน 
 รวม                            176 คน 

1.2 สถานประกอบการเบเกอรี่ขนาดใหญทั่วราชอาณาจักร ซ่ึงอยูในกลุมชมรมฯ  
ไดแก ผูประกอบการ จํานวน 342 คน จําแนกตามภูมภิาค ดังนี ้
   ภาคเหนือ   36  คน 
   ภาคกลาง   54 คน 
   ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  46 คน 
   ภาคใต    79 คน 
   กรุงเทพฯ              127 คน 
   รวม               342 คน 
 

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามในลักษณะแบบพจิารณาตัดสิน 
องคประกอบที่เหมาะสมของการบรหิารสถาบันวิชาชีพการประกอบอาหาร โดยอาศยั 

ความรวมมือรวมใจเพื่อสงเสริมการเรียนรูจากประสบการณ ซ่ึงผูวิจยัไดพัฒนาดวยตนเองจาก 
หลักการ ทฤษฎีและผลงานวจิัยที่เกีย่วของ ที่ปรากฏในกรอบแนวคิดของการวิจยั 
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 แบบสอบถามมีลักษณะเปนเครื่องมือพิจารณาตัดสินความเหมาะสมขององคประกอบ
รูปแบบการบริหารสถาบันวิชาชีพการประกอบอาหาร โดยอาศัยความรวมมือรวมใจเพื่อสงเสริม
การเรียนรูจากประสบการณตรง เครื่องมือนี้ประกอบดวย คําแนะนํา และ คําถาม 2 ตอน  
 ตอนที่ 1   เกี่ยวกับภูมิหลังของผูตอบ ดานอายุ เพศ การศึกษา ประสบการณ ตําแหนงงาน 

               และสังกัด  รวมทั้งส้ิน 8 ขอ 
ตอนที่ 2  ผูวิจัยนําหลักการและทฤษฎีในกรอบแนวคิดของการวิจยัมาพัฒนาเครื่องมอื 
   ตัดสิน 5 กลุมตัวแปร รวม 40 ขอ ดังนี ้
  1.  การบริหารสถาบันการศึกษาแบบทวภิาคีกับสถานประกอบการ 10 ขอ 
  2.  การบริหารโดยอาศัยความรวมมือรวมใจแบบทวภิาคี 4 ขอ 
  3.  การเรียนรูจากประสบการณตรง 10 ขอ 
  4.  ยุทธศาสตรในการบริหารความรวมมือแบบทวภิาคีในหลักสูตร 
        การสอน 9 ขอ 
  5.  วิชาชีพผูประกอบอาหาร 7 ขอ 

  
การตรวจสอบเครื่องมือ 

 ผูวิจัยไดนําเครื่องมือที่พัฒนาขั้นตนไปใหผูทรงคุณวุฒิทีม่ีประสบการณทางดานคหกรรม
ศาสตร การริหารการศึกษา และการสอนโดยประสบการณตรง ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา  
7 ทาน ดังนี ้

1. ดร. สุนันทา สุวรรณศิลป 
รองผูอํานวยการ วิทยาลัยบรมราชชนนี ราชบุรี 

2. ผูชวยศาสตราจารย ปานจิต โรจนวณิชชากร 
สถาบันราชภัฏราชนครินทร 

3. อาจารยเพยีงพร กันหาร ี
ศูนยอบรมสาธารณสุขมูลฐานภาคกลาง 

4. ผูชวยศาสตราจารย สมชาย พรหมสุวรรณ 
สถาบันราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

5. ผูชวยศาสตราจารย ทวีศกัดิ์ จงประดับเกียรติ์ 
สถาบันราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

6. อาจารยนิตยา คมธรรม 
สถาบันราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

7. อาจารยวิมล สุเสวี 
สถาบันราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
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 ผลการตรวจสอบ ผูทรงคุณวฒุิมีความเหน็สอดคลองกันวา ครบถวน ถูกตองดีแลว มีเพียง
การแกไข สํานวนบางเล็กนอยเทานั้น จึงถือวาเปนความตรงตามเนื้อหา (Content Validity)   โดย
อาศัยการตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒ ิ
 

การเก็บขอมลู 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเองใน 4 ลักษณะ คือ 

1. ดวยตนเอง 
2. ทางโทรสาร 
3. ทางไปรษณยี 
4. e-mail 
จากการสงแบบพิจารณาตัดสินไปยังประชากรทั้งหมด 524 ฉบับ ไดรับกลับคืนมาเปน 

แบบสอบถามที่สมบูรณ 518 ฉบับ คิดเปนรอยละ 98.9 ของประชากร 
 

การวิเคราะหขอมูล  
การวิเคราะหขอมูลโดย SPSS-x ดงันี ้ 
1. ขอมูลภูมิหลัง แสดงสถิติบรรยายในรูปจํานวนและรอยละ 
2. ขอมูลการพิจารณาตัดสินเกีย่วกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารสถาบันวิชาชีพ  

การประกอบอาหาร โดยอาศยัความรวมมือ เพื่อสงเสริมการเรียนรูจากประสบการณตรง จะแสดง
ในรูปคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พรอมทั้งแปลผลคาเฉลี่ยโดยใชเกณฑดังนี้ 

- คาเฉลี่ยอยูระหวาง 1.00 – 1.50  หมายถึง  เหมาะสมนอยท่ีสุด 

- คาเฉลี่ยอยูระหวาง 1.51 – 2.50  หมายถึง  เหมาะสมนอย 

- คาเฉลี่ยอยูระหวาง 2.51– 3.50  หมายถึง  เหมาะสมปานกลาง 

- คาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.51 – 4.50  หมายถึง  เหมาะสมมาก 

- คาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.51 – 5.00  หมายถึง  เหมาะสมมากที่สุด 

3. การเปรียบเทยีบคาเฉลี่ยองคประกอบของรูปแบบการบริหารสถาบันวิชาชีพการ 
ประกอบอาหาร โดยอาศัยความรวมมือเพื่อสงเสริมการเรียนรูจากประสบการณตรง จาํแนกตามภูมิ
หลัง 4 ตัวแปร คือ 
        3.1  ระยะเวลาการฝกฝนในวิชาชีพการประกอบอาหาร 
        3.2  ประสบการณในการทํางานในวชิาชีพการประกอบอาหาร 
        3.3  ประสบการณในการสอนวิชาชีพการประกอบอาหาร 

3.4 สังกัด 
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4. การวิเคราะหตวัประกอบ (Factor Analysis) 
ผูวิจัยลดทอนตัวแปรองคประกอบของการบริหารฯ ในแบบพิจารณาตดัสิน โดยการ 

วิเคราะหตัวประกอบ แบบ orthogonal และหมุนแกนแบบ varimax 
5. การพัฒนารูปแบบการบริหารสถาบันวิชาชีพการประกอบอาหาร โดยอาศัยความ 

รวมมือรวมใจเพื่อสงเสริมการเรียนรูจากประสบการณ 
         ผูวิจัยสกดัประเดน็หลัก อันเปนขอสรุปจากการเปรยีบเทียบการพจิารณาตัดสิน
ระหวางกลุม ตามภูมิหลังทีต่างกัน และผลการลดทอนตัวแปรองคประกอบของรูปแบบการบริหาร
จากแบบสอบถาม 40 ขอ ใหไดตัวประกอบตามขอมูลเชิงประจักษ อันเปนความเห็นรวมของ
ประชากรในการวิจัยคร้ังนี ้
 

สรุปขั้นตอนในการดําเนินการวิจัย 
ขั้นตอนที่  1 ศึกษาเอกสารเกีย่วกับเรื่องตอไปนี ้

1.1)  การบริหารสถาบันการศึกษา 
1.2)  การจัดกลุมสถาบันการศึกษาเพื่อความรวมมือ 
1.3)  การบริหารโดยอาศัยความรวมมือรวมใจ 
1.4)  การเรียนรูจากประสบการณ 
1.5)  การพัฒนารูปแบบ 

ขั้นตอนที่ 2   สรางเครื่องมือวิจัย  โดยผูวิจยัจะนํากรอบแนวคิดมากําหนดประเด็นคําถาม 
เพื่อสรางแบบสอบถาม 

ขั้นตอนที่  3  นําเครื่องมือไปใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา และปรบัปรุง 
แกไขตามขอเสนอแนะเพื่อใหไดเครื่องมือที่มีคุณภาพ 

ขั้นตอนที่ 4  ดาํเนินการเก็บรวมรวบขอมูล  โดยการสงแบบสอบถามไปยังประชากร 
ทั้งหมด  และเก็บขอมูลกลับคืนมาดวยตัวผูวิจัยเอง  จัดสงทางไปรษณยี  โทรสารและ  e-mail 

ขั้นตอนที่ 5  วเิคราะหขอมูล  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS โดยนําเสนอคาสถิติบรรยาย  
และจัดกลุมองคประกอบโดยการวเิคราะหตัวประกอบ (Factor  Amalysis) 

ขั้นตอนที่ 6  พัฒนารูปแบบการบริหารสถาบันวิชาชีพการประกอบอาหารโดยอาศัย 
ความรวมมือรวมใจ  เพื่อสงเสริมการเรียนรูจากประสบการณ 
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4. การวิเคราะหตวัประกอบ (Factor Analysis) ของตัวแปร องคประกอบรูปแบบการ 
บริหารสถาบันวิชาชีพการประกอบอาหาร โดยอาศัยความรวมมือเพื่อสงเสริมการเรียนรูจาก
ประสบการณตรง จํานวน 40 ตัวแปร ดังแสดงในตารางที่ 7 

เพื่อความสะดวกและเขาใจงาย จึงกําหนดตัวแปรตาง ๆ ที่ใชสําหรับวิเคราะหตัวประกอบ 
ดังนี ้

ตัวแปร องคประกอบรปูแบบ 
A1 1. รวมกันพฒันาจุดมุงหมายของการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 

การประกอบอาหาร 
A2   2.   สรางวิสัยทัศนรวมกันเพื่อพัฒนาประสบการณตรงแกผูเรียน 
A3 3. นํากรณีศกึษาจากปญหาการปฏิบัติการมาใชในการสอน ทั้งใน 

       สถาบันและสถานประกอบการ 
A4   4.    พัฒนาโครงสรางในการตัดสินใจรวมกัน 
A5   5.    นําภูมิปญญาทองถ่ินของแตละภาคภมูิศาสตรมาใชในการวัด 

         ประสบการณตรงแกผูเรียน 
A6   6.    มีการดําเนินการตอเนื่องของทวิภาคี อยางนอย 1 ป หรือมากกวา 
A7 7. พัฒนาระบบการสื่อสารระหวางสถาบัน สถานประกอบการและ 

ผูเรียน 
A8 8. กําหนดระยะเวลาในการฝกประสบการณตรงใหเพยีงพอตอการ 

ทํางานจริงโดยผูเรียน 
A9 9. รวมกันจัด แลกเปลี่ยนทรัพยากร ทั้งงบประมาณ บุคลากร สถานที่ 

และองคความรู 
A10 10. ดําเนินการพัฒนาวิชาชีพรวมกัน 
B1 11. รูปแบบการปรึกษา คือ ใหสถานประกอบการสวมบทบาทผูให 

คําปรึกษา (Consultant) ในดานหลักสูตรการจัดประสบการณตรง 
การประเมินผลและการพัฒนาวิชาชีพฯ 

B2 12. รูปแบบหนาที ่คือ ใหสถานประกอบการรวมปฏิบัติหนาที่พัฒนา 
วิชาชีพแกผูเรยีน โดยเปน “พี่เล้ียง” หรือ “ตนแบบ” ในการพัฒนา 
ทักษะทีจ่ําเปนตอวิชาชีพ โดยการใหผูเรียนลงมือปฏิบัติในสถาน 
ประกอบการระยะหนึ่ง 
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ตัวแปร องคประกอบรปูแบบ 
B3 13. รูปแบบปฏิบัติการ คือ ใหสถานประกอบการปฏิบัติตอผูเรียนที่มา 

ฝกงานเสมือนหนึ่งเปน “พนกังาน” คนหนึง่ในสถานประกอบการ 
โดยใหลงมือปฏิบัติงานและรบัผิดชอบตาม “ตําแหนงงาน” อยาง 
แทจริง  ทั้งนี้ ใหอาจารยจากสถาบันดูแลในฐานะ “อาจารยนิเทศ” 

B4 14. รูปแบบบูรณาการ คือ ใหสถาบันและสถานประกอบการ
ผสมผสานรูปแบบการปรึกษา รูปแบบหนาที่ และรูปแบบ
ปฏิบัติการ 
โดยการออกแบบการจัดประสบการณรวมกัน แตละชวงเวลา ตาม 
แนวโนมของวิชาชีพฯ 

C1 15. การสรางประสบการณโดยการลงมือปฏิบัติงานจริงในสถาน 
ประกอบการ 

C2 16. การสะทอนโดยไตรตรองในสิ่งที่ปฏิบัติ 
C3 17. เกิดทักษะการวิเคราะหความเหมือน ความตางจากประสบการณ 
C4 18. เกิดทักษะการสื่อสารกับผูอ่ืน ดานคานยิม ทัศนคติ และความเชื่อ 
C5 19. ยืนยนัทฤษฎีและหลักการทีศ่ึกษาจากสถาบัน 
C6 20. เกิดความเขาใจมโนทัศนและศัพทหลักในวิชาชีพ 
C7 21. เขาใจความสัมพันธระหวางกรอบแนวคิดทางทฤษฎีกับการปฏิบัติ 
C8 22. มีความสามารถในการวางแผนเพื่อชวยใหเขาใจสิ่งใหม ๆ และ 

       พัฒนาองคความรูและทกัษะใหมในวชิาชีพตอไป 
C9 23. หลักสูตรและการสอน ยึดงานเปนหลัก (Work-based Learning) 
C10 24. การปลูกฝงบมเพาะความภาคภูมิใจ และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

การประกอบอาหาร 
D1 25. รวมพัฒนารายวิชาใหเหมาะสมกับทองถ่ิน 
D2 26. กําหนดหนวยกิตเพื่อการฝกงานในสถานประกอบการ ใหมีสัดสวน 

เทากับการเรียนภาคทฤษฎีในสถาบัน 
D3 27. รวมพัฒนาหลักสูตรใหมีสาระสัมพันธ (Interrelated Content) 

ระหวางสถาบนักับสถานประกอบการ 
D4 28. รวมพัฒนาหลักสูตรใหมีลักษณะทองถ่ินอภิวัฒน บนรากฐานของ 

โลกาภิวัตน 
D5 29. รวมพัฒนาหลักสูตรโดยเชื่อมโยงทฤษฎีสูการปฏิบัติ 
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D6 30. รวมติดตามประเมินผลผูเรียน 
ตัวแปร องคประกอบรปูแบบ 

D7 31. รวมจัดการเรียนการสอนเพื่อเอื้อตอการถายโอนระหวางสถาบัน 
สูสถานประกอบการ 

D8 32. รวมจัดกจิกรรมการเรียนการสอน โดยยดึการปฏิบัติงานของผูเรียน 
เปนศูนยกลาง 

D9 33. แลกเปลี่ยนทรพัยากรทางการศึกษาระหวางกัน 
E1 34. บูรณาการความผูกพันทางจรรยาบรรณวิชาชีพรวมกัน 
E2 35. ควบคุมและทบทวนประสิทธิภาพซึ่งกันและกัน 
E3 36. ควบคุมมาตรฐานวิชาชีพในการผลิตบัณฑติรวมกัน 
E4 37. สงเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกันในการพฒันาความชํานาญพิเศษ 
E5 38. รวมพัฒนาบทบาทนักวิชาชพีตามลักษณะงาน โดยไมจําเปนตอง 

เตรียมบัณฑิตเขาสูงานหลังจบการศึกษา 
E6 39. รวมพัฒนาความสัมพันธระหวางกลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัด 

ประสบการณใหแกผูเรียน 
E7 40. ทบทวนผลของความรวมมือทุกสิ้นปการศกึษา เพื่อปรับปรุงใน 

       ปการศึกษาใหม 
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5.  การพัฒนารูปแบบการบริหารสถาบันวชิาชพีการประกอบอาหาร โดยอาศัยความ 
รวมมือรวมใจ เพื่อสงเสริมการเรียนรูจากประสบการณตรง 
      ผูวิจัยสกดัประเด็นหลัก จากขอคนพบ เพื่อนํามาเปนรากฐานในการพัฒนารูปแบบดังนี ้

1) ภาพรวม 
ก. การบริหารสถาบันการศึกษาแบบทวิภาค ี

1.  รวมกันพฒันาจุดมุงหมายการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาวชิาชีพฯ 
2.  นําภูมิปญญาทองถ่ินของแตละภาคภูมศิาสตรมาใชในการจัด 

ประสบการณตรงแกผูเรียน 
ข. การบริหารโดยอาศัยความรวมมือรวมใจแบบทวิภาค ี

1.  รูปแบบการปรึกษา 
2.  รูปแบบหนาที่ 

ค. การจัดการเรียนรูจากประสบการณตรง 
1.  เนนหลักสตูรการสอน 
2.  สรางประสบการณโดยการใหผูเรียนลงมือปฏิบัติงานจริงในสถาน 

ประกอบการ 
ง. ดานยุทธศาสตรในการจัดหลักสูตรการสอน 

1.  รวมจัดการเรียนการสอนเพื่อเอ้ือตอการถายโอนระหวางสถาบันสู 
     สถานประกอบการ 
2.  รวมพัฒนาหลักสูตร โดยเชื่อมโยงทฤษฎีสูการปฏิบัติ 

 
             2)   สรุปความคดิเห็นที่ไมมีความแตกตางกันจากการเปรียบเทียบระหวางกลุม
ประชากร สรุปจาก 18 ขอ ได 5 กลุม ดังนี ้

ก. การจัดหลักสูตรการสอน 
1.  ยึดงานเปนหลัก 
2.  พัฒนารายวิชาใหเหมาะสมกับทองถ่ิน 
3.  เขาใจมโนทัศนและศัพทหลักในวิชาชพี 

ข. การนําทฤษฎสีูการปฏิบตั ิ
1.  เขาใจความสัมพันธระหวางทฤษฎีกับการปฏิบัติ 
2.  กําหนดหนวยกิตภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติใหเทากนั 
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ค. การจัดการเรียนรูจากประสบการณตรง 
       1.  สรางวิสัยทัศนรวมกนั 
       2.  สรางประสบการณจากการปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ 
ง. การคิด 

1.  การสะทอนโดยไตรตรอง 
2.  การพัฒนาทักษะการคิดวเิคราะห ความเหมือนความตาง 

จ. การบูรณาการความผูกพนัในวิชาชีพ 
1.  การปลูกฝงจรรยาบรรณ 
2.  การสื่อสารคานิยม ทัศนคติและความเชือ่ 
3.  เนนความชาํนาญพิเศษในวิชาชีพ 

 
              3)  ผลการวิเคราะหตัวประกอบ ได 4 ตัวประกอบ  ดังนี ้

ก) คุณลักษณะของรูปแบบการบริหารแบบทวิภาค ี
ข) การเรียนรูจากประสบการณตรง 
ค) การบริหารแบบทวิภาค ี
ง) ปรัชญาการบริหารแบบทวภิาคี 

 
ผูวิจัยไดพิจารณาความเชื่อมโยงระหวางขอคนพบหลักที่สกัดจากผลการวิจยั และเสนอ 

รูปแบบฯ ซ่ึงประกอบดวย (1)  องคการทีร่วมมือกัน คือ สถาบันศิลปศาสตรการประกอบอาหาร
และสถานประกอบการ  (2) องคประกอบของรูปแบบ 9 องคประกอบ และ (3) ยุทธศาสตรในการ
บริหาร ดังปรากฏในแผนภมูิที่ 7 
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โดยสรุป   รูปแบบการบริหารฯ อันเปนผลจากการวจิัยนี้ ประกอบดวย องคประกอบ  
4 ดาน  คือ ปรัชญา คุณลักษณะการเรียนรูจากประสบการณตรง และการบริหารแบบทวิภาคี ซ่ึงเปน 
กระบวนการทีด่ําเนินไปรวมกันระหวางสถาบันวิชาชีพการประกอบอาหารและสถานประกอบการ 
โดยใชยุทธศาสตรเพื่อผลิตบัณฑิตที่พึงประสงคในวิชาชีพการประกอบอาหาร โดยอาศัย
ยุทธศาสตร 5 กลุม ไดแก (1) การจัดหลักสตูรการสอน  (2) การนําทฤษฎีสูการปฏิบัติ  (3) การ
จัดการเรียนรูจากประสบการณ  (4) การบูรณาการความผกูพันในวิชาชพี และ  (5) การประเมินและ
การกํากับดแูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่  5 
 

สรุป  อภิปราย  และเสนอแนะ 
 
 ในการวิจัยเร่ือง  รูปแบบการบริหารสถาบันวิชาชีพการประกอบอาหารโดยอาศยัความ   
รวมมือรวมใจเพื่อสงเสริมการเรียนรูจากประสบการณตรงนี้  ผูวิจัยไดสรุปโดยกลาวถึง 
วัตถุประสงคในการวจิัย  ขอบเขตของการวิจัย  วิธีดําเนนิการวจิัย  สรุปผลการวิจัยโดยสังเขป  และ       
ผลงานวิจัยที่มมีากอน และในทายที่สุด ไดเสนอแนะเพื่อการวิจยัและการประยุกตเพือ่สราง 
องคความรู  และพัฒนาใหเกดิประโยชนตอไป 
 

วัตถุประสงคในการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงค  เพื่อ 

1. ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการบรหิารสถาบันวชิาชีพ  โดยอาศัยความรวมือรวมใจเพื่อ 
สงเสริมการเรียนรูจากประสบการณ 

2. พัฒนารูปแบบการบริหารสถาบันวิชาชีพการประกอบอาหาร  โดยอาศยัความรวมมือ 
รวมใจเพื่อสงเสริมการเรียนรูจากประสบการณ 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจยันี้ศึกษาเฉพาะสถาบันที่จัดการสอนวิชาชีพการประกอบอาหารภายในประเทศไทย
ใน พ.ศ.  2545  โดยเก็บขอมลูจากกลุมผูประกอบการเบเกอรี่ขนาดใหญ ซ่ึงรวมตัวกนัเพื่อจัดตั้ง
ชมรมผูประกอบการเบเกอรีไ่ทยทั่วราชอาณาจักรเทานั้น 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 ขั้นตอนที่  1 ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับเรื่องตอไปนี ้

1.1) การบริหารสถาบันการศึกษา 
1.2) การจัดกลุมสถาบันการศึกษาเพื่อความรวมมือ 
1.3) การบริหารโดยอาศัยความรวมมือรวมใจ 
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1.4) การเรียนรูจากประสบการณ 
1.5) การพัฒนารูปแบบ 

ขั้นตอนที่  2 สรางเครื่องมือวิจัย  โดยผูวิจยัจะนํากรอบแนวคิดมากําหนดประเด็น 
คําถามเพื่อสรางแบบสอบถาม 

ขั้นตอนที่  3 นําเครื่องมือไปใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา  และ 
ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะเพื่อใหไดเครื่องมือที่มีคุณภาพ 

ขั้นตอนที่  4 ดําเนินการเก็บรวมรวมขอมลู  โดยการสงแบบสอบถามไปยังประชากร 
ทั้งหมด   และเก็บขอมูลกลับคืนมาดวยตวัผูวิจยัเอง  จดัสงทางไปรษณีย  โทรสาร และ  e-mail 
 ขั้นตอนที่  5    วิเคราะหขอมูล  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรปู  SPSS  โดยนําเสนอคาสถิติ
บรรยายการเปรียบเทียบและจัดกลุมองคประกอบโดยการวิเคราะหตวัประกอบ  (Factor  Analysis) 
 ขั้นตอนที่  6 พัฒนารูปแบบการบริหารสถาบันวิชาชีพการประกอบอาหารโดยอาศัย
ความรวมมือรวมใจเพื่อสงเสริมการเรียนรูจากประสบการณ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัย  โดยแบงออกเปน  4  ตอน  คือ 
 ตอนที่  1 ผลการวิเคราะหภูมหิลังของผูตอบแบบพิจารณาตัดสิน 
 ตอนที่  2    สรุปความคิดเห็นในภาพรวม 
 ตอนที่  3 ผลการเปรียบเทียบการพิจารณาตัดสินระหวางกลุมประชากร 
 ตอนที่  4 ผลการวิเคราะหตัวประกอบ 
 ตอนที่  5  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถาบันวิชาชีพการประกอบอาหารโดย 

อาศัยความรวมมือรวมใจเพือ่สงเสริมการเรียนรูจากประสบการณตรง 
 

ตอนที่  1:   ผลการวิเคราะหภูมิหลังของผูตอนแบบพิจารณาตัดสิน 
        ประชากรสวนใหญอายรุะหวาง  31 – 40  ป (รอยละ 38.6)  และเปนเพศหญิง (รอยละ 
63.3)  การศึกษาระดับปริญญาตรี  (รอยละ 64.7)  ไมไดรับการฝกฝนในวิชาชีพการประกอบอาหาร 
(รอยละ 43.1)  ไมมีประสบการณในการทํางานในวิชาชีพใกลเคียงกับมปีระสบการณ 1- 5 ป (รอยละ 
35.1  และ  31.5) ไมมีประสบการณในการสอนวิชาชีพประกอบอาหาร (รอยละ 74.5)  ปจจุบันเปน   
ผูประกอบการ (รอยละ 60.6)  และครูอาจารย  (รอยละ 21.6)  สวนใหญสังกัดสถานประกอบการใน
กรุงเทพมหานคร (รอยละ 50.8) 



 144 

 สรุปไดวา  ภาพรวมของประชากรซึ่งประกอบดวยผูประกอบการและผูสอนวิชาชีพการ
ประกอบอาหาร  ไมไดรับการฝกฝน  หรือมีประสบการณในการสอนอยางเปนทางการ  และจํานวน
ผูสอนมีนอยกวาผูประกอบการมาก 
 

ตอนที่  2 :  สรุปความคิดเห็นในภาพรวม 
         ดานองคประกอบการบริหารสถาบันแบบทวิภาคีกับสถานประกอบการ  พบวาใน
ภาพรวมประชากรตัดสินวา  ควรปฏิบัติในระดับมาก  และขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก  การรวมกัน
พัฒนาจุดมุงหมายในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชพีการประกอบอาหาร  และการนําภูมิปญญา
ทองถ่ินของแตละภาคภูมิศาสตรมาจัดประสบการณตรงแกผูเรียน 
         ดานองคประกอบการบริหารโดยอาศยัความรวมมือรวมใจแบบทวิภาคี  พบวา   
ในภาพรวม  ประชากรตัดสินวาควรปฏิบัติในระดับมากโดยเฉพาะอยางยิ่ง  ควรใชรูปแบบการ
ปรึกษารวมกบัรูปแบบหนาที่ 
         ดานการเรียนรูจากประสบการณตรง  พบวา  ในภาพรวมประชากรตัดสินวา  ควร
ปฏิบัติในระดบัมาก  โดยเนนหลักสูตรการสอนเปนงานหลัก  และการสรางประสบการณโดยการ 
ใหผูเรียนลงมือปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ 
         ดานยุทธศาสตรในการบริหารความรวมมือแบบทวิภาคีในการจัดหลักสูตรการสอน  
พบวาในภาพรวม  ประชากรตัดสินวาควรมีการปฏิบัติในระดับมาก  โดยเฉพาะอยางยิ่ง  ในการรวม
จัดการเรียนการสอนเพื่อเอ้ือตอการถายโอนระหวางสถาบันสูสถานประกอบการ  และการรวม
พัฒนาหลักสูตรโดยเชื่อมโยงทฤษฎีสูการปฏิบัติ 
 

ตอนที่  3 :  ผลการเปรียบเทียบการพจิารณาตัดสินระหวางกลุมประชากร 
ก.   จําแนกตามระยะเวลาฝกฝนวิชาชีพการประกอบอาหาร  พบวามีเพียง  18  ขอ  
       ที่ไมมีความแตกตางระหวางกันในกลุมอยางมีนัยสําคญั  ไดแก   

(1) ในการสรางวสัิยทัศนรวมกนัเพื่อพัฒนาประสบการณตรงแกผูเรียนและ 
(2) ในการกําหนดระยะเวลาในการฝกประสบการณตรงใหเพียงพอ             

ตอการทํางานจริง  โดยผูเรียน 
(3) การสรางประสบการณโดยการลงมือปฏิบัติงานจริงเปนสถาน        

ประกอบการ 
(4) การสะทอนโดยไตรตรองในสิ่งที่ปฏิบัติ 
(5) การกาํหนดหนวยกิตเพื่อการฝกงานในสถานประกอบการใหมีสัดสวน   

เทากับการเรียนภาคทฤษฎีในสถาบัน 
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(6) การรวมติดตามประเมินผลผูเรียน 
(7) การบูรณาการความผูกพันทางจรรยาบรรณวิชาชพีรวมกัน  
(8) การนําภูมิปญญาทองถ่ินของแตละภาคภูมศิาสตรมาใชในการจัด      

ประสบการณตรงแกผูเรียน 
(9) รูปแบบหนาที ่ คือ  ใหสถานประกอบการรวมปฏิบัติหนาที่พัฒนาวิชาชพี

แกผูเรียน  โดยเปน “ พี่เล้ียง”   หรือ  “ ตนแบบ”   ในการพัฒนาทักษะที่     
จําเปนตอวิชาชีพโดยการใหโอกาสผูเรียนลงมือปฏิบิตงานในสถาน
ประกอบการณระยะหนึ่ง   

(10) การสรางประสบการณโดยการลงมือปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ 
(11) การตอใหเกิดทักษะการวิเคราะหความเหมือนความตางจากประสบการณ 
(12) การทําใหเกิดทักษะ  การสื่อสารกับอื่นดานคานิยม  ทัศนคติและความเชื่อ 
(13) การกอใหเกิดความเขาใจมโนทัศน  และศพัทหลักในวิชาชีพ  
(14) ความเขาใจความสัมพันธระหวางกรอบแนวคิดทางทฤษฎีกับการปฏบิัติ 
(15) หลักสูตรและการสอนควรยดึงานเปนหลัก 
(16) การรวมพัฒนารายวิชาใหเหมาะสมกับทองถ่ิน 
(17) การควบคุมมาตรฐานวิชาชีพในการผลิตบัณฑิตรวมกัน  และ 
(18) การสงเสริมสนับสนุนซึ่งกนัและกนัในการพัฒนาความชํานาญพิเศษ 

 
         ข.   จําแนกตามประสบการณในการสอนวิชาชีพการประกอบอาหาร  พบวา  ไมมี    

ขอใดเลยที่ไมมีความแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติ 
 

ค.   จําแนกตามสังกัด  พบวา   ไมมีขอใดเลยที่ไมมีความแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติ 
 

ตอนที่  4 :   ผลการวิเคราะหตัวประกอบ 
          ผลการวิเคราะหตัวประกอบ   ทําใหได  ตัวประกอบ  4  ตัว  ดังนี ้

1. รูปแบบการบริหารแบบทวภิาคี 
2. การเรียนรูจากประสบการณตรง 
3. การบริหารแบบทวิภาค ี
4. ปรัชญาการบริหารแบบทวภิาคี 
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ตอนที่  5 :  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถาบันวิชาชีพการประกอบอาหาร   
       โดยอาศัยความรวมมือรวมใจเพื่อสงเสริมการเรียนรูจากประสบการณตรง 

 
  รูปแบบการบริหารฯ   อันเปนผลจากการวิจัยนี้ประกอบดวย  องคประกอบ  4  ดาน  
คือ  ปรัชญา  คุณลักษณะการเรียนรูจากประสบการณตรง  และการบริหารแบบทวิภาคีซ่ึงเปน
กระบวนการทีด่ําเนินไปรวมกันระหวางสถาบันวิชาชีพการประกอบอาหารและสถานประกอบการ  
โดยใชยุทธศาสตร เพื่อผลิตบัณฑิตที่พึงประสงคในวิชาชีพการประกอบอาหาร โดยอาศัยยุทธศาสตร  
5  กลุม ซ่ึงสรุปจากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นในการพิจารณาตัดสินที่มีนัยสําคัญ ไดแก   

(1) การจดัหลักสตูรการสอน 
(2) การนําทฤษฎสูีการปฏิบัติ 
(3) การจัดการเรยีนรูจากประสบการณ 
(4) การบูรณาการความผูกพันในวิชาชีพ  และ 
(5) การประเมินและการกํากับดแูล 

 

การอภิปรายผล 
 ผลการศึกษาภมูิหลังของประชากร  พบวา  สวนใหญไมมีประสบการณ  ในการสอนหรือ  
ไดรับการฝกฝนอยางเปนทางการแตก็มีความสามารถประกอบการในวชิาชีพ  และ/หรือสอนไดจาก
การฝกปฏิบัติในวิชาชพีของตน  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดแบบพิพัฒนาการนิยม  อันกอใหเกิดการ
เรียนรูจากประสบการณ  ที่รวมทั้งกิจกรรมที่ตั้งใจหรือไมตั้งใจที่สังคมใชสงผานคานิยม  ทัศนคติ  
ความรู  และทักษะทีเ่รียกวา  กระบวนการพัฒนาความรูความสามารถของบุคคล (Keeton et al., 
1977 ; Knoll , 1996) 
 
 การบริหารสถาบันตามแนวทวิภาคี  อันเปนผลที่บงชี้วา  บุคลากรในสถาบันและ
ผูประกอบการ  เหน็ชอบดวยในระดับมากสวนใหญ  เปนไปตามแนวนโยบายของกรมอาชีวศึกษา  
กระทรวงศกึษาธิการ ที่เรียกรองใหมีการจดัการศึกษาระบบนี้  ไมวาจะเปนขาราชการ  ผูบริหาร
สถานศึกษาครู  และผูประกอบการ  ใหเพิม่ความพยายามมากขึ้นเปนสองเทาเพื่อชวยปรับโครงสราง
ใหมของ 
อุตสาหกรรมไทย โดยการจดัการฝกอาชีพที่เปนเลิศรวมกันทําหนาที่ใหสถานประกอบการเหมาะสม
กับยุคอนาคตที่เจริญรุงเรือง  โดยการเตรียมการใหสถานประกอบการมคีวามพรอมในการแขงขันใน
เศรษฐกิจโลก  โดยการผลิตแรงงานที่มีฝมือ  
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 ในดานปรัชญาการบริหารแบบทวิภาคี  พบวา  ควรมีการพัฒนาจดุมุงหมายของหลักสูต  
รวมกัน  จะชวยพัฒนาโดยการมีสวนรวม  หมายถึง  การทําใหประชาชนที่เคยถูกกดีกันออกไปจาก 
สถาบัน  เขามามีสวนรวม ในการคนหาปญหา  วิธีการแกไข  วางแผนตัดสินใจ  และลงมือปฏิบัติใน
ปรัชญาของการมีสวนรวมในองคประกอบ (Wittrock, 1998) 
 
 ผลการวิจัย  พบวา  ควรบริหารรูปแบบทวภิาคี  โดยการใชรูปแบบบูรณาการ  ที่เปนรูปแบบ
การปรึกษา  และหนาที่สอดคลองกับหลักการรวมมือรวมใจ  โดยถือวาสถาบันการศึกษา  มีหนาทีใ่ห
คําปรึกษาเชิงทฤษฎีแกสถานประกอบอาหาร   ในขณะที่สถานประกอบการทําหนาที่  “พี่เล้ียง”  
หรือ “ตนแบบ”  ใหแกการปลูกฝง  ประสบการณตรงแกผูเรียนรูจากประสบการณตรง  เปนกลยุทธ
ในการเชื่อมโยงและถายโยงทฤษฎีสูการปฏิบัติ  คือ  จากหองเรียนสูสภาพความเปนจริงในสังคม 
ภายนอกหองเรียน  อันสงผลใหผูเรียนเกิดความเขาใจอยางลึกซึ้ง  และปฏิบัติงานไดดี ( Kolb,  1987) 
 ทางดานการจดัหลักสูตรการสอน  พบวา  ควรยึดงานเปนหลัก  และพฒันารายวิชาให 
เหมาะสมกับทองถ่ินตลอดจนทําใหผูเรียนเขาใจมโนทศันและศัพทหลักในวิชาชพี  ซ่ึงพองกับ    
หลักการในการจัดการเรียนรูจากประสบการณตรง ที่ควรกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
การสอนในสวนตาง ๆ  เชน  เนื้อหา  จดุประสงคของการเรียนรู  หรือวิธีการจัดการเรียนการสอน 
(Kolb, 1984)   นอกจากนัน้ การเรียนรู  และสัมพันธกับประสบการณที่เนนงานเปนหลัก  ในลักษณะ
ของการเรียนรูแบบบริการ (Service  learning)  ซ่ึงถือวาเปนการบูรณาการความเขาใจในมโนทศัน  
ศัพทหลักของวิชาชีพบน พืน้ฐาน  2  ประการ  คือ  

(1)  การเรียนรูเชิงประสบการณ และ 
(2)  กระบวนการกลุม  (เปรมวดี คฤหเดช, 2542) 
การคนพบวา  ควรจัดใหหนวยกิตภาคทฤษฎี  และภาคปฏิบัติในสถานประกอบการเทา ๆ  

กันนั้น  ตรงตามหลักการสอนเชิงปฏิบัติการ ที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดทดสอบความรูจากเนื้อหาทาง
ทฤษฎี  ไดประยุกตกับสภาพความเปนจริง  และฝกฝนตามความรูที่ไดเรียนไป  (ไพฑูรย สินลารัตน, 
2542 )  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Byerly (2001)  ที่สรุปวัตถุประสงคของการสอนภาคปฏิบัติ  
ไววา 

1)   ใหผูเรยีนคุนเคยกับเครือ่งมือ 
2)   พัฒนาทักษะและความเมนยําในการสงัเกต 
3)   ใหผูเรยีนรูจักคนควาหาความรูโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร 
4) ใหผูเรียนรูจักบันทึก  ผลการสังเกต 
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ควรประเมินผลที่ไดและรายงานผลการสังเกต  นั่นคือ  ตรงกับผลการวิจัยเกีย่วกับการ 
จัดการเรียนรูจากประสบการณตรง  ที่มุงใหทุกฝายรวมทั้งผูเรียนสรางวิสัยทัศนรวมกัน  และสราง 
ประสบการณจากการปฏิบัตกิารจริงในสถานประกอบการ (กรมอาชีวศกึษา, 2545) 
 ทางดานการคดิ  ผลการวิจัยบงชี้วา  รูปแบบกรบริหารทวิภาคี  เอื้อใหผูเรียน  ผูสอนและ     
ผูบริหารทั้งในสถาบัน  และในสถานประกอบการ  สะทอนการไตรตรอง  และพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห  ความเหมือนความตางในรายละเอียดของวิชาชีพ  รวมทั้งการรูจักจําแนกความควรไมควร
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  ซ่ึงตรงกับทฤษฎีของ  (Lewin, 1979) ซ่ึงเขียนไววาความคดิที่มีคุณภาพเกิด
จากการพัฒนาที่มีกระบวนการตอเนื่องจากวัยทารกไปจนถึงวัยผูใหญ  เปนการผสมผสานความ
หลากหลายของประสบการณและมโนทัศนที่มีอยูรวมกบัการคิดพิจารณาไตรตรอง   
 นอกจากนั้น  ผลการวิจัยนีย้งัตรงกับขั้นตอนที่สองของวงจรในการเรยีนรูของ คอลบ (Kolb, 
1984 )  คือ  การสะทอน ( Reftlection)  ซ่ึงหมายถึงกรไตรตรองในสิ่งที่ทําไปแลวทักษะที่ตองการคอื  
ความตั้งใจและการวเิคราะหความแตกตาง  และความสามารถในการติดตอส่ือสารกับผูอ่ืน ทัง้
ทางดานคานิยม  ทัศนคติ  และความเชื่อซ่ึงเสริมผลการวิจัยที่บงชี้ความจําเปนของการปลูกฝงทักษะ
การสื่อสารจากประสบการณจริงที่จัดใหผูเรียนในสถานประกอบการในระบบการบริหารแบบทวิ
ภาคี 

ทัศนะของ Kolb  ดังกลาว  ยงัตอกย้ําหลักการยึดงานเปนศูนยกลาง อันเปนผลการวิจัยซ่ึงถือ
วาผูเรียนเรยีนรูจากประสบการณเชิงรูปธรรมโดยผานการสะทอนประสบการณในดานตาง ๆ และ
ปรับประสบการณเหลานั้นมาสูการทดลองปฏิบัติกับปญหาจริง   ดังนัน้การเรียนรูจากประสบการณ
ตรง  ซ่ึงบริหารในระบบทวภิาคี จึงเอื้อตอการปลูกฝงการแกปญหา  การสะทอนการคิดการเรียนรู
ตลอดชีวิตดวย 

ในเรื่องของการประเมินผล  พบวา  การควบคุมมาตรฐานบัณฑติที่เนนความชํานาญพิเศษ
ในวิชาชพีนั้น  ควรจัดใหสถานศึกษาและสถานประกอบการที่ดูแลการเรียนรูจากประสบการณตรง  
ทําการประเมนิผล  ทั้งนี้  ผูเรียนตามขอคนพบควรอยูกับทั้งสองฝายเทา ๆ กัน  ตลอดโปรแกรม
การศึกษา และการฝกฝนทีด่ีนั้นผูเรียนควรไดรับผลยอนกลับเปนระยะ ๆ   จะทําใหผูเรียนเกิดความ
ชํานาญ  ดังนัน้ผูสอนทั้งสองฝาย จึงตองจดักิจกรรมใหผูเรียนไดฝกฝนไดรูจักการสังเกต  และการ
ประเมินตนเองตามแบบอยางที่ตนเองถูกประเมินดวย  (Hammick , 1995) 

รูปแบบที่วิจยัเร่ืองนี้  ไดพฒันาขึ้นเปนรูปแบบประเภทความหมายที่ใชภาษาเปนสัญลักษณ
ในการแสดงลกัษณะตวัแทน  ตามทฤษฎีของ Keeves, (1997)  และตรงตามลักษณะของโมเดลที่ 
Montagu (1981) ไดนิยามไววา  เปนระบบสัญลักษณที่อางถึงความมีนัยยะที่สําคัญของโครงสราง
หนึ่ง  หรือระบบซึ่งกอใหเกิดความเห็นพองตองกันอยางชัดเจน  จากการพิจารณาจากจุดใหญไปสู 
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จุดเล็ก  คุณคาของรูปแบบอยูที่ความตรงตามเนื้อหาซึ่งสามารถตีความไดหลายอยางและบงชี้ใหเห็น
ความคลายคลึงจากขอมูลการวิจัยที่มไิดคาดคิดมากอน (Gordon, 1996) 

ผลการพัฒนารูปแบบนี้  แสดงโครงสรางซึ่งสามารถพิสูจนตอไปไดโดยการสังเกต  และ 
ยังแสดงขบวนการจัดประเภทตัวแปรทั้ง  40  ตัวแปร  ในการศึกษาขึ้นใหมตามการพิจารณาตัดสิน
ของผูตอบแบบสอบถาม  โดยเปลี่ยนแปลงจากการจดักลุมที่ผูวิจัยกําหนดไวเบื้องตนตามทฤษฎ ี

ยุทธศาสตรที่ปรากฏในรูปแบบทั้ง  5  กลุม  นาจะเปนกลไกหรือเครื่องเพื่อบรรลุสัมฤทธิผล
ในการสรางบัณฑิตในอุดมคติของวิชาชีพการประกอบอาหารได  เพราะถือวาเกดิขึน้จากการมีสวน
รวมพิจารณาตดัสินจากทั้งสถาบันและสถานประกอบการ  เปน  การพัฒนาการโดยมีสวนรวม 
(participative)   ดังที่ Fullan และ Hargreaves (1999)  กลาวไววายุทธศาสตรที่กําหนดมาจากบุคคล
อ่ืน  และการรวมตัวกันเพื่อพัฒนานาจะเปนวิถีทางที่สงผลตอความเปนอยูของผูเกีย่วของทั้งหมด 
  

ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจยัเร่ืองรูปแบบการบริหารสถาบันวิชาชีพการประกอบอาหารโดยอาศัยความ
รวมมือรวมใจเพื่อสงเสริมการเรียนรูจากประสบการณตรงนี้  พบวา  มีขอเสนอแนะหลายประการที่
ควรดําเนนิการตอไป  ดังนี ้

1.     ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
1.1 ควรดําเนนิการวิจัยตอเนื่องเพื่อบงชี้เหตุของความแตกตางระหวางกลุม        

ประสบการณที่ศึกษา 
1.2  ควรศึกษาเพื่อบงชี้บริบทที่ทําใหมีหญิงในวิชาชพีการประกอบอาหารมากกวาชาย   

แตพอครัวที่มช่ืีอเสียงเรียงนามมักเปนเพศชาย 
1.3  ควรศึกษาเพื่อประมวลปรัชญาสถาบันวิชาชีพการประกอบอาหารทเีหมาะสมใน 

กรอบภูมิปญญาไทยทามกลางอิทธิพลของโลกาภิวัฒน 
         1.4  ควรวิจัยเพื่อบงชี้ความเปนไปไดของการใชรูปแบบทวภิาคีในการจัดการเรียน     

การสอนวิชาชพีประกอบอาหารในบริบทของสังคมไทย 
         1.5  ควรวิจัยพัฒนารูปแบบ  หรือโมดุลเพื่อใชเปนแนวทางในการจัดการเรียนรูจาก 

ประสบการณตรงในอาชีวศกึษา 
 

2.     ขอเสนอแนะเพื่อการประยุกต 
2.1 ขอเสนอแนะสําหรับกระทรวงศึกษาธิการ และ กรมอาชีวศึกษา     

2.1.1  กําหนดนโยบายและโครงสรางของทวิภาคใีหชัดเจนและมีผลในการปฏิบัติ 
          เพื่อเอ้ือใหเกดิผลในการปฏิบัติตามผลการวิจัยที่ไดรูปแบบบูรณาการ 
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          การปรึกษาและหนาที่ 
 
2.1.2  นําผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรการสอนวิชาชีพ 
           การประกอบอาหารทีฝ่กงาน เนนหลักและพัฒนารายวิชาใหเหมาะสมกับ 
           ทองถ่ินที่สามารถเรียนรูโดยใชประสบการณและกระบวนการกลุม และจัด 
           ใหหนวยเปดภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติเทากัน 

2.2 ขอเสนอแนะสําหรับสถานประกอบการ 
2.2.1   ควรสรางเครือขายระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการทุกประเภท 
           ตามความเหมาะสมของสาขาวิชาทําใหเกดิการเชีอ่มโยงทฤษฎีจาก 
           สถานศึกษาสูการปฏิบัติในสถานประกอบการอยางเปนรูปธรรม  และม ี
           ประสิทธิผล 
2.2.2   ควรทดลองใชรูปแบบที่ไดพัฒนาขึน้จากงานวิจยันี้อยางตอเนื่อง 

        2.2.3  ควรทดลองใชยุทธศาสตรในการบริหารดวยความรวมมือรวมใจทั้ง   
5 กลุม ที่เปนผลจากการวจิัยนี้  ในการจัดการอาชีวศึกษาแบบทวภิาคีใน 
ประเทศไทย 

2.3 ขอเสนอแนะสําหรับผูสอน 
ผูสอนควรนําผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการจดัการเรียนการสอน ดังนี ้
2.3.1  จัดการเรียนการสอนโดยใหเรียนรูโดยใชประสบการณและกระบวนการ 
           กลุม 
2.3.2   การสอนภาคปฏิบัติ ควรใหผูเรียนคุนเคยกับเครือ่งมือ พัฒนาทักษะการ 
           สังเกต รูจักศึกษาคนควาโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร และมีการจดบันทึก 
2.3.3   คุณภาพของผูเรียน เกิดจากการพฒันาที่ตอเนื่องจากวยัทารกไปจนถึงวยั 
           ผูใหญ ทักษะพื้นฐานที่ตองการ การวิเคราะหความแตกตาง ความสามารถ 
           ในการสื่อสาร ซ่ึงเอื้อใหสามารถปลูกฝงการแกปญหา การเรียนรูตลอดชีวิต 
2.3.4    ผูเรียนควรไดรับผลยอนกลับเปนระยะ ๆ จนเกิดความชํานาญ รูจักการ 

สังเกต และการประเมินตนเอง 
          2.4  ขอเสนอแนะสําหรับคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
                  2.4.1   ควรนําผลการวิจยัไปเปนแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรและการสอน 
    วิชาชีพตาง ๆ  
      2.4.2   ควรดําเนินการจัดตั้งคณะทํางาน เพื่อนํารูปแบบทวิภาคใีนลักษณะเดยีว 
     กับผลการวิจยันี้ไปใชจริงในสถาบันการศึกษาในสังกัด 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

ภาคผนวกที่ 1 เครื่องมือในการพิจารณาตัดสินความเหมาะสมขององคประกอบรูปแบบการ 
  บริหารสถาบันวิชาชีพการประกอบอาหาร โดยอาศัยความรวมมือรวมใจเพื่อ 
  สงเสริมการเรียนรูจากประสบการณตรง 
 
ภาคผนวกที่ 2 ผลการวิเคราะหจาก Computer Printouts. 
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เคร่ืองมือในการพิจารณาตัดสินความเหมาะสมขององคประกอบรูปแบบ 
การบริหารสถาบันวิชาชีพการประกอบอาหาร  โดยอาศัยความรวมมือรวมใจ

เพ่ือสงเสริมการเรียนรูจากประสบการณตรง 
 

คําแนะนํา 
 เครื่องมือพิจารณาตัดสินความเหมาะสมขององคประกอบนี้พัฒนาขึ้นมาจากการอาน
วิเคราะหเอกสารภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่ เกี่ยวของกับกรอบแนวคิด หลักของการวิจัย  
4 ประเด็น คือ 

1. การบริหารสถาบันการศึกษาโดยการรวมมือ 
2. การบริหารโดยอาศัยความรวมมือแบบทวิภาคี 
3. การเรียนรูจากประสบการณตรง 
4. ยุทธศาสตรในการบริหารความรวมมือแบบทวิภาคี 
 

 ในฐานะผูบริหาร อาจารย และผูประกอบการที่ทรงคุณวุฒิ กอรปดวยประสบการณตรง 
ในวิชาชีพการประกอบอาหาร (เบเกอรี่) ในประเทศไทย โปรดพิจารณาตัดสินความเหมาะสม 
ของแตละประเด็น โดยทําเครื่องหมาย X ใน  [   ]  ตามประสบการณและความเห็นของทานวา 
เห็นดวยในระดับใด ในแตละองคประกอบของการบริหารสถาบันวิชาชีพการประกอบอาหาร  
โดยอาศัยความรวมมือเพื่อสงเสริมการเรียนรูจากประสบการณตรง 
 หากมีประเด็นอื่นใดนอกเหนือจากรายการนี้ โปรดระบุในตอนทายของรายการดวย  
จักขอบคุณยิ่ง 
 
           
 

นายยิ่งศักดิ์  จงเลิศเจษฎาวงศ 
          ผูวิจัย 
             สถาบันราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
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ตอนที่ 1      ภูมิหลังของผูตอบแบบสอบถาม 
 
          โปรดทําเครื่องหมาย  X  ลงในชอง  [  ]  หนาขอความที่บงชี้ภูมิหลังของทาน 
 
1. อายุ ………… ป 
2.  เพศ   [   ]  ชาย          [   ]  หญิง 
3. จบการศึกษาสูงสุดระดับ 

[   ]  ประกาศนียบัตร 
[   ]  ประกาศนียบัตรชั้นสูง หรืออนุปริญญา 
[   ]  ปริญญาตรี 
[   ]  ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงกวาปริญญาตรี 
[   ]  ปริญญาโท หรือสูงกวา 

4. ไดรับการฝกฝนในวิชาชีพการประกอบอาหารเปนเวลา………ป 
5. มีประสบการณในการทํางานในวิชาชีพการประกอบอาหาร……….ป 
6. มีประสบการณในการสอนวิชาชีพการประกอบอาหาร………..ป 
7. ตําแหนงปจจุบัน 
        [   ]  ผูบริหาร 
        [   ]  ครู/อาจารย 
        [   ]  ผูประกอบการ 
8. สังกัด 
        [   ]  สถาบันศิลปศาสตรการอาหาร 

[   ]  สถานประกอบการภาคเหนือ 
[   ]  สถานประกอบการภาคกลาง 
[   ]  สถานประกอบการภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
[   ]  สถานประกอบการภาคใต 
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ตอนที่ 2    องคประกอบของรูปแบบการบริหารสถาบันวิชาชีพการประกอบอาหาร  
                 โดยอาศัยความรวมมือรวมใจเพื่อสงเสริมการเรียนรูจากประสบการณตรง 
 

 เหมาะสม 

 มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยที่สุด 
(1) 

ก.   การบริหารสถาบันการศึกษาแบบ
ทวิภาคีกับสถานประกอบการ 

     

1.   รวมกันพัฒนาจุดมุงหมายของการ  
จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพการ
ประกอบอาหาร 

     

2.  สรางวิสัยทัศน รวมกันเพื่อพัฒนา 
ประสบการณตรงแกผูเรียน 

     

3.  นํากรณีศึกษาจากปญหาการ
ปฏิบัติการมาใชในการสอนทั้ งใน
สถาบันและสถานประกอบการ 

     

4.   พัฒนาโครงสรางในการตัดสินใจ 
รวมกัน 

     

5.  นําภูมิปญญาทองถ่ินของแตละภาค
ภูมิศาสตรมาใชในการวัด 
ประสบการณตรงแกผูเรียน 

     

6.  มีการดําเนินการตอเนื่องของทวิภาคี 
อยางนอย 1 ป หรือมากกวา 

     

7.  พัฒนาระบบการสื่อสารระหวาง
สถาบัน สถานประกอบการและผูเรียน 

     

8.  กําหนดระยะเวลาในการฝก  
ประสบการณตรงใหเพียงพอตอการ
ทํางานจริงโดยผูเรียน 

     

9.  รวมกันจัด แลกเปลี่ยนทรัพยากรทั้ง
งบประมาณ  บุคลากร  สถานที่และ  
องคความรู 
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 เหมาะสม 

 มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยที่สุด 
(1) 

10.  ดําเนินการพัฒนาวิชาชพีรวมกัน 
 

     

ข.    การบริหารโดยอาศัยความ รวมมือ   
        รวมใจ แบบทวิภาคี 

     

11.   รูปแบบการปรึกษา  
คือ ใหสถานประกอบการสวมบทบาท
ผูใหคําปรึกษา (Consultant) ในดาน 
หลักสูตรการจดัประสบการณตรง    
การประเมินผลและการพัฒนาวิชาชีพฯ 

     

12. รูปแบบหนาท่ี   
คือ ใหสถานประกอบการรวมปฏิบัติ
หนาที่พัฒนาวิชาชีพแกผูเรียน โดยเปน 
“พี่เล้ียง” หรือ “ตนแบบ” ในการพัฒนา
ทักษะที่จําเปนตอวิชาชีพโดยการให  
ผู เ รี ย น ล ง มื อ ป ฏิ บั ติ ใ น ส ถ า น
ประกอบการระยะหนึ่ง 

     

13. รูปแบบปฏิบัตกิาร   
คือ ใหสถานประกอบการปฏิบัติตอ  
ผู เ รียนที่มาฝกงานเสมือนหนึ่ง เปน 
“พ นั ก ง า น ”ค น ห นึ่ ง ใ น ส ถ า น
ประกอบการ โดยใหลงมือปฏิบัติงาน
และ       รับผิดชอบตาม“ตําแหนงงาน” 
อยาง  แทจริง  ทั้ งนี้  ใหอาจารยจาก
สถาบัน     ดูแลในฐานะ  “อาจารย
นิเทศ” 
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 เหมาะสม 

 มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยที่สุด 
(1) 

14. รูปแบบบูรณาการ   
คือ ใหสถาบันและสถานประกอบการ
ผสมผสานรูปแบบการปรึกษา รูปแบบ
หนาที่และรูปแบบปฏิบัติการ โดยการ 
ออกแบบการจัดประสบการณรวมกัน
แตละชวง เวลา  ตามแนวโนมของ  
วิชาชีพฯ 

     

ค. การเรียนรูจากประสบการณตรง      
15.   การสรางประสบการณ โดยการ  
ลงมือปฏิบัติงานจริงในสถาน   
ประกอบการ 

     

16.  การสะทอนโดยไตรตรองในสิ่งที่
ปฏิบัติ 

     

17.   เกิดทักษะการวิ เคราะหความ
เหมือน ความตางจากประสบการณ 

     

18.  เกิดทักษะการสื่อสารกับผูอ่ืน ดาน
คานิยม ทัศนคติ และความเชื่อ 

     

19.  ยืนยันทฤษฎีและหลักการที่ศึกษา 
จากสถาบัน 

     

20.เกิดความเขาใจมโนทัศนและศัพท
หลักในวิชาชีพ 

     

21.  เขาใจความสัมพันธระหวาง 
กรอบแนวคิดทางทฤษฎีกับการปฏิบัติ 

     

22.  มีความสามารถในการวางแผนเพื่อ
ชวยใหเขาใจสิ่งใหม  ๆ  และพัฒนา  
องคความรู และทักษะใหมในวิชาชีพ
ตอไป 
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 เหมาะสม 

 มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยที่สุด 
(1) 

23.  หลักสูตรและการสอน ยึดงานเปน
หลัก (Work-based Learning) 

     

24.  การปลูกฝงบมเพาะความ
ภาคภูมิใจและจรรยาบรรณในวิชาชีพ
การประกอบอาหาร  
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ง.  ยุทธศาสตรในการบริหารความ  
รวมมือแบบทวิภาคีในการจัดหลักสูตร
การสอน 
25. รวมพัฒนารายวิชาใหเหมาะสมกับ
ทองถ่ิน        

     

26.  กําหนดหนวยกิตเพื่อการฝกงานใน
สถานประกอบการใหมีสัดสวนเทากับ
การเรียนภาคทฤษฎีในสถาบัน      

     

27.  รวมพัฒนาหลักสูตรใหมีสาระ
สัมพันธ (Interrelated Content)ระหวาง
สถาบันกับสถานประกอบการ 

     

28.  รวมพัฒนาหลักสูตรใหมีลักษณะ 
ทอง ถ่ินอภิ วัฒน  บนรากฐานของ  
โลกาภิวัฒน 

     

29.  รวมพัฒนาหลักสูตรโดยเชื่อมโยง 
ทฤษฎีสูการปฏิบัติ 

     

30.   รวมติดตามประเมินผลผูเรียน      
31.  รวมจัดการเรียนการสอนเพื่อเอ้ือ 
ตอการถ ายโอนระหว างสถาบันสู 
สถานประกอบการ 

     

32.  รวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
โดยยึดการปฏิบัติงานของผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 

     

 

 เหมาะสม 

 มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยที่สุด 
(1) 
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33.  แลกเปลี่ยนทรัพยากรทาง 
การศึกษาระหวางกัน 

     

จ. วิชาชีพผูประกอบอาหาร 
34.  บูรณาการความผูกพันทาง  
จรรยาบรรณวิชาชีพรวมกัน 

     

35.  ควบคุมและทบทวนประสิทธิภาพ  
ซ่ึงกันและกัน 

     

36.  ควบคุมมาตรฐานวิชาชีพในการ 
ผลิตบัณฑิตรวมกัน 

     

37.  สงเสริมสนับสนุนซ่ึงกันและกัน
ในการพัฒนาความชํานาญพิเศษ 

     

38.  รวมพัฒนาบทบาทนักวิชาชีพตาม  
ล ักษณะ ง าน  โด ย ไม จํ า เ ป นต อ ง 
เตรียมบัณฑิตเขาสูงานหลังจบ  
การศึกษา 

     

39. รวมพัฒนาความสัมพันธระหวาง  
ก ลุ มบ ุคคลที ่เ กี ่ย วข อ งก ับการจ ัด
ประสบการณใหแกผูเรียน 

     

40. ทบทวนผลของความรวมมือทุกสิ้น
ปการศึกษาเพื่อปรับปรุงในปการศึกษา
ตอไป 
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