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    บทคดัย่อ 
 
 การวิจัยน้ีมีว ัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียน                      
นวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ ท่ีส่งผลต่อผลงานของวงโยธวาทิต 
งานวิจัยน้ีใช้หลกัทฤษฎีการวิจัยเชิงคุณภาพแบบศึกษาเปรียบเทียบนํามาเป็นเคร่ืองมือในการ
วิเคราะห์ โดยการเกบ็ขอ้มูลจาก ผูบ้ริหาร อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต และคณะกรรมการวงโยธวาทิต
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ จาํนวน 14 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การเกบ็รวบรวมขอ้มูลท่ีไดส่้วนใหญ่เป็นแบบสมัภาษณ์  
 ผลการวิจยัโดยการพิจารณาจากหลกัการบริหารองค์การพ้ืนฐาน 4 ด้าน พบว่าทั้งสอง
โรงเรียนมีกลยุทธการบริหารจดัการท่ีคลา้ยกนั มีจาํนวนและคุณภาพของอุปกรณ์เคร่ืองดนตรีท่ี
ใกลเ้คียงกนั ขอ้แตกต่างระหว่างสองโรงเรียนน้ีอยูท่ี่ดา้นบุคลากรและงบประมาณ คือผูค้วบคุมวง
ของโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ มีประสบการณ์การทาํงาน 30 ปี ในขณะท่ีผูค้วบคุมวงโรงเรียน          
นวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรีมีประสบการณ์การทาํงาน 10 ปี ปัจจยัน้ีจึงส่งผลใหผ้ลงานของโรงเรียน          
หอวงักรุงเทพฯ มีมากกว่าของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรีรวมถึงการบริหารจดัการท่ีเป็น
ระบบมากกว่าในขณะท่ีโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรีมีงบประมาณสนบัสนุนวงโยธวาทิต
มากกว่าโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นงบประมาณท่ีไดรั้บจากภายนอกโดยปัจจยัน้ีจึงเป็น
ปัจจยัสาํคญัท่ีทาํใหโ้รงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี มีผลงานท่ีมากข้ึนในระยะหลงั 

คาํสําคญั: การบริหารจดัการ วงโยธวาทิต, การศึกษาเปรียบเทียบ
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ABSTRACT 
 
 The objective of this research is to study the marching band administrative factors that affect 
their output performance. The qualitative and casual comparative study research theory was deployed as 
a research analysis tool. Two secondary schools were chosen as samples, those are 
Nawamintharachinuthit Horwang Nonthaburi School and Horwang School. The data from each school 
was obtained from fourteen school members, which includes school administrators, teachers, and 
marching band members. Data collection tool was mostly by interviewing and questionnaires. The result 
was presented and discussed in the descriptive format. 
 The results based on 4M’s management found that both school share similarly management 
strategy and comparable amount and quality of the instrument. However, couple differences were found 
on man and money issues. One is the working experience of marching band supervisor of Horwang 
School and Nawamintharachinuthit School are 30 years and 10 years, respectively. This factor make 
Horwang School has an advantage on performance than Nawamintharachinuthit School. Two is financial 
support of   Nawamintharachinuthit School is greater than Horwang school, which mostly come from 
external sources. This is a critical factor that accelerate Nawamintharachinuthit School performance on 
the recent years.  
 Keywords: Management, Marching Band, Comparative study 
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บทที ่1 
บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา  
ปัจจุบนัวงโยธวาทิต  เป็นท่ีนิยมมากในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา แทบทุกโรงเรียนจะตอ้ง

มีกิจกรรมน้ี ประเทศไทยกาํลงัเขา้สู่สังคมอาเซ่ียน ดนตรีจึงเป็นตวัเช่ือมวฒันธรรมความเป็นสากล
ของทุกโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นประเทศต่างๆ ทัว่โลกก็มีวงโยธวาทิตแทบจะทัว่ทุกแห่ง ซ่ึงเป็นหน่ึง
เดียวกันในเชิงสากลของนักเรียน ท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิตในโรงเรียนระดับมธัยมศึกษา 
(กาญจนา ศรีกาฬสินธ์ุ, 2533, น.455)  
 วงโยธวาทิตเป็นวงดุริยางคป์ระเภทหน่ึงท่ีประกอบดว้ยเคร่ืองดนตรี 3 กลุ่ม คือเคร่ืองลมไม้
(Woodwind) เคร่ืองลมทองเหลือง (Brass) เคร่ืองกระทบ (Percussion) (สุกรี เจริญสุข, 2539, น.45)
และกิจกรรมวงโยธวาทิตเป็นกิจกรรมดนตรีประเภทหน่ึงนิยมจดัข้ึนในโรงเรียนนอกเหนือจากการ
เรียนดา้นกลุ่มวิชาหลกัในชั้นเรียน เพื่อพฒันาทกัษะทางดา้นดนตรีและเป็นกิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
ในแต่ละโรงเรียนนอกเหนือจากการพฒันาดา้นวิชาการ จะทาํให้นักเรียนได้ใช้เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน์ และเป็นการเพิ่มทกัษะทางดา้นดนตรี เป็นการขดัเกลาจิตใจนกัเรียน ซ่ึงในแต่ละโรงเรียน
มีการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตท่ีแตกต่างกัน เป็นไปตามศักยภาพของแต่ละโรงเรียน เช่น พื้นท่ี 
งบประมาณ จาํนวนนกัเรียน จาํนวนเคร่ืองดนตรี เป็นตน้ การจดักิจกรรมวงโยธวาทิตไดมี้มานานแลว้ทั้ง
ท่ีไม่ไดบ้รรจุไวใ้นแผนการศึกษาต่อมาหน่วยงานต่างๆ ไดเ้ล็งเห็นถึงความสาํคญั จึงไดส้นบัสนุน
ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนวงโยธวาทิตในสถานศึกษาของตนเอง (ณรุทธ์ สุทธจิตต,์ 2544, น.139) 

กิจกรรมวงโยธวาทิตจึงไดเ้ขา้สู้ระบบการเรียนการสอนตามหลกัสูตรมธัยมศึกษาตอนตน้
ตั้งแต่พุทธศกัราช 2521 จดัอยู่ในกลุ่มวิชาเลือกเสรี มี 4 รายวิชา คือ แตรวงหรือวงโยธวาทิต 1-4     
(ศ0221-ศ0224) (กระทรวงศึกษาธิการ กรมสามญัศึกษา กองการมธัยม, 2521, น.136-138) 

วงโยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธิวราราม และโรงเรียนมงฟอร์ตวิทยาลยั เป็นแบบอย่างของ
โรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการพฒันาวงโยธวาทิตจนไปถึงการแข่งขนัในระดับโลกได้ในช่วงปี           
พ.ศ. 2528-พ.ศ.2544 (สิทธิ สิทธิการุณย,์ 2545, น.3) และในช่วงปัจจุบนัน้ีโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ   
หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ สร้างแบบอยา่งในลกัษณะเดียวกนัข้ึนมา 



2 
 

 วงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ ถือเป็น
โรงเรียนท่ีทาํช่ือเสียงให้กบัประเทศไทยเป็นท่ียอมรับและเป็นแบบอย่างให้กบัโรงเรียนต่างๆ ท่ีจะเขา้
ประกวดวงโยธวาทิตในระดบันานาชาติ 
 โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี เร่ิมมีการประกวดวงโยธวาทิตปี พ.ศ.2549-พ.ศ.2552 
และในปี พ.ศ.2552 ไดเ้ขา้ประกวดรายการระดบันานาชาติ โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ มีการประกวด
วงโยธวาทิตตั้งแต่ปี พ.ศ.2545-พ.ศ.2559 ซ่ึงมีระยะเวลาการประกวดท่ียาวนานกว่าโรงเรียนนวมิน
ชินูทิศ หอวงันนทบุรี ซ่ึงไดเ้ขา้ประกวดระดบันานาชาติในปี พ.ศ.2556-พ.ศ.2558 ทาํช่ือเสียงเป็นท่ี
ยอมรับให้กบัประเทศไทยทั้งสองโรงเรียน มีระยะเวลาท่ีน่าสนใจ โรงเรียนทั้งสองยงัมีคติพจน์ท่ี
เหมือนกนั นาํไปสู่การบริหารจดัการบางอยา่งท่ีคลา้ยคลึงกนั แต่มีปัจจยัอ่ืนๆของโรงเรียนท่ีจดัสรร
ใหก้บัวงโยธวาทิตท่ีแตกต่างกนั โดยมีรายละเอียดผลงานดงัน้ี 
 จากสูจิบัตรการประกวดวงโยธวาทิตของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวังนนทบุรี         
และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ ประวติัและผลงานของวงโยธวาทิต (ม.ป.ป.) มีดงัน้ี 
 โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี ไดรั้บรางวลัระดบันานชาติ คือ Malaysia World 
Band Competition 2010 Drum Battle Kuala Lumpur, Malaysia **winner** 
 โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ ไดรั้บรางวลัระดบันานาชาติ คือ รางวลัคะแนน 80.9007 อยู่ใน
ลาํดบัท่ี 50 Division 1 จากทั้งหมด 122 ทีม จากการแข่งขนั Winter Guard International  
 จากเอกสารแสดงผลงานของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงั
กรุงเทพฯ ถือไดว้่าประสบความสาํเร็จเป็นอย่างมาก ทั้งสองโรงเรียนเป็นโรงเรียนรัฐบาล มีการ
บริหารท่ีมีลกัษณะคลา้ยๆกนั มีความแตกต่างกนัในดา้นการบริหารการจดัการจากการสังเกตและ
เก็บขอ้มูลเบ้ืองตน้ เร่ืองระยะเวลาการเขา้ประกวดรายการต่างๆท่ีไม่พร้อมกนั เช่น งบประมาณ 
ประชากร ตารางการซอ้ม และช่วงเวลาในการสร้างผลงานในระดบันานาชาติเป็นตน้ จากหลกัฐาน
ขา้งต้นแสดงให้เห็นว่าทั้ งสองโรงเรียนมีความน่าเช่ือถือเป็นท่ียอมรับทั้ งในและนอกประเทศ 
เน่ืองจากกระทรวงศึกษาธิการไม่มีการกาํหนดหลกัสูตรและแนวทางปฏิบติัของการบริหารจดัการ 
วงโยธวาทิตเอาไวเ้ป็นเอกสาร ดังนั้นการจัดการวงโยธวาทิตจึงเป็นปัจเจกของแต่ละโรงเรียน 
ความสาํคญัในการเก็บขอ้มูลในดา้นต่างๆของสองโรงเรียนน้ีแลว้นาํมาวิเคราะห์ จึงจะช่วยให้เห็น
แนวทางความเหมือนความต่างหรือในการวิเคราะห์องค์ประกอบท่ีทาํให้สองโรงเรียนไปถึง       
ระดบันานาชาติ 
 ผูว้ิจยัไดค้น้ควา้ขอ้มูลทางวิชาการแลว้พบว่ามีองคค์วามรู้งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นการ
เปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตยงัมีอยูน่อ้ย จึงจาํเป็นท่ีควรจะศึกษาและพฒันาดา้นการ
เปรียบเทียบการบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมวงโยธวาทิต เพื่อเพิ่มพูนขอ้มูลทางวิชาการท่ีเก่ียวกบั
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งานบริหารดนตรี และพฒันางานวิจัยให้เป็นแนวทางการศึกษา โรงเรียนตวัอย่างทั้ งสองท่ีจะ
ทาํการศึกษาน้ีเป็นโรงเรียนในเครือเดียวกนั ซ่ึงมีการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตท่ีแตกต่างกนัง่าย
ต่อการนาํมาเปรียบเทียบ และยงัไม่ไดถู้กเลือกใหเ้ป็นตวัอยา่งในงานวิจยั จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
ผูว้ิจยัไดน้าํปัจจยัการบริหารจดัการทรัพยากร 4M แนวคิดท่ีเก่ียวกบัการบริหารและเปรียบเทียบ
ปัจจยัท่ีมีความสาํคญัดา้นต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นแนวทางศึกษาเชิงวิชาการในดา้นการพฒันาและ
การสนับสนุนวงโยธวาทิต เพื่อสามารถใชเ้ป็นแนวทางส่งเสริมหรือปรับปรุงการบริหารจดัการ
กิจกรรมวงโยธวาทิตต่อไป  
 การศึกษาการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนนวมิทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี และ
โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ เพื่อนาํมาเปรียบเทียบและเป็นประโยชน์ในการนาํไปใชเ้ป็นแนวทางแก่
โรงเรียนหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในอนาคตได้นั้ น ผูว้ิจัยจะได้ศึกษาขอ้มูลของวงโยธวาทิตจาก        
สองโรงเรียนนาํมาเทียบเคียงโดยใชเ้คร่ืองมือในการสัมภาษณ์ขอ้มูลเชิงลึกแลว้จึงจะนาํมาวิเคราะห์     
หาปัจจยัท่ีสาํคญัต่อไป เน่ืองจากการเปรียบเทียบดา้นการประกวดวงโยธวาทิตในระดบันานาชาติ 
เพียงแค่โรงเรียนเดียว จะไม่สามารถยืนยนัไดว้่า โรงเรียนเดียวนั้นจะใชว้ิธีการบริหารจดัการแบบ
เดียวเสมอ งานวิจยัน้ีจึงจาํเป็นตอ้งหาโรงเรียนท่ีมีความสําเร็จดา้นการประกวด วงโยธวาทิตท่ีมี
รางวลัและผลงานเป็นท่ียอมรับในระดบันานาชาติสองโรงเรียนมาเปรียบเทียบกนั ขอ้มูลท่ีไดจ้าก
การเปรียบเทียบความเหมือนและความต่าง ในวิธีการบริหารจดัการวงโยธวาทิตก็จะสามารถใชเ้ป็น
แนวทางใหก้บับุคคลากร ผูบ้ริหารหรือผูท่ี้สนใจในการบริหารจดัการวงโยธวาทิต ไดจ้ากการสาํรวจ
ขอ้มูลเบ้ืองตน้นาํไปเป็นแบบอยา่งหรือพฒันาการบริหารจดัวงโยธวาทิตของตนใหดี้และประสิทธิภาพ
มีมากยิง่ข้ึนได ้
   

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี และ
โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ  

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจดัการกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนโรงเรียนนวมินราชินูทิศ 
หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 

 

ขอบเขตของการวจิยั 
 ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียน   
นวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ ซ่ึงมุ่งเน้นในดา้นการบริหารจดัการ 



4 
 

นโยบาย การวางแผน วตัถุประสงค ์งบประมาณ การจดัการดา้นบุคลากร การจดัการเร่ืองอาคารสถานท่ี 
วสัดุอุปกรณ์ การบริหารจดัการ และแนวคิดการบริหารวงโยธวาทิต 
 ขอบเขตดา้นผูใ้หข้อ้มูล 
 ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร อาจารยผ์ูค้วบคุมวง คณะกรรมการวงโยธวาทิต เป็นบุคคลากรของ
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศหอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ จาํนวน 14 คน โดยแบ่งไดด้งัน้ี 
 1. ผูบ้ริหาร จาํนวน 2 คน 
 2. อาจารยผ์ูค้วบคุมวง จาํนวน 2 คน 
 3. คณะกรรมการวงโยธวาทิต ไดแ้ก่ ฝ่ายธุรการ ฝ่ายงบประมาณ ฝ่ายอาคารสถานท่ี ฝ่าย
ดูแลโภชนาการ ฝ่ายประเมิน จาํนวน 10 คน 
 ขอบเขตดา้นระยะเวลาการวิจยั    
 ระยะเวลาการทาํงานวิจยับทท่ี 1-5 เร่ิมเดือนธนัวาคม 2560-2561  
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิยั 
 1. ทราบถึงการบริหารจดัการกิจกรรมนกัเรียนดา้นวงโยธวาทิตของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 
 2. ได้ทราบแนวทางการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ           
หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 

3. สามารถใชเ้ป็นแนวทางให้สถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง นาํไปใชเ้ป็นประโยชน์เพื่อจดั
กิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนเพื่อปรับปรุงพฒันาการบริหารงานกิจกรรมวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

4. เป็นขอ้มูลทางวิชาการท่ีเก่ียวกบังานบริหารดนตรี 
5. มีความเขา้ใจเก่ียวกบัสภาพดา้นความเหมือนความต่าง กิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียน

นวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ  
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
กิจกรรมวงโยธวาทิต  หมายถึง กิจกรรมดนตรีประเภทหน่ึงท่ีโรงเรียนส่วนมากให้ความสาํคญั

สนับสนุนให้มีการจดัตั้ งวงโยธวาทิตประจาํโรงเรียนนวมินทราชินูทิศหอวงันนทบุรี และโรงเรียน        
หอวงักรุงเทพฯ จดัตั้งข้ึน เพื่อใหน้กัเรียนท่ีมีความสนใจเขา้ร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิต และเสริมทกัษะใน
ดา้นต่างๆ นอกเหนือจากการเรียนในห้องเรียน  เนน้บรรเลงอยู่ร่วมกนัเป็นกลุ่ม จดัรูปแบบการบรรเลง
แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ วงดนตรีรูปแบบบรรเลงประกอบการแสดงภาคสนาม (Marching and Display) 
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และการนัง่บรรเลง (Concert) ประกอบดว้ยเคร่ืองดนตรีหลกั 3 กลุ่ม เคร่ืองเป่าลมไม ้(Woodwind) เคร่ือง
เป่าทองเหลือง (Brass) และเคร่ืองกลุ่มเคร่ืองกระทบ (Percussion) 

การศึกษาเปรียบเทียบ หมายถึง การเปรียบเทียบการบริหารจดัการวงโยธวาทิตของโรงเรียน     
นวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี กบั โรงเรียนหอวงักรุงเทพทางดา้นนโยบายการวางแผน บุคลากร 
นกัเรียน/นกัดนตรี งบประมาณ กระบวนการฝึกซอ้ม เคร่ืองดนตรี เทคโนโลย/ีอุปกรณ์ การคดัเลือก
บทเพลง อาคารสถานท่ี ส่ิงสนบัสนุน และติดตามประเมินผล 

การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการทํางาน ร่วมกับผู ้อ่ืน เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ                  
ตามเป้าหมาย อยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถนาํปัจจยัการบริหารจดัการทรัพยากร 4M  มาใช ้ไดแ้ก่ คน 
(Man) เงิน (Money) วสัดุส่ิงของ (Materials) การจดัการ (Management) และแนวคิดการบริหารวงโยธวาทิต 
ในเร่ืองนโยบาย การวางแผน บุคลากร นักดนตรี/นักเรียน งบประมาณ กระบวนการสอน การฝึกซ้อม 
เทคโนโลย/ีอุปกรณ์ การเลือกบทเพลงสาํหรับวงโยธวาทิต อาคารสถานท่ี ส่ิงสนบัสนุน และการติดตามประเมินผล 

คณะกรรมการวงโยธวาทิต หมายถึง บุคลากรท่ีเป็นครูอาจารยข์องโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ   
หอวังนนทบุรี และโรงเรียนหอวังกรุงเทพฯ ได้รับมอบหมายจากผูบ้ริหาร และอาจารย์ผูค้วบคุม                  
วงโยธวาทิต คือหัวหนา้คณะกรรมการวงโยธวาทิต ให้ดูแลงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงโยธวาทิต แบ่งเป็นฝ่าย
ต่าง  ๆไดแ้ก่ ฝ่ายธุรการ ฝ่ายงบประมาณ ฝ่ายอาคารสถานท่ี ฝ่ายดูแลโภชนาการ ฝ่ายประเมิน  
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 บทที ่2  
เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

 
 การศึกษาในคร้ังน้ี มุ่งศึกษาปัจจยัการบริหารกิจกรรมนกัเรียนดา้นการจดัการวงโยธวาทิต : 
กรณีศึกษาโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี และ โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ  

ผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนเอกสาร และงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งมาเรียบเรียงไวใ้นบทน้ี โดยมีหวัขอ้ ดงัต่อไปน้ี 
 1. แนวคิดหลกัการเปรียบเทียบ  
 2. ทฤษฎีการบริหารการจดัการ  
 3. แนวคิดการบริหารวงโยธวาทิต 
 4. บริบทโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี   
 5. บริบทโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ  
 6. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

  

แนวคดิหลกัการเปรียบเทยีบ 
 แนวคิดหลกัการเปรียบเทียบ เป็นการศึกษาเพื่อวิเคราะห์ระบบการศึกษาและปัญหาต่างๆ 
เพื่อเปรียบเทียบแสดงให้เห็นถึงความเหมือนความต่างในดา้นการศึกษา สภาวะแวดลอ้มทางดา้น
สังคม การเมือง เศรษฐกิจ วฒันธรรมอุดมการณ์ และส่วนประกอบอ่ืนๆ ของการศึกษา ซ่ึงจากผล
วิเคราะห์เปรียบเทียบดงักล่าวมิใช่เป็นเคร่ืองท่ีจะนาํมาตดัสินว่าระบบการศึกษาใดหรือแนวคิดใด 
หรือวิธีการจดัการศึกษา จะเหนือกว่ากันหรือมีประสิทธิภาพดีกว่ากัน จึงจาํเป็นท่ีจะตอ้งศึกษา
เพื่อใหเ้ขา้ใจถึงปัจจยัอนัสาํคญัท่ีเป็นมูลเหตุในการศึกษาของชาติต่างๆ เหล่านั้นมีความแตกต่างกนั
หรือเหมือนกนั ไม่จาํเป็นจะนาํเอาวิธีการจดัการศึกษาของชาติหน่ึงไปใชใ้นอีกประเทศหน่ึง แต่
สามารถนาํแนวทางการศึกษาเป็นแบบอยา่งหรือมาตราฐาน ท่ีทาํให้เกิดการพฒันาการศึกษาข้ึนใน
ประเทศนั้นๆได ้เพื่อปรับใชต้ามบริบทของแต่ละประเทศ 
 ความหมายของการศึกษาเปรียบเทยีบ 

 ยอร์ช เบเรเดย ์(Bereday, 1964, p.5) กล่าวว่า การเปรียบเทียบดา้นการศึกษามีเป้าประสงค์
เพื่อท่ีจะศึกษาความเหมือนและความต่างของระบบการศึกษา โดยทาํการรายละเอียดขอ้มูลของ
ระบบการศึกษาของประเทศต่าง ๆ  ซ่ึงความเหมือนหรือความต่างของการศึกษาแต่ละประเทศจะ
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เปิดมุมมองให้เห็นพื้นฐานของความเป็นตวัตนของประเทศนั้น ๆ ปัจจุบนัความรู้ดา้นการเปรียบเทียบ
ดา้นการศึกษา ไดถู้กนาํไปใชต่้อยอดในดา้นสงัคมวิทยา และศึกษาศาสตร์ (Pedagogy) อยา่งกวา้งขวาง  

 ปัจจุบนัการเปรียบเทียบดา้นการศึกษาถือเป็นเร่ืองท่ีสาํคญัและเคร่ืองมือท่ีจาํเป็นเพราะนอกจาก
จะใชใ้นการเรียนรู้วิถีของคนต่างชาติแลว้ยงัช่วยสะทอ้นให้มองเห็นความเป็นตวัตนของชาติตนเองดว้ย 
เน่ืองจากการท่ีจะทาํการเขา้ใจในตวัผูอ่ื้นและตวัเองนั้นจะเกิดข้ึนได้จากการเปรียบเทียบนั่นเอง การ
เปรียบเทียบในระบบการศึกษานั้นจะช่วยให้ผูท่ี้ศึกษาการเปรียบเทียบไดบ้รรลุถึงเป้าหมายท่ีสาํคญัสอง
อย่างดว้ยกนัคือ การประเมินความสําเร็จ และความผิดพลาดของระบบการศึกษาท่ีสามารถนาํมาใชก้บั
ระบบของตน และการประเมินระบบการศึกษานั้นจะตอ้งมองเป็นมหภาคเท่านั้น 
 มีนักวิชาการศึกษาไดใ้ห้ความหมายไวห้ลายท่าน เช่น ไอแซค แคนเดล (Kandel, 1955, p.8) 
กล่าวว่า การศึกษาเปรียบเทียบมุ่งแสวงหาการวิเคราะห์และเปรียบเทียบแรงผลกัดนัต่างๆ ซ่ึงก่อให้เกิด
ความแตกต่างระหว่างระบบการศึกษาของประเทศทั้งหลาย ฮูเซ็น (Husen, 1967, p.19) กล่าวว่า การคน้หา
ปัจจยัต่างๆ ซ่ึงเป็นสาเหตุแห่งการพฒันาและผลิตผลของระบบการศึกษานั้นมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งมี
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสังเกตและตวัแปรระหว่างประเทศต่างๆ ท่ีเช่ือถือไดเ้ก่ียวกบัระบบต่างๆ ในลกัษณะ
ของการทาํหนา้ท่ีแทจ้ริง เทรธทีวี่ (Trethewwy, 1976, p.23) กล่าวว่า การตั้งเป้าหมายการศึกษาเปรียบเทียบ
มี 3 วิธี คือ วิธีแรก ไดแ้ก่ การยอ้นกลบัไปในประวติัความเป็นมาของสาขาวิชาและการคน้หาส่ิงท่ีบุคคล
สาํคญัในสาขาวิชาในอดีตท่ีผ่านมา กล่าวว่าเป็นเป้าหมายของสาขาวิชา วิธีท่ีสอง ตั้งคาํถามว่าเป้าหมาย
สาํหรับใคร จากวิธีน้ีแสดงให้เห็นว่าการให้ความหมายหรือกาํหนดเป้าหมายยอ่มตอ้งต่างกนัไป สาํหรับ
กลุ่มท่ีต่างกนั เช่นนกัเรียนในต่างระดบัชั้นเรียนครูอาจารย ์นกัวิจยัและนกับริหารการศึกษาหรือผูก้าํหนด
นโยบายทางการศึกษา เป็นตน้ วิธีท่ีสาม การศึกษาวิเคราะห์ โดยเฉพาะท่ีเก่ียวกับระเบียบแบบแผน 
เพื่อท่ีจะพบขอ้เสนอแนะท่ีปรากฏบางประการเก่ียวกบัวิธีการศึกษาในบทความเหล่านั้น ซ่ึงเป็นแนวทาง
วิเคราะห์ขอ้สนันิษฐานเฉพาะสาํหรับการกาํหนดเป้าหมายของการศึกษาเปรียบเทียบ  
 สรุปไดว้า่ การศึกษาเปรียบเทียบ เป็นการศึกษาวิเคราะห์ระบบการศึกษาในประเทศต่างๆ เพื่อให้
เกิดแรงผลกัดนัต่อการพฒันาและผลิตผลของระบบการศึกษาท่ีดียิ่งข้ึน ทั้งน้ีตอ้งมีการกาํหนดเป้าหมาย
การศึกษาเปรียบเทียบอยา่งชดัเจน 
 วธีิการเปรียบเทยีบการศึกษา 
 วิธีการเปรียบเทียบการศึกษาปัจจุบนัถือว่าอยู่ในช่วงท่ีสามของประวติัศาสตร์การเปรียบเทียบ
การศึกษา โดยมีรายละเอียดพอสงัเขปดงัน้ี 

ช่วงแรกเป็นอยูใ่นช่วงของทศวรรษท่ีเกา้สิบของศตวรรษท่ีสิบเกา้ โดยเร่ิมตน้จากนกัเปรียบเทียบ
การศึกษา Marcantonie jullien de paris ในปี 1817 ช่วงน้ีถูกเรียกว่าเป็นช่วง “Borrowing” ซ่ึงจะเนน้ไปท่ี
การเก็บและเรียบเรียงขอ้มูลต่างๆ ดา้นการศึกษา เพื่อนาํมาเปรียบเทียบ และหาวิธีท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการ
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นาํเอาระบบการศึกษาจากประเทศหน่ึงไปยงัใชย้งัอีกประเทศหน่ึง ซ่ึงเกิดข้ึนจากการล่าอาณานิคมของ
มหาอาํนาจในช่วงเวลานั้น 

ช่วงท่ีสองอยูใ่นช่วงคร่ึงแรกของศตวรรษท่ียีสิ่บ ซ่ึงเป็นช่วงแห่งการยอ้นแยง้ในการเตรียมการ
ถ่ายโอนระบบการศึกษาอนัเป็นแนวคิดท่ีอยูใ่นช่วงเวลาแรก Sir michael sadler ไดน้าํเสนอหลกัคิดท่ีว่า
ระบบการศึกษานั้นไม่สามารถยกจากประเทศหน่ึงไปใชย้งัอีกประเทศหน่ึงไดง่้ายๆเลยทนัที หากแต่ว่า
ระบบการศึกษานั้นมีความเก่ียวพนัท่ีซบัซอ้นอยูก่บัสภาวะทางสังคมของประเทศนั้น ๆ นกัวิชาการดา้น
การเปรียบเทียบการศึกษาอ่ืน ๆ ต่อมาในช่วงเวลาน้ี (Friedrich Schneider, Franz Hilker, Isaac Kandel, 
Robert Ulich, Nicholas Hans, Joseph Lauwerys, Pedro Rossello) ต่างมุ่งเนน้ความสนใจไปท่ีรากฐาน
ทางด้านการศึกษา โดยเฉพาะสภาพทางสังคมท่ีอยู่เบ้ืองหลงัระบบการศึกษานั้น ๆ ซ่ึงพบว่าระบบ
การศึกษาของแต่ละพื้นท่ีนั้นมีความสัมพนัธ์อยูก่บัสภาวะทางสังคม และวฒันธรรมของแต่ละพื้นท่ีนั้น 
ๆ อย่างแทจ้ริง ดงันั้น นักการศึกษาในช่วงเวลานั้นจึงจะตอ้งใชค้วามระมดัระวงัมากข้ึนในการนาํเอา
ระบบการศึกษาของประเทศหน่ึงไปประยุกต์ใช้ยงัอีกประเทศหน่ึง ช่วงเวลาน้ีเป็นช่วงท่ีเรียกว่า 
“Prediction” เพราะเป็นช่วงของการคาดการณ์ถึงความสาํเร็จของระบบการศึกษาในประเทศหน่ึง ๆ จาก
การเปรียบเทียบ ความเป็นมา และประสบการณ์ ท่ีคลา้ยคลึงกนักบัอีกประเทศหน่ึง โดยนกัการศึกษาใน
ช่วงเวลาน้ีไดแ้ก่ Abraham flexner, I.L. Kandel เป็นตน้ โดยท่ีหวัใจหลกัของการเปรียบเทียบการศึกษา
กบัต่างประเทศในยุคน้ีก็คือการเรียนรู้การศึกษาของท่ีอ่ืนเพื่อหลีกเล่ียงขอ้ผิดพลาดอนัจะเกิดกบัการ
ปฏิรูประบบการศึกษาของตน โดยจะทาํการศึกษาผลสาํเร็จและขอ้ผดิพลาดจากระบบการศึกษาหน่ึงแลว้
คาดการณ์ว่าระบบการศึกษาของตนจะไดผ้ลลพัธ์เช่นเดียวกนัหากดาํเนินไปในวิถีเดียวกนักบัระบบ
การศึกษาตวัอยา่งนั้น 

ช่วงเวลาท่ีสามหรือช่วงเวลาปัจจุบนัเป็นช่วงท่ีเรียกว่า “Anaysis” โดยท่ี Schneider, kandel และ 
Ulich ไดมุ่้งเนน้ในเร่ืองการนาํเอาการเปรียบเทียบการศึกษาไปสร้างความเป็นหน่ึงเดียวของโลก (world 
unity) นักการศึกษาอ่ืนๆ ได้เปิดแนวการศึกษาใหม่ท่ีเรียกว่า การศึกษานานาชาติ (International 
education)  โดยมุ่งไปท่ีการศึกษาระบบการศึกษาและความสัมพนัธ์กนัระหว่างเช้ือชาติ หรืออีกนยัหน่ึง
คือมุ่งเนน้ไปท่ีการศึกษาดา้นจิตวิทยา และสังคมระหว่างเช้ือขาติ โดยการแลกเปล่ียนนกัเรียน และการ
ทาํงานดา้นการศึกษาขององคก์รระหว่างชาติ นกัการศึกษาเหล่าน้ีไดเ้นน้ถึงกระบวนการวิเคราะห์ สร้าง
ทฤษฎี และกระบวนการ ในการเปรียบเทียบ เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการศึกษา 

ระบบการเปรียบเทียบการศึกษาสามารถจาํแนกได้เป็นสองแบบคือ1. อาณาบริเวณศึกษา    
(Area studies) การศึกษาเปรียบเทียบระบบของประเทศนั้น หรือภูมิภาคนั้น ๆ โดยศึกษา ลกัษณะของ
ระบบการศึกษา, ช่วงเวลาในแต่ละยคุ หรือ การวิเคราะห์ทางสังคมท่ีเก่ียวขอ้ง 2. การศึกษาเปรียบเทียบ
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(Comparative studies) คือการเปรียบเทียบระบบการศึกษาจากประเทศต่างๆ ในช่วงเวลาเดียวกนั โดยการ
นาํเขา้มูลมาเทียบเคียงกนัภายใตส้มมติฐานท่ีตั้งข้ึนแลว้จึงนาํไปวิเคราะห์ผล 
 สรุปการวิจยัเปรียบเทียบการวิจยัเปรียบเทียบของ George Z.F. bereday  มุ่งศึกษาเปรียบเทียบ
ความเหมือนและความต่างของการศึกษาทัว่โลกเพื่อเปิดมุมมองในยุคอดีตจนถึงยุคปัจจุบนัซ่ึงเป็นการ
เปรียบเทียบในช่วงระยะเวลาเดียวกนัและนาํไปเปรียบเทียบทางการศึกษา ซ่ึงต่อยอดในดา้นสังคมวิทยา 
และศึกษาศาสตร์ (Pedagogy) อยา่งเห็นไดช้ดั ผูว้ิจยัจึงนาํแนวคิดของ George Z.F. bereday  มาปรับ
เปล่ียนเป็นขั้นตอนการศึกษาเปรียบเทียบของผูว้ิจยัเป็น 5 ขั้นตอนดงัน้ี 
 ขั้นท่ี 1 การตั้งเป้าหมายทัว่ไป 
 ขั้นท่ี 2 การตั้งวตัถุประสงค ์
 ขั้นท่ี 3 การจดัเกบ็ขอ้มูล 
 ขั้นท่ี 4 การตีความวิเคราะห์และเทียบเคียง 
 ขั้นท่ี 5 การแยกแยะส่ิงท่ีแตกต่างและส่ิงท่ีเหมือนแสดงใหเ้ห็นในรูปแบบตารางทั้งสองรูปแบบ 
 ความสําคญัและประโยชน์ของการศึกษาเปรียบเทยีบ  
 1. มีเหตุผลสนับสนุนการเปรียบเทียบ คือ ก่อให้เกิดสติปัญญาความรู้ มนุษย์เรียนรู้ระบบ
การศึกษาต่างๆในโลก และการศึกษายงัอยูต่่อไปหรือไม่ข้ึนกบัความอยากเห็นและความปรารถนาท่ีจะได้
ความรู้ (Bereday, 1964, p.5)  
 2. การเปรียบเทียบน้ีนาํไปใชอ้า้งเพ่ือเป็นเหตุผลสนบัสนุนการเปล่ียนแปลงการแกปั้ญหาทอ้งถ่ิน
ต่าง  ๆอนัเป็นผลมาจากการศึกษาประสบการณ์ของประเทศอ่ืน (Trethewey, 1976, p. 24)  
 3. การศึกษาในฐานะเป็นเคร่ืองมือของทรัพยากรมนุษยแ์ละในฐานะเป็นเคร่ืองมือสาํหรับการ
สร้างความเจริญทางเศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลงทางสังคม ดงันั้นความตอ้งการท่ีจะสืบสาวถึงรากฐาน
ระบบการศึกษาจึงมีความหลากหลาย (Husen, 1967, p. 19) 
 สรุปได้ว่า การศึกษาเปรียบเทียบนั้นเป็นพื้นฐานในการนาํไปอา้งอิงส่ิงท่ีเกิดจาก สติปัญญา
ความรู้ ประสบการณ์ การเปล่ียนแปลงของสังคมของประเทศ เพื่อเป็นเคร่ืองมือสาํหรับสร้างความเจริญ
ทางเศรษฐกิจ 
 ประโยชน์ของการศึกษาเปรียบเทยีบ 
 การศึกษาเปรียบเทียบนั้นนอกจากการไดรั้บความรู้และความเขา้ใจสังคมอ่ืนและระบบการศึกษาของ
สงัคมนั้นอยา่งถูกตอ้ง ยงัส่งเสริมสนบัสนุนใหบ้รรลุจุดหมาย 4 ประการ (Trethewey, 1976, p. 24-25) ดงัน้ี 
 1. เกิดความเขา้ใจการศึกษาในประเทศของตนดีข้ึน  
 2. เกิดพฒันาการ การปรับปรุงหรือการปฏิรูปทางการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
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 3. เกิดพฒันาการของความรู้ทฤษฎีและหลักการเก่ียวกับการศึกษาโดยทั่วไปและเก่ียวกับ
ความสมัพนัธ์ระหวา่งการศึกษากบัสงัคม 
 4. เกิดความเขา้ใจอันดีและการให้ความร่วมมือระหว่างประเทศ ตลอกจนการแก้ไขปัญหา
ทางการศึกษาและปัญหาอ่ืน  ๆในระดบัระหวา่งประเทศ  
 สรุปไดว้่า การศึกษาเปรียบเทียบทาํให้รู้จุดยืนของตนเอง เกิดการพฒันาการความรู้สามารถจดั
หมวดหมู่ของส่ิงท่ีรวบรวมไดอ้ยา่งชดัเจน และสามารถวิเคราะห์พื้นฐานท่ีเกิดจากความเหมือนและ
ความต่าง ท่ีอนัควรแก่การเรียนรู้ 
 

ทฤษฎกีารบริหารการจดัการ  
 การบริหาร มีนกัวิชาการไดนิ้ยามความหมายไวห้ลากหลาย ทั้งท่ีมีความคลา้ยคลึงกนัและ
แตกต่างกนั ขอยกตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 สมพงษ ์เกษมสิน (2526, น.195-198) กล่าวถึงการบริหารงานเป็นส่ิงท่ีดี และเป็นส่ิงท่ี     
นกับริหารหรือผูน้าํขององคก์รใฝ่หา และมุ่งประสงคท่ี์จะสร้างสรรคห์รือเสริมสร้างให้มีส่วนร่วม
ในการบริหารงานในองคก์รมากข้ึนเพียงใดก็ตาม แต่การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององคก์รก็
มิไดเ้ป็นส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนไดง่้ายๆเสมอไป ยงัมีเง่ือนไขท่ีสําคญัหลายประการในการท่ีจะก่อให้เกิด
ความร่วมใจในการบริหารงานขององคก์ร การท่ีจะก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการบริหารงานนั้น 
อาจกล่าวไดด้งัน้ี การช้ีแนะและสอนงาน การให้กลุ่มเสนอแนะความคิดเห็น การให้กลุ่มควบคุม
กนัเอง จดัให้เจา้หนา้ท่ีไดป้ฏิบติังานท่ีเหมาะสมกบัความสามารถ เปิดโอกาสให้สมาชิกองคก์รทุก
คนไดแ้สดงความคิดเห็นในการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานขององคก์ร ซ่ึงอาจทาํไดห้ลายวิธี เช่น 
การตั้งตูรั้บฟังความคิดเห็น ตั้งกรรมการคอยติดตามความคิดเห็นของสมาชิกในองคก์ร 
 อุดม แยม้ช่ืนพงษ ์(2537, น.17) ไดใ้หค้วามหมายการบริหารไวว้่า การบริหารคือการมีส่วน
ร่วมในการทาํงานของคณะกรรม กลุ่มประชาชน เจา้หน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งองคก์รของรัฐและ
ประชาชนทั้งโดยตรงโดยออ้ม  
 เกษม จนัทร์แกว้ (2540, น.512-514) ไดใ้ห้ความหมายว่า การบริหาร หมายถึง ศิลปะการ
ดาํเนินการนาํวตัถุดิบสู่ระบบดว้ยระบบกระบวนการผลิตจนไดผ้ลผลิตตามท่ีกาํหนดไว ้การบริหาร
จึงเป็นการดาํเนินการใหทุ้กโครงการทาํหนา้ท่ีสมัพนัธ์กนั เป็นเร่ืองยากท่ีจะทาํใหเ้กิดการผสมผสาน
กนัถา้ไม่วางแผนการดาํเนินการท่ีดี ซ่ึงข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหารท่ีวางแผนบริหารอย่างไรก็ได ้ผูบ้ริหารมี
หน้าท่ีอาํนวยการ (Directing) ตามอาํนาจหน้าท่ีจากหน่วยงาน (Organizing) ท่ีเป็นผูรั้บผิดชอบ
ควบคุม (Controlling) ในการนําแผนงาน (Planning) ท่ีได้กาํหนดไวแ้ล้วไปดาํเนินการร่วมกัน
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ทรัพยากร (Assembling resource) ทาํให้การผลิตหรือการใช้ปัจจัยการบริหาร (ได้แก่ คน 
งบประมาณ เคร่ืองมือ อุปกรณ์ สวสัดิการ เป็นตน้) ก่อใหเ้กิดผลผลิตขั้นสุดทา้ย  
 สมศกัด์ิ คงเท่ียง (2544, น.1-2) ได้ให้ความคิดเห็นว่าการบริหารเป็นวิชาชีพชั้นสูง              
ซ่ึงผูบ้ริหารท่ีดีจะตอ้งมีทกัษะการบริหารเพื่อใหก้ารดาํเนินงานบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งเอาไวโ้ดยไม่เห็น
แก่ประโยชน์ส่วนตวั การบริหารเป็นวิชาชีพชั้นสูงอยา่งหน่ึงซ่ึงจะตอ้งมีการศึกษาเรียนรู้และฝึกอบรม 
 วิโรจน์ สารรัตนะ (2545, น.3-5) ไดก้ล่าววา่ การบริหารเป็นกระบวนการดาํเนินงาน เพื่อให้
บรรลุจุดหมายขององค์การ การนําและการควบคุม ซ่ึงกระบวนการดังกล่าวมีผูบ้ริหารเป็น
ผูรั้บผดิชอบท่ีจะ ใหมี้การปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ธีรศกัด์ิ อุปไมยอธิชยั (2553, น.1) ไดก้ล่าวถึง การบริหารงานวิชาการดนตรี คือ ศาสตร์และ
ศิลป์ในตวับุคคล และระบบความคิดในการพฒันาท่ีต่อเน่ือง ซ่ึงจะตอ้งอาศยัปัจจยัและกระบวนการ
เป็นองคป์ระกอบในการบริหารงานวิชาการดนตรี เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 สรุปวา่ การบริหารเป็นการดาํเนินการท่ีผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีในการสั่งการในการบริหารจดัการ
ควบคุมและนาํแผนท่ีกาํหนดไวไ้ปดาํเนินการให้แลว้เสร็จ โดยใชท้รัพยากรไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุ
อุปกรณ์ และการจดัการ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์องคก์รไดต้ั้งเป้าหมายไว ้
 การจัดการ 
 ความหมายของการจดัการ  
 ธงชยั สันติวงษ ์ (2535, น.1) กล่าวว่า การจดัการ หมายถึง ภารกิจของบุคคลใดบุคคลหน่ึง
หรือหลายคน (ท่ีเรียกว่า ผูบ้ริหาร) ท่ีเขา้มาทาํหนา้ท่ีประสานใหก้ารทาํงานของบุคคลท่ีต่างฝ่ายต่าง
ทาํ และไม่อาจประสบความสาํเร็จจากการแยกกนัทาํใหส้ามารถบรรลุผลสาํเร็จไดด้ว้ยดี 
 กล่ินผกา ทบัทิมธงไชย กล่าวถึง สุกรี เจริญสุข (2539, น.82) กล่าวว่า การจดัการ คือ  การ
จัดองค์กรเป็นการนําทกัษะท่ีมีประโยชน์ในการสร้างสรรค์งานดนตรี สามารถนําความรู้และ
ความสามารถทางดา้นดนตรีในการตั้งวงดนตรี การบริหารดาํเนินกิจการของดนตรี การใหค้วามสุข 
การใหค้วามร่วมมือกบัชุมชน ผูป้กครอง การแสดงงานของนกัเรียนกระทัง่การเล่นดนตรีของนกัเรียนดว้ย 
 ธนาคาร แพทยว์งษ ์ (2541, น.69) กล่าวว่า การจดัการ หมายถึง การรวมตวักนัทาํงานใน
รูปแบบขององคก์ร มีกลไกการทางานท่ีมุ่งในความสาํเร็จสูงสุดร่วมกนั มีผูบ้ริหารองคก์ารและผูป้ฏิบติั 
ในการท่ีจะสร้างสรรคง์านใหอ้อกมาอยา่งมีประสิทธิภาพตรงตามวตัถุประสงค ์ 
 สวสัด์ิ เงินแยม้ (2542, น.32) กล่าวว่า การจดัการวงท่ีดีส่งผลต่อระบบให้มีพฒันาการใน
การดาํเนินงานไปอยา่งราบร่ืนและมีแบบมาตราฐานในการบริหารจดัการ 
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 สิทธิ สิทธิการุณย ์ (2545, น.30) กล่าวว่า การจดัการ หมายถึง การรวมตวักนัทางานใน
รูปแบบขององคก์าร มีเป้าหมายในความสาํเร็จสูงสุดร่วมกนั มีผูบ้ริหารองคก์รและผูป้ฏิบติัในการท่ี
จะสร้างงานใหอ้อกมาอยา่งมีประสิทธิภาพตรงตามวตัถุประสงค ์
 อติชาติ เจริญพาโชค (2547, น.12) กล่าวว่า การจดัการ คือ กระบวนการในการทาํงาน
ร่วมกบัผูอ่ื้น เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์โดยใชท้รัพยากรต่างๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ศกัด์ิชยั เจริญสุขสนาน (2558, น.10 อา้งถึงเดลใน Dale, etal., 1973,  p. 4) กลุ่มนกัวิชาการ
เหล่าน้ีไดใ้หค้วามหมาย การจดัการไวเ้หมือนๆกนั คือ หลกัการจดัการเป็นการใชท้รัพยากรบุคคล 
เพื่อบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงผูว้ิจยัไดเ้ห็น
ถึงความสมัพนัธ์ระหวา่งหลกัการบริหารจดัการทรัพยากรทฤษฏี 4M  จึงขออธิบายเพิ่มเติมมีดงัน้ี 
 หลกัการบริหารจัดการทรัพยากร 4M  
 หลกัการบริหารจดัการทรัพยากร 4M คือ การบริหารจดัการปัจจยัพื้นฐาน 4 อยา่ง ไดแ้ก่ คน 
เงิน วตัถุดิบ และการจดัการกระบวนการ  
 คน (Man) จดัเป็นทรัพยากรท่ีสาํคญัท่ีสุดและเป็นทรัพยากรหลกัขององคก์ร ซ่ึงทรัพยากร 
มนุษยจ์ะเป็นผูใ้ชท้รัพยากรดา้นอ่ืน ๆ เช่น เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ วตัถุดิบ และเงินทุน รวมทั้งขอ้มูล 
สารสนเทศต่าง ๆ เพื่อใชใ้นการผลิตสินคา้หรือให้บริการกบัองคก์รนั้น การท่ีองคก์รจะอยูร่อดและ 
สามารถดาํเนินการให้มีความเจริญกา้วหนา้สามารถแข่งขนัในตลาดได ้จะตอ้งอาศยัการรวมพลงั
ของ บุคลากรทุกคนในองคก์ร การจดัระเบียบการบริหารทรัพยากรมนุษยใ์หส้ามารถร่วมแรงร่วมใจ 
ประสานกนัไดเ้ป็นอยา่งดี โดยมีทิศทางไปในแนวเดียวกนั เพื่อใหง้านต่าง ๆ สอดคลอ้งสาํเร็จลุล่วง 
ตามเป้าหมาย เพื่อผลสําเร็จขององค์กรโดยส่วนรวมและสามารถรองรับการเปล่ียนแปลง การ 
บริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ มีขีดความสามารถและศกัยภาพอย่าง 
เหมาะสม มีกรอบของการบริหารท่ีดี โดยยึดหลกัธรรมมาภิบาล ผูป้ฏิบติังานมีความพึงพอใจ 
ตลอดจนมีการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าสูงสุด  
 การบริหารทรัพยากรมนุษย ์ คือ การใชก้ลยทุธ์ เชิงรุกท่ีมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งต่อเน่ืองใน
การบริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีคุณค่ามากท่ีสุด ในองคก์ร นัน่คือ บุคคลท่ีทาํงานทั้งกรณีท่ีทาํงาน
รวมกันและกรณีท่ีทาํงานคนเดียว เพื่อบรรลุเป้าหมายในการประกอบธุรกิจใดๆ กลยุทธ์ในการ
บริหารทรัพยากรมนุษยน์ั้นจะเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วไปตาม เวลาและสถานการณ์ จึงตอ้งมีการ
พฒันาและปรับปรุงตลอดเวลา ดว้ยเหตุน้ีในธุรกิจหลากหลาย ประเภทและขนาดจึงมีแผนกหรือ
หน่วยงานท่ีทาํหนา้ท่ีในการบริหารทรัพยากรมนุษยโ์ดยเฉพาะ ซ่ึงขนาด ของแผนกหรือหน่วยงาน
นั้นจะมากนอ้ยก็ข้ึนอยูก่บัขนาดของธุรกิจเอง รวมถึงความสาํคญัของ 9 ทรัพยากรมนุษยด์ว้ยว่า
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สาํคญัยิง่ยวดมากนอ้ยเพียงใด การบริหารทรัพยากรมนุษยถื์อเป็นทั้งทฤษฎีใน เชิงวิชาการและแบบ
ปฏิบติัในธุรกิจท่ีศึกษาวิธีการบริหารแรงงานทั้งในภาคทฤษฎีและปฏิบติั  
 ขั้นตอนและกระบวนการการบริหารทรัพยากรมนุษยมี์ 3 ขั้นตอนท่ีสาํคญั ดงัน้ี  
 1. การไดม้าซ่ึงทรัพยากรมนุษย ์(Acquisition) มีกิจกรรมสาํคญั 4 อยา่ง คือ  
  1.1 การวางแผน (Planning)  
  1.2 การสรรหา (Recruitment)  
  1.3 การคดัเลือก (Selection)  
  1.4 การปฐมนิเทศ (Orientation)  
 2. การรักษาและพฒันาทรัพยากรมนุษย ์(Retention & Development) มีกิจกรรม 6 อยา่ง คือ 
  2.1 การวดัเพื่อประเมินผลงาน (Performance Measurement)  
  2.2 การอมรมและการพฒันา (Training & Development)  
  2.3 การวินยัและการรักษาวินยั (Discipline & Disciplinary Corrective)  
  2.4 การบริหารค่าตอบแทน (Compensation Administration)  
  2.5 การสอนงานและการใหค้าํแนะแนว (Coaching & Counseling)  
  2.6 สุขภาพและความปลอดภยั (Health & Safety)  
 3. การพน้จากองคก์รหรือการทาํงาน (Separation or retirement) มีกิจกรรม 3 อยา่ง คือ  
  3.1 การสมัภาษณ์เม่ือพน้จากองคก์ร (Exit Interviews)  
  3.2 การช่วยหางานใหม่ (Outplacement)  
  3.3 การวางแผนเกษียณอาย ุ(Pre-retirement Planning)  
 เงิน (Money) เงินเป็นอีกหน่ึงทรัพยากรหรือปัจจยัท่ีสาํคญัในองคก์รต่าง ๆ ดงันั้นจึงตอ้งมี
การบริหารกางเงิน ซ่ึงเป้าหมายหรือวตัถุประสงคข์องการบริหารการเงินก็คือ การแสวงหากาํไร
สูงสุด ภายใตค้วามมีประสิทธิภาพซ่ึงหมายความว่า มีการใชค้วามพยายามน้อยท่ีสุด แต่ไดรั้บ
ผลตอบแทน มากท่ีสุด เม่ือเทียบกบักาํไรและเงินลงทุนท่ีธุรกิจไดรั้บ ซ่ึงเรียกว่า กาํไรต่อความ
พยายามสูงสุด โดยท่ี จะตอ้งคาํนึงถึงความเส่ียงทางธุรกิจ (Business risk) และระยะเวลาของการ
ไดรั้บผลตอบแทนดว้ย ซ่ึงก็คือ เป้าหมายในการแสวงหาความมัง่คัง่สูงสุด (Wealth maximization 
หรือ Maximize shared holder wealth) คือ การแสวงหาความมัง่คัง่ขั้นสูงสุดใหก้บัผูถื้อหุ้นสามญั 
 ทั้งน้ี ไม่ว่าธุรกิจจะมีรูปแบบองคก์รเป็นอยา่งไรก็ตาม จะเป็นกิจการขนาดเลก็ ขนาดกลาง
หรือขนาดใหญ่ ผูบ้ริหารการเงินจะมีหนา้ท่ีหลกัในการบริหารเพื่อทาํใหเ้กิดมูลค่าเพิ่มแก่ 10 กิจการ 
นัน่หมายถึงการบริหารเพื่อใหเ้กิดผลกาํไรและขยายกิจการใหเ้กิดความเจริญเติบโตในอนาคต อนัจะ
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ส่งผลใหเ้กิดมูลค่าเพิ่มสูงสุดแก่กิจการ (Maximizing Value of the Firm) ดงันั้นหนา้ท่ี และความ
รับผดิชอบของผูบ้ริหารการเงินจะมี 5 ประการ คือ  
 1. หนา้ท่ีในการพยากรณ์และวางแผน (Forecasting and Planning)  
 2. หนา้ท่ีในการตดัสินใจลงทุนและจดัหาเงินทุน (Investment and Financing Decision)  
 3. หนา้ท่ีในการประสานงานและควบคุม (Coordination and Control)  
 4. หนา้ท่ีในการเป็นตวัแทนขององคก์รทาํการติดต่อกบัตลาดการเงิน (Dealing with the 
Financial Market)  
 5. หนา้ท่ีในการบริหารความเส่ียง (Risk Management)  
 วตัถุดิบ (Materials) วสัดุส่ิงของจดัเป็นอุปกรณ์ท่ีอาํนวยความสะดวกในการบริหาร อาจ
มองไดว้่า เป็นเทคโนโลยีทางการบริหาร พิจารณาไดต้ั้งแต่อาคาร ท่ีทาํงาน อุปกรณ์เคร่ืองใชใ้น
สํานักงานรถยนต์ เคร่ืองมือส่ือสาร ตลอดจนวตัถุดิบต่าง ๆ รวมไปถึงเคร่ืองจักรกลท่ีจาํเป็น          
ส่ิงเหล่าน้ีอาจ พิจารณาไดว้า่เป็นวฒันธรรมทางวตัถุท่ีมนุษยมี์การพฒันาถ่ายทอดสืบต่อกนัมา จดัได้
วา่เป็น เทคโนโลยใีนการบริหารงาน  
 การจดัการ (Management) การจดัการเป็นความสามารถของผูบ้ริหารในอนัท่ีจะดูแลและ
ประสานกิจกรรมต่างๆ ให้ดาํเนินลุล่วงไปตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ความรู้ใน
การจดัการอาจเกิดได ้ จากประสบการณ์ในฐานะท่ีเคยเป็นผูป้ฏิบติังานในแผนกต่าง ๆ ขององคก์ร 
การอยูใ่นองคก์รมานาน หลายปี รวมทั้งการไดรั้บการถ่ายทอดประสบการณ์ขององคก์รเองจากอดีต
ถึงปัจจุบนั ความรู้ในการ จดัการยงัเป็นเร่ืองของศาสตร์ท่ีสามารถไปเรียนรู้จากตาํรางงานวิจยั และ
ประสบการณ์ขององค์การอ่ืนๆในสังคม มีการจดัหลกัสูตรการปรับปรุงคุณภาพ การทาํงานใน
กิจกรรมต่าง ๆ เช่น ความรู้ในการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ความรู้ดา้นการบริหารงานบุคคล 
ความรู้ดา้นจดัทาํงบประมาณ เป็นตน้  
 นอกจากน้ี ไตรรัตน์ จงจิตร (2546, น. 127-135) และ เสกสิฐ เลา้กิจเจริญ (2550, น. 7-8)    
มีความเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ หลกัการ 4M ไดแ้ก่  
 ดา้นบุคลากร (Man) หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงเป็น 
ผูท้าํหนา้ท่ีให้บริการหรือปฏิบติังานเก่ียวเน่ืองกบัการจดักระบวนการเรียนการสอน การปฐมนิเทศ 
การบริหารการศึกษาในสถานศึกษา เป็นผูจ้ดัหาและใชท้รัพยากรการบริหารอ่ืน ๆ ไม่ว่าจะเป็นเงิน 
วสัดุอุปกรณ์ และการจดัการเพ่ือนาสถานศึกษาไปสู่ความเจริญกา้วหนา้ บุคลากรจะตอ้งมีความรู้ 
ความสามารถในการบริหารจดัการในการใชเ้ทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ เพื่อใหก้ารดาํเนินงานและการ
จดัการเรียนการสอนของสถานศึกษามีคุณภาพสาํเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
และ ประสิทธิผล  
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 ดา้นงบประมาณ (Money) หมายถึง แผนการเงินของโรงเรียนท่ีจดัทาํข้ึน โดยการกาํหนด 
รายรับราย จ่ายของงานโครงการต่างๆ ท่ีจะดาํเนินการ เพื่อให้การจดัสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ ในการบริหารจดัการเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
จะตอ้งมีการจดัสรรทรัพยากรและบริหารงานงบประมาณอยา่งมีคุณภาพ เพื่อจดัหา พฒันา ปรับปรุง 
ซ่อมแซม และใชเ้ทคโนโลยคีอมพิวเตอร์อยา่งประหยดัสุด เกิดประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพ การ
เรียนการสอนสูงสุด  
 ดา้นวสัดุอุปกรณ์ (Materials)  หมายถึง การจดัส่ือการเรียนการสอน นวตักรรมท่ีมีคุณภาพ 
และเพียงพอต่อการเรียนการสอน โดยมีระบบการจดัหาและบาํรุงรักษาท่ีมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้ง 
มีการบริการและส่งเสริมการใชอ้ยา่งทัว่ถึงและเป็นระบบการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์ท่ีดี จะนาํไปสู่ 
การบริหารจดัการเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการดาํเนินงานและการจดัการเรียนการสอนท่ีมี
คุณภาพ ทาํให้การใชว้สัดุอุปกรณ์เป็นไปอยา่งเหมาะสมและเกิดคุณค่าตรงกบัความตอ้งการของ
ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียน  
 ดา้นการจดัการ (Management) หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ท่ีกลุ่มบุคคลร่วมกนัดาํเนินการเพ่ือ 
พฒันาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดา้น นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและ 
คุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกนักบัความตอ้งการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ีอาศยั การ
ควบคุมส่ิงแวดลอ้มให้มีผลต่อบุคคลและอาศยัทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม 
เพื่อให้บุคคลพฒันาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมท่ีตนดาํเนินชีวิตอยู ่การจดัการท่ีเหมาะสม และ
คาํนึงถึงบุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์จะทาํให้เกิดการจดัสรรทรัพยากรอย่างมีคุณภาพและ 
นาํไปสู่การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเทคโนโลยแีละการส่ือสารตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ 
 ดงันั้น ปรีชา คมัภีรปกรณ์ (2541, น. 10) จึงไดเ้สนอความเห็นว่า ในทางบริหาร การศึกษา 
4Mเป็นทรัพยากรท่ีเป็นปัจจัยพื้นฐานเช่นเดียวกัน กล่าวคือ การบริหารการศึกษาจะประสบ 
ความสาํเร็จตามเป้าหมายตอ้งอาศยับุคลากรท่ีมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ ตอ้งไดรั้บงบประมาณ 
สนับสนุนดาํเนินงานมากพอ ตอ้งมีวสัดุส่ิงของตามความตอ้งการของโครงการและแผนงานและ
จะตอ้ง มีระบบบริหารท่ีดีและมีประสิทธิภาพเพื่อใชท้รัพยากรท่ีมีอยูจ่าํกดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (2561, ออนไลน์) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการบริหารจดัการ
ทรัพยากร 4Mว่าเป็นการนํากระบวนการบริหาร (Management) มาใช้เป็นขั้นตอน ได้แก่ การ
วางแผน การจดัองคก์ร การจดัหาบุคลากร การอาํนวยการ การประสานงาน เพื่อให้การดาํเนินงาน
ของกิจการบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ซ่ึง 4M โดย M ก็คือการบริหารจดัการดว้ย
การวางแผน แบ่งงาน จดัคน สั่งงาน ควบคุมการทาํงาน เพื่อใหเ้ขา้ถึงงานแกไ้ขปรับปรุงประเมินผล
และพฒันาใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด การบริหารจดัการทรัพยากร 4M มีดงัน้ี 
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 1. คน (Man) เร่ืองคนเป็นเร่ืองสําคญัท่ีสุดเพราะการบริหารคนไดดี้ ก็จะทาํให้งานและ
กิจกรรมต่างๆเดินหนา้ไปได ้ผูบ้ริหารท่ีดีจึงตอ้งเรียนรู้ประเภทของคนวา่พฤติกรรมของคนแต่ละคน
จะใชห้ลกัการจิตวิทยาแบบใดเพ่ือจูงใจใหเ้ขาทาํงานใหก้บักิจการอยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพสูง 
  2. เงิน (Money) หากขาดเงินทุน กิจการก็ไม่สามารถดาํเนินการได ้ดงันั้นเจา้ของธุรกิจหรือ
ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งเตรียมความพร้อมเร่ืองเงินทุนในการดาํเนินธุรกิจก่อน เพราะการขาดเงินทุน
หมุนเวียนจะทาํใหธุ้รกิจขาดทุนและลม้ได ้การจดัหาและจดัสรรเงินจึงเป็นเร่ืองท่ีตอ้งบริหารจดัการ
ใหมี้ประสิทธิภาพ 
 3. วตัถุดิบ (Material) และเคร่ืองจกัร (Machine) เจา้ของกิจการหรือผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้ง
บริหารการใชว้ตัถุดิบและเคร่ืองจกัร ให้มีการผลิตท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐานและมีประสิทธิผลสูง
เพื่อใหสิ้นคา้นั้นมีตน้ทุนท่ีตํ่า สามารถแข่งขนัได ้
 4. การบริหารจดัการ (Management) เป็นการใช้วิธีการจดัการฝ่ายต่างๆในองค์กรให้
สามารถดาํเนินการไดต้ามแผนงาน โดยทัว่ไปธุรกิจ SMEs จะมีฝ่ายงานดา้นการตลาด การผลิต 
การเงินและบญัชี การบริหารบุคคล และฝ่ายธุรการ ซ่ึงเจา้ของกิจการตอ้งร่วมกนัวางแผนงาน และ
กาํกบัดูแลให้ผูจ้ดัการหรือคนท่ีรับผิดชอบงานแต่ละฝ่ายไดท้าํงานให้เป็นตามเป้าหมายท่ีตั้งได ้ซ่ึง
การท่ีจะบริหารจดัการงานเหล่าน้ีได ้เจา้ของกิจการควรดาํเนินงานตาม 5 ขั้นตอนต่อไปน้ี 
 4.1 การวางแผน (Planning) เป็นการกาํหนดเป้าหมายในอนาคตของกิจการและกาํหนด
กิจกรรมท่ีจะตอ้งดาํเนินงานเพื่อเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องกิจการ 
       4.2 การจดัองคก์ร (Organizing) มีการจดัแบ่งอาํนาจหนา้ท่ีรับผดิชอบ และสายงานการ
บงัคบับญัชาดว้ยการแบ่งงาน กระจายอาํนาจ และจดังานใหก้บัแผนกหรือฝ่ายต่างๆท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจ 
       4.3 การจดับุคลากรทาํงาน (Staffing) มีการจดัหาบุคลากรเขา้ทาํงานดว้ยการสรรหา 
คดัเลือก ฝึกอบรมและพฒันาใหบุ้คลากรสามารถทาํงานไดต้ามแผนท่ีวางไว ้
      4.4 การอาํนวยการหรือสั่งงาน (Directing) คือการสั่งงาน ช้ีแนะ ติดตามผลดาํเนินการ
ใหเ้ป็นตามแผนงาน 
     4.5 การประสานงาน (Coordination) คือการบริหารงานใหฝ่้ายต่างๆประสานงานกนัได้
ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร เจา้ของกิจการขนาดกลางและขนาดยอ่มท่ีไม่มีการวางแผนงานและ
บริหารจดัการอยา่งเป็นระบบ ควรฝึกฝนใชห้ลกับริหาร 4 M ท่ีกล่าวมาแลว้โดยเนน้การบริหารงาน
ให้มากข้ึนดว้ยการมอบหมายงานและกระจายอาํนาจให้ลูกนอ้งหรือฝ่ายงานต่างๆนาํไปทาํงานของ
ตนเองไดต้ามแผนงานท่ีวางไว ้แต่อยา่ลืมท่ีจะพฒันาความรู้ความสามารถทั้งตวัผูป้ระกอบการและ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อใหธุ้รกิจเติบโตและยัง่ยนืในอนาคตดว้ย 
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 ถนดั เดชทรัพย ์(2550, น.21) กล่าววา่ ทรัพยากรหรือปัจจยัท่ีนกับริหารตอ้งใหค้วามสนใจเพ่ือให้

การดาํเนินการตามวตัถุประสงคข์ององคก์ารประสบความสาํเร็จ ซ่ึงประกอบดว้ยปัจจยัดงัต่อไปน้ี 

 คน (Man) คือ ทรัพยากรบุคคลท่ีเป็นหวัใจขององคก์ร ซ่ึงมีผลต่อความสาํเร็จในการจดัการ 

 เงิน (Money) คือ ปัจจยัสาํคญัท่ีจะช่วยสนบัสนุนใหกิ้จกรรมต่างๆ ขององคก์รดาํเนินต่อไป 

 วสัดุ (Materials)  คือ วตัถุดิบซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีสาํคญั จาํเป็นตอ้งมีคุณภาพและมีตน้ทุนท่ีตํ่า  

 การจดัการ (Management) คือ การจดัการบริหารท่ีมีศกัยภาพท่ีดีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อการผลิตสร้างผลต่างๆเช่นกนั การจดัการหรือการบริหารในองคก์รต่างๆ ประกอบดว้ยระบบการ

ผลิตหรือระบบการให้บริการต่างๆ หากมีระบบท่ีชดัเจนตลอดจนมีระเบียบขั้นตอนวิธีการต่างๆ    

ในการทาํงานยอ่มส่งผลใหอ้งคก์รประสบความสาํเร็จไดดี้  

 ปธาน สุวรรณมงคล (2538) ไดส้ร้างตวัแบบทฤษฎีระบบการบริหารจดัการ ผสมผสานให้

เขา้กบัการบริหารจดัการทรัพยากร 4M ซ่ึงประกอบไปดว้ย สามส่วนคือ ทรัพยากรการบริหาร 

กระบวนการบริหาร และวตัถุประสงค ์และผลลพัธ์สุดทา้ย ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

ทรัพยากรการบริหาร  กระบวนการบริหาร  วตัถุประสงค ์  

ภาพที ่1 ตัวแบบการบริหารทฤษฏีระบบการบริหารจัดการ  

(ปธาน สุวรรณมงคล, 2538) 

 

 

 

 

 

คน Man   

เงิน Money 

วตัถุดิบ Materials 

การจดัการ  Management  

 

วตัถุประสงค ์

(ผลลพัธ์สุดทา้ย) 

การสัง่การ การประสานงาน การควบคุม 

การวางแผน การจดัองคก์ร การจดัคนเขา้ทาํงาน 
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 ทรัพยากรการบริหาร  กระบวนการบริหาร  วตัถุประสงค ์  

ภาพที ่2 กรอบแนวคดิของผู้วจัิยตัวแบบการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทติปรับใช้ให้เข้ากบั 4M 

 

 ในการศึกษารูปแบบระบบการบริหารจดัการแสดงในรูปภาพท่ี 1-2 โดยใชท้ฤษฎีแนวคิด

ระบบการบริหารจดัการของ ปธาน สุวรรณมงคล (2538) และนาํมาประยุกตใ์ชเ้ป็นกรอบแนวคิด

ของผูว้ิจัยเก่ียวกับกรอบแนวคิดการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตแสดงดังภาพท่ี 3 เพื่อใช้ใน

การศึกษาคร้ังน้ีนาํมาปรับใชก้บัการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตสามารถสรุปไดคื้อ การรวมตวักนั

ในรูปองค์กรดาํเนินงานการจัดกิจกรรม เพื่อสนองความตอ้งการของนักเรียนด้านดนตรีสากล        

ให้ประสบความสาํเร็จ ตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวทางหลกัการ แนวคิด

และวิธีปฏิบติัการบริหารไดใ้กลเ้คียงกบัศึกษาการบริหารจดัการทรัพยากร 4M คือ  

 1.การบริหารคน (Man) ผูบ้ริหารเป็นผูก้าํหนดนโยบายต่างๆ วางแผนร่วมกบัอาจารย ์        

ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต คณะกรรมการวงโยธวาทิต หวัหนา้วง รองหวัหนา้วงโยธวาทิต  

  2. การบริหารเงิน (Money) คณะกรรมการวงโยธวาทิตเป็นผูรั้บผิดชอบตามคาํสั่งของ

ผูบ้ริหาร ให้ทุกฝ่ายร่วมกนับริหาร เช่น การจดัหางบประมาณจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง จาํทาํบญัชี 

รายรับรายจ่าย เป็นตน้ 

ผูบ้ริหาร 

บุคลากร (Man) 

ไดแ้ก่ อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต 

คณะกรรมการวงโยธวาทิต 

งบประมาณ (Money) 

อุปกรณ์  (Materials) 

การบริงานทัว่ไป  (Management)  

 

 

 เป้าหมาย 

(ผลลพัธ์

สุดทา้ย) 

 
การสั่งการ การประสานงาน 

การควบคุม 

การวางแผน 

การจดัองคก์ร 

การบริหารจดัการตามปัจจยั 4 ดา้น 4M 

อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 3. การบริหารวสัดุอุปกรณ์ (Material) การสาํรวจเคร่ืองดนตรีนาํมาซ่อมแซม วางแผนจดัหา

เคร่ืองดนตรีเพิ่ม เคร่ืองแต่งกาย อุปกรณ์บาํรุงรักษาเคร่ืองดนตรี 

 4. การบริหารงานทัว่ไป (Management) ผูบ้ริหารไดก้าํหนดการบริหารงานทัว่ไป            
โดยมอบหมายหน้าท่ีให้อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต ทาํงานร่วมกบัคณะกรรมการวงโยธวาทิต    
ในการบริหารจดัการงานทัว่ไปแบ่งออกเป็นฝ่ายต่างๆไดแ้ก่ ฝ่ายธุรการ ฝ่ายงบประมาณ ฝ่ายอาคาร
สถานท่ี ฝ่ายดูแลโภชนาการ ฝ่ายประเมิน  

  สรุปการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตควรมีการปรับใชใ้ห้เขา้กบั 4M เขา้มาใชใ้นเร่ืองการ
บริหารในดา้น การวางแผน การจดัองคก์ร การจดัคนเขา้ทาํงาน การสั่งการ การประสานงาน การ
รายงาน การงบประมาณ เพื่อให้มีความระเอียดและครอบคุมมากยิ่งข้ึน สามารถนาํหลกัการและ
ทฤษฎีทั้งสองไปตั้งเป็นเคร่ืองมือประเด็นแบบสัมภาษณ์ ในดา้นต่างๆ ของการบริหารซ่ึงเป็นทฤษฎี
การบริหารจดัการท่ีดีควรมี การร่วมกนัวางแผนกบัผูบ้ริหาร กาํหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายชดัเจน 
จดับุคลากรในการทาํงานแบ่งหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย ทาํตามคาํสัง่ ประสานงานทาํงานกนัเป็น
ทีมอย่างมีระบบและระเบียบ ควบคุมการทาํงาน การกระทาํเพื่อการแกไ้ขขอ้บกพร่องและพฒันา
แกไ้ขร่วมกนั หากมีการบริหารจดัการปัจจยัทั้ง 4 ดา้น อยา่งมีประสิทธิภาพ จะทาํให้การดาํเนินงาน
ขององคก์รบรรลุตามวตัถุประสงค ์หรือตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

 

แนวคดิการบริหารวงโยธวาทติ (Management concept marching band) 
 จากแนวคิดของนกัการศึกษาหลายคนท่ีใหค้วามหมายของคาํว่า “การบริหารจดัการ” ผูว้ิจยั
สรุปใจความสาํคญัไดส้าํหรับการบริหารจดัการวงโยธวาทิตไวด้งัน้ีคือ การทาํงานร่วมกนัของกลุ่ม
บุคคลในโรงเรียน และเพื่อใหก้ารดาํเนินงานกิจกรรมดา้นวงโยธวาทิตของโรงเรียนไปสู่เป้าหมายท่ี
กาํหนดไว ้ ผูว้ิจยัจึงขออธิบายความหมายตามกรอบแนวคิดการวิจยัท่ีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้ห้
ความหมายเอาไว ้ ซ่ึงมีองคป์ระกอบหลกัๆดงัต่อไปน้ี  
 นโยบายและการวางแผน (Policy and planning) 
 การดําเนินงานท่ีมีระบบรูปแบบวางแผนไว้ล่วงหน้า ครูผู ้สอนจะร่วมวางแผนกับ
คณะกรรมการของวงซ่ึงประกอบดว้ย หัวหนา้วง รองหวัหนา้วง หัวหนา้เคร่ืองดนตรี หวัหนา้กลุ่ม
เคร่ืองดนตรี และหวัหนา้ผูรั้บผดิชอบในเร่ืองต่างๆ และนอกจากน้ียงัมีนกัเรียนรุ่นพี่ท่ีจบการศึกษา
ไปแลว้เขา้ร่วมวางแผน โดยมีการประชุมปรึกษาหารือในการทาํงานมีการวางแผนงานท่ีจะทาํให ้  
วงโยธวาทิตมีการพฒันาข้ึนเร่ือยๆ ในแต่ละปี 
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 สุพจน์ เจนณะสมบติั (2542, น.30) กล่าวถึงการจดัการวงโยธวาทิตว่า การจดัการวงโยธวาทิต
คือการทาํงานร่วมกนัของกลุ่มบุคคลในโรงเรียน เพื่อให้การดาํเนินงานกิจกรรมดา้นวงโยธวาทิต
ของโรงเรียนไปสู่จุดหมายท่ีกาํหนดไว ้โดยการจดัการวงโยธวาทิตจะเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองต่อไปน้ี  
 1. การวางแผน  หมายถึง การวางแผนหรือโครงการสําหรับปฏิบัติการโดยกําหนด
วตัถุประสงค ์กาํหนด งาน วิธีการ ข้ึนไวล่้วงหนา้ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบติังาน  
 2. งบประมาณ หมายถึง แผนการเงินท่ีประมาณการใชจ่้ายในการดาํเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิต 
 3. การดาํเนินงาน หมายถึง แนวทางการดาํเนินงานท่ีเป็นขั้นตอน ทาํใหก้ารปฏิบติังานทาํได้
อยา่งมี ประสิทธิภาพ  
 4. การติดตามประเมินผล หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบติังานทุกระยะ เพื่อให้ทราบผล
การปฏิบติั เพื่อเปรียบเทียบท่ีไดต้ั้งเป้าหมายไว ้
 บรรจง อภิรติกลุ (2529, น.5) ไดใ้หค้วามหมายของการจดัการวงดนตรีวา่ การจดัการองคก์ร
เป็นการนาํเอาทกัษะท่ีมีไปใชป้ระโยชน์ในการสร้างสรรคง์านดนตรี การจดัการองคก์รสามารถนาํ
ความรู้และความสามารถทางดนตรีในการตั้งวงดนตรี การบริหารวงดนตรี การดาเนินกิจการของวง
ดนตรี การใหค้วามร่วมมือกบัชุมชน ผูป้กครอง การแสดงผลงานของนกัเรียน กระทัง่การเล่นดนตรี
ของนกัเรียนดว้ย การจดัการองคก์รสามารถดาํเนินความคิด และวิธีการทางดนตรีมาใชใ้นลกัษณะ
ของการแต่งหรือเรียบเรียงออกมาเป็นเพลงได ้ การจดัการวงดนตรีของเด็กท่ีรวมตวักนัเป็นวง 
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการองคก์ร เปิดโอกาสใหเ้ดก็ไดเ้รียนรู้หรือมีส่วนในการจดัการ การฝึกหดัดนตรี
กบัเด็กรุ่นนอ้งโดยมีรุ่นพี่เป็นผูช่้วยดูแลการจดัแถววงโยธวาทิต การฝึกซอ้ม ความรับผิดชอบต่อ
หนา้ท่ีในวงดนตรี เป็นตน้ 
 บุคลากร (Personnel) 
 บุคคลมีความสําคญัอนัดบัแรก เพราะบุคคลท่ีจะมาดาํเนินงานเป็นครูผูส้อนและครูผูช่้วย
ควบคุม วงโยธวาทิตจะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถเฉพาะดา้น และเป็นผูเ้สียสละ มีความอดทน 
อดกลั้น มีมนุษยส์ัมพนัธ์ มีการประสานงานท่ีดี ตลอดจนความมีนํ้ าใจไม่เห็นแก่ตวั ไม่เห็นแก่ได ้
และเป็นผูก้วา้งขวางท่ีสามารถขอความร่วมมือบุคลากรจากภายนอกสถาบนั ให้มาร่วมงานไดบ้า้ง
ในบางโอกาส เป็นบุคลากรในโรงเรียนมีหน้าท่ีในการประสานงานในดา้นต่างๆ และการอาํนวย
ความสะดวกในทุกๆดา้น หัวหน้าคณะทาํงาน เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูไ้ดรั้บมอบหมายให้
เป็นผูด้าํเนินงานแนวดาํเนินการจดัระบบการบริหารบุคคล 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2542, น.139) กล่าวว่า การทาํงานนั้นบุคคลเป็นปัจจยัท่ีสาํคญั
ท่ีสุด หากหน่วยงานนั้นประสบความสําเร็จ การบริหารงานบุคคลจึงเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ซ่ึง
กระบวนการบริหารงานท่ีผูบ้ริหารตอ้งเรียนรู้และนาํมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ เพื่อความสําเร็จตาม
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เป้าหมายของหน่วยงานละนาํความเจริญกา้วหน้ามายงัหน่วยงานนั้น สถานศึกษาก็เช่นเดียวกบั
หน่วยงานทัว่ไป ตอ้งการผูมี้ความรู้ความสามารถทาํงาน ผูท่ี้ทาํงานในสถานศึกษาประกอบดว้ย
บุคลากรหลายกลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มท่ีทาํหนา้ท่ีและรับผิดชอบการเรียนการสอน คือ ครู อาจารย ์กลุ่มท่ี
ช่วยดา้นเสริมการสอน ไดแ้ก่ เจา้หนา้ท่ีต่างๆ เช่น นายทะเบียน เจา้หนา้ท่ีหอ้งสมุด เจา้หนา้ท่ีธุรการ
เป็นตน้ และบุคลากรประการสุดทา้ยกคื็อ นกัเรียนและนกัศึกษา 
 ครูผูส้อนวงโยธวาทิตตอ้งกาํหนดเน้ือหาต่างๆโดยศึกษาแนวทางการดาํเนินงานท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการเรียนการสอนวงโยธวาทิตตอ้งเตรียมการวางแผนการฝึกซอ้มโดยทัว่ไปการฝึกซอ้มในแต่ละ
วนัตอ้งมุ่งในการสร้างพื้นฐานท่ีดีเป็นหลกั เช่น การฝึกการใชเ้คร่ืองดนตรีอยา่งถูกตอ้ง การควบคุม
คุณภาพของเสียงในขณะบรรเลง การควบคุมการหายใจ การสร้างคุณภาพเสียงท่ีดี การบงัคบัเสียง 
สูง ตํ่า สั้น ยาว เบา ดงั เหล่าน้ีเป็นพื้นฐานสาํคญัซ่ึงตอ้งใชเ้วลาฝึกฝนตามขั้นตอน (แต่มกัไม่เป็นไป
ตามหลกัปฏิบติัท่ีน่าจะเป็นจริง เพราะส่วนใหญ่มุ่งการฝึกซอ้มเพ่ือการใชง้านมากกว่า ดว้ยเหตุผล
หลายๆอยา่งจึงทาํใหน้กัเรียนขาดทกัษะในการฝึกซอ้มเมืองไทยจึงหานกัดนตรีท่ีมีทกัษะไดย้าก) ถา้
ทุกคนมีพื้นฐานท่ีดีทาํใหก้ารรวมวงบรรเลงมีคุณภาพตามไปดว้ย ครูผูส้อนเป็นเพียงผูป้รุงแต่งเพลง
ต่างๆใหดี้ข้ึน มีคุณภาพมากข้ึนเพราะทุกคนมีพื้นฐานท่ีดีเพื่อรองรับการปรับเพลงของครูผูส้อนนัน่เอง 
 ประสานบุคลากร นอกเหนือจากนกัเรียนแลว้ ครูผูส้อนนบัเป็นบุคคลท่ีมีความสาํคญัท่ีตอ้ง
สามารถประสานประโยชน์เขา้กนัได ้ทาํงานร่วมกนัได ้เขา้ใจวตัถุประสงคข์องการดาํเนินกิจกรรม
อยา่งแทจ้ริง และท่ีสาํคญัคือตอ้งมีใจรักดนตรีรักและเขา้ใจเดก็ บุคคลท่ีเรียกวา่ครูท่ีมีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง
ในกิจกรรมวงโยธวาทิตประกอบไปดว้ย  
 1. ผูค้วบคุมวง ทาํหน้าท่ีเสมือนผูจ้ดัการวงดุริยางค ์(Band director) เป็นผูติ้ดต่อ
ประสานงานกบัหน่วยงานหรือบุคคลท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมของวง ตอ้งดูแลความเป็นอยูข่อง
ทุกๆคน จดัสวสัดิการและผลประโยชน์ต่างๆ วางแนวทางในการปรับปรุงเคร่ืองดนตรี อุปกรณ์
ต่างๆ โนต้เพลง ตลอดจนหอ้งซอ้มใหมี้คุณภาพท่ีจะรองรับการฝึกซอ้มได ้จดัหาทุน หาผูอุ้ปการะมา
เสริมงบประมาณในการพฒันาวงใหดี้ข้ึน  
 2. ครูผูส้อน และครูผูช่้วย เป็นผูว้างแผนทางวิชาการทั้งหมด จดัวางระบบระเบียบต่างๆ
ภายในวง กาํหนดตารางการฝึกซ้อมควบคุมการฝึกซ้อม ถ่ายทอดวิชาการทุกด้านกับนักเรียน 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  รวมทั้ งการเตรียมการในการออกไปบริการชุมชนในโอกาส
ต่างๆ ขอ้สรุปลกัษณะสาํคญัในตวัครูผูส้อนและครูผูช่้วย มีประสบการณ์ในการสอนวงโยธวาทิต มี
วิชาความรู้ดี มีความสัมพนัธ์และมีความผกูพนักบัสถาบนัท่ีสอน มีอุดมการณ์ท่ีจะพฒันาดนตรีของ
ชาติอยา่งชดัเจน  มีความรักและเขา้ใจนกัเรียนเป็นอยา่งดี มีความสัมพนัธ์กบับุคคลและสถาบนัอ่ืนๆ
ในวงการดนตรี ยอ้นมองผลงาน การท่ีนกัเรียนไดแ้สดงผลงานทางดนตรีสู่สาธารณชนเป็นส่วน
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หน่ึงท่ีทาํให้นักเรียนพฒันาบุคลิกภาพของตนและกล้าแสดงออก ทาํให้มีความรับผิดชอบต่อ
กิจกรรม มีความภาคภูมิใจในตวัเอง มีประสบการณ์ในหลายๆดา้น เช่น ไดเ้ดินทางไปยงัสถานท่ี
ต่างๆ ไดพ้บปะผูค้นในสาขาอาชีพต่างๆ ไดท้ราบสภาพท่ีเป็นจริงรอบๆตวั และไดรั้บใชส้ังคมท่ี
ตนเองมีส่วนร่วมทั้งงานจากภาครัฐและเอกชน เช่น งานรับเสด็จฯ งานพระราชพิธีและงานพิธีต่างๆ 
งานเปิดหา้งร้านหรือการเขา้ร่วมในงานเทศกาลต่างๆเป็นตน้  

นักดนตรี/นักเรียน (Musician/student) 
 เกณฑก์ารคดัเลือกนกัดนตรี นกัดนตรีถือเป็นบุคคลสาํคญัท่ีสุดในวงโยธวาทิต ดงันั้นการ
คดัเลือกนักดนตรีควรมีการศึกษาประวติัของนักดนตรีแต่ละคนอย่างละเอียด ทั้งการตรวจสอบ
คุณสมบัติ และเร่ืองอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกับความเหมาะสมในการท่ีจะเป็นนักดนตรีท่ีดี ครูผูส้อน
จาํเป็นตอ้งทราบขอ้มูลต่างๆของนักเรียนเป็นอย่างดี ทั้งน้ีเพื่อหาทางสนับสนุนให้นักเรียนไดรั้บ
ความรู้อย่างถูกตอ้งตามความเหมาะสมของสภาพร่างกายและจิตใจ ดงันั้นการคดัเลือกนักดนตรี 
และทาํทะเบียนประวติัควรศึกษาเร่ืองต่อไปน้ี คือ บุคลิกลกัษณะ และความสมบูรณ์ทางร่างกาย 
ความรู้พื้นฐานทางดนตรี ความรักในดนตรี ความตั้งใจในการฝึกซอ้ม การสนบัสนุนจาก ครู 
อาจารย  ์บิดา มารดา และญาติพี่น้อง การอุทิศเวลาในการฝึกซ้อม และการอุทิศเวลาให้กับงาน
ส่วนรวม ผลการเรียนความสนใจ และประสบการณ์ทางดนตรี ระดบัชั้นท่ีศึกษา ความสามารถพิเศษ 
ครูประจาํชั้น วิชาท่ีเรียน ตลอดจนแผนการเรียน อาชีพของบิดา มารดา และผูป้กครอง  บริเวณท่ีอยู ่
และท่ีพกัอาศยั โรคประจาํตวั การคบหาสมาคมกบัเพื่อนขอ้มูลอ่ืนๆ 
 ส่ิงท่ีสําคญัในการรับสมาชิกใหม่ นักเรียนตอ้งมีใจรักดนตรี ตอ้งได้รับอนุญาตจาก
ผูป้กครอง เพราะบางคร้ังนักเรียนมีใจรักและต้องการท่ีจะเรียนรู้ทางดนตรี แต่ผูป้กครองไม่
สนบัสนุน นกัเรียนบา้นไกล เป็นสาเหตุสาํคญัมากเพราะจะตอ้งซอ้มจนถึงตอนเยน็ ถา้บา้นไกลจะมี
ปัญหาในการเดินทาง จึงตอ้งมีผูป้กครองยินยอมในการเขา้ร่วมในกิจกรรม เพราะเม่ือผูป้กครอง
อนุญาตแลว้หากเกิดปัญหาอะไรตอ้งรับผดิชอบร่วมกนั 

ธนาคาร แพทยว์งษ ์ (2541, น.141)  กล่าวไวว้่า ดา้นการคดัเลือก นกัดนตรีของโรงเรียนท่ี
ศึกษา มีแนวการปฏิบติั 2 แนวทาง คือ แนวทางท่ี 1 มีการกาํหนด คุณสมบติัและกระบวนการ
คดัเลือกในดา้นต่างๆ อยา่งชดัเจน ส่วนแนวทางท่ี 2 ไม่มีการ กาํหนดในเบ้ืองตน้ แต่กระบวนการ
ต่างๆ จะเกิดข้ึนเม่ือนักเรียนไดเ้ขา้มาอยู่ในกระบวนการ ฝึกซ้อมแลว้ ซ่ึงครูผูส้อนจะคอยสังเกต
พฤติกรรม และสร้างส่ิงต่างๆ ให้เกิดข้ึนกบั นกัเรียนภายหลงั ดา้นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จใน
การจดัการวงโยธวาทิตทุกโรงเรียน มีความพร้อมและพบปัญหาท่ีเหมือนๆ กนั คือ บุคลากรภายใน
โรงเรียน องคก์รต่างๆ ภายนอกโรงเรียน และดา้นงบประมาณ จากผลการสรุปปัญหาทั้ง 3 ประการ 
พบว่า ถา้การบริหารบุคลากรภายในโรงเรียนดีจะสามารถส่งผลให้องค์กรต่างๆ ท่ีอยู่ภายนอก 
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โรงเรียนเขา้มาให้ความร่วมมือในการสนบัสนุนส่งเสริมวงโยธวาทิตในดา้นต่างๆ โดยเฉพาะปัจจยั
ท่ีสาํคญัคืองบประมาณ 
 งบประมาณ (Budget) 
 อุไร ชุติเนตร (2529, น.90) กล่าวว่า ครูผูส้อนควรใหค้วามสาํคญัในการเสนองบประมาณ 
และโครงการประจาํปี เพื่อเสนอต่อโรงเรียน ในการจดัหางบประมาณการสนบัสนุนของบุคคลหรือ
หน่วยงานภายนอกโรงเรียนควบคุมการใชง้บประมาณท่ีไดรั้บ โดยจดัทาํบญัชีรายรับรายจ่าย รายงาน
ผลการใชง้บประมาณ และผลการดาํเนินงานประจาํภาคเรียน/ปีการศึกษา งบประมาณ วงโยธวาทิต            
มีค่าใช้จ่ายท่ีสูงมากหากจะทาํวงโยธวาทิตให้สมบูรณ์และได้มาตรฐานจะต้องมีการบริหาร
งบประมาณท่ีดีและวางแผนในการจดังบประมาณดา้นต่างๆประกอบดว้ย (1) การจดัหางบประมาณ 
(ได้มาจากแหล่งการเงินต่างๆ) (2) งบประมาณท่ีใช้ในการดาํเนินการได้แก่ การจัดซ้ือเคร่ือง
ดนตรี ค่าตอบแทนผูฝึ้กสอน(ถา้มี)ค่าเคร่ืองแบบเคร่ืองแต่งกาย ค่าอุปกรณ์การเก็บการบาํรุงรักษา
เคร่ืองดนตรี การนาํดนตรีไปบริการชุมชนการรับบริจาคเป็นเคร่ืองดนตรี เป็นตน้ 3) อุปกรณ์ดนตรี 
เคร่ืองดนตรีในวงโยธวาทิตมีหลายชนิด ชนิดละหลายจาํนวน แต่ละชนิดมีคุณภาพและราคาต่างกนัดงันั้น
ก่อนจะจดัตั้งวงโยธวาทิตจึงตอ้งมีการเตรียมการเก่ียวกบัเร่ืองน้ีคือ สํารวจเคร่ืองดนตรีท่ีมีอยู่เดิม จดั
ซ่อมแซมเคร่ืองดนตรีท่ีมีอยู่ วางแผนการจดัหาเคร่ืองดนตรีเพิ่มเติม ดาํเนินการจดัซ้ือ (ควรท่ีจะตอ้งมี
การศึกษา จากผูท้รงคุณวุฒิทางดา้นดนตรีสากลเพ่ือป้องกนัความผิดหวงัในเร่ืองของคุณภาพและความ
คงทนถาวร) จดัเกบ็บาํรุงรักษาเคร่ืองดนตรีใหส้ะอาดและปลอดภยั 
 กระบวนการสอน และการฝึกซ้อม 
 ธนาคาร แพทยว์งษ ์(2541, น. 91) กล่าวว่า จดัระบบ การจดัระบบการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 
ท่ีจะทาํให้เกิดประสิทธิภาพ และเป็นการแบ่งเบาภาระของครูผูส้อนไดบ้า้งในบางโอกาส หรือใน
กรณีท่ีโรงเรียนนั้นมีครูผูส้อนนอ้ย สามารถจดัไดเ้ป็น 3 ระบบคือ  
 1. ระบบรุ่นพี่ รุ่นนอ้ง (Senior and senior) เป็นระบบท่ีสาํคญัอย่างมาก ทาํให้กิจกรรม
ดาํเนินไปไดอ้ยา่งมีคุณภาพและต่อเน่ือง คาํว่า “รุ่นพี่ รุ่นนอ้ง” หมายถึงการอยูร่่วมกนัอยา่งพี่นอ้ง
เคารพในอาวโุสระดบัชั้นหรืออาย ุซ่ึงใหค้วามเกรงใจใหค้วามเช่ือถือร่วมมือร่วมแรง แสดงนํ้ าใจซ่ึง
กันและกัน ใครเป็นพี่ก็ย่อมภูมิใจในความเป็นพี่ เพราะมีน้องให้ความเช่ือถือ พี่จะดูแลรุ่นน้อง
ถ่ายทอดวิชาความรู้ท่ีไดรั้บจากครูผูส้อนมาก่อนให้รุ่นนอ้ง ซ่ึงพี่คิดเสมอว่านอ้งก็คือตวัแทนของพี่
ในวนัขา้งหนา้เม่ือพี่จบการศึกษาไป และกใ็ชร้ะบบน้ีเร่ือยไปอยา่งต่อเน่ืองทุกปี รุ่นนอ้งจะเกิดความ
อบอุ่นเพราะมีคนท่ีมีความสามารถคอยช้ีแนะ และอยู่ร่วมเป็นท่ีปรึกษาดว้ยความอบอุ่น การจดัระบบ
แบบน้ีทําให้วงโยธวาทิตมีความเป็นปึกแผ่น มีความรักความสามัคคีกลมเกลียวไม่เกิดการ
กระทบกระทัง่กนั แต่ครูผูส้อนตอ้งคอยดูแลใหค้าํแนะนาํดว้ยในบางโอกาส  
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  2. ระบบสร้างคนรุ่นใหม่ทดแทน ตอ้งยอมรับว่าในทุกปีมีรุ่นพี่ท่ีจบการศึกษา ดงันั้นตอ้งมี
การสร้างนกัเรียนรุ่นใหม่ข้ึนมาทดแทน ซ่ึงเป็นเร่ืองสาํคญัเร่ืองหน่ึงและถือวา่เป็นงานท่ีหนกัมาก จึง
ตอ้งมีระบบมารองรับ คือ เปิดรับสมคัรนกัเรียนเม่ือเร่ิมปีการศึกษาใหม่แลว้เร่ิมฝึกตามกระบวนการ
ท่ีกาํหนดไวต้ามขั้นตอน ซ่ึงกว่าท่ีนกัเรียนจะไดฝึ้กเคร่ืองดนตรีนั้นตอ้งผ่านขั้นตอนอย่างมากมาย
และนกัเรียนทุกคนตอ้งเร่ิมตน้ดว้ยเคร่ืองดนตรีช้ินแรกเหมือนกนัคือ “กลอง” ก่อนจะเล่นเคร่ือง
ดนตรีประเภทอ่ืนๆ ครูผูส้อนตอ้งวดัความฉลาดของนักเรียนเป็นสําคญั นอกจากนั้นก็ดูส่ิงอ่ืนๆ
ประกอบ เช่น ความตั้งใจ ความอดทน ความสามารถในการปรับตวัเขา้กบัระบบของวง ความพร้อม
เพรียง ความขยนัหมัน่เพียร ขนาดของร่างกาย ความสั้นยาวของช่วงแขน ลกัษณะของน้ิวมือ ความ
หนาบางของริมฝีปาก ความแขง็แรงของฟัน ลกัษณะรูปฟัน และลกัษณะคาง เป็นตน้ 
 การพิจารณาองคป์ระกอบขา้งตน้ตอ้งอาศยัหลกัวิชาการประสบการณ์และความชาํนาญขอ
ครูผูส้อนอยา่งมาก เพื่อป้องกนัความผิดพลาดอนัเป็นอุปสรรคต่อตวันกัเรียน ในการพฒันาการเล่น
เคร่ืองดนตรีชนิดต่างๆ อย่างไรก็ตามส่ิงท่ีไม่ควรมองขา้มคือ ความสนใจและความสมคัรใจของ
นกัเรียน วา่ชอบเคร่ืองดนตรีชนิดท่ีไดรั้บการเลือกใหห้รือไม่ ในการประกอบการพิจารณาดว้ย ทั้งน้ี
เพราะมีผลหลายประการท่ีจะตามมา ในระยะเวลา 1 ปีแรก นกัเรียนฝึกใหม่ยงัไม่ไดร่้วมการฝึกในวง
จะเขา้วงก็ต่อเม่ือปีท่ี 2 และนกัเรียนรุ่นพี่ปีสุดทา้ยไดรั้บการอนุญาตให้พกัเพื่อเตรียมการในเร่ือง
การศึกษาต่อ แต่ก็ยงัเขา้ร่วมบรรเลงบา้งในบางโอกาส ดงันั้นเม่ือสรุปการจดัระบบดงักล่าว จะแบ่ง
นกัเรียนในวงโยธวาทิตออกเป็น 3 กลุ่มคือ 
  1. กลุ่มรุ่นใหม่คือนกัเรียนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี1 
 2. กลุ่มรุ่นปัจจุบนัคือนกัเรียนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี2ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี5  
 3. กลุ่มเตรียมตวัจบการศึกษาคือนกัเรียนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี6  
บางคร้ังมีปัญหาอยู่บา้งในหลายๆโรงเรียน คือ นักเรียนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ท่ีออกไป
ศึกษาต่อในสถาบนัอ่ืนๆ ส่ิงน้ีควรเป็นหน้าท่ีของครูผูส้อนท่ีตอ้งใชว้ิธีการของตนเองในการโน้ม
นา้วจิตใจนกัเรียน แต่ถา้ไม่ไดผ้ลก็ควรสนบัสนุนเพราะอนาคตของนกัเรียนคงไม่ไดย้ึดมัน่กบัการ
เป็นนกัดนตรีอยา่งเดียวครูผูส้อนตอ้งใหน้กัเรียนไดเ้ลือกเรียนในส่ิงท่ีตอ้งการและมีความถนดั 
 3. ระบบบริหารวงในระดบันกัเรียนในกลุ่มของรุ่นปัจจุบนั คือ นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 
ถึง ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 จะเป็นคณะกรรมการในการบริหารงานของวงโยธวาทิต ซ่ึงให้นักเรียน
ระดับชั้ นมัธยมศึกษาปีท่ี5เป็นแกนนําในการบริหารและอาจมีนักเรียนในระดับอ่ืนๆ เป็น
คณะกรรมการร่วม แบ่งหนา้ท่ีความ รับผิดชอบแยกเป็นแผนก โดยให้นกัเรียนใชว้ิธีการในระบอบ
ประชาธิปไตย เลือกตั้งคณะกรรมการข้ึนมาบริหารงาน 1 ชุด ใหส้มาชิกภายในวงเป็นผูค้ดัเลือก และ
คณะกรรมการบริหารคดัเลือกผูท้าํงานในหนา้ท่ีต่างๆดงัน้ีคือ 
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   3.1 ประธานไดรั้บการคดัเลือกจากคณะกรรมการบริหารวงเพื่อทาํหน้าท่ีควบคุม
ดาํเนินงานของวงโดยอยู่ในความควบคุมดูแลของครูผูฝึ้กซ่ึงจะมอบหมายงานต่างๆ ให้ดาํเนินงาน
ช่วยดูแลความเป็นอยู่ ความพร้อมเพรียงของสมาชิกในวง ตลอดจนดูแลคณะกรรมการแผนกอ่ืนๆ 
ใหด้าํเนินงานไปดว้ยความเรียบร้อยราบร่ืนและเกิดประสิทธิภาพของงาน 
   3.2 รองประธาน ทาํหนา้ท่ีแทนประธานเม่ือประธานไม่อยูห่รือไดรั้บมอบหมายหนา้ท่ี
เป็นกรณีไปและจะทาํงานร่วมกบัประธานในการบริหารวง  
   3.3 หัวหน้าวงมีหน้าท่ีควบคุมสมาชิกในวงในดา้นการฝึกซ้อม เพื่อดูแลและ
ควบคุมสมาชิกในวงตลอดจนการจดัการต่างๆเก่ียวกบัการฝึกซอ้มทั้งหมดให้ดาํเนินไปดว้ยความ
เรียบร้อยและเกิดประสิทธิภาพในการบรรเลง  
   3.4 รองหัวหน้าวง ทาํหน้าท่ีแทนหัวหน้าวงเม่ือหัวหน้าวงไม่อยู่ หรือร่วมกบั
หวัหนา้วงในการควบคุมดูแล  
   3.5 หัวหนา้กลุ่มเคร่ืองจะแบ่งตามกลุ่มใหญ่และกลุ่มย่อยในแต่ละประเภทของ
เคร่ืองดนตรีดงัน้ี  
   3.5.1 กลุ่มเคร่ืองลมไม ้มีหวัหนา้กลุ่ม 1 คน ทาํหนา้ท่ีดูแลเคร่ืองลมไมท้ั้งหมด 
โดยแบ่งกลุ่มยอ่ยเป็นกลุ่มเคร่ืองดนตรีชนิดต่างๆซ่ึงมี ผูรั้บผดิชอบอีกกลุ่มละ 1 คน เช่นกลุ่มคลาริเน็ต   
กลุ่มแซกโซโฟน เป็นตน้ 
    3.5.2 กลุ่มเคร่ืองทองเหลือง (แบ่งความรับผดิชอบเช่นเดียวกบักลุ่มเคร่ืองลมไม)้ 
  3.5.3 กลุ่มเคร่ืองประกอบจงัหวะ มีหัวหนา้กลุ่ม 1 คน โดยไม่ตอ้งแบ่งเป็น
กลุ่มย่อย เน่ืองจากมีจาํนวนสมาชิกท่ีจะตอ้งดูแลรับผิดชอบน้อย ทุกกลุ่มจะทาํหน้าท่ีดูแลความ
พร้อมเพรียงควบคุมการฝึกซ้อมในกลุ่ม ตามท่ีได้รับมอบหมายจากครูผูส้อน หรือหัวหน้าวง 
ตลอดจนดูแลสภาพของเคร่ืองดนตรีและอุปกรณ์ต่างๆ ให้อยู่ในสภาพท่ีใช้การได ้หากมีปัญหา
เกิดข้ึนในส่วนใดท่ีรับผดิชอบ ตอ้งรายงานใหห้วัหนา้วงทราบและปฏิบติัตามลาํดบัขั้นตอนต่อไป  
 4. หวัหนา้แผนกต่างๆประกอบดว้ย  
   4.1 กลุ่มเคร่ืองประกอบจงัหวะ มีหวัหนา้กลุ่ม 1 คน โดยไม่ตอ้งแบ่งเป็นกลุ่มยอ่ย 
เน่ืองจากมีจาํนวนสมาชิกท่ีจะตอ้งดูแลรับผดิชอบนอ้ยทุกกลุ่มจะทาํหนา้ท่ีดูแลความพร้อมเพรียง 
   4.2 หัวหนา้แผนกเอกสารและโนต้เพลงมีหนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บตรวจสอบทาํ
บญัชีตน้ฉบบัถ่ายเอกสารโนต้เพลงและอ่ืนๆท่ีเก่ียวกบัเอกสารทั้งหมดของวง 
   4.3 หวัหนา้แผนกหนงัสือ มีหนา้ท่ีในการดูแลจดัเกบ็บริการยมื ทาํบญัชีและตรวจสอบ 
   4.4 หัวหนา้แผนกโสตทศันูปกรณ์ มีหน้าท่ีจดัระบบการใชเ้คร่ืองเสียงมว้นเทป 
มว้นเทปวีดีทศัน์แผน่เสียงและส่ืออ่ืนๆตลอดจนการใหบ้ริการยมื  
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   4.5 หัวหน้าแผนกเส้ือผา้เคร่ืองแต่งกาย มีหน้าท่ีดูแลจดัเก็บตรวจสภาพ เตรียม
ความพร้อมในการนาํไปใชแ้ละเกบ็เขา้คลงัหลงัจากซกัรีดเรียบร้อยแลว้ 
   4.6 หัวหนา้แผนกพสัดุ มีหนา้ท่ีดูแลอุปกรณ์ต่างๆ ตรวจสภาพทาํบญัชีซ่อมแซม 
และบนัทึกเสนอเพื่อส่งร้านซ่อม 
   4.7 หวัหนา้แผนกบริการ มีหนา้ท่ีจดัเตรียมการเพ่ืออาํนวยความสะดวกเช่น นํ้าด่ืม 
หรือแสงสว่างในการฝึกซอ้ม จดัของข้ึนรถ และการบริการท่ีเป็นประโยชน์ท่ีวงจะไดรั้บในระบบ
การบริหารงานน้ี  ครูผู ้สอนทําหน้า ท่ี เป็นเพียงท่ีปรึกษาให้ค ําแนะนํากลุ่มนักเ รียนท่ีเป็น
คณะกรรมการจะเป็นผูป้ฏิบติั เป็นการฝึกนักเรียนให้รู้จกัการทาํงานร่วมกันภายในกลุ่มสังคม
เบ้ืองตน้ เพื่อฝึกความรับผิดชอบในหน้าท่ี รู้จกัการแกปั้ญหาต่างๆดว้ยตนเอง โดยการดาํเนินงาน
ของคณะกรรมการจะอยู่ในวาระเพียง 1 ปี เพื่อฝึกให้นักเรียนไดท้าํงานเป็นทัว่ถึงกนัหรือกล่าว
โดยทัว่ไปก็คือ“ไม่ควรทาํการบริหารวงให้เป็นเผด็จการ” เคารพระเบียบ เป็นกลไกสาํคญัท่ีทาํให้
เกิดระบบท่ีดี เกิดความเรียบร้อยในการทาํงานร่วมกนั ซ่ึงระเบียบท่ีจะทาํใหบ้งัเกิดผลดีไดแ้ก่  
  4.7.1 ระเบียบในการฝึกซอ้มและออกแสดง นกัเรียนตอ้งฝึกซอ้มเป็นปกติและ
สมํ่าเสมอ ตามวนัเวลาท่ีวางแผนการฝึกซ้อมไวอ้ย่างเคร่งครัด หากมีความจาํเป็นต้องลาต้อง
ดาํเนินการตามระเบียบการลาโดยส่งใบลาท่ีหวัหนา้กลุ่มทุกคร้ัง  
  4.7.2 ระเบียบในการใชเ้คร่ืองดนตรีตอ้งมีความละเอียดรอบคอบในการใช้
และการรักษาเคร่ืองดนตรีประจาํตวัให้สะอาด และมีประสิทธิภาพในการใชง้านไดดี้อยูเ่สมอ รู้จกั
วิธีป้องกนัส่ิงท่ีจะทาํใหเ้กิดการชาํรุดเสียหายต่อเคร่ืองดนตรีของตนท่ีครอบครองอยูอ่ยา่งรอบคอบ 
  4.7.3 ระเบียบอ่ืนๆท่ีสาํคญั เช่น ระเบียบการฝึกซอ้ม ระเบียบการดูแล และเกบ็
รักษาเคร่ืองดนตรี ระเบียบการใชโ้นต้เพลงระเบียบการใชอุ้ปกรณ์ต่างๆและระเบียบอ่ืนๆท่ีไม่ขดัต่อ
ระเบียบของโรงเรียน ระบบรุ่นพี่ รุ่นนอ้ง จะเป็นตวัใชร้ะเบียบต่างๆไดเ้ป็นอยา่งดี ทาํใหทุ้กคนตอ้ง
ปฏิบติัตามระเบียบอยา่งเคร่งครัด เพราะทุกคนทราบและเขา้ใจถึงจุดประสงคข์องระเบียบนั้นๆ และ
เคารพในกฎระเบียบ จะทาํใหก้ารบริหารวงโยธวาทิตดาํเนินไปดว้ยดีมีความรักความสามคัคีในหมู่
คณะซ่ึงจะทาํใหบ้งัเกิดผลดีต่อสถานศึกษา 
 5. การฝึกซอ้ม การฝึกซอ้มวงโยธวาทิต เป็นการฝึกซอ้มท่ีมีขั้นตอนและระยะเวลาในการ
ฝึกซอ้มมาก (แต่มกัไม่ไดค้าํนึงถึงเร่ืองน้ีมากนกั ส่วนใหญ่จะมุ่งฝึกเพื่อรีบการใชง้านในระยะเวลา
อนัสั้น จึงไม่ปฏิบติัตามขั้นตอนอยา่งจริงจงั) ดงันั้นจึงตอ้งมีการเตรียมการฝึกท่ีดีและควรมีแนวการ
ฝึกคือ แต่งตั้ง ผูรั้บผิดชอบ มีแผนการฝึกตลอดปี ฝึกทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบติั ฝึกระเบียบวินัยให้
เกิดข้ึนอย่างจริงจงั มีการตรวจเยี่ยมการฝึกซอ้มอยู่เสมอ (ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง) เพื่อขวญัและกาํลงัใจ
ของผูป้ฏิบติั ยา้ยสถานท่ีฝึกซอ้มบา้งในบางโอกาสเพ่ือความต่ืนตวัมากข้ึน สนบัสนุนใหน้กัเรียนได้
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หาความรู้และประสบการณ์เพิ่มเติม โดยการเขา้ร่วมอบรมสัมมนากบัสถาบนัอ่ืนหรือทางโรงเรียน
จดัให ้แนวการดาํเนินงานเป็นขั้นตอนจะทาํใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพและทาํใหว้งโยธวาทิต
ดาํเนินการไดต้ามวตัถุประสงคท่ี์วางไวด้งัน้ี  
  5.1 ช้ีแจงนโยบายและจุดประสงค ์ในการก่อตั้งวงโยธวาทิตในสถานศึกษามีความ
จาํเป็นท่ีตอ้งแจง้ใหทุ้กฝ่ายทราบ เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนั และมีผลต่อการขอความร่วมมือเป็น
อยา่งยิง่ จึงจาํเป็นท่ีจะตอ้งช้ีใหเ้ห็นผลดีของวงโยธวาทิต ท่ีมีต่อช่ือเสียงของสถานศึกษา ต่อนกัเรียน
ตลอดจนบุคคลอ่ืนๆ ให้เห็นว่าวงโยธวาทิตให้คุณประโยชน์ในลกัษณะใดบา้ง เพื่อเป็นการกระตุน้
นกัเรียนให้เห็นความสาํคญั และเกิดความตั้งใจท่ีจะฝึกฝนตนเองให้เป็นเลิศทางดนตรี นาํความรู้ท่ี
ไดรั้บไปสร้างสรรคส์ังคม และดาํเนินชีวิตอย่างมีความสุขดงันั้นโรงเรียนตอ้งวางจุดประสงคแ์ละ
นโยบายใหช้ดัเจนคือ  
  5.2 การเตรียมการฝึก การฝึกวงโยธวาทิต มีความแตกต่างกบัการฝึกกีฬาซ่ึง
ครูผูส้อนและนกัเรียนตอ้งใชค้วามสามารถเฉพาะตวัและฝึกเป็นกลุ่มนอ้ยหากวา่ใครเอาจริงเอาจงัใน
การฝึกก็จะทาํใหผู้น้ั้นมีความสามารถสูง แต่การฝึกวงโยธวาทิตจะตอ้งฝึกร่วมกนัประมาณ 10 - 60 คน 
โดยประมาณ ใหมี้ความพร้อมในเชิงดนตรีและมีระเบียบวินยัจึงตอ้งมีการเตรียมการฝึกคือ 
 กาํหนดเวลาการฝึกการกาํหนดเวลาฝึกเป็นส่ิงสาํคญัมาก จึงตอ้งวางแผนการดาํเนินงานโดย
คาํนึงถึงส่ิงต่อไปน้ีคือ จดัทาํแผนการฝึกวนัเวลาท่ีชดัเจน การฝึกหลงัเวลาโรงเรียนเลิก การนดัหมาย
กบัครูผูฝึ้กท่ีโรงเรียนเชิญมา การฝึกในวนัหยดุราชการและระหว่างปิดภาคเรียน การฝึกในวนัเวลาท่ี
มีการนดัเป็นพิเศษ การฝึกในวนัท่ีนกัเรียนไม่เสียเวลาเรียนการฝึกท่ีทุกคนพร้อมจะฝึก (ไม่ผิดเวลา
นดั) วิธีการสอนการฝึกสอนวงโยธวาทิตให้เกิดความพร้อมและมีระเบียบ จะตอ้งใชร้ะยะเวลา
พอควร เพื่อฝึกให้มีความเก่งกลา้สามารถในการบรรเลงและเกิดความชาํนาญสูงดงันั้นการฝึกให้
เกิดผลดีจะตอ้งฝึกอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงัทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติัคือ 
  5.3 การสอนภาคทฤษฎีโดยการใหค้วามรู้ดา้นต่างๆเพื่อนาํไปใชฝึ้กปฏิบติัเช่น การสอน
โน้ตเพลงการฝึกให้รู้จกัจงัหวะสั้นยาวเบาแรงเป็นตน้ การเทียบเสียง เคร่ืองหมายและศพัทเ์ทคนิคทาง
ดนตรีต่าง  ๆความเหมาะสมสมํ่าเสมอชา้-เร็วของจงัหวะ แนวเสียงประสานและความสมดุลของเสียง  
  5.4 การสอนภาคปฏิบติัเพื่อให้นกัเรียนมีความสามารถ มีคุณภาพ มีความชาํนาญ 
และมีการแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆจะใชก้ารฝึกซอ้มในเบ้ืองตน้ คือ การฝึกตีไมก้ลองกบัแผน่ไม ้การ
ฝึกตีกลองจริง การฝึกการเดินให้เขา้จงัหวะท่ีตี การเลือกนกัเรียนตามสรีระและดูความสามารถการ
เรียนรู้ท่ีผา่นการฝึกในเบ้ืองตน้การฝึกการหายใจท่ีถูกตอ้งเม่ือตอ้งปฏิบติัเคร่ืองดนตรี การฝึกเป่าลม
เขา้ไปในปากเป่า (กาํพวด,ปากป่ี) การฝึกเป่าลมเขา้ไปในเคร่ืองดนตรี การฝึกไล่เสียงลมยาว การฝึก
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การเป่าโดยเน้นความดงั-เบาสลบักนั การฝึกไล่บนัไดเสียงจากง่ายไปหายาก การฝึกบทเพลงจาก
เพลงง่ายไปจนถึงเพลงท่ียากข้ึน การฝึกเพลงท่ีเนน้เคร่ืองหมายต่างๆในบทเพลง 
  5.5 เทคนิคในการฝึก การฝึกดนตรีแต่ละกลุ่ม แต่ละคณะย่อมแตกต่างกนั ตวัโนต้
ดนตรีเป็นทฤษฎี ผูเ้รียนย่อมเรียนรู้จากทฤษฎีเดียวกนัทุกคน แต่เทคนิคการนาํไปใชไ้ม่เหมือนกนั 
ตวัอย่าง เช่น การเรียนวิชาครู เรียนจากตาํราและครูผูส้อนคนเดียวกนั แต่เม่ือลงมือสอนนักเรียน 
ยอ่มพบปัญหาและส่ิงแวดลอ้มต่างๆท่ีไม่เหมือนกนั จึงตอ้งใชเ้ทคนิคในการสอนใหเ้หมาะสม และ
ปรับให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม การฝึกซ้อมดนตรีก็เช่นเดียวกนัครูผูส้อนตอ้งใช้เทคนิคพิเศษในการ
ฝึกซอ้มท่ีแตกต่างกนัออกไปคือ การแยกฝึกตามชนิดและความถนัดของเคร่ืองมือ แบ่งคนสอน
ออกเป็นกลุ่มตามเคร่ืองมือ ถา้คนสอนมีน้อยจะตอ้งใช้รุ่นพี่ช่วยฝึก การจัดหาและเลือกเพลงท่ี
เหมาะสม การจดัเคร่ืองดนตรีตามรูปวง การลงสนามฝึกแยก การลงสนามฝึกรวม มีการพกัผอ่นท่ีดี
พอควร มีการสรุปผลการฝึกทุกคร้ัง  
  5.6 การศึกษาค้นคว้าในการฝึก การฝึกซ้อมดนตรีเป็นศาสตร์อย่างหน่ึง ท่ีมี
ความกา้วหนา้ และพฒันาไปตามยคุสมยั เพลงต่างๆอุปกรณ์และเคร่ืองดนตรีชนิดต่างๆ ยอ่มตอ้งมี
การปรับปรุงใหท้นัสมยัอยูต่ลอดเวลา ตราบใดท่ีขาดการคน้ควา้ขาดการพฒันาจะมีค่าถอยหลงัทนัที 
ปัจจุบนัวิทยาการกา้วหน้าไปมาก จึงทาํให้การพฒันาด้านดนตรีตอ้งคลอ้ยตามให้ทนัเหตุการณ์
เช่นเดียวกนั การศึกษาคน้ควา้ การศึกษาเพิ่มเติม การศึกษาแก่นแทท่ี้ถูกตอ้งของลกัษณะและรูปแบบ 
การศึกษาและดูงานจากหน่วยงานหรือสถาบนัมีความสําคญัและจาํเป็นอย่างยิ่งดงันั้นในการสอน
ดนตรีตอ้งมีการศึกษาและคน้ควา้ในส่ิงต่างๆคือ จดัเก็บรวบรวมเพลงท่ีใชใ้นการบรรเลงให้เป็น
หมวดหมู่ คน้ควา้เพลงใหม่ คน้ควา้ลีลาและจงัหวะใหม่ ทนัสมยันิยมตามเหตุการณ์ การเลือกเพลงท่ี
จะใชบ้รรเลงจะตอ้งมีความรอบรู้ ดา้นทฤษฎีตอ้งเอาใจใส่เป็นพิเศษ ตอ้งหาเวลาว่างศึกษาทฤษฎี
และการปฏิบติัทาํกาํหนดเวลาตามแผนท่ีวางไว ้ศึกษาจากการประกวดและแข่งขนัของสถาบนั
ต่างๆ ศึกษาความกา้วหนา้ของวงโยธวาทิตในระดบัต่างๆ 
  5.7 การกาํหนดจุดประสงคก์ารฝึกการฝึกวงโยธวาทิตครูผูส้อนหรือผูค้วบคุมวง
ตอ้งแจง้จุดประสงคก์ารฝึกให้นกัเรียนทราบ เพราะเพลงท่ีนาํไปบรรเลงในพิธีการมีความแตกต่าง
กนั การแจง้จุดประสงคก์ารฝึกแต่ละคร้ังมีผลต่อการฝึกซอ้มใหบ้รรลุตามเป้าหมาย การนาํดนตรีไป
บรรเลงจะมีลกัษณะต่างๆกนัดงัน้ี  
   5.7.1 การฝึกเพื่อบรรเลงในงานพระราชพิธี  
   5.7.2 การฝึกเพื่อใชใ้นกิจกรรมของโรงเรียน  
   5.7.3 การฝึกเพื่อเขา้ร่วมบรรเลงในงานสาํคญั  
   5.7.4 การฝึกเพื่อบรรเลงในงานพิเศษท่ีไดรั้บการติดต่อแต่ละประเภท  
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   5.7.5 การฝึกเพื่อเขา้ร่วมประกวด 
 เทคโนโลย/ีอุปกรณ์ 
 เทคโนโลยแีละอุปกรณ์เป็นส่ิงท่ีช่วยอาํนวยความสะดวก เร่ืองการเรียนรู้และพฒันาในดา้น
ต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลของวงโยธวาทิตไดด้งัน้ี 
 1. ส่ือออนไลน์ สามารถสืบคน้ประวติัความเป็นมารูปแบบต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงโยธวาทิต
เพื่อฟังเพลงรับชมภาพ ส่ิงท่ีเป็นแบบอยา่งให้กบัวงโยธวาทิต สั่งซ้ือโนต้เพลงแบบฝึกหัดและเพลง
ทางออนไลน์ได ้  
 2. เคร่ืองบนัทึกภาพและเสียง สามารถเช็คอดัเสียงบนัทึกภาพรูปแบบวีดีโอ ใชใ้นการดูและ
เช็คยอ้นหลงัการฝึกซ้อมเร่ืองคุณภาพของเสียง ภาพรวมของรูปแบบการแปรขบวนวงโยธวาทิต 
อ่ืนๆ เพื่อปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร้องและพฒันาต่อไป 
 3. โปรแกรมต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง โปรแกรมเขียนโนต้สกอร์ โปรแกรมใชอ้อกแบบการเดินของ
วงโยธวาทิต เป็นรูปแบบกาํหนดตวัเลขสัญลกัษณ์ เพื่อให้ผูบ้รรเลงสามารถปฏิบติัการเดินตามจุด
ต่างๆ เป็นตวัเลขและสญัลกัษณ์ท่ีถูกกาํหนดไวไ้ดอ้ยา่งแม่นยาํมากข้ึน 
 ธนาคาร แพทยว์งษ ์(2541, น.85) กล่าววา่ การจดัหาอุปกรณ์และเลือกเคร่ืองดนตรีสาํคญัไม่
นอ้ยกว่าเร่ืองอ่ืนๆ อุปกรณ์และเคร่ืองดนตรีดี การใชง้านก็ไดคุ้ณภาพและมาตรฐานท่ีดีเช่นกนั คือ 
เลือกชนิดคุณภาพดี ทนทาน มีอะไหล่ และราคาไม่แพง ควรปรึกษาผูรู้้ก่อนเลือกซ้ือเคร่ืองดนตรี 
ตอ้งรู้จกัชนิดของเคร่ืองดนตรีเป็นอย่างดีรู้จกัประเทศผลิตเคร่ืองดนตรี มีคณะกรรมการคดัเลือก
เคร่ืองดนตรี รู้สถานท่ีซ่อม ความชาํนาญ ความสุขมุรอบคอบของผูซ่้อม 
 ชยัชนะ กาญจนอกัษร (2548, น.1) ไดก้ล่าวว่า การบริหารงานพสัดุในการศึกษาเป็น
ส่ิงจาํเป็นอยา่งยิง่ เพราะพสัดุเป็นเคร่ืองช่วยอาํนวยความสะดวกในการบริหารงานภายในการศึกษา
ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนแต่ในการปฎิบติังานจริงกม็กัจะมีปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินงาน
เก่ียวกบังานพสัดุอยู่มากทางผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งให้ความสําคญัในการบริหารงานพสัดุ
เพื่อใหปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนนั้นเกิดนอ้ยท่ีสุด 
 การเลอืกบทเพลงสําหรับวงโยธวาทติ  
 ธนาคาร แพทยว์งษ ์(2541, น.150)  ปัจจยัในการเลือกบทเพลงสาํหรับบรรเลง ประการแรก
พิจารณาจากความสามารถของนักเรียนเป็นหลกั ซ่ึงมาตรฐานความสามารถจะเป็นตวัแปรในการ
เลือกบทเพลง คือ ตอ้งเลือกบทเพลงท่ีเหมาะสมกบัความสามารถของผูบ้รรเลงท่ีมีอยู ่ณ เวลานั้น ไม่
ควรยึดตามความตอ้งการของครูผูส้อนหรือผูอ้าํนวยเพลงเป็นหลกัในการคดัเลือกบทเพลง ในการ
จดัการเรียนการสอนควรท่ีคาํนึงถึงในเร่ืองดงักล่าวอย่างมาก ซ่ึงบางโรงเรียนยงัไม่คาํนึงในหลกั
วิธีการในขอ้น้ีมกันิยมความสามารถของบุคคลอ่ืนหรือโรงเรียนอ่ืนเป็นเกณฑ์ แลว้นํามายึดถือ
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ปฏิบติัในการฝึกวงโยธวาทิตภายในโรงเรียนของตนเอง ปัญหาจึงเกิดข้ึนอยา่งเห็นไดช้ดั เป็นผลทาํ
ให้การบรรเลงไม่ได้บรรลุจุดประสงค์ท่ีวางไว้ ทั้ งน้ีก็ เพราะความสามารถเฉพาะตัวหรือ
ความสามารถในการรวมวงยงัไม่ถึงจุดท่ีจะเลือกปฏิบติัตามอย่างนั้น กล่าวโดยสรุปก็คือเลือกบท
เพลงท่ียากเกินความสามารถของนกัเรียนทาํใหไ้ม่สามารถปฏิบติัได ้ดงัจะเห็นตวัอยา่งไดท้ัว่ๆไปใน
ปัจจุบนั เช่น จากการบรรเลงเพลงเดียวกนั ถา้นกัดนตรีมีความสามารถต่างกนัหรือมีความสามารถ
ไม่เท่ากนั บทเพลงท่ีบรรเลงออกมาก็จะแตกต่างกนัอยา่งเห็นไดช้ดั ฉะนั้นครูผูส้อนจึงควรเลือกบท
เพลงท่ีพอเหมาะกบัความสามารถของนกัเรียนเป็นประการสาํคญั อย่ายึดเกณฑค์วามสามารถหรือ
ตามความตอ้งการของครูผูส้อนเป็นเกณฑใ์นการเลือกบทเพลง และควรละเวน้การลอกเลียนแบบ
คนอ่ืนโดยไม่คาํนึงถึงความสามารถของนกัเรียนเป็นหลกั ความลม้เหลวก็จะบงัเกิดข้ึนและจะเกิด
ผลเสียตามมา ซ่ึงส่ิงน้ีควรให้ความสําคญัเป็นพิเศษ ประการท่ีสองเม่ือเลือกบทเพลงไดแ้ลว้ ขั้น
ต่อไปก็คือการเลือกเพลงให้เหมาะสมกบัจงัหวะ ลีลา และอารมณ์ท่ีสัมพนัธ์กบัการแปรขบวนใน
รูปแบบต่างๆ ในขอ้น้ีมกัจะเกิดความผดิพลาดข้ึนบ่อยๆกบัวงโยธวาทิตโดยทัว่ๆไป โดยเฉพาะอยา่ง
ยิ่งเม่ือเลือกเพลงไดแ้ลว้แต่ไม่ไดศึ้กษาในองคป์ระกอบของเพลง ไม่ทาํความเขา้ใจหรือศึกษาส่ิง
ต่างๆในบทเพลงทาํใหบ้างคร้ังรูปขบวนหรือรูปแบบไม่ตรงกบัจินตนาการท่ีมีมาในบทเพลง จึงเป็น
ความสาํคญัท่ีตอ้งสร้างรูปแบบใหผ้สมกลมกลืนกบัจงัหวะ ลีลา และอารมณ์ในบทเพลง เพื่อใหผู้ช้ม
ได้มีอารมณ์คล้อยตามบทเพลงและรูปแบบท่ีนําเสนอนั้ นๆ และควรมีรูปแบบและบทเพลงท่ี
หลากหลาย เพื่อตรึงใจให้ผูช้มอยากท่ีจะติดตาม และสร้างจินตนาการร่วมไปกับการแสดงนั้น
เพื่อใหไ้ดอ้รรถรสในการชม  
 อาคารสถานที ่ 

เมธี ปิลนัธนานนท ์ (2528, น.9) กล่าวว่า การวางแผนอาคารสถานท่ี การวางแผนอาคาร
สถานท่ี สร้างข้ึนเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา โดยตอบสนองความตอ้งการของบุคลากรในโรงเรียน 
ดังน้ีคือ การสอน การบริหาร การแนะแนว การพฒันาผูเ้รียน การพฒันาสังคมเป็นส่วนรวม          
การพฒันาใหมี้ความซาบซ้ึงในดนตรีกาล การพฒันาดา้นจริยธรรมและศีลธรรม การพฒันาสถาบนั
ใหส้ามารถรับใชส้งัคมไดต้ามคาดหวงั  

สรุปไดว้่า การสนบัสนุนเร่ืองอาคารสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ เป็นหนา้ท่ีของโรงเรียน การจดั
กิจกรรมวงโยธวาทิตการสนบัสนุนเร่ืองดงักล่าวเป็นส่ิงสาํคญัมาก เพราะวงโยธวาทิตควรมีเคร่ือง
ดนตรี วสัดุอุปกรณ์ท่ีดี สามารถใชง้านไดต้ลอดเวลา และควรมีหอ้งสาํหรับการฝึกซอ้มกลุ่ม ฝึกซอ้ม
ยอ่ย ท่ีทาํดว้ยวสัดุเกบ็เสียงและควรมีหอ้งหรือตูส้าํหรับเกบ็วสัดุ อุปกรณ์ต่างๆ 
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 ส่ิงสนับสนุน 

 ส่ิงสนบัสนุนกิจกรรมวงโยธวาทิตนอกเหนือจากงบประมาณนั้นสมาคมศิษยเ์ก่าชมรมหรือ
สมาพนัธ์อะไรก็แลว้แต่รวมกนัเป็นกลุ่มศิษยเ์ก่าของสถาบนั ทั้งในและต่างประเทศท่ีมีการรวมตวั
จดัตั้งข้ึนเป็นองคก์ร เพื่อทาํประโยชน์ให้กบัโรงเรียนหรือสถาบนั นอกเหนือจากการจดังานเล้ียง
สังสรรค์ ซ่ึงมีการจัดงานหาเงินโดยการเร่ียไรจากศิษย์เก่าและร้านต่างๆ การหาสปอนเซอร์
สนับสนุน คือการส่งหนังสือยื่นเสนอโครงการไปยงัส่วนต่างๆ เช่น บริษทั ห้างร้าน ท่ีเก่ียวขอ้ง    
โดยระบุขอความอนุเคราะห์งบประมาณกิจกรรมวงโยธวาทิตเป็นตน้ 

การติดตามประเมินผลการจัดกจิกรรม 
 กรมสามญั (2541, น.75) ไดก้ล่าวถึงการประเมินติดตามผลว่า ในการทาํงานใหเ้ป็นระบบ
นั้น ควรจดัใหน้กัเรียนหรือสมาชิกประเมินกนัเอง หรือนกัเรียนประเมินตนเอง ซ่ึงจะเป็นประโยชน์
ต่อการพฒันาการทาํงาน  
 การรายงานผลการปฏิบติังานของนักเรียน ครูท่ีปรึกษาควรจดัให้นักเรียนไดฝึ้กเป็นนิสัย
เพื่อประโยชน์สําหรับขอ้มูลการเตือนความจาํตนเอง และได้เห็นพฒันาการทาํงานของตนเอง        
ใหน้กัเรียนเขียนเป็นบนัทึก หรือแบบฟอร์มท่ีเตรียมใหเ้พื่อนกัเรียนจะไดร้ายงานใหง่้ายข้ึน 
 การจดัแสดงผลงานผลงานถือว่าเป็นประโยชน์อย่างหน่ึง ในการประเมินผล และเป็นการ
ยืนยนัว่าผูเ้รียนประสบความสาํเร็จในกิจกรรมท่ีตนทาํโรเรียนควรจดัเวลาสาํหรับนกัเรียนให้ไดมี้
โอกาสไดแ้สดงผลงาน การยกยอ่งความสาํเร็จของนกัเรียนจะช่วยใหน้กัเรียนมีความภูมิใจ มีกาํลงัใจ 
และรู้ว่าตนเองมีความถนดัความสามารถเร่ืองใดเป็นพิเศษ ยิ่งมีรางวลัเสริมจะช่วยให้นกัเรียนและ
ผูป้กครองมีความภูมิใจมากข้ึนอาจเป็นประกาศเกียติคุณก็เป็นส่ิงท่ีมีค่ายิ่งาํหรับนกัเรียน โดยเฉพาะ
ประกาศนียบตัรจะเป็นประโยชน์ต่อการสมคัรงานและการเรียนต่อในอนาคตได ้
 พนสั หนันาคินทร์ (2524, น.23) กล่าวถึง การประเมินผลวา่โรงเรียนควรมีการดาํเนินงานดงัน้ี 
 1. กิจกรรมนกัเรียนมีส่วนช่วยใหเ้กืดความเจริญแก่นกัเรียนอยา่งไร และมีความสัมพนัธ์กบั
การสอนวิชาต่างๆ ในโรงเรียน  
 2. กิจกรรมนักเรียนเปิดโอการให้นักได้ฝึกความเป็นผูน้ํา ความคิดริเร่ิม ความรู้จัก
รับผดิชอบ การรู้จกัร่วมมือกนัทาํงาน และส่งเสริมใหเ้กิดความรู้สึกรักโรงเรียนข้ึนอยา่งไร 
 3. โรงเรียนไดพ้ยายามจดัการส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนไดเ้ขา้ร่วมในกิจกรรมมากน้อย
อยา่งไร หลกัการเลือกสมาชิกของกิจกรรมต่างๆ เป็นไปตามหลกัประชาธิปไตย ไม่มีการกีดกั้นดว้ย
เช้ือชาติ ศาสนา เป็นตน้  
 4. กิจกรรมของโรงเรียนก่อให้เกิดความรู้สึกแตกหมู่แตกพวก เช่น เป็นสมาคมลบัหรือไม่ 
 5. คณะครูมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ และใหค้วามสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ หรือไม่อยา่งไร  
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 6. โรงเรียนพยายามจดัให้มีกิจกรรมต่างๆ หลายชนิด เพื่อเปิดโอกาสให้นักเรียนไดเ้ลือก
เป็นสมาชิกไดต้ามความสนใจของแต่ละบุคคลมากนอ้ยเพียงไร  
 7. โรงเรียนไดเ้อาใจใส่ปรับปรุงกิจกรรมต่าง  ๆใหท้นัต่อความสนใจของนกัเรียนหรือไม่เพียงไร 
สรุปในการติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมสามารถทาํไดห้ลายวิธี เช่น ครูประเมินนักเรียน นักเรียน
ประเมินกนัเอง การแสดงถือเป็นการประเมินผลอย่างหน่ึง โดยเฉพาะกิจกรรมวงโยธวาทิตซ่ึงเห็นผลได้
อยา่งชดัเจนจากการฝึกซอ้ม ภาพรวมของการแสดงอ่ืนๆ การแสดงเป็นการประเมินผลท่ีดีท่ีสุด เพราะผล
ของการซอ้มคือการไดอ้อกไปแสดง 
 ก่อนจะเขา้เร่ืองวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงั
กรุงเทพผูว้ิจยัขออธิบายเก่ียวกบัความหมายและความเป็นมาของวงโยธวาทิตดงัน้ี 
 ความหมายของวงโยธวาทติ 
 โยธวาทิต (องักฤษ: Military band) หมายถึง กลุ่มผูเ้ล่นเคร่ืองดนตรีท่ีประกอบดว้ยเคร่ือง
เป่าลมไม ้เคร่ืองเป่าทองเหลือง และเคร่ืองกระทบวงโยธวาทิตแต่เดิมนั้นตั้งข้ึนโดยมีวตัถุประสงค์
ทางทหารท่ีเรียกว่า "วงดุริยางคท์หาร" ปัจจุบนั โยธวาทิตไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองจนสามารถ
บรรเลงในงานต่างๆ ไดน้อกเหนือจากการบรรเลงในกองทพั “วงดนตรีท่ีบรรเลงโดยทหารมาจากคาํ
ว่า โยธ แปลว่า ทหาร และ วาทิต แปลว่า ดนตรี หรือผูบ้รรเลง” โยธวาทิต “เป็นคาํศพัทท่ี์บญัญติัข้ึน
โดยอาจารยม์นตรี ตราโมท ซ่ึงใชม้าจนถึงปัจจุบนั” (สุกรี เจริญสุข, 2539, น.45) ส่วนในรากศพัท์
ภาษาองักฤษใชค้าํว่า Military band โดยคาํว่า Military นั้นหมายถึงกองทพั ส่วนคาํว่า Band มาจาก
คาํว่า Banda (ในภาษาอิตาเลียน) ใชเ้รียกวงดนตรีประเภทหน่ึง ในประเทศสหรัฐอเมริกาใชค้าํว่า 
Marching band ซ่ึงไม่ว่ารากศพัทจ์ากภาษาต่างประเทศจะกล่าวอยา่งไรแต่ประเทศไทยเรียกว่าวงโยธ
วาทิต ไดจ้ดัประเภทของเคร่ืองดนตรีท่ีใชใ้นวงโยธวาทิต มี 3 ประเภท ดงัน้ี 
 1. เคร่ืองเป่าลมไม ้(Woodwind instruments) ไดแ้ก่ ปิคโคโล (Piccolo) โอโบ (Oboe) บาสซูน 
(Bassoon) คลาริเน็ต (Clarinet) เบสคลาริเน็ต (Bass clarinet) อลัโตแซกโซโฟน (Alto saxophone)  
เทเนอร์แซกโซโฟน (Tenor saxophone) บาริโทนแซกโซโฟน (Bariton saxophone) ฟลูต (Flute) 
และ อลัโตคลาริเน็ต (Alto clarinet) 
 2. เคร่ืองเป่าทองเหลือง (Brass instruments) ไดแ้ก่ ทรัมเป็ต (Trumpet) คอร์เน็ต (Cronet) 
ทรอมโบน (Trombone) เฟรนซ์ฮอร์น (French horn) บาริโทน (Baritone) ยโูฟเนียม (Euphonium) ทูบา 
(Tuba) และซูซาโฟน (Susaphone) 
 3. เคร่ืองกระทบ (Percussion instruments) ไดแ้ก่ กลองเลก็ (Snare drum or side drum) 
กลอง เทเนอร์ (Tenor drum) กลองใหญ่ (Bass drum) ฉาบ (Cymbals) ไซโลโฟน (Xylophone)      



33 
 

กลอกเคินสปีล (Gockenspiel) ไทรเองเกิล (Triangle) กลองทอมบา (Tomba) และกลองทิมปานี 
(Timpani)  
 สรุปว่า วงโยธวาทิตประกอบดว้ยเคร่ืองดนตรี 3 ตระกูล คือ เคร่ืองเป่าลมไม ้(Woodwind 
instruments)  เคร่ืองเป่าทองเหลือง (Brass instruments) เคร่ืองกระทบ (Percussion instruments) 
แบ่งตามชนิดแหล่งกาํเนิดเสียงของเคร่ืองดนตรีนั้นๆ ลกัษณะวงโยธวาทิต แบ่งตามการบรรเลงได ้ดงัน้ี 
 1. วงเดินแถว (Marching band) เป็นโยธวาทิตท่ีมีลกัษณะการเดินบรรเลงเป็นแถวตอนลึกบรรเลง
นาํหนา้ขบวนต่าง  ๆตอ้งการรูปแบบท่ีเป็นระเบียบ เขม้แขง็ เร้าใจ ส่วนมากจะนิยมบรรเลงเพลงมาร์ช 
 2. วงนัง่บรรเลง (Concert band) หมายถึง การนาํวงโยธวาทิตมานัง่บรรเลงเป็นลกัษณะของ
คอนเสิร์ต โดยนาํบทเพลงท่ีเรียบเรียงเสียงประสานสาํหรับวงโยธวาทิตมาบรรเลง ลกัษณะคลา้ยวง
ออร์เคสตราหรืออาจนําเอาบทเพลงบรรเลงของวงออร์เคสตรามาเรียบเรียงเสียงประสานใหม่ 
เพื่อใหเ้หมาะสมกบั วงโยธวาทิต จึงทาํมีอีกช่ือเรียกวา่ วงซิมโฟนิค (Symphonic band) 
 3. วงแปรขบวน (Display) หมายถึง การนาํวงโยธวาทิตมาบรรเลงประกอบการแปรแถว โดยผู ้
บรรเลงตอ้งเดินแปรรูปขบวนเป็นรูปต่าง  ๆซ่ึงวงแบบน้ีอาจมีช่ือเรียกอีกอยา่งวา่ โชวแ์บนด ์(Show band) 
 วงโยธวาทติในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

วงโยธวาทิต เขา้มามีบทบาทในโรงเรียนมธัยมศึกษาเป็นเวลานาน โดยมีหลกัฐานวา่ “พ.ศ. 2461 
กองแตรวงกรมเสือป่าพรานหลวงและมา้หลวงไดจ้ดัตั้งข้ึนเป็นกองแตรวง 2 หน่วยต่างกนั เพื่อ
ประกอบกิจกรรมของเสือป่า” (วฒัน์ เกิดสว่าง และคนอ่ืนๆ, 2536, น.30) วงดุริยางคลู์กเสือวงแรก
ของประเทศไทยคือ วงดุริยางคลู์กเสือโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ระหว่างปี พ.ศ. 2460 - 2470 
ภายหลงัจากการตั้งกองเสือป่าในรัชกาลพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยูห่ัว รัชกาลท่ี 6 มีการ
แข่งขนักีฬานกัเรียน ส่วนใหญ่ใช ้ วงโยธวาทิตเดินแถวนาํขบวนนกักีฬา เพื่อความครึกคร้ืน เร้าใจ 
แรงกระตุน้เพื่อใหเ้กิดการรวมพลงั ในระยะแรกมกัเรียกทบัศพัทว์่าวง “พาเหรด” ปี พ.ศ. 2524 กรม
พลศึกษาร่วมกับธนาคารทหารไทยจดัให้มีการประกวดวงดุริยางค์ลูกเสือข้ึนเป็นคร้ังแรก (7-8 
มกราคม 2524 ณ สนามศุภชลาศยั) โดยความเห็นชอบของท่าน ศาสตราจารยน์ายแพทยบุ์ญสม มาติน 
อดีตปลดักระทรวงศึกษาธิการ และปีต่อมากรมพลศึกษาจึงเปล่ียนช่ือเป็น “การประกวดวงโยธวาทิต” 
ตามคาํแนะนาํของผูท้รงคุณวุฒิทางดา้นดนตรีจากหลายสถาบนั คาํว่า “โยธวาทิต” จึงเป็นท่ี
แพร่หลายอีกคร้ังหน่ึงหลงัจากท่ีไดใ้ชศ้พัทด์นตรีประเภทน้ีอยา่งผดิๆมาเป็นเวลาชา้นาน จนกล่าวได้
ว่าใชค้าํเรียกช่ือตามความเคยชิน เช่น แตรวง หรือวงดุริยางค ์ซ่ึงถา้จะศึกษาดา้นองคป์ระกอบของ
เคร่ืองดนตรีจะพบว่าแตรวงนั้นมีเคร่ืองดนตรี 2 ตระกูล คือ เคร่ืองทองเหลืองและเคร่ืองประกอบ
จงัหวะ ส่วนวงดุริยางค ์มีเคร่ืองดนตรีครบทั้ง 4 ตระกลู คือเคร่ืองสาย เคร่ืองลมไม ้เคร่ืองทองเหลือง 
และเคร่ืองประกอบจงัหวะ ดงันั้นตามประวติัความเป็นมาของวงโยธวาทิต ท่ีกล่าวจึงเป็นเคร่ือง
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ยนืยนัไดว้า่ “วงโยธวาทิต” เป็นศพัทเ์ฉพาะท่ีมีองคป์ระกอบของเคร่ืองดนตรี 3 ตระกลู คือ เคร่ืองลม
ไม ้เคร่ืองทองเหลือง และเคร่ืองประกอบจงัหวะ ส่วนประโยชน์ท่ีไดรั้บนอกเหนือจากการใชง้านใน
กิจกรรมต่างๆแลว้ วงโยธวาทิตยงัช่วยพฒันาเดก็และเยาวชนของชาติทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สงัคม 
และสติปัญญา ทั้งยงัส่งเสริมการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ สร้างความมีระเบียบวินัย ความ
สามคัคีพร้อมเพรียงของหมู่คณะ เป็นการแสดงออกซ่ึงศิลปวฒันธรรมอนัดีงาม และเป็นการสร้างค่า
ของเยาวชนใหเ้ป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ และสามารถนาํความรู้ความสามารถไปใชใ้นชีวิตประจาํวนั
ไดใ้นอนาคต (กรมพลศึกษา, 2534) 

กิจกรรมวงโยธวาทิตไดเ้จริญกา้วหนา้มาโดยตลอด ทั้งน้ีเพราะการจดัการประกวดซ่ึงเป็น
ปัจจยัสาํคญัในการพฒันามาตรฐานการบรรเลงของวงโยธวาทิตให้มีขีดความสามารถสูงข้ึน ต่อมา
ในปี พ.ศ. 2500 ซ่ึงเป็นปีท่ีรัฐบาลในยุคของ จอมพล ป. พิบูลสงคราม เป็นนายกรัฐมนตรีได้
เต รียมการการจัดงานฉลอง  25  พุทธศตวรรษ  จึ งได้จัดงบประมาณส่วนหน่ึงมอบให้
กระทรวงศึกษาธิการจดัหาเคร่ืองดนตรี โดยมอบหมายให้อาจารยพ์ระเจนดุริยางค ์ซ่ึงขณะนั้นท่าน
อยูป่ระจาํท่ีแผนกดุริยางคก์รมตาํรวจ เป็นผูจ้ดัการวางรูปแบบของวง และจดัซ้ือเคร่ืองดนตรีมอบให้
โรงเรียนของรัฐบาล จาํนวน 10 แห่ง ทัว่ประเทศ โดยมีโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั โรงเรียนบา้น
สมเด็จเจา้พระยา จากส่วนกลาง โรงเรียนยุพราชวิทยาลยั จงัหวดัเชียงใหม่ โรงเรียนพิบูลวิทยาลยั 
จงัหวดัลพบุรี โรงเรียนประจาํจงัหวดันครสวรรค ์โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั จงัหวดันครราชสีมา 
โรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวดันครศรีธรรมราช โรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวดัจนัทบุรี โรงเรียน
ประจาํจงัหวดัขอนแก่น และโรงเรียนประจาํจงัหวดัภูเกต็ 

เคร่ืองดนตรีท่ีทางพระเจนดุริยางค์จดัซ้ือเป็นเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองลมโลหะ หรือ
เคร่ืองบราส (Brass ) และเคร่ืองประกอบจงัหวะ ประกอบดว้ยกลองเลก็ (Snare drums) 5 ใบ กลอง
เทเนอร์ (Tenor drum) 2 ใบ ฉาบ 1 คู่ กลองใหญ่ 2 ใบ แตรเด่ียวไม่มีน้ิว 5 คนั เบลไลล่า 1 ตวั ส่วน
เคร่ืองดนตรีท่ีใชเ้ป่าประกอบดว้ย คอร์เน็ตอีแฟลต 2 คนั คอร์เน็ตบีแฟลต 5 คนั ทรัมเป็ตบีแฟลต 5 
คนั อลัโตฮอร์น 5 คนั บาริโทน 3 คนั ยโูฟเนียม 2 คนั ทรอมโบน 4 คนั เบสทรอมโบน 1 คนั ซูซ่าโฟน 
2 คนั รวมแลว้เป็นวงบราสแบนด์ขนาด 35 - 45 คน พร้อมทั้งโนต้เพลงมาร์ชระดบัสากลอีกหลาย
สิบเพลง นอกจากนั้นพระเจนดุริยางค์ให้ทางโรงเรียนส่งครูไปอบรมเพ่ือจะกลับมาสอนตาม
โรงเรียนท่ีไดรั้บเคร่ืองดนตรีเหล่านั้นดว้ยเพื่อจะให้ใชท้นัการเฉลิมฉลอง 25 พุทธศตวรรษ (สวสัด์ิ 
เงินแยม้, 2539, น.12) 
 การประกวดวงดุริยางค์ลูกเสือคร้ังแรกในประเทศไทย 
 ยคุแรก (พ.ศ. 2501 - 2508) ปี พ.ศ. 2501 ดร.บุญสม มาร์ติน ผูอ้าํนวยการกองลูกเสือสมยันั้น 
ไดไ้ปเห็นการประกวดวงดุริยางคลู์กเสือในงานชุมนุมลูกเสือท่ีประเทศองักฤษ จึงไดริ้เร่ิมข้ึนบา้ง 
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โดยจดัให้เป็นกิจกรรมหน่ึงในงานแสดงศิลปกรรมนกัเรียน ท่ีสนามโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั 
ในปีแรกมีวงดุริยางคลู์กเสือจากเขตการศึกษาต่างๆ ส่งเขา้ประกวดคือ โรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยั 
โรงเรียนพิบูลวิทยาลยั โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั โรงเรียนยพุราชวิทยาลยั โรงเรียนเบญจมราชูทิศ 
นครศรีธรรมราช ผลการประกวดคร้ังแรก โรงเรียนพิบูลวิทยาลยั จงัหวดัลพบุรี ชนะเลิศภาคสนาม 
และโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ไดร้างวลันั่งบรรเลง การประกวดวงดุริยางคลู์กเสือในยุคตน้น้ี
ดาํเนินการต่อเน่ืองตลอดมาจนถึงปี พ.ศ. 2509 จึงไดห้ยดุลงเพราะเปล่ียนผูบ้ริหารในกองลูกเสือ ใน
ยคุตน้มีโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั โรงเรียนพิบูลวิทยาลยั ผลดักนัชนะเพียงสองโรงเรียน ในปี 
พ.ศ. 2509 จึงไม่มีวงอ่ืนส่งแข่งขนัดว้ย การจดัประกวดจึงงดไป 
 ยคุท่ีสอง (พ.ศ. 2512 - 2518) ยคุน้ีอธิบดีกรมตาํรวจไดจ้ดัซ้ือเคร่ืองใหโ้รงเรียนสันติราษฎร์
บาํรุง (โรงเรียนในความอุปถมัภ์ กรมตาํรวจ) มีอาจารยเ์พทาย อมาตยกุล ไดก่้อตั้งสโมสรลูกเสือ
กรุงเทพข้ึน และไดรั้บมอบหมายจากกองลูกเสือให้จดัแข่งขนัวงดุริยางคลู์กเสือข้ึนอีก ในยุคน้ีมี
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั โรงเรียนวดัสุทธิวราราม โรงเรียนสันติราษฎร์บาํรุง เป็นวงหลกัท่ีขบั
เค่ียวกนัมา ส่วนใหญ่ผลดักนัชนะตามสภาพของวงแต่ละปี ต่อมาคณะกรรมการจึงไดจ้ดัให้ทาํแถว
กองเกียรติยศ (กองร้อยพิเศษปัจจุบนั) เดินตามแถว รวมคะแนน กบัการแปรขบวนของวงดุริยางค์
ดว้ย จึงทาํให้โรงเรียนสันติราษฎร์บาํรุงมีโอกาสชนะมากคร้ังข้ึนเพราะกองเกียรติยศเดินตามแถว
ดีกว่า ดว้ยเหตุท่ีนาํกองเกียรติยศมาเดินตามขบวนและเอาคะแนนมารวมกนัทาํให้วงดุริยางคว์งอ่ืน
ไม่เห็นดว้ยจึงค่อยๆ ถอนวงออก และหยดุแข่งขนัในปี พ.ศ. 2518 ในการแข่งขนัยคุท่ีสองน้ีท่ีทาํให้
วงดุริยางคโ์รงเรียนวดัสุทธิวราราม ไดเ้ร่ิมส่งวงไปทดสอบฝีมือท่ีประเทศฮอลแลนด์ ในปี พ.ศ. 
2516 และไดรั้บรางวลัรองชนะเลิศภาคสนามกลบัมา นับเป็นวงดุริยางคลู์กเสือวงแรกท่ีไดส้ร้าง
ช่ือเสียงในต่างประเทศ และชุดท่ีเขา้แข่งขนักเ็ป็นชุดลูกเสือดว้ย สังเกตไดว้่าการแข่งขนัในยคุน้ีไดมี้
การนาํเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองลมไม ้(Wood Wind) เขา้ไปผสมดว้ย เช่น ป่ีคลาริเน็ต แซกโซโฟน 
พิคโคโล ทาํให้วงกลายเป็นวงลกัษณะโยธวาทิตมากข้ึน ในยุคแรกของการแข่งขนัจึงมีวงดุริยางค์
ลูกเสือท่ีแข่งขนักนัเพียง วงบราสแบนด์เท่านั้น เคร่ืองดนตรีในยุคนั้นมีกลองใหญ่ 1 - 2 ใบ กลอง
เลก็หรือกลองสแนร์แถว 5 หรือ 10 ใบ มีแตรเด่ียว (Bugle) ไม่มีระดบัเสียง 5 คอร์เน็ตอีแฟลต 2 คอร์เน็ตบี
แฟลต 5 อลัโตฮอร์น 4 บาริโทน 4 ยโูฟเนียม 2 ซูซ่าโฟน 2 ทรอมโบน 5 และฟลูเกิลฮอร์นผสมเขา้ไปดว้ย 
ลกัษณะนั้นเป็นลกัษณะบราสแบนดท่ี์แทจ้ริง (สวสัด์ิ เงินแยม้, 2539, น.13 - 14) 
 การแปรขบวนของวงดุริยางคใ์นยคุก่อนยคุแรก (พ.ศ. 2501 - 2508) 
 การแปรขบวนยุคน้ีไดจ้ดัแถวกลองเล็กไวด้า้นหน้า มีกลองใหญ่ ฉาบ ไวแ้ถวท่ีสอง ส่วน
แถวท่ีสาม จะเป็นแตรเด่ียวยกธงอย่างสวยงาม ส่วนแถวท่ีส่ีและแถวอ่ืนไปจนถึงแถวเบสเป็นแถว
เคร่ืองเป่าทั้งส้ิน การใชเ้คร่ืองดนตรีในการแปรขบวน 
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 1. จะเดินไปทั้งหมด ไปกลบั 1 เท่ียว 
 2. แบ่ง 3 แถวแรก (Percussion + Bugle) คนละฝ่ังกบัแถวเคร่ืองเป่า จะสลบักนัเดินและ
บรรเลงสลบักนัคนละเท่ียวเท่านั้น ไม่มีรูปแบบการแปรขบวนเป็นอยา่งอ่ืนพิจารณากนัเพียงระเบียบ
แถวความสวยงามคุณภาพของเสียงดนตรีดว้ย ซ่ึงเป็นการแปรขบวนแบบทหารองักฤษดั้งเดิม 
 ยคุสอง (พ.ศ. 2512 - 2518) การแปรขบวนในยคุน้ีมีการแปรแถวแยกเป็น 2 กลุ่ม เคร่ืองลม
โลหะหรือเคร่ืองบราสมีการแปรเป็นรูปเด่นชดั และหยดุให้เห็นรูปแบบท่ีแน่นอน เช่น รูปอกัษรไทย 
รูปต่างๆ แต่ไม่มีการล่ืนไหล แปรรูปเสร็จก็ตอ้งตั้งหลกัใหม่แปรไปแลว้ตั้งแถวใหม่ จบแลว้ก็กลบัมา
ตั้งแถวเดิม แต่ยงัดีกวา่ยคุแรกนัน่เอง 
 ยุคปัจจุบนั (พ.ศ. 2524 - ปัจจุบนั) ยุคเร่ิมตน้เราจะเห็นรูปแบบแปรขบวนเช่นเดียวกบัยุค
สอง จนถึงปี พ.ศ. 2526 เร่ิมมีการนาํวีดีโอเทปจากอเมริกาเขา้มาและเร่ิมพฒันาก่อนวงใดคือ วงโยธ
วาทิตโรงเรียนมงฟอร์ตวิทยาลยั จงัหวดัเชียงใหม่ หลงัจากนั้นการแปรขบวนไดพ้ฒันากา้วหนา้อยา่ง
ต่อเน่ือง และมีวงโยธวาทิตท่ีผ่านการประกวดเดินทางไปทดสอบความสามารถ ประกวดดนตรี
ระดบัโลก ณ ประเทศฮอลแลนด์ ประเทศแคนาดา จนไดรั้บชยัชนะกลบัมาหลายวง ตลอดจนไป
ร่วมแสดงในงานมหกรรมนานาชาติจาํนวนหลายคร้ังและหลายวง นบัว่า วงโยธวาทิตเยาวชนของ
ประเทศไทยไดส้ร้างช่ือเสียงให้กบัประเทศชาติอย่างต่อเน่ืองติดต่อกนัมาจนถึงปัจจุบนั และนัก
ดนตรีเยาวชนของเรามีความรู้ความสามารถทดัเทียมนานาประเทศ สามารถพฒันานาํไปสู่การศึกษา
ต่อและการประกอบอาชีพอิสระต่อไปอยา่งแทจ้ริง (สวสัด์ิ เงินแยม้, 2539, น.15) 

ยุคปัจจุบนัเร่ิมมีการประกวดในปี พ.ศ. 2524 เรียกช่ือการประกวดว่า “การประกวดวง
ดุริยางคลู์กเสือ” เหมือนในอดีตท่ีผ่านมา เป็นการประกวดเน่ืองในงานฉลองวนัเด็กแห่งชาติ และ
ต่อมาในปี พ.ศ. 2525 จึงไดเ้ปล่ียนช่ือการประกวดใหม่เพื่อให้เหมาะสม โดยศาสตราจารย ์ดร.บุญสม 
มาร์ติน ไดใ้ห้ผูท้รงคุณวุฒิทางดนตรีจากทุกเหล่าทพั และผูท้รงคุณวุฒิทางดนตรีจากหลายสถาบนั
มาประชุมเพื่อหาช่ือการประกวดท่ีเหมาะสม ในท่ีประชุมจึงไดล้งมติเป็นเอกฉันท์ให้ใช้ช่ือการ
ประกวดว่า การประกวดวงโยธวาทิต นักเรียน นิสิต นักศึกษา ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ในปี 
พ.ศ. 2527 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้พระราชทานถว้ยรางวลัให้กบั   
วงโยธวาทิตท่ีชนะการประกวด ในปี พ.ศ. 2532 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
ไดพ้ระราชทานถว้ยรางวลัชนะเลิศแก่วงโยธวาทิตหญิง และในปี พ.ศ. 2534 สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ 
สยามมกุฎราชกุมาร ไดพ้ระราชทานถว้ยรางวลัแก่วงโยธวาทิตท่ีชนะเลิศการประกวดอีกประเภท
หน่ึง (กรมพลศึกษา, 2538, น.15) 

สรุปปัจจุบนัการจดักิจกรรมวงโยธวาทิตเกิดข้ึนตามสถานศึกษาหลายแหล่งในโรงเรียน
มธัยมทัว่ประเทศ ทุกโรงเรียนพยายามท่ีจะจดัตั้งวงโยธวาทิตให้เกิดข้ึนในโรงเรียนของตนเอง จึง
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เกิดปัญหาหลายๆด้าน ในเร่ืองของการบริหารจัดการคือ  ปัญหาในด้านการบริหารจัดการ                
วงโยธวาทิตซ่ึงเป็นตวัแปรท่ีสาํคญัอยา่งยิง่ ในบางโรงเรียนประสบความสาํเร็จสูงเพราะมีระบบการ
จดัการท่ีดี โดยมีการติดตามประเมินผลเป็นระยะ สรุปผลท่ีวางแผนตามเป้าหมายเพื่อพฒันาอย่าง
เป็นขั้นตอน แต่มีอีกหลายโรงเรียนท่ียงัขาดการจัดการท่ีดี ดังนั้นจึงเป็นส่ิงสําคญัท่ีควรศึกษา        
หลกัการบริหารจดัการทรัพยากร 4M เพื่อใหผ้ลท่ีออกมาไดม้าตราฐานสากลท่ีใกลเ้คียงกนั 

 

บริบทโรงเรียนนวมินทราชินูทศิ หอวงันนทบุรี 
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี (2560, ออนไลน์) เป็นโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาด

ใหญ่พิเศษ ประเภทสหศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 (นนทบุรี-
พระนครศรีอยธุยา) สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จดัตั้งข้ึน
เพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ เน่ืองในวโรกาสเจริญพระ
ชนมพรรษาครบ 5 รอบไดรั้บคาํนาํหนา้โรงเรียนว่า “นวมินทราชินูทิศ” ตามดว้ยโรงเรียนพี่เล้ียง
ขณะนั้น คือ โรงเรียนหอวงั จึงมีช่ือวา่ “นวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี” 

ประวตัิ 
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี ตั้งอยูเ่ลขท่ี 119/1 หมู่ท่ี 3 ถนนศรีสมาน ตาํบล

บา้นใหม่ อาํเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ไดป้ระกาศตั้งข้ึนเม่ือวนัจนัทร์ท่ี 4 มีนาคม 2535 โดยกรม
สามัญศึกษาได้กําหนดโครงการจัดตั้ งโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิ ต์ิ 
พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลท่ี 9 เน่ืองในวโรกาสเจริญพระชนมพรรษาครบ 5 รอบเพื่อถวายเป็น
พระราชสักการะและเป็นอนุสรณ์สถาน ให้อนุชนรุ่นหลงัได ้รําลึกคุณความดี พระองคท่์านสืบไป
อีกทั้งเป็นจุดสกดัไม่ให้นกัเรียนในเขตปริมณฑลเขา้ไปเรียนในเขตกรุงเทพมหานคร ซ่ึงจะช่วยลด
ปัญหาการจราจรของกรุงเทพมหานคร ไดอี้กส่วนหน่ึงดว้ย การเตรียมการก่อตั้งโรงเรียน โดยนาย
โกวิท วรพิพฒัน์ อธิบดีกรมสามญัศึกษา (ตาํแหน่งขณะนั้น) ไดม้อบหมาย นายกวาง รอบคอบ รอง
อธิบดีกรมสามญัศึกษา (ตาํแหน่งขณะนั้น) ดาํเนินการประสานการก่อตั้งและไดติ้ดต่อ ขอใชท่ี้ดิน
สาธารณประโยชน์บริเวณหนองสามสาม ถนนศรีสมาน ติดทางเขา้สวนสมเด็จฯ หมู่ท่ี 3 ตาํบลบา้น
ใหม่ จาํนวนทั้งส้ิน 20 ไร่ 2 งาน 29 ตารางวา เป็นสถานท่ี ก่อสร้างโรงเรียน ซ่ึงไดรั้บความร่วมมือ
จากชุมชนในการดาํเนินการต่าง ๆ เช่น การสูบนํ้ าออกจากพื้นท่ีโดยกรมชลประทานปากเกร็ด และ
นายดิเรก ถึงฝ่ัง นายอาํเภอปากเกร็ด การถมท่ีดินในบริเวณก่อสร้าง โดยนายลํ่า สุขใจ มีคหบดี
ประชาชน ร่วมบริจาคทรัพยใ์นการดาํเนินการ 9 ลา้นบาท สมทบกบังบประมาณทางราชการใชช่ื้อ
โรงเรียนตามท่ีไดรั้บพระราชทานคาํนาํหน้าโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ พระนางเจา้สิริกิตต์
พระบรมราชินีนาถว่า “นวมินทราชินูทิศ” ตามดว้ยโรงเรียนพี่เล้ียง(ขณะนั้น) คือ หอวงั และสถาน
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ท่ีตั้งคือจงัหวดันนทบุรี จึงไดช่ื้อว่า “นวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี โดยมีคาํขวญัคติพจน์ และ
วิสยัทศัน์ของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศหอวงันนทบุรีดงัน้ี 

คาํขวญั รักศกัด์ิศรี มีคุณธรรม นาํวิชาการ สืบสารงานพระราชดาํริ 
คติพจน์ สุสฺสูส ํลภเต ปญฺญ ํผูฟั้งดี ยอ่มเกิดปัญญา 
วิสยัทศัน์“เครือข่ายเขม้แขง็ ร่วมแรงสามคัคี สร้างศกัด์ิศรีหอวงันนท ์พฒันาคนใหเ้ป็นเลิศ” 

 
 
 

 
 

ภาพที ่3 สัญลกัษณ์ประจําโรงเรียนนวมินทราชินูทศิ หอวงันนทบุรี 
 

  สัญลกัษณ์ประจาํโรงเรียนแสดงในภาพท่ี 3 คือตราประจาํโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เป็น
รูปอกัษรพระนามาภิไธยยอ่ สก ในสมเด็จพระนางเจา้สิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ มีอกัษรกาํกบัสองแถว 
แถวบนเป็นรูปโคง้ มีขอ้ความว่า โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ” แถวล่างเป็นแนวขวางตรง มีขอ้ความว่า 
“หอวงั นนทบุรี” ซ่ึงใชร่้วมกบัโรงเรียนในโครงการเฉลิมพระเกียรติ เน่ืองในวโรกาส พระราชพิธีมหามงคล
เฉลิมพระชนมพรรษา ๕ รอบ ในสมเด็จพระนางเจา้สิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ เม่ือปี พ.ศ. 2535 โดยได้
พระราชทานนามนาํหนา้วา่ “นวมินทราชินูทิศ” สีประจาํโรงเรียนมี 2 สี และความหมายดงัน้ี 

 สีนํ้ าตาลหมายถึง เลือดเขม้ขน้ ความแขง็แรง จิตใจหนกัแน่น ประหยดั เรียบง่าย และสุภาพ 
 สีเหลืองหมายถึง ความคิดสร้างสรรค์ ความซ่ือสัตย  ์ความยุติธรรม และการยึดมัน่ใน
คุณธรรมเป็นแนวดาํเนินชีวิต  
 โครงสร้างการบริหารของคณะกิจกรรมนักเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ      
หอวงันนทบุรี แสดงในภาพท่ี 4 ดงัน้ี 
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ภาพที ่4  แผนภูมิแสดงโครงสร้างการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทติ 
(โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี, ม.ป.ป.) 

 
จากภาพท่ี 4  แผนภูมิแสดงโครงสร้างการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต ไดมี้การแบ่งหนา้ท่ี

ในการรับผดิชอบการทาํงานดงัน้ี 
ผูอ้าํนวยการโรงเรียน ทาํหนา้ท่ีบริหารควบคุม สั่งการ ให้กระบวนการบริหารเป็นไปตาม

รูปแบบ ท่ีกาํหนดไว ้เพื่อใหก้ารดาํเนินงานของวงโยธวาทิตเป็นระบบ 
อาจารย์ผูส้อนควบคุมวงโยธวาทิต ทาํหน้าท่ีเป็นผูส้อน ควบคุมดูแล ดําเนินงานของ

นกัเรียนวงโยธวาทิต 
คณะกรรมการวงโยธวาทิตฝ่ายต่างๆ คือมีหน้าท่ีรับผิดชอบร่วมกัน เช่น ฝ่ายธุรการ         

ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายงบประมาณ ฝ่ายแผนงาน ฝ่ายโภชนาการ ทาํหนา้ท่ี ประสานงาน ดูแลติดตาม 
อาํนวยความสะดวกในการดาํเนินงานของวงโยธวาทิตและเป็นท่ีปรึกษาในการดาํเนินงานและทาํ
โครงการของวงโยธวาทิต ทาํแผนร่วมกบัอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตวดัและประเมินผลเพื่อนาํมา
ปรับปรุงวงโยธวาทิต และอบรมนกัเรียนวงโยธวาทิตใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายคาํสัง่ของโรงเรียน 

ศิษยเ์ก่าวงโยธวาทิตทาํหน้าท่ี หัวหน้าควบคุมวงโยธวาทิต สอนดนตรีภาคทฤษฏีและ
ปฏิบติั ซ่ึงทาํหน้าท่ีในช่วงหลังเลิกเรียน ให้เป็นไปตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ มีการวดัผล
ประเมิน เพื่อนาํมาปรับปรุง ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียน 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

 อาจารยผ์ูส้อนควบคุม            

 วงโยธวาทิต 

นิสิตผูฝึ้กสอนวงโยธวาทิต 

ศิษยเ์ก่าวงโยธวาทิต 

คณะกรรมการวงโยธวาทิต 
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นิสิตผูช่้วยฝึกสอน ทาํหนา้ท่ีผูช่้วยอาจารยค์วบคุมวงโยธวาทิต สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีสอน
แทน กรณีอาจารยค์วบคุมวงโยธวาทิตไม่สามารถปฏิบติังานได ้ และยงัทาํหนา้ท่ีสอนเคร่ืองดนตรี
ต่างๆในแต่ละช้ินได ้

จากการสัมภาษณ์และเก็บขอ้มูล พบว่าอาจารยผ์ูส้อนวงโยธวาทิต ดูแลนักเรียนท่ีเขา้ร่วม
กิจกรรม ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 ซ่ึงมีจาํนวน 80 คน โดยมีอาจารยผ์ูส้อนปฏิบติัการสอนควบคุม
ฝึกซอ้ม 2 คน  ผูฝึ้กสอนวง 2 คน ผูช่้วยฝึกสอน 3 คน คณะกรรมการนกัเรียนชั้นม.6 จาํนวน 9 คน
ทาํหน้าท่ีร่วมกับนักเรียนชั้น ม.5 จาํนวน 10 คน รวมทั้ งคณะ 19 คน นักเรียนวงโยธวาทิตชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 เป็นหัวหนา้วง รองหัวหนา้วง และไดแ้บ่งหนา้ท่ีการรับผิดชอบในฝ่ายต่างๆ มี 6
ฝ่าย คือ เหรัญญิก ฝ่ายจดัเก็บบาํรุงดูแลอุปกรณ์เคร่ืองดนตรี ฝ่ายเคร่ืองแต่งกาย ฝ่ายธุรการ ฝ่าย
ประชาสมัพนัธ์ และฝ่ายปกครอง โดยมีชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 เป็นผูช่้วย  

หวัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรี (Section) มี 9 กลุ่ม โดยมีหวัหนา้กลุ่มนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
จาํนวน 7 คน และนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 จาํนวน 3 คน ไดแ้ก่ ฟลุต (Flute), คลาริเน็ต
(Clarinet), แซกโซโฟน (Saxaphone), ฮอร์น (Horn), ทรัมเป็ต (Trumpet), ทรอมโบน (Trombone), 
ยโูฟเนียม (Euphonium), ทูบา (Tuba)  และ เคร่ืองกระทบ (Percussion) ในแต่ละปี จะมีการเปล่ียน
คณะกรรมนกัเรียนในช่วงปลายปีการศึกษา โดยจากนกัเรียนชั้นมธัยมปีท่ี 5 เดิมข้ึนมาชั้นมธัยมปีท่ี 
6 จะเป็นผูเ้ลือกตาํแหน่งต่างๆ เพื่อแบ่งหนา้ท่ีรับผิดชอบตามแผนผงัโครงสร้างการบริหารงานของ
คณะกรรมการนกัเรียนวงโยวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี แสดงในภาพท่ี 5 ดงัน้ี 
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 - ฝ่ายธุรการ -Section Flute 
 -ฝ่ายเหรัญญิก  -Section Clarinet 
 -ฝ่ายจดัเกบ็บาํรุงดูแลอุปกรณ์เคร่ืองดนตรี  -Section Saxophone 
  -ฝ่ายปกครอง      -Section Horn  
 -ฝ่ายเคร่ืองแต่งกาย  -Section Trumpet 
 -ฝ่ายประชาสมัพนัธ์  -Section Trumbone 
   -Section Euphonium

  -Section Tuba 
   -Section Percussion 

ภาพที ่5 แผนภูมิแสดงโครงสร้างการบริหารวงโยธวาทติ 
(โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี, ม.ป.ป.) 

 
 จากภาพท่ี 5 แสดงการแบ่งหน้าท่ีต่างดังน้ี หัวหน้าวง มีหน้าท่ี ควบคุมดูแลการฝึกซ้อม 

ตรวจสอบการทาํงานฝ่ายต่างๆ ประสานงานกบัอาจารยใ์นโรงเรียน ผูฝึ้กสอนวงโยธวาทิต แนะนํา
อาจารยผ์ูฝึ้กสอน เพื่อใหง้านดาํเนินไปดว้ยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ 

รองหัวหน้ามีหน้าท่ี เป็นผูช่้วยหัวหน้าวง และปฏิบติังานแทนในกรณีหัวหน้าวงไม่สามารถ
ปฏิบติังานได ้ทาํหนา้ท่ีเป็นผูช่้วยหวัหนา้วงควบคุมดูแลวงโยธวาทิต 

ฝ่ายธุรการมีหนา้ท่ี ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในและภายนอกโรงเรียน จดัทาํเอกสาร
ต่างๆท่ีเก่ียวของกบังานของวงโยธวาทิต ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 ฝ่ายเหรัญญิก มีหน้าท่ี ดูแลเร่ืองการเงิน การเบิก – จ่าย การเก็บเงิน การแจง้ยอดใช้เงินให้
สมาชิกในวงทราบ  

  ฝ่ายเคร่ืองดนตรี อุปกรณ์ มีหนา้ท่ี ดูแลจดัการเก่ียวกบัการซ่อมบาํรุงอุปกรณ์ ตรวจสอบ จดัส่ง
ซ่อม เช็คสภาพการใชง้านใหพ้ร้อมอยูเ่สมอ   

รองหวัหนา้วง 

กลุ่มหวัหนา้เคร่ืองกลุ่มหวัหนา้ฝ่าย 

หวัหนา้วง 
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  ฝ่ายเคร่ืองแต่งกาย มีหนา้ท่ีดูแล จดัเก็บเคร่ืองแบบ เลือกขนาดชุดให้เขา้กลบัสมาชิก ตรวจสอบ
สภาพจดัเตรียมพร้อมของชุดแต่งกาย และเกบ็เขา้ท่ีเกบ็และใหส้มาชิกดูแลหลงัจากนาํไปซกั 

ฝ่ายปกครอง มีหนา้ท่ี ดูแล ตกัเตือน ทาํโทษและรักษาระเบียบวินยั ของสมาชิกในวง เช่น 
การขาดซอ้ม มาสาย ขาด  เพื่อปรับและควบคุมความประพฤติของนกัเรียนวงโยธวาทิต 
 ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ มีหนา้ท่ี แจง้ข่าวสารให้กบัคนภายในและภายนอก ให้รับรู้ข่าวสารท่ี
เก่ียวกบัวงโยธวาทิต เช่น มีการประกวด การออกงาน การแสดงคอนเสิร์ต  

  หัวหน้ากลุ่มเคร่ืองดนตรีมีหน้าท่ีควบคุมดูแลการฝึกซ้อมของสมาชิกในกลุ่มให้ได้
มาตรฐานการบรรเลง ตามท่ีไดรั้บมอบหมายหรือตกลงกนัไว ้ตกัเตือนสมาชิกใหอ้ยูใ่นระเบียบ 
 ในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี สามารถ
ดาํเนินงานไดต้าม นโยบาย วตัถุประสงคแ์ละโครงสร้างท่ีวางไว ้ เน่ืองจากไดป้ฏิบติัตามการบริหาร
วางแผนเป็นระบบมานาน และครูผูฝึ้กสอนไดท้าํงานอยา่งมีอิสระ ทาํตามนโยบายและวตัถุประสงค์
ท่ีตั้งไวรู้ปแบบวงโยธวาทิตของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี 
 

 
 

ภาพที ่6 รูปแบบการเดินแถวขบวนวงโยธวาทติโรงเรียนนวมินทราชินูทศิ หอวงันนทบุรี 
 

 
 
  ภาพที ่7 รูปแบบการน่ังบรรเลงวงโยธวาทติโรงเรียนนวมินทราชินูทศิ หอวงันนทบุรี 

จากการการสอบถามเก็บขอ้มูลเบื้องตน้ ภาพที่ 6-7 เป็นภาพวงโยธวาทิตโรงเรียน      
นวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี ซ่ึงมีรูปแบบการบรรเลงและการเดินขบวนท่ีนาํมาใชมี้ 3 แบบคือ 
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1. วงเดินแถว (Marching band) เป็นวงโยธวาทิตท่ีมีลกัษณะการเดินบรรเลง เป็นแถวตอน
ลึก อาจบรรเลงเฉพาะวงหรือนาํหน้าขบวนต่างๆ ท่ีตอ้งการรูปแบบท่ีเป็นระเบียบ เขม้แข็ง เร้าใจ 
ส่วนมากจะนิยมบรรเลงเพลงมาร์ช 

2. วงนัง่บรรเลง (Concert band) หมายถึง การนาํโยธวาทิตมานัง่บรรเลงเป็นลกัษณะของ
คอนเสิร์ต โดยนาํบทเพลงท่ีเรียบเรียงเสียงประสานสําหรับโยธวาทิตมาบรรเลง ลกัษณะคลา้ยวง
ออร์เคสตราหรืออาจนําเอาบทเพลงบรรเลงของวงออร์เคสตรามาเรียบเรียงเสียงประสานใหม่ 
เพื่อใหเ้หมาะสมกบัวงโยธวาทิต จึงทาํมีอีกช่ือเรียกวา่ วงซิมโฟนิค (Symphonic band) 

3. วงแปรขบวน (Display) หมายถึง การนาํโยธวาทิตมาบรรเลงประกอบการแปรแถว โดย
ผูบ้รรเลงตอ้งเดินแปรรูปขบวนเป็นรูปต่างๆ ซ่ึงเพลงท่ีใชบ้รรเลงตอ้งเหมาะสมกบัรูปแบบท่ีแปร
ขบวนดว้ย วงแบบน้ีอาจมีช่ือเรียกอีกอยา่งว่า โชวแ์บนด ์(Show band) ท่ีใชใ้นการประกวดรายการ
ต่างๆ ของโรงเรียนหอวงันนทบุรี พบว่าเป็นรูปแบบวงเดินแถวและแบบแปรขบวน จะไม่ค่อยนาํ
รูปแบบการนัง่บรรเลงไปใชใ้นการประกวดมากมนกั เน่ืองจากทางโรงเรียนจะเนน้การประกวดท่ีใช้
รูปแบบวงเดินแถวและแบบแปรขบวน รายนามผูบ้ริหารแสดงในภาพท่ี 8 เป็นภาพประกอบรายนาม
ผูบ้ริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศหอวงันนทบุรีท่ีอยู ่ณ ปัจจุบนั 
 

รายนามผู้บริหารแสดงในภาพที ่10 ได้ดังนี ้
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่8  โครงสร้างคณะผู้บริหาร และคณาจารย์กจิกรรมวงโยธวาทติโรงเรียนนวมินทราชินูทศิ           
หอวงันนทบุรี 

นายไพฑูรย ์จารุสาร 

ผูอ้าํนวยการเรียนโรงเรียน 

นางสาวธนดัดา ขีดเขียน 

รองผูอ้าํนวยการกลุ่มบริหาร 

นายพนัธ์ุเทพ คลอ้ยนาม 

หวัหนา้ 

นายอิสเรศ กุลส์
กรรมการ 

นายประมวล 
พว่งหงส์ 
กรรมการ 

นางสาวศศิกานต ์     
วีระวฒัน์โยธิน 
กรรมการ 

นางเมตตา เร่ือง
วงัสรรค ์
กรรมการ 

นางณชันนัท ์  
รุจจนเวท 
กรรมการ 
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จากภาพท่ี 8  คือรายนามคณะผูบ้ริหาร และคณาจารยก์รรมการกิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียน
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี มีดงัน้ี 
 1. นายไพฑูรย ์จารุสาร ผูอ้าํนวยการเรียนโรงเรียน 
 2. นางสาวธนดัดา ขีดเขียน รองผูอ้าํนวยการกลุ่มบริหาร  
 3. นายพนัธ์ุเทพ คลอ้ยนาม อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต หวัหนา้คณะกรรมการวงโยธวาทิต  
 4. นายอิสเรศ กลุส์ รองหวัหนา้ คณะกรรมการวงโยธวาทิต  
 5. นายประมวล พว่งหงส์ คณะกรรมการวงโยธวาทิต 
 6. นางสาวศศิกานต ์ วีระวฒัน์โยธิ คณะกรรมการวงโยธวาทิต 
 7. นางเมตตา เร่ืองวงัสรรค ์คณะกรรมการวงโยธวาทิต 
 8. นางณชันนัท ์  รุจจนเวท คณะกรรมการวงโยธวาทิต 
 วงโยธวาทิตหอวงันนทเ์ร่ิมก่อตั้งเม่ือปี พ.ศ.2541โดยท่านผ.อ.ประทุม นวลเขียว วตัถุประสงค ์
ในการก่อตั้ง เพื่อส่งเสริมนกัเรียนท่ีมีความสนใจท่ีมีและความสามารถพิเศษถนดัในการดา้นดนตรีสากล 
ซ่ึงต่อมาสามารถบรรเลงประกอบพิธีการในโรงเรียนและให้บริการชุมชน เม่ือปี พ.ศ.2549 ได้รับ
การสนันสนุนงบประมาณจดัซ้ือเคร่ืองดนตรีเพิ่มเติมจากองคก์ารบริหาร ส่วนจงัหวดันนทบุรีซ่ึงท่าน 
ผ.อ.สน ศรีบุญเรือง เห็นว่าโรงเรียนมีศกัยภาพเพียงพอในการพฒันาความเป็นเลิศวงโยธวาทิตของ
โรงเรียน จึงส่งเขา้ประกวดประกวดดรัมไลน์ ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ไดเ้ป็นผลสําเร็จและ
ต่อมาส่งเขา้ชิงถว้ยพระราชทานฯ ในการประกวดวงโยธวาทิตแห่งประเทศไทย  ประเภท ค คร้ังท่ี26 
ประจาํปี2550 และสามารถประสบความสาํเร็จในปีน้ี เป็นความภาคภูมิใจท่ียิง่ใหญ่อีกคร้ัง 
 จากการเกบ็ขอ้มูลเบ้ืองตน้จากอาจารยผ์ูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
หอวงันนทบุรี มีมาตรฐานการประกวดวงโยธวาทิตและยงัทาํช่ือเสียงให้กบัประเทศเสมอมา ประวติัและ
ผลงานของวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี (ม.ป.ป.) แสดงในตารางท่ี 1 มีดงัน้ี 
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ตารางที ่1 ตารางรางวลัการแข่งขันวงโยธวาทติโรงเรียนนวมินทราชินูทศิ หอวงันนทบุรี 
 

รางวลัท่ีไดรั้บ ระดบัประเทศ รางวลัท่ีไดรั้บ ระดบันานาชาติ 
-พ.ศ.2549 รางวลัชนะเลิศ และรางวลัพิเศษ Pearl 
award การประกวดแข่งขนั ดรัมไลน์ ชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย  
-พ.ศ.2550 รางวลัชนะเลิศ และรางวลัพิเศษ รางวลั
ดนตรีสนามดีเด่นและรางวลั Percussion ดีเด่น การ
ประกวดวงโยธวาทิตนกัเรียน นกัศึกษา คร้ังท่ี 26  
-พ.ศ.2551 รางวลัชนะเลิศ การประกวดแข่งขนั 
ดรัมไลน์ ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี4 
ประเภท I&E Cymbal Line  
-พ.ศ.2552 รองชนะเลิศอนัดบั 2 การประกวดวง
โยธวาทิตนกัเรียน นกัศึกษา คร้ังท่ี 28 ประเภท ข  
-พ.ศ.2552 การประกวดแข่งขนั ดรัมไลน์ ชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี5 ประเภท  
Stand still play division รางวลัชนะเลิศ 
 

-Malaysia world band competition 2009 drum 
battle Kuala Lumpur,Malaysia 
-2007 royal’s cup division 3 winner with special 
awards.fied music a ward and outstanding 
percussion a ward 
-2009 Royal’s cup division 2 runner-up 2 
-Malaysia world band competition 2010 drum 
battle Kuala Lumpur,Malaysia  
**winner** 
 

 
 จากตารางท่ี 1 แสดงให้เห็นประวติัการแข่งขันวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ              
หอวงันนทบุรีไดรั้บรางวลัเป็นท่ียอมรับ ซ่ึงเป็นรางวลัระดบัประเทศและนอกประเทศหลายรายการ 
และงบประมาณท่ีใชใ้นการประกวดแต่ละรายการค่อนขา้งสูง ซ่ึงผูว้ิจยัจะแสดงกราฟงบประมาณท่ี
ใชส้นบัสนุนในภาพท่ี 11 ดงัน้ี 
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งบประมาณวงโยธวาทติ  
งบประมาณของโรงเรียนท่ีจดัสรรใหก้บัวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมิทรานูทิศหอวงันนทบุรี

ระหวา่งปี พ.ศ. 2549-2552 จดัทาํเป็นแบบกราฟแท่งแสดงในภาพท่ี 9 ดงัน้ี  (พนัธ์ุเทพ คลอ้ยนาม, 
สมัภาษณ์, 2560)  

 

 
 

ภาพที ่9 กราฟงบประมาณโรงเรียนนวมิทรานูทศิหอวงันนทบุรีทีจั่ดสรรให้กบั               
วงโยธวาทติระหว่างปี พ.ศ.2549-2552 

 
 จากภาพท่ี 9 แสดงถึงการสนบัสนุนงบประมาณให้กบัวงโยธวาทิตระหว่างปี พ.ศ.2549-
2552 กราฟแสดงใหเ้ห็นถึงการเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ืองจากไดมี้การส่งวงโยธวาทิตร่วมเขา้ประกวดใน
รายการต่างๆทั้ งในและต่างประเทศ บุคลากร หน่วยงาน สมาคมศิษย์เก่า บริษัท  ห้างร้าน 
สปอนเซอร์ท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้การมองเห็นถึงผลงานและความสาํคญัของกิจกรรมวงโยธวาทิต จึงมีการ
มอบทุนสนบัสนุนเขา้มา ทาํใหง้บประมาณสูงข้ึนตามลาํดบั 
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บริบทโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 
 ประวตัิ 

โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ (2560, ออนไลน์)โรงเรียนหอวงั ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 9 มกราคม 
พ.ศ. 2509 เป็นโรงเรียนสหศึกษา เปิดสอนระดบัมธัยมศึกษา (ม.1-ม.6) สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ
มีประวติัการก่อกาํเนิดโรงเรียนเก่ียวเน่ืองกบั"โรงเรียนมธัยมหอวงัแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั" 
ท่ีตั้งโรงเรียน ตั้งอยูว่ิภาวดี 28 ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร เคร่ืองแต่งกาย อกดา้นขวา
ของเส้ือปักอกัษรย่อ "ห.ว." ม.ปลาย ผูช้าย จะติดเข็มบวัพระเก้ียวสีทอง เหนืออกัษรย่อ ร.ร. และ
ผูห้ญิง จะติดเขม็บวัพระเก้ียวสีเงิน และปักจุดตามคณะสีแต่ละคณะบริเวณปกเส้ือดา้นขวา เพื่อแบ่ง
ตามระดบัชั้น ม.4 - 6 1จุด 2จุด 3จุด ตามลาํดบั ส่วนในชั้นม.ตน้ จะปักจุดตามคณะสี เหนืออกัษรยอ่ 
ร.ร. ม.1 - 3 1จุด 2จุด 3จุด ตามลาํดบั โดยโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ มีคติพจน์ วิสัยทศัน์ อตัลกัษณ์ 
เอกลกัษณ์ ปรัชญา ดงัน้ี  
 คติพจน์ สุสฺสูส ลภเต ปญฺญ ผูฟั้งดียอ่มเกิดปัญญา  

วิสัยทศัน์ โรงเรียนหอวงัเป็นโรงเรียนชั้นนาํของประเทศ มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณธรรมนาํ
ความรู้ สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการตามมาตรฐานสากล มีทกัษะการเรียนรู้และวฒันธรรม ดาํรงตน
บนพื้นฐานความเป็นไทยในสงัคมโลกไดอ้ยา่งมีความสุข 

อตัลกัษณ์ ลูกหอวงั เป็นลูกท่ีดีของพอ่แม่ เป็นศิษยท่ี์ดีของครู เป็นสมาชิกท่ีดีของสงัคม  
เอกลกัษณ์ ความรู้คู่คุณธรรม นามาตรฐานสากล  
ปรัชญา คุณธรรมนาหนา้ การศึกษาเชิดชู รู้ค่าความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ 

 สัญลกัษณ์ประจาํโรงเรียนบวัพระเก้ียว พระเก้ียว เป็นตราท่ีรัชกาลท่ี 5 ทรงใชเ้ป็นตรา
ประจาํรัชกาลในพระองค ์และเป็นตราของโรงเรียนขา้ราชการพลเรือนจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัก็
ไดรั้บพระบรมราชานุญาตให้ใช้เป็นตราของมหาวิทยาลยั โรงเรียนมธัยมหอวงัแห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั ไดก่้อตั้งในปี พ.ศ.2473 พร้อมกบั แผนกฝึกหัดครูมธัยมจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั       
ณ ตึกหอวงั ถนนพระราม 1 จึงไดส้ัญลกัษณ์ “บวัพระเก้ียว”ซ่ึงมีพระเก้ียวและดอกบวัรองรับ 
เน่ืองจากสถานท่ีโรงเรียนเดิมตั้งอยู่ในพื้นท่ีอาํเภอปทุมวนั  บวัพระเก้ียว จึงเป็นของสูง ท่ีลูกหอวงั
ทุกคนเทิดทูน และเป็นเคร่ืองหมายของจิตใจท่ีรักการทาํความดี มีความอุตสาหะ เพียบพร้อมไปดว้ย
คุณลกัษณะท่ีเจริญ ทางดา้นวิชาการ การกีฬา มีความกตญัญูกตเวที ช่วยเหลือสังคม และมีความกลา้
หาญท่ีจะนาํความคิดท่ีมีประโยชน์มาใชใ้นทุกทางให้เหมาะสมกบัการเป็น “ลูกหอวงั” ท่ีมีตราบวั
พระเก้ียวเป็นตราประจาํโรงเรียนแสดงในภาพท่ี 10 ดงัน้ี 
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ภาพที ่10 สัญลกัษณ์ประจําโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 
 
สีประจาํโรงเรียน สีนํ้ าตาล หมายถึง เลือดเขม้ขน้ ความเขม้แขง็ มีจิตใจหนกัแน่น มีความ

สุภาพ  สีเหลือง หมายถึง ความคิดสร้างสรรค์ ความซ่ือสัตย  ์ความยุติธรรม และการยึดมัน่ใน
คุณธรรมเป็นแนวดาํเนินชีวิตเป้าประสงค ์(School goals)  
 1. ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณ์อนัพึงประสงค ์ดาํเนินชีวิตตามหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง  

2.โรงเรียนพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาหลกัสูตรอาเซียนศึกษาและหลกัสูตรมาตรฐานสากล 
จดัทาํหลกัสูตรโปรแกรม Stem และหลกัสูตรโปรแกรมกฎหมาย เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา มีทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม รวมถึงทกัษะชีวิตและอาชีพ และทกัษะดา้น
สารสนเทศส่ือ และเทคโนโลย ีใหมี้ศกัยภาพเทียบเท่าสากล 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการจดัระเบียบมาตรฐานสอนงานวิชาชีพ ใหผู้เ้รียนได้
ฝึกฝนเรียนรู้ดว้ยตวัเอง สามารถนาํความรู้ไปใชใ้นชีวิตประจาํวนัได ้ มีการวดัผลและประเมินผล
อยา่งมีคุณภาพมีศกัยภาพในการใชส่ื้อเทคโนโลยสีารสนเทศ  และภาษาต่างประเทศ  

4. ส่งเสริมโรงเรียนให้มีการบริหารจดัการท่ีเป็นระบบคุณภาพ เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้              
จดัสภาพแวดลอ้ม และสารสนเทศใหมี้ประสิทธิภาพ  

5. เครือข่ายผูป้กครอง ชุนชน สถาบนัและองคก์รเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน อีก1 
จุดเด่นของ โรงเรียนคือ โรงเรียนหอวงัผา่นการประเมินรอบท่ี 3 จากสาํนกังานรับรองมาตรฐาน และ
ประเมินคุณภาพการศึกษาใหเ้ป็น 1 ใน 8 โรงเรียนคุณภาพระดบัพิเศษของกรุงเทพมหานคร และ1ใน 16 
โรงเรียนคุณภาพพิเศษของประเทศไทย ในปี พ.ศ.2554 จาํนวนนกัเรียน ปัจจุบนัมีนกัเรียนประมาณ 
4,000 กวา่คน 
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ขอ้มูลประชากรนกัเรียน ขอ้มูลประชากรนกัเรียนระหว่างปี พ.ศ. 2555-2559) จดัทาํเป็น
แบบกราฟแท่งแสดงในภาพท่ี 11 ดงัน้ี (ประยทุธ ชาญอกัษร, สมัภาษณ์, 2560) 

 

 
 

ภาพที ่11 ข้อมูลจํานวนนักเรียนระหว่างปี พ.ศ.2555-2559 
 

 จากภาพท่ี 11 แสดงถึงประชากรนกัเรียนระหวา่งปี พ.ศ. 2555-2559 กราฟแสดงใหเ้ห็นถึง
การคงท่ีของประชากรนกัเรียนมธัยมตน้และมธัยมตอนปลาย แต่ในปี พ.ศ.2558-2559 กราฟลดลง
เลก็นอ้ยเน่ืองจากประชากรนกัเรียนจบการศึกษาและเปล่ียนไปตามระดบัขั้นการศึกษา 
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รายนามผู้บริหารแสดงในภาพที ่12 ได้ดังนี ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่12 โครงสร้างคณะผู้บริหาร และคณาจารย์กจิกรรมวงโยธวาทติโรงเรียน                

หอวงักรุงเทพฯ 
 

จากภาพท่ี 12 รายนามคณะผูบ้ริหาร และคณาจารยก์รรมการกิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียน
หอวงักรุงเทพฯ มีดงัน้ี 
 1. นายสวสัด์ิเพชรบูรณ์ ผูอ้าํนวยการเรียนโรงเรียน 
 2. นางเพญ็แข วฒันสุข รองผูอ้าํนวยการกลุ่มบริหาร  
 3. นายประยทุธ ชาญอกัษร อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต หวัหนา้คณะกรรมการวงโยธวาทิต 
 4. วา่ท่ีต.ร.ธรกร วงษปั์ญญา  รองหวัหนา้ คณะกรรมการวงโยธวาทิต 
 5. นางสาวสุวจันา รัตนภุมมะ คณะกรรมการวงโยธวาทิต 
 6. นายพิจิตร โตวรรณ คณะกรรมการวงโยธวาทิต 
 7. นางเกศแกว้ แกว้บวัรบติั คณะกรรมการวงโยธวาทิต 
 8. นางสาวองค ์ดาํดง คณะกรรมการวงโยธวาทิต 

นายสวสัด์ิ เพชรบูรณ์ 

ผูอ้าํนวยการเรียนโรงเรียน 

นางเพญ็แข วฒันสุข 

รองผูอ้าํนวยการกลุ่มบริหาร

นายประยทุธ ชาญอกัษร 

หวัหนา้ 

นางสาวสุวจันา 
รัตนภุมมะ
กรรมการ 

นายพิจิตร 
โตวรรณ 
กรรมการ 

นางเกศแกว้ 
แกว้บวัรบติั
กรรมการ 

นางสาวองค ์
ดาํดง 

กรรมการ 

วา่ท่ีต.ร.ธรกร  
วงษปั์ญญา        
รองหวัหนา้ 



51 
 

 โครงสร้างการบริหารของคณะกิจกรรมนักเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ                    
หอวงันนทบุรี แสดงในภาพท่ี 13 ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่13  แผนภูมิแสดงโครงสร้างการบริหาร 
(โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี, ม.ป.ป.) 

 
จากภาพท่ี 13 แผนภูมิแสดงโครงสร้างการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต ไดมี้การแบ่งหนา้ท่ี

ในการรับผดิชอบการทาํงานดงัน้ี 
ผูอ้าํนวยการโรงเรียน ทาํหน้าท่ีบริหารควบคุม สั่งการ วางแผนร่วมกบัอาจารยผ์ูค้วบคุม     

วงโยธวาทิต และคณะกรรมการวงโยธวาทิตฝ่ายต่างๆ ให้กระบวนการบริหารเป็นไปตามรูปแบบ         
ท่ีกาํหนดไว ้เพื่อใหก้ารดาํเนินงานของวงโยธวาทิตเป็นระบบ 

อาจารย์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต ทาํหน้าท่ีเป็นผูส้อน ควบคุมดูแล เสนอโครงการต่างๆ
ดาํเนินงานของนกัเรียนวงโยธวาทิต 

คณะกรรมการวงโยธวาทิตฝ่ายต่างๆ คือมีหน้าท่ีรับผิดชอบร่วมกัน เช่น ฝ่ายธุรการ         
ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายงบประมาณ ฝ่ายแผนงาน ฝ่ายโภชนาการ การเดินทาง ทาํหนา้ท่ี ประสานงาน ดูแล
ติดตาม อาํนวยความสะดวกในการดาํเนินงานของวงโยธวาทิตและเป็นท่ีปรึกษาในการดาํเนินงาน
และทาํโครงการของวงโยธวาทิต ทาํแผนร่วมกบัอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตวดัและประเมินผล

นิสิตผูฝึ้กสอนวงโยธวาทิต 

ศิษยเ์ก่าวงโยธวาทิต 

คณะกรรมการวงโยธวาทิต 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

 อาจารยผ์ูส้อนควบคุม            

 วงโยธวาทิต 
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เพื่อนาํมาปรับปรุงวงโยธวาทิต และอบรมนกัเรียนวงโยธวาทิตให้เป็นไปตามเป้าหมายคาํสั่งของ
โรงเรียน 

ศิษยเ์ก่าวงโยธวาทิตทาํหน้าท่ี หัวหน้าควบคุมวงโยธวาทิต สอนดนตรีภาคทฤษฏีและ
ปฏิบติั ซ่ึงทาํหน้าท่ีในช่วงหลงัเลิกเรียน ช่วยเสริมทกัษะในดา้นต่างๆให้เป็นไปตามแผนอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการติดตามประเมินผล เพื่อนาํมาปรับปรุง ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียน 

นิสิตผูช่้วยฝึกสอน ทาํหนา้ท่ีผูช่้วยอาจารยค์วบคุมวงโยธวาทิต สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีสอน
แทน กรณีอาจารยค์วบคุมวงโยธวาทิตไม่สามารถปฏิบติังานได ้ และยงัทาํหนา้ท่ีสอนเคร่ืองดนตรี
ต่างๆในแต่ละช้ินได ้
 งบประมาณวงโยธวาทติ  

งบประมาณของโรงเรียนท่ีจดัสรรใหก้บัวงโยธวาทิตระหว่างปี พ.ศ. 2555-2559 จดัทาํเป็น
กราฟแท่งแสดงในภาพท่ี 14 ไดด้งัน้ี (ประยทุธ ชาญอกัษร, สมัภาษณ์, 2560) 

 

 
 

ภาพที ่14 งบประมาณโรงเรียนทีจั่ดสรรให้กบัวงโยธวาทติระหว่างปี พ.ศ. 2555-2559 
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 จากภาพท่ี 14 ปี ในปีพ.ศ.2556-2559 กราฟมีการเพิ่มข้ึนถึงสองเท่า เน่ืองจากมีการส่งเขา้
ประกวดวงโยธวาทิต ทาํช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกั แต่งบประมาณในปี พ.ศ.2557 ลดลงสาเหตุจากทุน
สนบัสนุนนอ้ยลง แต่หลงัจากนั้นกลบัข้ึนไป เพิ่มข้ึนเหมือนเดิม ซ่ึงมีลกัษณะสองคลอ้งกบัโรงเรียน
นวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรีช่วงท่ีประสบความสาํเร็จจะมีงบประมาณเขา้มากข้ึน 

วงโยธวาทิตโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯก่อตั้งข้ึนเม่ือพ.ศ.2520 โดยผูอ้าํนวยการดุสิต พนู พอน ดว้ย
เคร่ืองดนตรีเมโลเดียนผสมขลุ่ยรีคอร์เดอร์ 20 ช้ิน ในพ.ศ.2536 ผูอ้าํนวยการสมพงษ ์ธรรมอุปกรณ์ ไดมี้
การจดัหาเคร่ืองดนตรีใหม่และพฒันาวงให้ทนัสมยัข้ึนสามารถสร้างผลงานและเกียรติประวติัใน
ระดบัประเทศและระดบันานาชาติ เป็นส่ิงท่ีช่ืนชมยกยอ่ 

จากการเก็บขอ้มูลเบ้ืองต้นจากอาจารย์ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับกิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียน         
หอวงักรุงเทพ มีมาตรฐานการประกวดวงโยธวาทิตและยงัทาํช่ือเสียงใหก้บัประเทศเสมอมา ประวติั
และผลงานของ วงโยธวาทิต โดยโรงเรียนหอวงักรุงเทพ (ม.ป.ป.) แสดงในตารางภาพท่ี 2 ดงัน้ี 
ตารางที ่2 ตารางรางวลัการแข่งขันวงโยธวาทติโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 

 
รางวลัท่ีไดรั้บระดบัประเทศ รางวลัท่ีไดรั้บระดบันานชาติ 

-พ.ศ.2545 รองชนะเลิศอนัดบั 2 การประกวด 
วงโยธวาทิตชิงถว้ยพระราชทานฯ All thailand 
And marching band คร้ังท่ี 7 ไดรั้บรางวลัเหรียญทอง 
-พ.ศ.2548 ชนะเลิศการประกวดมาร์ช่ิงเพอร์คสัชัน่ 
ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 1 
-พ.ศ.2552 รองชนะเลิศอนัดบั 1 การประกวด  
Thailand international ensemble competition 1 
(tiwec) 
-พ.ศ.2556 ชนะเลิศการประกวดดนตรี ธนาคาร
โรงเรียน ธนาคารออมสิน คร้ังท่ี 5 ประจาํปี 2556 
-พ.ศ.2559 รางวัลรองชนะเลิศอันดับสอง การ
ประกวดโครงการดนตรี ธนาคารออมสินประเภท  
Symphonic band 
 

-พ.ศ.2556 รางวลัชนะเลิศการแข่งขนั 5th 
Winter band festival 2013 Hong Kong 
ประเภทนัง่บรรเลงรุ่น Senior ณ เขตบริหาร
พิเศษ 
ฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐ ประชาชนจีน 
พ.ศ.2557 รางวลัชนะเลิศ (คะแนนสูงสุด) ระดบั 
ความสามารถเหรียญทอง ประเภทนัง่บรรเลง 
รุ่น Division 1 จาก 8 ประเทศ จากการประกวด 
วงโยธวาทิต ระดบันานชาติ Singapore 
international band festival 2014 
-พ.ศ.2558 รางวลัคะแนน 80.9007 อยูใ่นลาํดบัท่ี 
50 Division 1 ทั้งหมด 122 ทีม จากการแข่งขนั 
Winterguard international 2015 

 
 จากการนาํเสนอขอ้มูลประวติัความเป็นมาของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี 
และหอวงักรุงเทพฯ จะเห็นไดช้ดัว่าทั้งสองโรงเรียนมีผลงานดา้นการประกวดวงโยธวาทิตท่ีทาํ
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ช่ือเสียงให้กบัประเทศเป็นอยา่งดีถือเป็นโรงเรียนตวัอย่างสามารถเป็นตน้แบบการันตีรางวลัระดบั
นานาชาติได ้
 

งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 ธนาคาร แพทย ์ (2541) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง การศึกษาแผนการฝึกและการคดัเลือกนกัดนตรี
สําหรับวงโยธวาทิตในโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยมีวตัถุประสงค1์.จดัวงโยธวาทิตในสถานศึกษา      
2.เพื่อศึกษาเก่ียวกบัการจดัแผนการฝึกวิธีคดัเลือกนกัดนตรี3.องคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จใน
การจดัการวงโยธวาทิต ผลการวิจัยพบว่า ด้านการฝึกโรงเรียนท่ีศึกษาส่วนใหญ่มีการประชุม
เตรียมการในการกาํหนดระยะเวลาในการฝึกซอ้ม การจดัตารางฝึกมีความชดัเจนในการปฏิบติั ดา้น
การคดัเลือกนักดนตรีมีแนวทางปฏิบติั 2 แนวทาง คือ มีการกาํหนดคุณสมบติัและกระบวนการ
ต่างๆ จะเกิดข้ึนเม่ือนกัเรียนเขา้มาสู่กระบวนการฝึกซอ้มแลว้ โดยครูผูส้อนจะคอยสังเกตพฤติกรรม
และสร้างส่ิงต่างๆ ให้เกิดข้ึนกบันักเรียนภายหลงั ดา้นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการจดัการ   
วงโยธวาทิต คือ บุคลากรภายในโรงเรียน องคก์รต่างๆ ภายนอกโรงเรียน และดา้นงบประมาณ โดย
ผลจากการสรุปปัญหาทั้ง 3 ประการ พบว่า ถา้การบริหารบุคลากรภายในโรงเรียนดี จะสามารถ
ส่งผลใหอ้งคก์รต่างๆ ท่ีอยูภ่ายนอกโรงเรียนเขา้มาใหค้วามร่วมมือในการสนบัสนุนวงโยธวาทิตใน
ดา้นต่างๆ โดยเฉพาะปัจจยัท่ีสาํคญัคืองบประมาณ  
 สุพจน์ เจนณะสมบติั (2542) ไดท้าํการวิจยั การศึกษาการบริหารกิจกรรมนกัเรียนดา้นการ
จดัวงโยธวาทิตของโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีไดรั้บรางวลัชนะเลิศแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ. 
2539-2542 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหารกิจกรรมนักเรียนดา้นการจดัการวงโยธวาทิต 
และปัญหาการบริหารกิจกรรมนกัเรียนดา้นการจดัการวงโยธวาทิตของโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีไดรั้บ
รางวลัชนะเลิศแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2539-2542 ผลการวิจยัพบว่าโรงเรียนท่ีไดรั้บรางวลั
ชนะเลิศแห่งประเทศไทยมีการจดัการวงโยธวาทิตดงัน้ี ดา้นการวางแผน มีการกาํหนดวตัถุประสงค์
ในการจัดกิจกรรม  มีการทาํแผนปฏิบัติการเป็นรายปี มีครูอาจารย์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็น
ผูรั้บผิดชอบในการทาํแผนและจดัทาํโครงการดา้นงบประมาณ ใชเ้งินบาํรุงการศึกษา เงินสมาคม
ผูป้กครองและครู ดา้นการดาํเนินงาน มีการประชาสมัพนัธ์กิจกรรมวงโยธวาทิต มีสถานท่ีฝึกซอ้ม มี
การเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยในการฝึกซอ้ม ดา้นการติดตามประเมินผล มีการติดตามประเมินผล
เม่ือส้ินสุดโครงการ และนาํผลไปเป็นขอ้มูลใชใ้นการเตรียมหรือวางแผนการจดักิจกรรมคร้ังต่อไป 
ปัญหาในการบริหารกิจกรรมนกัเรียน ดา้นการจดัการวงโยธวาทิตไดแ้ก่  แผนงานท่ีเสนอไปนั้นมี
การเปล่ียนแปลง ความคิดเห็นไม่ตรงกัน นักเรียนมกัขาดซ้อมเพ่ือไปเรียนพิเศษ ผูป้กครองไม่
อนุญาตใหน้กัเรียนมาร่วมกิจกรรม มีบางโรงเรียนไม่มีการติดตามประเมินผลการจดักิจกรรม 
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สิทธิ สิทธิการุณย ์(2545) ไดศึ้กษาการบริหารกิจกรรมนกัเรียนดา้นการ จดัการวงโยธวาทิต : 
กรณีศึกษาโรงเรียนวดัสุทธิวรารามและโรงเรียนมงฟอร์ตวิทยาลยั วตัถุประสงค์ในการวิจยั              
1.เพื่อศึกษาการบริหารกิจกรรมนักเรียนดา้นวงโยธวาทิต 2. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารกิจกรรม
นักเรียนวงโยธวาทิต 3. เพื่อเปรียบเทียบด้านการบริหารและปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งการการบริหาร         
วงโยธวาทิต ผูใ้ห้ขอ้มูลการวิจยั จาํนวน 39 คน ไดใ้ห้ความเห็นท่ีคลา้ยมีลกัษณะเหมือนกันกับ      
ดร.สุกรี เจริญสุข (2539, น.82) ว่าการบริหารงานดนตรีจะเกิดประโยชน์และผลไดก้็ข้ึนกบัตวั      
นักดนตรีนักเรียน ความร่วมมือกันกับผูป้กครอง และชุมชน ระเบียบวิธีวิจัยเป็นเชิงคุณภาพ 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสัมภาษณ์ คือ แบบศึกษาเอกสาร และแบบสัมภาษณ์แบบไม่
กาํหนดโครงสร้าง นาํไปวิเคราะห์เปรียบเทียบเพื่อสรุปผลท่ีไดเ้ป็นแบบความเรียง ผลการวิจยัพบว่า           
วงโยธวาทิตทั้ง 2 โรงเรียนซ่ึงมีผลงานและมาตรฐานการจดักิจกรรมวงโยธวาทิตนั้น มีการบริหาร
จดัการอยา่งเป็นระบบกล่าวคือ   มีการจดัโครงสร้างการบริหารจดัการ นโยบาย วตัถุประสงค ์มีการ
วางแผนในการบริหารกิจกรรม วงโยธวาทิต มีการจดัการดา้นการเงินและงบประมาณ มีการจดัการ
ดา้นบุคลากร มีการจดัการอาคารสถานท่ีบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตแบ่งไดเ้ป็นสองส่วน ส่วนแรกเป็น
การบริหารในระดบัโรงเรียนซ่ึงเป็นระดบันโยบายและการอาํนวยการ มีผูอ้าํนวยการเป็นผูบ้ริหารท่ี
เป็นการดาํเนินการในระดับของคณะกรรมการนักเรียน โดยทั้ งสองโรงเรียนมีการแบ่งหน้าท่ี
รับผดิชอบการจดักิจกรรมและการดาํเนินการ 
 สุธนะ ติงศภัทิย  ์(2538) ได้ทาํการวิจัยเร่ือง การศึกษาการบริหารกิจกรรมนักเรียนใน
โรงเรียนมธัยมสาธิต สังกดัทบวงมหาวิทยาลยั ในกรุงเทพมหานคร โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา
การบริหารท่ีเก่ียวกบักิจกรรมของนักเรียนในดา้นต่างๆ ผลวิจยัพบว่าโรงเรียนมธัยมสาธิต สังกดั
ทบวงมหาวิทยาลัย มีการบริหารกิจกรรมนักเรียนในโรงเรียน ด้านการกําหนดวตัถุประสงค ์
นโยบาย แนวทางปฏิบติั โครงสร้างการบริหารกิจกรรมนักเรียน การวางแผน การดาํเนินการงาน 
การติดตามและการประเมนผลทุกโรงเรียน มีผูบ้ริหารเป็นผูก้าํหนดนโยบาย กรรมการนกัเรียนเป็น
ผูด้าํเนินการ การวิจยัพบว่า ปัญหาในดา้นโครงสร้างบริหารกิจกรรมนกัเรียน ดา้นการวางแผน ดา้น
ติดตามประเมินผลมีนอ้ย จะมีปัญหาในดา้นการดาํเนินงาน ท่ีพบมากคือ ปัญหาความเป็นสัดส่วน
ของสถานท่ีทาํงานสาํหรับนกัเรียนในการจดักิจกรรมนกัเรียน และปัญหาอาจารยใ์นโรงเรียนไม่เห็น
ความสาํคญัของกิจกรรมนกัเรียน 

พรสวรรค ์มณีทอง (2559, น.90 อา้งถึงใน สุรศกัด์ิ หาญธีระพิทกัษ,์ 2555, น.2) กล่าวไวว้่า
การส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรดา้นดนตรีมีประโยชน์อยา่งยิง่ นอกจาก เป็นการเพ่ิม
ประสบการณ์ และความรู้ในดา้นวิชาการดนตรี ส่งเสริมการเรียนการสอนดา้นดนตรีเพิ่มข้ึนจากใน
ห้องอีกทั้ งยงัเป็นการส่งเสริมผูท่ี้มีทกัษะหรือความถนัดพิเศษด้านดนตรีให้มีโอกาสได้พฒันา 
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ความสามารถของตนเพ่ิมข้ึนอีก การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนไดแ้สดงออกถึง
ความสามารถ ไดฝึ้กซอ้มและแข่งขนั เป็นประสบการณ์ตรงท่ีทาํใหน้กัเรียนไดพ้ฒันาการเรียนรู้ดา้น
ดนตรีเป็นการฝึกลกัษณะ อนัพึงประสงคอ์นัไดแ้ก่ ความอดทน ความมีระเบียบวินยัในตนเอง ความ
สามคัคีเป็นการสร้างและพฒันา ใหผู้เ้รียนเป็นคนท่ีสมบรูณ์ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
 ปาริชาติ วลยัเสถียร (2546) ท่ีไดแ้บ่งกระบวนการมีส่วนร่วมเป็น 4 ขั้นตอนดงัน้ี 
 1. การมีส่วนร่วมตดัสินใจ ประกอบดว้ย การริเร่ิมตดัสินใจ และตดัสินใจปฏิบติัการ 
 2. การมีส่วนร่วมปฏิบติัการ ประกอบดว้ย การสนบัสนุนทรัพยากร การบริหาร และการ
ประสานความร่วมมือ 
 3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ประกอบดว้ยผลประโยชน์ดา้นวสัดุ ดา้นบุคคล และ
ส่วนสังคม 
 4. การมีส่วนร่วมดา้นประเมินผลและกระบวนการมีส่วนร่วมของวงโยธวาทิตดงักล่าว
ขา้งตน้ยงัสอดคลอ้งกบัแนวทางการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีครูผูส้อนควรทาํหนา้เป็นโคช้
ในการเรียนรู้มากกวา่เป็นผูส้อนโดยมีแนวทาง การเรียนรู้ท่ีเรียกวา่ จกัรยานแห่งการเรียนรู้ ประกอบ
ไปดว้ย 4 ส่วนคือ 
 Define ครูผูส้อนและนกัเรียนร่วมกนัคิด วิเคราะห์ถึงปัญหา และหาวิธีการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 
 Plan ครูผูส้อนและนกัเรียนร่วมวางแผนจดัลาํดบัขั้นการถ่ายทอดความรู้ 
 Do ครูผูส้อนและนกัเรียนมีส่วนร่วมในการการเรียนการสอนร่วมกนั โดยรุ่นพี่เป็นผูแ้นะนาํ 
สาธิต โดยครูผูส้อนใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
 Review ครูผูส้อนและนกัเรียนร่วมกนัทบทวน วิเคราะห์และหาแนวทางร่วมกนั 
 แต่หากพิจารณาในภาพรวมขององคก์รแลว้ กระบวนการเหล่าน้ียงัเป็นกระบวนมีส่วนร่วม
ท่ีเกิดข้ึน เฉพาะภายในวงโยธวาทิตเท่านั้น ผูบ้ริหาร บุคลากรในโรงเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งดา้น
อ่ืนๆ ยงัไม่ไดเ้ขา้มา มีส่วนร่วมในกิจกรรมของวงโยธวาทิต ซ่ึงการจะบริหารจดัการวงโยธวาทิตให้
ประสบความสาํเร็จนั้น ในมุมมอง ของผูว้ิจยัคิดว่าผูบ้ริหารควรเขา้มามีส่วนร่วมเชิงนโยบายเพ่ือ
ไปสู่การปฏิบติั กล่าวคือ 1) โรงเรียนควรจดัให ้ ชัว่โมงว่างก่อนเลิกเรียนเพื่อใหน้กัเรียนไดฝึ้กซอ้ม
วงโยธวาทิต หรือกิจกรรมอ่ืนๆท่ีเสริมสร้างคุณลกัษณะ ของผูเ้รียน 2) ควรมีงบประมาณสนบัสนุน
ในการจดัหาครุภณัฑ ์วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก ในการฝึกซอ้มต่างๆ 3) ผูบ้ริหารควร
ตระหนกัว่า วงโยธวาทิตเป็นวงดนตรีท่ีประกอบดว้ยเคร่ืองดนตรี หลากหลายชนิด และมีวิธีการ
บรรเลงท่ีแตกต่างกนั ดงันั้นจึงจาํเป็นตอ้งอาศยัครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ และ มีความรู้ดา้นเคร่ือง
ดนตรีในวงโยธวาทิตมาเป็นผูส้อน จึงจะส่งผลให้นกัเรียนไดรั้บการวางพื้นฐานท่ีดี ในการปฏิบติั
เคร่ืองดนตรี ในทางตรงกนัขา้มหากครูผูส้อนไม่มีความรู้หรือประสบการณ์ดงักล่าว ยอ่มก่อให้เกิด 
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ความผิดพลาดต่อการเรียนการสอนในวงโยธวาทิตได ้4) ควรปรับทศันคติบุคลากรในโรงเรียนว่า
กิจกรรม วงโยธวาทิต เป็นกิจกรรมท่ีเสริมสร้างคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ช่วยใหเ้ด็กได้
ผอ่นคลายจากการเรียน และประการสาํคญัเป็นการสร้างพื้นท่ีใหเ้ดก็ๆ ไดแ้สดงออกดา้นดนตรีทาํให้
เดก็ไดต้ระหนกัถึงคุณค่า ของตนเองว่ามีความสามารถดา้นดนตรีอนัจะก่อใหเ้กิดความภาคภูมิใจต่อ
ตนเองและครอบครัว 
 อติชาติ เจริญพาโชค (2547) ศึกษาเร่ือง การศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนกัเรียน
ดา้นการจดัการวงโยธวาทิตของผูค้วบคุมวงโยธวาทิต ในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ เขต
กรุงเทพมหานคร วตัถุประสงคคื์อ 1.ศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนกัเรียนดา้นวงโยธวาทิต 
2.เพื่อนาํงานวิจยัท่ีศึกษาไปพฒันาการจดัการวงโยธวาทิตของตนทั้งในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และอุดมศึกษา การวิจยัเป็นแบบระเบียบวีธีวิจยัเชิงบรรยาย (Descrip research) ซ่ึงเป็นแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูใ้ห้สัมภาษณ์ แบบ
เลือกตอบ (Checklist) และ คาํถามปลายเปิด (Open-ended) ใชผู้ใ้ห้ขอ้มูลทั้งหมด จาํนวน 106 คน 
วิเคราะห์ขอ้มูลจากการสอบถาม โดยใชโ้ปรแกรมสถิติสาํเร็จรูป Spss และหาค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) จากงานวิจยัพบวา่มีการจดัทาํภารกิจและหนา้ท่ีของผูค้วบคุมวงโยธวาทิต แต่ไม่มีการกล่าวถึง
สมรรถนะของผูค้วบคุมวงโยธวาทิต ดงันั้นสมรรถนะการบริหารกิจกรรมนกัเรียนดา้นการจดัการ 
วงโยธวาทิต ผูค้วบคุมควรมีหลกัการควบคุมบริหาร 15 สมรรถนะ ซ่ึงเรียงจากลาํดบัความสําคญั
ตามความเหมาะ ได้แก่ การจัดองค์กร การตัดสินใจ แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า ให้คาํปรึกษา             
การประสานงาน การคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค ์การส่ือสาร และการติดตามงาน 
 สรุปงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมีความสอดคลอ้งกบังานของผูว้ิจยัดงัน้ี ธนาคาร แพทย,์ สุพจน์ 
เจนณะสมบติั, สุธนะ ติงศภทิัย,์ พรสวรรค ์มณีทอง และปาริชาติ วลยัเสถียร ผูว้ิยไดศึ้กษาและนาํ
ระเบียบวิธีวิจยันาํมาใช ้ซ่ึงมีความสัมพนัธ์ครอบคลุมทุกประเด็นของงานวิจยัเร่ืองการบริหารกิจกรรม    
วงโยธวาทิต ซ่ึงตรงกบัปัจจยัการบริหารจดัการทรัพยากร 4M  และแนวการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต
เร่ืองการวางแผนนโยบาย บุคลากร นกัเรียน  นกัดนตรี งบประมาณ กระบวนการฝึกซอ้ม เคร่ืองดนตรี การ
คดัเลือกบทเพลง อาคารสถานท่ี   ส่ิงสนบัสนุน และติดตามประเมินผล สิทธิ สิทธิการุณย ์ผูว้ิจยัไดน้าํ
ระเบียบวิธีวิจยัในเร่ืองการเปรียบเทียบจดัทาํเป็นตารางเปรียบเทียบจะแสดงให้เห็นในผลการศึกษา
วิเคราะห์บทท่ี4 และนาํคาํถามแบบสัมภาษณ์มาใชเ้ป็นแบบอย่างในงานของผูว้ิจยั  อติชาติ เจริญพาโชค 
ผูว้ิจยัไดน้าํระเบียบวิธีวิจยัการใชเ้คร่ืองมือสัมภาษณ์มาปรับใชเ้ป็นแบบอยา่งในการทาํเคร่ืองมือวิจยัใน
วิธีการดาํเนินการวิจยับทท่ี 3 ต่อไป 
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 บทที ่3  
วธีิดาํเนินการวจิยั 

 
 การวิจยัเร่ือง การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ                
หอวงันนทบุรี  และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ งานวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) แบบศึกษาเปรียบเทียบ (Comparative study) มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัญหา และ
เปรียบเทียบปัจจยัการบริหารจดัการกิจกรรมวงโยธวาทิต ซ่ึงจะใชห้ลกัการบริหารจดัการทรัพยากร 
4M ไดแ้ก่ การบริหารคน (Man) การบริหารเงิน (Money) การบริหารวสัดุอุปกรณ์ (Material)        
การบริหารงานทัว่ไป (Management) อนัประกอบไปดว้ยปัจจยัดา้น นโยบายการวางแผน บุคลากร 
นกัเรียนนกัดนตรี งบประมาณ กระบวนการฝึกซอ้ม เคร่ืองดนตรี เทคโนโลยอุีปกรณ์ อาคารสถานท่ี
ส่ิงสนบัสนุน และติดตามประเมินผล โดยมีขอบเขตการวิจยัและวิธีดาํเนินการวิจยั ดงัน้ี  
 1. ผูใ้หข้อ้มูล 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  
 3. การเกบ็รวบรวมขอ้มูล  
 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
 เกณฑผ์ูใ้หข้อ้มูล 

 ในการวิจัยในคร้ังน้ีมุ่งคดัเลือกผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีเป็นบุคลากรของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ             
หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ โดยพิจารณาจาก คุณวุฒิ ตาํแหน่ง ประสบการณ์ ท่ีมีหนา้ท่ี
เก่ียวขอ้งกับการบริหารจดัการกิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศหอวงันนทบุรี และ
โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน อาจารยผ์ู ้
ควบคุมวงโยธวาทิต และคณะกรรมการวงโยธวาทิต เพื่อเก็บขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์ต่อไป ดงันั้นจาก
เกณฑท่ี์ผูว้ิจยัไดก้าํหนดข้ึนนั้น พบวา่เหมาะสมกบัเกณฑท่ี์คดัเลือกไวใ้นงานวิจยัน้ี 
 ผู ้ให้ข้อมูลในการวิจัยประกอบด้วย ผู ้บริหารโรงเรียน อาจารย์ผู ้ควบคุมวงโยธวาทิต 
คณะกรรมการวงโยธวาทิต ของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 
จากการเก็บขอ้มูลเบ้ืองตน้มีประชากรผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยัน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
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อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต คณะกรรมการวงโยธวาทิต รวมทั้งส้ินจาํนวน 16 คน แสดงให้เห็น          
ดงัตารางท่ี 3 ดงัน้ี 
ตารางที ่3 ผู้ให้ข้อมูลในการวจัิย 
 

 

 โดยท่ีผู ้วิจัยได้ทําการตั้ ง เกณฑ์และคัดเ ลือกผู ้ให้ข้อมูลในการวิจัยของโรงเ รียน                 

นวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี และหอวงักรุงเทพฯ ในการสัมภาษณ์ความคิดเห็นจากการตอบแบบ

สัมภาษณ์ในประเด็นเร่ือง การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียน         

นวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ มาทาํการเก็บขอ้มูลโดยใชเ้คร่ืองมือ

แบบสัมภาษณ์ เพื่อทาํการวิเคราะห์ ขั้นตอนการวิจยั เพื่อเป็นแนวทางใหก้ารดาํเนินงานวิจยัเป็นไป

อย่างมีระบบและบรรลุวตัถุประสงคข์องการวิจยัอย่างครบถว้น แลว้เสร็จทนัตามกาํหนด และมี

ประสิทธิภาพผูว้ิจยัจึงกาํหนดขั้นตอนการนาํเสนอขอ้มูลต่อไป 

 

การนําเสนอข้อมูล 
 ผูว้ิจยัดาํเนินการนาํเสนอขอ้มูลไดจ้ากการสัมภาษณ์ โดยใชว้ิธีวิเคราะห์เน้ือขอ้มูลต่างๆ    
จากงานเอกสารและการสัมภาษณ์เป็นหลกั สามารถแบ่งองค์ประกอบ ขั้นตอน วิธีดาํเนินการ           
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในรูปแบบความเรียง แยกเป็นสดัส่วน และนาํเสนอขั้นตอนการวิจยัไดด้งัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง กาํหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั และวิธีดาํเนินการ 
 1. ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาเปรียบเทียบการบริหาร

กิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 

 2. กาํหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั ผลท่ีไดคื้อกรอบแนวคิดในการทาํวิจยั 

บุคลากร โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ

หอวงันนทบุรี 
โรงเรียนหอวงักรุงเทพ 

1. ผูบ้ริหาร 1 คน 1 คน 

2. อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต 1 คน 1 คน 

3. คณะกรรมการวงโยธวาทิต 5 คน 5 คน 

รวมทั้งหมด 14 คน 
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ขั้นตอนที่ 2 กําหนดโครงสร้างในการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจดัการวงโยธวาทิต

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ วิธีดาํเนินการดงัน้ี 

 1. กาํหนดประชากรและผูใ้หข้อ้มูลในการวิจยั 

 2. สร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

 3. ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามและตรวจเคร่ืองมือในการวิจัย ได้แก่ แบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) ปรับปรุงแกไ้ขแบบสัมภาษณ์มีแบบโครงสร้าง
ตามผูเ้ช่ียวชาญแนะนาํ 
 4. ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลทั้งในแบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร อาจารยผ์ู ้
ควบคุมวงโยธวาทิต และคณะกรรมวงโยธวาทิต 

  5. วิเคราะห์ขอ้มูลตามองคป์ระกอบท่ีไดก้าํหนดไวแ้สดงผลเป็นตารางเปรียบเทียบโรงเรียน
นวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ เป็น 4 ด้าน ตรงกบั การบริหาร
จดัการทรัพยากร 4M ในดา้น 1. การบริหารคน (Man) 2. การบริหาร (Money) 3. การบริหารวสัดุ
อุปกรณ์ (Material) 4. การบริหาร (Management)  
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบการสัมภาษณ์เพื่อสอบถามเก่ียวกบั สภาพการบริหาร

กิจกรรมนกัเรียนดา้นการจดัการวงโยธวาทิตทั้งสองโรงเรียน โดยมีขั้นตอนและรายละเอียด ดงัน้ี 

1. การสัมภาษณ์ (Interview) คือ การเก็บขอ้มูลสอบถามผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการให้

ขอ้มูลดา้นการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี และโรงเรียน

หอวงักรุงเทพฯ เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการทาํวิจยั การสัมภาษณ์ คือ แบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง 

(Structured interview) เป็นการเตรียมเอกสารคาํถาม ท่ีผูว้ิจยัไดเ้ตรียมไว ้เพื่อใชใ้นการสัมภาษณ์

กลุ่มผูท่ี้ใหข้อ้มูลตามโครงสร้างคาํถามท่ีกาํหนด 

 2. แบบสัมภาษณ์ จาํนวน 3 ชุด แบ่งตามประเภทกลุ่มตวัอยา่งท่ีไดก้ล่าวขา้งตน้โดยใช้
เคร่ืองมือกบักลุ่มผูใ้หข้อ้มูลจาํนวน 14 คน ต่อไปน้ี  

ฉบบัท่ี 1 ใชส้มัภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน จาํนวน 2 คน  
ฉบบัท่ี 2 ใชส้มัภาษณ์อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต จาํนวน 2 คน 
ฉบบัท่ี 3 ใชส้มัภาษณ์คณะกรรมการวงโยธวาทิต จาํนวน 10 คน 
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 ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ มีดังนี ้ 
1. ศึกษารูปแบบวธีิการสร้างแบบสมัภาษณ์ และศึกษาแบบสมัภาษณ์ของนกัวิชาการท่านอ่ืนๆ 

ท่ีวิจยัในลกัษณะท่ีคลา้ยกนั ซ่ึงมีผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบและพิจารณาประเมินโดยใชแ้บบสัมภาษณ์
อย่างไม่มีโครงสร้าง เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูใ้ห้สัมภาษณ์ ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพและ
ปัญหาการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตในเร่ือง นโยบายและการวางแผน งบประมาณ บุคลากร การ
คดัเลือกนกัเรียน เคร่ืองดนตรี การคดัเลือกบทเพลง เทคโนโลยีอุปกรณ์ และอาคารสถานท่ี            
ส่ิงสนบัสนุน การติดตามประเมินผล 

2. สร้างแบบสัมภาษณ์ฉบบัร่างให้ครอบคลุมเน้ือหาแนวคิดทฤษฎีการบริหารจดัการ         
วงโยธวาทิต ซ่ึงประกอบไปดว้ย นโยบายและการวางแผน งบประมาณ บุคลากร การคดัเลือก
นกัเรียน เคร่ืองดนตรี การคดัเลือกบทเพลง เทคโนโลยีอุปกรณ์ และอาคารสถานท่ี ส่ิงสนบัสนุน 
การติดตามประเมินผล แลว้นาํเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจสอบและให้ขอ้เสนอแนะ
ในการแกไ้ขเก่ียวกบัคาํถามใหช้ดัเจนและครอบคลุมเน้ือหาเพื่อใหไ้ดค้าํตอบตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้ง
ไว ้จึงนาํมาปรับปรุงแกไ้ขตามเสนอแนะ  

3. นาํแบบสัมภาษณ์ชุดเดียวกบัผูเ้ช่ียวชาญไปให้ตรวจสอบและให้ขอ้เสนอแนะในการ
แกไ้ขซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญจะไดช้ี้แนะเก่ียวกบัประเด็นคาํถามให้ชดัเจนและครอบคลุมเน้ือหาเพื่อให้ได้
คาํตอบท่ีตรงตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ และจึงนาํมาปรับปรุงแกไ้ขตามผูเ้ช่ียวชาญท่ีเสนอแนะไว ้
โดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีจะใหพ้ิจารณาเคร่ืองมือมี 3 ท่านดงัน้ี  

 3.1 รศ.ดร.โกวิทย ์ขนัธศิริ อาจารยป์ระจาํกลุ่มสาขาวิชาดนตรีตะวนัตกวิทยาลยั
การดนตรีมหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเดจ็เจา้พระยา 

 3.2 ผศ.ดร.เอกชยั พหิุรัญ ผูช่้วยคณบดีฝ่ายประกนัคุณภาพ ภาควิชาดนตรีตะวนัตก
วิทยาลยัการดนตรีมหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเดจ็เจา้พระยา 

 3.3 อาจารยณ์ัฐศรัณย ์ทฤษฎิคุณ อาจารยป์ระจาํกลุ่มสาขาวิชาดนตรีตะวนัตก
วิทยาลยัการดนตรีมหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเดจ็เจา้พระยา 

4. นาํแบบสมัภาษณ์ท่ีแกไ้ขแลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจสอบแกไ้ขอีกคร้ังหน่ึง  
5. จดัพิมพแ์บบสมัภาษณ์จริงจงัแลว้นาํไปใชเ้กบ็รวมรวมขอ้มูลต่อไป โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี  

 5.1 ทาํหนังสือออกจากมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ทาํหนังสือถึง
ผูบ้ริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ เพื่อขออนุญาตเก็บขอ้มูล 
  5.2 นัดหมายวนัเวลาและติดต่อกลุ่มประชากรผูใ้ห้ขอ้มูลการทาํวิจยั 

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ จาํนวน 14 คน 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ จาํนวน 2 คน 
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อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ     
จาํนวน 2 คน คณะกรรมการวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี และโรงเรียน             
หอวงักรุงเทพฯ จาํนวน 10 คน  

6. การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง บนัทึกเสียง ถ่ายวีดีโอ ถ่ายภาพ การจดบนัทึก ในการ
บริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  หอวังนนทบุรี  และโรงเรียน                  
หอวงักรุงเทพฯ โดยใชร้ะยะเวลาการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประมาณโรงเรียนละ 4 สัปดาห์ คาดว่าจะได้
ขอ้มูลครบถว้นตามกาํหนดการ 
  

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจยัคร้ังน้ี เป็นการทาํแบบสัมภาษณ์ท่ีผูว้ิจยัไดส้ร้างเคร่ืองมือ
วิจยัและเก็บขอ้มูลเบ้ืองตน้ด้วยตวัเอง ได้แก่ สัมภาษณ์ เอกสารขอ้มูลสัมภาษณ์ เอกสารตาราง
ฝึกซอ้ม เพื่อรวบรวมขอ้มูลนาํมาวิเคราะห์เปรียบเทียบ โดยมีขั้นตอนการดาํเนินงานดงัน้ี 

1. การสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต และคณะกรรมการวงโยธวาทิต 
ประวติัรางวลัการประกวดวงโยธวาทิตรายการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ          
หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 

2. เขา้ไปเกบ็ขอ้มูลดว้ยการสมัภาษณ์  
3. ประมวลผลดว้ยการวิเคราะห์เป็นตารางการเปรียบเทียบ 
4. วิเคราะห์ขอ้มูล  
5. อภิปรายผลและวเิคราะห์ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากงานวจิยั 
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ตารางที ่4 ตัวอย่างเคร่ืองมือกาํหนดประเดน็ในการสร้างเคร่ืองมือเพือ่การวจัิยใช้ในการสัมภาษณ์ 

 

ประเดน็
กรอบการวิจยั 

ขอ้มูล ผูใ้หข้อ้มูล ขอ้คาํถาม เคร่ืองมือท่ีใช ้

1.นโยบาย
วางแผน

วตัถุประสงค ์

 

นโยบายวางแผนและ
วตัถุประสงคใ์นการ
บริหารกิจกรรม         

วงโยธวาทิต ตรงกบั 
4M คือดา้นการบริหาร

คน (Man) 

 

เอกสารโครงสร้าง

ธรรมนูญโรงเรียน

ผูบ้ริหาร อาจารย์

ผูค้วบคุม 

วงโยธวาทิต 

คณะกรรมการ     

วงโยธวาทิต 

 

เอกสาร 
1. ท่านมีการ
บริหารวง         
โยวาทิตของ
โรงเรียนให้
เป็นไปตาม
วตัถุประสงค์
อยา่งไร 

2. ท่านได้
วางเป้าหมายใน
การบริหาร         
วงโยธวาทิต
อยา่งไร 

แบบสมัภาษณ์ 

 

 

 

 

แบบสมัภาษณ์ 
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ตารางที ่4 (ต่อ) 
 

ประเดน็
กรอบการวิจยั 

ขอ้มูล ผูใ้หข้อ้มูล ขอ้คาํถาม เคร่ืองมือท่ีใช ้

2.งบประมาณ 

 

การจดัหา
งบประมาณ ตรงกบั 

4M คือ ดา้นการ
บริหารเงิน (Money) 

 

ผูบ้ริหาร อาจารยผ์ู ้
ควบคุมวงโยธวาทิต 
คณะกรรมการ      
วงโยธวาทิต 

1.ท่านได้
งบประมาณใน
การจดักิจกรรม
วงโยธวาทิตจาก

แหล่งใด 

2.การจดัสรร
งบประมาณใคร
เป็นผูพ้ิจารณา 

3.ท่านพบปัญหา
ในเร่ือง

งบประมาณ
หรือไม่อยา่งไร 

แบบสมัภาษณ์ 

 

 

 

แบบสมัภาษณ์ 

 

แบบสมัภาษณ์ 
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ตารางที ่4 (ต่อ) 
 
ประเดน็
กรอบการ

วิจยั 

ขอ้มูล ผูใ้หข้อ้มูล ขอ้คาํถาม เคร่ืองมือท่ีใช ้

3.วสัดุ
อุปกรณ์     

 

การจดัหาวสัดุ
อุปกรณ์ตรงกบั 4M 
คือ ดา้นการบริหาร
วสัดุอุปกรณ์
(Material) 

 

ผูบ้ริหาร อาจารยผ์ู ้
ควบคุมวงโยธวาทิต 
คณะกรรมการ 

วงโยธวาทิต 

1. จาํนวนของ

เคร่ืองดนตรีมี

เพียงพอต่อการ

ใชง้าน ในการ

ฝึกซอ้มและการ

ประกวดวงโยธ

วาทิตหรือไม่ มี

จาํนวนเท่าไร 

2. จาํนวนของ
เคร่ืองดนตรีมี
เพียงพอต่อการ
ใชง้านหรือไม่ 

3. ท่านไดค้วาม

ร่วมมือจาก

ภายนอกในดา้น

วสัดุอุปกรณ์

เคร่ืองดนตรีมี

หรือไม่ หลกัการ

ของท่านทาํ

อยา่งไร 

แบบสมัภาษณ์ 

 

 

 

แบบสมัภาษณ์ 

 

แบบสมัภาษณ์ 
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ตารางที ่4 (ต่อ) 
 
ประเดน็
กรอบการ

วิจยั 

ขอ้มูล ผูใ้หข้อ้มูล ขอ้คาํถาม เคร่ืองมือท่ีใช ้

4.การ
บริหารงาน 

การบริหารงาน 
ตรงกบั 4M คือ ดา้น
การบริหารงาน 
(Management) 

 

ผูบ้ริหาร อาจารยผ์ู ้
ควบคุมวงโยธวาทิต 
คณะกรรมการ 

วงโยธวาทิต 

1. ท่านมีการ
วางแผน

วางเป้าหมายใน
การพฒันา
กิจกรรม          

วงโยธวาทิต
หรือไม่อยา่งไร 
2. ท่านเคยเชิญ
วิทยากรทาง
ดนตรีมาให้
ความรู้ในเร่ือง

ดนตรีแก่นกัเรียน
วงโยธวาทิต
หรือไม่ เม่ือไร 

อยา่งไร 
3. ท่านมีการ

จดัทาํรายงานการ
ติดตามและ
ประเมินผลใน
รูปแบบใดบา้ง 

แบบสมัภาษณ์ 

 

 

 

แบบสมัภาษณ์ 

 

แบบสมัภาษณ์ 

 
จากตารางท่ี 4 เป็นตารางแบบตวัอยา่งกาํหนดประเด็นในการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั       

โดยในการสร้างเคร่ืองมือวิจยันั้น จะกาํหนดประเด็นออกมาจากกรอบวิจยัก่อน เช่น นโยบายวางแผน 
วตัถุประสงค ์และโครงสร้าง แบ่งออกเป็นการบริหารจดัการงานจดับุคลากร การบริหารคน (Man)  
งานงบประมาณการบริหารเงิน (Money) การบริหารวสัดุอุปกรณ์ (Material) การบริหารงาน 
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(Management) ท่ีมาของแหล่งขอ้มูลน้ี จะไดข้อ้มูลท่ีมาจากผูใ้ห้ขอ้มูลการวิจยัซ่ึงไดแ้บ่งกลุ่ม
ดงักล่าวไวข้า้งตน้แลว้ และสร้างเป็นขอ้คาํถามแบบสัมภาษณ์ ให้สอดคลอ้งการบริหารจดัการ
ทรัพยากร 4M กบัขอ้มูลท่ีตอ้งการ และสอดคลอ้งกบัประเภทของผูใ้หข้อ้มูลเคร่ืองมือท่ีใช ้โดยใน
งานวิจยัน้ีจะใชแ้นวทางน้ีในการสร้างเคร่ืองมือวิจยั เคร่ืองมือวิจยัท่ีคาดว่าจะใชจ้ะมีลกัษณะดงั
ตารางขา้งบน 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัดาํเนินการเก็บขอ้มูลแลว้นาํมาประมวลผล 
โดยมีรายละเอียดพอสงัเขปดงัน้ี 
 ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งตามท่ีกาํหนดในเคร่ืองมือ และ
จากการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง กับผูบ้ริหารโรงเรียน อาจารย์ผูค้วบคุม            
วงโยธวาทิต และคณะกรรมการวงโยธวาทิต ผูว้ิจยัเขา้ไปศึกษาเก็บขอ้มูลเบ้ืองตน้ตามกรอบแนวคิด
เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง โดยขอ้มูลส่วนใหญ่ไดจ้ากการสัมภาษณ์ การสนทนา และแบบสอบถาม
แบบมีโครงสร้าง รวมไปถึงการสังเกตการณ์บางส่วนประกอบ เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึนตามท่ีไดว้างแผนไว ้จะประกอบไปดว้ย การบนัทึกเสียง ถ่ายวีดีโอ ถ่ายภาพ การจดบนัทึก 
ระหว่างการสัมภาษณ์เก็บขอ้มูลการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ     
หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ โดยใช้ระยะเวลาการเก็บรวบรวมขอ้มูลประมาณ
โรงเรียนละ 4 สปัดาห์ คาดวา่จะไดข้อ้มูลครบถว้นตามกาํหนดเวลาท่ีวางแผนไว ้
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใชว้ิธีวิเคราะห์เน้ือหาจากขอ้มูลท่ีไดร้วบรวมมาไดท้ั้งหมดโดยแยกให้
เห็นถึงส่วนประกอบ และความสัมพนัธ์ระหว่างส่วนประกอบเหล่านั้น เป็นรูปแบบตารางการ
เปรียบเทียบในดา้นต่างๆ โดยมีวิธีขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
 1. การสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร อาจารยค์วบคุมวงโยธวาทิตและคณะกรรมการวงโยธวาทิต
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี และหลกัฐานการไดร้างวลั วิเคราะห์เน้ือหา (Content 
analysis) ตามกรอบของแนวคิดในการวิจยัและนาํเสนอการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นความเรียง 
 2. การสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร อาจารยค์วบคุมวงโยธวาทิตและคณะกรรมการวงโยธวาทิต
โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ และหลกัฐานการไดร้างวลั นาํมาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยวิธีการวิเคราะห์
เน้ือหา (Content analysis) ตามกรอบแนวคิดของการวิจยั และนาํเสนอการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นความเรียง 
 3. วิเคราะห์ขอ้มูลโดยวิธีการวิเคราะห์เน้ือหา เปรียบเทียบตามกรอบแนวคิดในการวิจยั 
และนาํเสนอเป็นตารางแสดงเน้ือหาเปรียบเทียบ 
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 ผูว้ิจยันาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ จากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นผูบ้ริหาร ผูค้วบคุม                
วงโยธวาทิต คณะกรรมการนกัเรียน นกัเรียนวงโยธวาทิต มารวบรวมเพ่ือใหไ้ดผ้ลสรุปของงานวิจยั
ตามวตัถุประสงคท่ี์ไดว้างไว ้และนาํเสนอผลงานเพ่ือจดัทาํเป็นแบบรูปเล่มต่อไป 
  

 
 

 



 

 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ จากการศึกษา เอกสารและ
การวิเคราะห์ขอ้มูล จากการสมัภาษณ์ ตามกรอบการวิจยัเก่ียวกบัสภาพและปัญหาการบริหารจดัการ
วงโยธวาทิต ไดผ้ลการศึกษาวิเคราะห์ในเร่ืองการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต ซ่ึงตรงกบั 4M คือ 
การจดัการดา้นบุคลากร (Man) ดา้นเงินงบประมาณ (Money) วสัดุ อุปกรณ์ (Materials) การจดัการ
ทัว่ไป (Management) อาคารสถานท่ี การเดินทาง กระบวนการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต ผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลของผูว้ิจยัจะนาํเสนอ ขอ้มูลแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนตามลาํดบัดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 การบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี 
 ตอนท่ี 2 การบริหารกิจกรรมโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 
 ตอนท่ี 3 การเปรียบเทียบขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพการบริหารกิจกรรมนกัเรียนดา้นการจดัการ
วงโยธวาทิตของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  หอวงันนทบุรีและโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 

 

การบริหารกจิกรรมวงโยธวาทติโรงเรียนนวมินทราชินูทศิ หอวงันนทบุรี 
 ผลการศึกษาเก่ียวกบัสภาพในการบริหารกิจกรรมนกัเรียนดา้นการจดัการวงโยธวาทิต
ของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี จากการสัมภาษณ์และการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การจดักิจกรรมวงโยธวาทิตซ่ึงไดแ้ก่ แผนปฏิบติัสรุปรายงานการรับ-จ่าย เอกสารการบริหารงาน
ฝ่ายธุรการโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ คู่มือนักเรียนและผูป้กครองปีการศึกษา  2560 เอกสาร
โครงการและเอกสารการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศหอวงันนทบุรี 
รายละเอียดดงัน้ี 
 

1. การบริหารบุคคล (Man) ของโรงเรียนนวมินทราชินูทศิ หอวงันนทบุรี 
 โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี มีอาคารเรียน 10 หลงั หอ้งเรียน 91 หอ้ง มีครู
ทั้งหมด 173 คน เป็นชาย 53 คน หญิง 120 คน จาํนวนนกัเรียนทั้งส้ิน 2,908  คน โครงสร้างระบบ
บริหารงานของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี มีลกัษณะแสดงในภาพท่ี 17 ดงัต่อไปน้ี 
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ภาพที ่17 การบริหารวงโยธวาทติงานโรงเรียนนวมินทราชินูทศิ หอวงันนทบุรี, 2560, น.6. 

เทศบาลนครปากเกร็ด 

มูลนิธิเพื่อพฒันานกัเรียนหอวงั 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน 

สมาคมผูป้กครองและครูโรงเรียนหอวงั 

มูลนิธิหอวงั 

ชมรมครูอาวโุสโรงเรียน 

มูลนิธิทุนการศึกษาหอวงั 

เครือข่ายผูป้กครองโรงเรียนหอวงั 

สมาคมนกัเรียนเก่ามธัยมหอวงัแห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

กลุ่มบริหารวิชาการ  กลุ่มบริหารงบประมาณ  กลุ่มบริหารทัว่ไป  กลุ่มบริหารงานบุคคล 

-งานสาํนกังานกลุ่มบริหารวิชาการ 

-งานบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

-งานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

-งานวดัผล ประเมินผลและเทียบโอน

ผลการเรียนรู้ 

-งานนิเทศการศึกษา 

-งานแนะแนวการศึกษา 

-งานประสาน ส่งเสริมและสนบัสนุน

งานวิชาการแก่ครอบครัว ชุมชน 

องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดั

การศึกษาในระบบ นอกระบบและตาม

อธัยาศยั 

-งานรับนกัเรียน 

-งานทะเบียนนกัเรียนและจดัทาํสาํมะ

โนนกัเรียน 

-งานพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูล

สารสนเทศ 

-งานหอ้งสมุด 

-งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

-ศุนยพ์ฒันาการเรียนการสอนวิชา

วิทยาศาตร์ทัว่ไป 

-งานอ่ืน  ๆตามท่ีผูอ้าํนวยการโรงเรียน

มอบหมาย 

-งานสาํนกังานกลุ่มบริหาร

งบประมาณ 

-งานสาํนกังานผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

-งานวิเคราะห์และจดัทาํแผนของ

โรงเรียน 

-งานจดัตั้ง เสนอขอและจดัสรร

งบประมาณ 

-งานตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 

และรายงาน การใชเ้งินละดาํเนินงาน 

-งานระดมทรัพยากร และการลงทุน

เพ่ือการศึกษา 

-งานบริหารการเงิน  

-งานบริหารการบญัชี 

-งานบริหารพสัดุและสินทรัพย ์

-งานจดัทาํขอ้ตกลงการปฎิบติัราชการ 

-งานตรวจสอบภายใน 

-งานจดัระบบควบคุมภายใน

หน่วยงาน 

-งานพฒันาระบบควบคุมภายใน

หน่วยงาน 

-งานพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ

การศึกษา 

-งานสาํนกังานสหวิทยาเขตรัชโยธิน 

-งานสาํนกังานกลุ่มบริหารบุคคล 

-งานวางแผนอตัรากาํลงัและการ

กาํหนดตาํแหน่ง 

-งานสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ลงเวลา ลา

และการออกจากราชการ 

-งานทะเบียนประวติัและบาํเหน็จ

ความชอบ 

-งานวินยั และการรักษาวินยั 

-งานงานพฒันาบุคลากรและ

เสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบติั

ราชการ 

-งานส่งเสริมกิจการนกัเรียน 

-งานส่งเสริมประชาธิปไตย 

-งานระดบัชั้น คณะสีและครูท่ีปรึกษา 

-งานป้องกนัและแกปั้ญหาส่ิงเสพติด

เอดส์และอบายมุข 

-งานวินยัและความประพฤติของ

นกัเรียน 

-งานประสานและพฒันาเครือข่าย

การศึกษา 

-งานอ่ืน  ๆตามท่ีผูอ้าํนวยการโรงเรียน

มอบหมาย 

 

-งานสาํนกังานกลุ่มบริหาร

ทัว่ไป 

-งานธุรการและ e-filing 

-งานอาคารสถานท่ีและ

ส่ิงแวดลอ้ม 

-งานสมัพนัธ์ชุมชน 

-งานโภชนาการ 

-งานอนามยัโรงเรียน 

-งานสวสัดิการ 

-งานโสตทศันศึกษา 

-งานโยธวาทิต 

-งานอ่ืน  ๆตามท่ีผูอ้าํนวยการ

โรงเรียนมอบหมาย 
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 จากภาพท่ี 17 ในการบริหารงานกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนไดบ้ริหารตามแนว 4M 
ดา้นและนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงโยธวาทิต (แผนภูมิการบริหารงานโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ                    
หอวงันนทบุรีกลุ่มบริหารทัว่ไป, 2560, น.6) ดงัน้ี 
 ผูอ้าํนวยการไดแ้บ่งหนา้ท่ีรับผดิชอบในการบริหารงานโรงเรียนเป็นกลุ่ม 4  ใหญ่มีดงัน้ี 
 1. กลุ่มบริหารวิชาการ ทาํหนา้รับนกัเรียนเขา้ใหม่ งานทะเบียนต่างๆ เป็นท่ีปรึกษาปัญหา
ทั้งภายในและภายนอก นอกชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน  ๆจดัการศึกษาในระบบ เป็นตน้ 
 2. กลุ่มบริหารงบประมาณ จัดทาํงบประมาณประจาํปี การดาํเนินการตามขอ้บัญญัติ
งบประมาณ (เฉพาะภายในกอง) การแกไ้ขเปล่ียนแปลงงบประมาณ การใชเ้งินสาํรองจ่าย งานพสัดุ 
งานเบิกจ่าย งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 3. กลุ่มบริหารงานบุคคล จดัทาํแผนกลยุทยข์องโรงเรียน แผนปฏิบติัประจาํปี แผนงาน
บุคคล และปฏิทินปฏิบติังาน ช่วยดูแลกาํกบั ควบคุมการปฏิบติังานของขา้ราชการครู พนักงาน
บริการ ลูกจา้งประจาํและลูกจา้งชัว่คราว ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 4. กลุ่มบริหารงานทัว่ไป ส่งเสริมและพฒันาระบบการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมกิจกรรม ศิลปะ ดนตรี กีฬา พฒันาอาคารสถานท่ี ประสานงานร่วมมือระหว่างโรงเรียน 
ผูป้กครอง และชุมชน ในการพฒันาโรงเรียน 

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี ไดส่้งเสริมกิจกรรมวงโยธวาทิตมาอยา่งต่อเน่ือง
ตลอดมาวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี ก่อตั้งข้ึนเม่ือ วนัจนัทร์ท่ี 4 มีนาคม 
2535 โดยกรมสามญัศึกษาไดก้าํหนดโครงการจดัตั้งโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจา้
สิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลท่ี 9 เน่ืองในวโรกาสเจริญพระชนมพรรษาครบ 5 รอบเพื่อถวาย
เป็นพระราชสกัการะและเป็นอนุสรณ์สถาน ใหอ้นุชนรุ่นหลงัได ้รําลึกคุณความดี พระองคท่์านสืบไป    

วงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี มีการพฒันาและสนบัสนุนมาตลอด 
ปัจจุบนัสถานท่ีสาํหรับการดาํเนินกิจกรรมวงโยธวาทิตคือ อาคาร 3 ชั้น 3-4โดยเป็นอาคารปรับ
อากาศทั้งหลงั ซ่ึงชั้นท่ี 3 เป็นห้องทาํงานของศิษยเ์ก่าและนิสิตผูช่้วยผูฝึ้กสอน เป็นห้องเก็บส่ือการ
เรียนการสอน เช่น หนงัสือแบบฝึกหดั ส่ือ ซีดี - ดีวีดี CD – DVD  และมีหอ้งแยกออกมาสามารถ
เป็นห้องซ้อมกลุ่ม ชั้นท่ี 4 เป็นห้องซ้อมรวมแต่ไม่มีห้องซ้อมย่อย มีห้องเก็บเคร่ืองดนตรีวสัดุ
อุปกรณ์ ห้องเก็บเคร่ืองแต่งกาย  มีโต๊ะทาํงานของอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตทั้งสองท่าน และ
หอ้งนํ้าจะอยูภ่ายนอกตวัอาคาร 
 ปัจจุบนัวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี ประกอบดว้ยสมาชิก ซ่ึงเป็น
นกัเรียนท่ีร่วมกิจกรรมวงโยธวาธทิต จากชั้น ม.1-ม.6 เป็นจาํนวน 70 คน โดยมีอาจารยผ์ูค้วบคุม    
วงโยธวาทิต คณะกรรมการวงโยธวาทิตเป็นผูบ้ริหารวง และไดม้อบหมายให้ศิษยเ์ก่าวงโยธวาทิต
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เขา้มาสอนทางทฤษฎีดนตรีและปฏิบติัฝึกซ้อมนักเรียนวงโยธวาทิตในช่วงหลงัเวลาเลิกเรียน 
นกัเรียนวงโยธวาทิตปกครองแบบรุ่นพี่ดูแลรุ่นนอ้ง คือรุ่นพี่คอยสอนถ่ายทอดความรู้ใหก้บัรุ่นนอ้ง
และปฏิบติัตามกฎระเบียบของวงโยธวาทิต 
 ปัจจุบนัผูอ้าํนวยการของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี เป็นผูอ้าํนวยการชาย    
อาย ุ55 ปี วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโททางดา้นบริหารการศึกษา มีประสบการณ์การทาํงาน 2 ปี 
เขา้รับตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี อาจารยผ์ูค้วบคุม            
วงโยธวาทิต เป็นเพศชาย จาํนวน 2 คน ท่านท่ี 1 อาย ุ41 ปี วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโททางดา้น
บริหารการศึกษา ตาํแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มีประสบการณ์ทาํงาน 10 ปี           
อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต ท่านท่ี 2 อายุ 41 ปี วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี ครุศาสตร์ดนตรี
สากล ตาํแหน่ง ครู ชาํนาญการ ประสบการณ์ทาํงาน 2 ปี คณะกรรมวงโยธวาทิต มีทั้งหมด 5 คน 
เป็นชาย 2 คน อาย ุ52 ปี หญิง 3 คน อายุ 49,51 และ52 ปี คณะกรรมการวงโยธวาทิต ส่วนใหญ่       
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีทางด้านครุศาสตร์ศึกษา มีศิษย์เก่าเป็นอาจารย์ผูช่้วยผูค้วบคุม             
วงโยธวาทิต มีประสบการณ์การทาํงาน 10 ปี วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรีดา้นดนตรีตะวนัตกจาก
มหาวิทยาลยัต่างๆ ซ่ึงทาํหนา้ท่ีปรึกษาวงและประสานงานระหว่างหัวหนา้วงโยธวาทิต และนิสิต       
ผูฝึ้กสอนวงโยธวาทิต เป็น เพศชาย 3 คน ศิษยเ์ก่าของวงโยธวาทิต เคยผา่นระบบการทาํงานของ     
วงโยธวาทิต ทาํใหเ้ขา้ใจการทาํงานและระเบียบประเพณีวงโยธวาทิตของโรงเรียนเป็นอยา่งดี 
 จากการสัมภาษณ์อาจารย์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตร่วมกับเอกสารการบริหารกิจกรรม            
วงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี พนัธ์ุเทพ คลอ้ยนาม กล่าววา่  

 “…นกัเรียนวงโยธวาทิตมีส่วนช่วยกนัทาํหน้าท่ีดูแลดา้นต่างๆในวงโยธวาทิต
โดยแบ่งหนา้ท่ีการทาํงานมีดงัน้ีแต่งตั้งหัวหนา้วง 1 คน รองหวัหนา้วง 1 คน 
และฝ่ายต่าง ๆ คือ หวัหนา้ในแต่ละกลุ่มดูแลจดัเก็บโนต้เอกสารต่างๆจดัเป็น
หมวดหมูรวมไปถึงอุปกรณ์เคร่ืองดนตรีและอ่ืนๆท่ีใชใ้นการแสดง เช่น แสตน
โนต้ เส้ือผา้ ร้องเทา้ หมวก และให้นกัเรียนชั้นม.4-5 เป็นฝ่ายการปกครอง ฝ่าย
บริการ ดูแลเร่ืองเก็บเงินส่วนท่ีเหลือจากการออกงานโดยนาํเขา้บญัชีเงินฝาก
เป็นเงินกองกลางเพื่อใชป้ระโยชน์...” (พนัธ์ุเทพ คลอ้ยนาม, สมัภาษณ์, 2561) 

 ในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตสมาชิกนักเรียนวงโยธวาทิตได้มีการแบ่งหน้าท่ี
ออกเป็นฝ่ายต่างๆ เพื่อใหด้าํเนินงานอยา่งเป็นระบบ คือ ในแต่กลุ่มเคร่ืองดนตรีจะมีหวัหนา้กลุ่มทาํ
หนา้ท่ีดูแลสมาชิกในกลุ่มและดูแลการฝึกซอ้ม เพื่อเพิ่มศกัยภาพในทางปฏิบติั จาํนวน 10 กลุ่ม 
เคร่ืองดนตรีเคร่ืองเป่าลมไมเ้ป็นนกัเรียนม.5 จาํนวน 3 คน ทาํหนา้ท่ีเป็นหวัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรี 
ไดแ้ก่ ฟลุต (Flute), คลาริเน็ต  (Clarinet), แซกโซโฟน (Saxaphone) หัวหนา้กลุ่มเคร่ืองลม
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ทองเหลือง จาํนวน 5 คน ไดแ้ก่ ฮอร์น (Horn), ทรอมโบน (Trombone), ทรัมเป็ต (Trumpet),       
ยโูฟเนียม (Euphonium), ทูบา (Tuba) และหัวหนา้เคร่ืองกระทบ จาํนวน 1 คน คือ เคร่ืองกระทบ 
(Percussion) ทุกๆปีจะมีการเปล่ียนหวัหนา้ กลุ่มเคร่ืองดนตรี เพื่อทาํหนา้ท่ีแทนนกัเรียนชั้นม.5 โดย
นกัเรียนชั้นม.4 ข้ึนเป็นหวัหนา้แทนในช่วงปิดภาคเรียนปลายปีการศึกษา 
 การบริหารกจิกรรมวงโยธวาทติด้านนโยบาย วตัถุประสงค์ โครงสร้างการบริหาร  
 ในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวังนนทบุรี              
นั้นผูอ้าํนวยการไดใ้ห้อิสระในการทาํงานแก่อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต โดยทางผูอ้าํนวยการ
ไม่ไดก้าํหนดว่า วงโยธวาทิตตอ้งทาํอะไร ในรายละเอียดอย่างไร แต่ผูบ้ริหารจะมีบทบาทให ้       
การสนับสนุนส่งเสริมการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตตามนโยบายและอนุมัติโครงการต่างๆ              
ทางผูค้วบคุมวงโยธวาทิตไดเ้สนอข้ึนมา 
 การกาํหนดนโยบายของวงโยธวาทิตโรงเรียน ทางผูอ้าํนวยการโรงเรียน อาจารยผ์ูค้วบคุม
วงโยธวาทิตไดร่้วมกบักาํหนดนโยบายบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตและแบ่งหน้าท่ีประสานงาน
ต่างๆร่วมกนั 
 หลงัจากไดรั้บนโยบายแลว้ไดน้าํเสนอให้ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต ร่างโครงงานต่างๆ           
โดยผ่าน ฝ่ายแผนงาน ฝ่ายวิชาการ ซ่ึงจะเป็นผูพ้ิจารณาและนาํเสนอให้ผูอ้าํนวยการโรงเรียน
พิจารณาในลาํดบัขั้นต่อไป โดยนโยบายในการบริหารวงโยธวาทิตของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
หอวงันนทบุรี นั้นเป็นไปตามระบบราชการ 
 นโยบายในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี         
มีส่ิงสาํคญัท่ีเก่ียวขอ้ท่ีอาจแบ่งไดเ้ป็น 2 เร่ืองใหญ่ ๆ ดว้ยกนัคือ (เอกสารตารางฝึกซอ้มการบริหาร
กิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี, ม.ป.ป.)  
 1. การอยูร่่วมกนัในระบบรุ่นพี่รุ่นนอ้ง วงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวนันทบุรี 
รุ่นพี่ฝึกสอนอบรมรุ่นนอ้งให้เก่งและเป็นคนดีให้อยู่ร่วมกบัสังคมของวงโยธวาทิตและปรับตวัให้
เขา้กบัสังคมอ่ืนๆได ้เพราะการท่ีรุ่นนอ้งเคารพเช่ือฟังรุ่นพี่ทาํใหป้กครองสมาชิกในวงไดง่้าย รุ่นพี่
ทาํตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีความสามคัคีในรุ่นของตวัเอง ทาํให้ รุ่นนอ้งในแต่ละรุ่นเกิดการศรัทธา
และเอาเป็นแบบอย่าง สนบัสนุนให้ทาํงานร่วมกนัในแต่ละระดบัชั้นเพื่อสร้างความสามคัคีและ
ความพร้อมเพรียงแขง็แกร่งในรุ่นของตวัเอง มีการวางวตัถุประสงคใ์นการทาํงานเพื่อทาํงานใหไ้ด้
ตามวตัถุประสงคแ์ละคงความมีประสิทธิภาพ 
 2. การพฒันาวงให้มีประสิทธิภาพในการบรรเลง คือ การพฒันาทุกๆ กลุ่มเคร่ืองดนตรี      
คือ ให้ความสาํคญักบันกัเรียนวงโยธวาทิตท่ีเขา้มาใหม่ ฝึกสอนให้ความรู้จนเกิดความชาํนาญใน
เคร่ืองมือของตน เพื่อสามารถปฏิบติัร่วมในกลุ่มเคร่ืองดนตรีของตนเองและรวมเป็นกลุ่มวงใหญ่ได ้
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 จากนโยบายขา้งตน้ทาํใหเ้ห็นวา่โรงเรียนและวงโยธวาทิตมีวตัถุประสงคใ์นการจดักิจกรรม          
วงโยธวาทิตของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี เพื่อส่งเสริมนกัเรียนท่ีมีความสนใจดา้น
ดนตรีให้มีความรู้และทกัษะดนตรีเพิ่มข้ึน และกิจกรรมวงโยธวาทิตจะฝึกนกัเรียนให้เป็นผูท่ี้มี
ระเบียบวินยั มีความรับผดิชอบ มีความสามคัคี มีความอดทน มีความเป็นผูน้าํ มีความเสียสละ และ
รู้จักบําเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมภายใต้ระบบการปกครองแบบรุ่นพี่ รุ่นน้อง                
โดยนักเรียนสามารถนาํความรู้และประสบการณ์ไปพฒันาตนเองเพ่ือประกอบอาชีพหรือทาํเป็น
งานอดิเรกต่อไปได ้ 

จากการสัมภาษณ์ผูอ้าํนวยการโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรีได้แสดงความ
คิดเห็นการอยูร่่วมกนัของนกัเรียนกิจกรรมวงโยธวาทิตเพื่อเรียนรู้การอยูร่่วมกนัในสังคมและเป็น
ประโยชน์ต่อตวันกัเรียน ไพฑูรย ์จารุสาร ไดก้ล่าววา่ 

 “…ผูอ้าํนวยการได้ให้ความเห็นว่ากิจกรรมวงโยธวาทิตจัดข้ึนเพื่อพฒันา
ศกัยภาพของนกัเรียนให้นกัเรียนวงโยธวาทิตเขา้กบัสังคมภายนอกไดเ้รียนรู้
วิถีชีวิตแบบมีระบบกฎระเบียบและสืบทอดกนัเป็นรุ่นสู้รุ่นซ่ึงประโยชน์จาก
การร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิตคือความเสียสละความสามัคคีและนําไปสู้
อนาคตในระดับมหาวิทยาลยัความมุ่งมัน่ท่ีกิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียน            
นวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรีตามนโยบายวตัถุประสงค์และโครงสร้าง
ตามท่ีไดต้ั้งไว…้” (ไพฑูรย ์จารุสาร, สมัภาษณ์, 2561) 

 ผูอ้าํนวยการโรงเรียนไดแ้สดงความคิดเห็นถึงความสาํคญัของกิจกรรมวงโยธวาทิตท่ีทาํให้
ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิต ไดป้รับตวัเรียนรู้การใชชี้วิตร่วมกบัสังคม และปฏิบติัตวัให้อยู่ใน
กฎระเบียบ ดงันั้นจึงเห็นไดว้่า การบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต เพื่อพฒันาดา้นต่างๆ ซ่ึงเป็น
ประโยชน์ต่อตวันกัเรียนในปัจจุบนัและอนาคต การบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตนั้นตอ้งประกอบ
ไปดว้ยบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของฝ่ายต่างๆ และกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียน   
นวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรีไดแ้บ่งหนา้ท่ีต่างๆไวมี้ดงัต่อไปน้ี 
 ผูอ้าํนวยการโรงเรียน ทาํหน้าท่ีบริหารโรงเรียนและกาํกบั ดูแล ควบคุม สั่งการ                 
การดาํเนินงานของวงโยธวาทิตของโรงเรียน 
 อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต จาํนวน 2 ท่าน ทาํหนา้ท่ี หวัหนา้งานดนตรีหรือผูค้วบคุมวง 
คอยดูแล ควบคุมการเรียนการสอนดนตรี ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั ทาํแผนหรือโครงการใน
การดาํเนินกิจกรรมวงโยธวาทิต เป็นผูช่้วยผูอ้าํนวยการดูแลการดาํเนินงานของวงโยธวาทิต และยงั
ประสานงานต่างๆทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  
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 คณะกรรมการวงโยธวาทิตฝ่ายต่างๆ คือมีหน้าท่ีรับผิดชอบร่วมกัน เช่น ฝ่ายธุรการ         
ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายงบประมาณ ฝ่ายแผนงาน ฝ่ายโภชนาการ ทาํหนา้ท่ี ประสานงาน ดูแลติดตาม 
อาํนวยความสะดวกในการดาํเนินงานของวงโยธวาทิตและเป็นท่ีปรึกษาในการดาํเนินงานและทาํ
โครงการของวงโยธวาทิต ทาํแผนร่วมกบัอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตวดัและประเมินผลเพื่อนาํมา
ปรับปรุงวงโยธวาทิต และอบรมนกัเรียนวงโยธวาทิตใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียน ศิษยเ์ก่า
ผูฝึ้กสอนวงโยธวาทิต ทาํหนา้ท่ีเป็น หวัหนา้งานดนตรีหรือผูค้วบคุมวง คอยดูแล ควบคุมการเรียน
การสอนดนตรี ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ นิสิตผูช่้วยผูฝึ้กสอน 
ทาํหนา้ท่ีคอยดูแล ควบคุมการเรียนการสอนดนตรี ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั แทนในกรณีท่ีศิษย์
เก่าผูฝึ้กสอนวงโยธวาทิต ไม่สามรถปฏิบติังานได ้
 นอกจากโครงสร้างในส่วนของฝ่ายบริหารแลว้ วงโยธวาทิตของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
หอวงันนทบุรี ยงัมีนักเรียนวงโยธวาทิตทาํงานในการบริหารวง ดูแลกนัในกลุ่มนักเรียน                 
วงโยธวาทิตตั้งแต่ระดบัม.1 และม.4 ท่ีเขา้มาใหม่ ซ่ึงจะแบ่งหนา้ท่ีให้รุ่นพี่ม.3 และม.5 ของแต่ละ 
กลุ่มเคร่ืองดนตรี ทาํการฝึกสอนซอ้มให้พร้อมและเกิดความชาํนาญในเคร่ืองมือสามารถปฏิบติั
ร่วมกบัวง และออกงานต่างๆไดใ้นอนาคต ไดมี้การแบ่งบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของ
นกัเรียนในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตมีดงัน้ี 

 หัวหนา้วง มีหนา้ท่ี ควบคุมดูแลการฝึกซอ้ม ตรวจสอบการทาํงานฝ่ายต่างๆ ประสานงาน
กบัอาจารยค์วบคุมวงโยธวาทิต ศิษยว์งโยธวาทิต และนิสิตผูช่้วยผูฝึ้กสอนวงโยธวาทิต แนะนาํ
อาจารยผ์ูฝึ้กสอน เพื่อใหง้านดาํเนินไปดว้ยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ รองหวัหนา้มีหนา้ท่ี เป็น
ผูช่้วยหวัหนา้วง และปฏิบติังานแทนในกรณีหวัหนา้วงไม่สามารถปฏิบติังานได ้ทาํหนา้ท่ีเป็นผูช่้วย
หวัหนา้วงควบคุมดูแลวงโยธวาทิต ฝ่ายธุรการมีหนา้ท่ี ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในและ
ภายนอกโรงเรียน จดัทาํเอกสารต่างๆท่ีเก่ียวของกบังานของวงโยธวาทิต ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย    
ฝ่ายเหรัญญิก มีหนา้ท่ี ดูแลเร่ืองการเงิน การเบิก – จ่าย การเก็บเงิน การแจง้ยอดใชเ้งินใหส้มาชิกใน
วงทราบ ฝ่ายเคร่ืองดนตรี อุปกรณ์ มีหนา้ท่ี ดูแลจดัการเก่ียวกบัการซ่อมบาํรุงอุปกรณ์ ตรวจสอบ 
จัดส่งซ่อม เช็คสภาพการใช้งานให้พร้อมอยู่เสมอ ฝ่ายเคร่ืองแต่งกาย มีหน้าท่ีดูแล จัดเก็บ
เคร่ืองแบบ เลือกขนาดชุดให้เขา้กลบัสมาชิก ตรวจสอบสภาพจดัเตรียมพร้อมของชุดแต่งกาย และ
เก็บเขา้ท่ีเก็บและใหส้มาชิกดูแลหลงัจากนาํไปซกั ฝ่ายปกครอง มีหนา้ท่ี ดูแล ตกัเตือน ทาํโทษและ
รักษาระเบียบวินัย ของสมาชิกในวง เช่น การขาดซ้อม มาสาย ขาด เพื่อปรับและควบคุมความ
ประพฤติของนกัเรียนวงโยธวาทิต ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ มีหนา้ท่ี แจง้ข่าวสารให้กบัคนภายในและ
ภายนอก ให้รับรู้ข่าวสารท่ีเก่ียวกับวงโยธวาทิต เช่น มีการประกวด การออกงาน การแสดง
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คอนเสิร์ต หัวหน้ากลุ่มเคร่ืองดนตรีมีหน้าท่ีควบคุมดูแลการฝึกซ้อมของสมาชิกในกลุ่มให้ได้
มาตรฐานการบรรเลง ตามท่ีไดรั้บมอบหมายหรือตกลงกนัไว ้ตกัเตือนสมาชิกใหอ้ยูใ่นระเบียบ 
 ในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี สามารถ
ดาํเนินงานไดต้าม นโยบาย วตัถุประสงคแ์ละโครงสร้างท่ีวางไว ้ เน่ืองจากไดป้ฎิบติัตามการบริหาร
วางแผนเป็นระบบมานาน และครูผูฝึ้กสอนไดท้าํงานอยา่งมีอิสระ ทาํตามนโยบายและวตัถุประสงค์
ท่ีตั้งไวรู้ปแบบวงโยธวาทิตของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี 
 จากโครงสร้างการทาํงานของฝ่ายบริหารของนกัเรียนวงโยธวาทิตในฝ่ายต่างๆท่ีไดมี้การ
กาํหนดไวอ้ยา่งชดัเจน ทาํใหทุ้กฝ่ายเขา้ใจในหนา้ท่ีของตนเป็นอยา่งดี ทาํใหก้ารบริหารกิจกรรม      
วงโยธวาทิตของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี ระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ไม่ค่อยพบปัญหา 
ปัญหาท่ีพบเป็นเพียงปัญหาการทาํงานของนิสิตผูช่้วยผูฝึ้กสอน คือ ความรู้สึกติดขดั ล่าชา้ของ
ระบบราชการการทาํงานในแต่ละฝ่ายทาํงานกนัไดเ้ป็นอยา่งดี เพราะผูบ้ริหารใหอิ้สระในการทาํงาน
ยอมรับความคิดเห็นของอาจารยผ์ูฝึ้กสอน และเขา้ใจในระบบการทาํงานของวงโยธวาทิต และใน
ส่วนของคณะกรรมการนกัเรียนเช่นเดียวกนั พบว่ามีปัญหาบา้งในเร่ืองความคิดเห็นซ่ึงมีไม่ตรงกนั
บา้ง แต่สามารถตกลงกนัได ้ จากการฟังความคิดเห็นของหัวหน้าวงโยธวาทิตและนักเรียน              
วงโยธวาทิตในการดาํเนินงานตามนโยบาย และวตัถุประสงคใ์นการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต
ของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี ปรากฏว่าสามารถดาํเนินงานไดต้ามนโยบายท่ีตั้งไว้
ดว้ยดี เน่ืองจากนโยบายท่ีตั้งไวไ้ดป้ฏิบติัต่อๆ กนัมาเป็นประเพณีจากรุ่นสู่รุ่น และเป็นนโยบายท่ีมา
จากทางวงโยธวาทิตร่วมกนัในการวางนโยบายเอง จึงไม่พบปัญหาในการทาํงานตามนโยบาย
ดงักล่าว จากการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี ทาํให้เห็น
โครงสร้างการบริหารแสดงในภาพท่ี 18 ดงัน้ี 
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ภาพที ่18  โครงสร้างการบริหารวงโยธวาทติโรงเรียนนวมินทราชินูทศิ หอวงันนทบุรี  
(พนัธ์ุเทพ คลอ้ยนาม, สมัภาษณ์, 2561) 

 
 จากภาพท่ี 18 ดงันั้นจึงเห็นไดว้า่การบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
หอวงันนทบุรีมีลาํดบัขั้นตอนแบ่งหนา้ท่ีการรับผิดชอบงานต่างๆ ในแต่ละฝ่าย และมีการวางแผน
อยา่งชดัเจน ซ่ึงมีการวางโครงสร้างไว ้โดยมีผูบ้ริหารระดบัสูงคือ  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน, อาจารยผ์ู ้
ควบคุมวงโยธวาทิต, คณะกรรมการวงโยธวาทิต, กลุ่มบริหารระดบักลาง คือ ศิษยเ์ก่าวงโยธวาทิต, 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
 

อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต  
 

คณะกรรมการวงโยธวาทิต 
 

ศิษยเ์ก่าวงโยธวาทิต 

นิสิตผูช่้วยผูฝึ้กสอน 

หวัหนา้วง 

รองหวัหนา้วง 

กลุ่มหวัหนา้ฝ่าย กลุ่มหวัหนา้เคร่ืองดนตรี 

ฝ่ายธุรการ - Section Flute ฝ่ายเอกสาร - Section Clarinet 

ฝ่ายพสัดุ - Section Double ฝ่ายเหริญญิก - Section 

ฝ่ายปกครอง - Section 
Trumpet 

ฝ่ายบริการ - Section Horn 

ฝ่ายโสตทศันูปกรณ์ - Section 
Trombone 

ฝ่ายเส้ือผา้ 
- Section Euphonium 
- Section Tuba 
- Section Percussion 
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นิสิตผูช่้วยผูฝึ้กสอน, หวัหนา้วง, รองหวัหนา้วง และ กลุ่มหวัหนา้ฝ่าย กลุ่มหวัหนา้ฝ่ายเคร่ืองดนตรี 
ตามลาํดบั  
 

2. ด้านการเงนิและการงบประมาณ (Money) สําหรับกจิกรรมวงโยธวาทติ 
 แหล่งงบประมาณท่ีใช้ในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ        
หอวังนนทบุรี ข้ึนอยู่กับแต่ละโครงการของวงโยธวาทิตงบประมาณท่ีใช้ในงานกิจกรรม               
วงโยธวาทิตหลกัๆ คือ เงินบาํรุงการศึกษา  

อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตในเร่ืองงบประมาณของโรงเรียนหอวงันนทบุรีท่ีใชใ้นการ
บริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตนั้น (พนัธ์ุเทพ คลอ้ยนาม) ไดก้ล่าววา่  

“...งบประมาณท่ีได้จากเงินบาํรุงการศึกษาและเงินจากแหล่งอ่ืนๆ เช่น เงินสนับสนุน
จากเทศบาลนครปากเกร็ด เงินเครือข่ายผูป้กครองและเงินท่ีไดจ้ากการรับงานแสดงนอกสถานท่ี...” 
(พนัธ์ุเทพ คลอ้ยนาม, สมัภาษณ์, 2561) 
จากการสมัภาษณ์ในปีการศึกษา 2561 งบประมาณของวงโยธวาทิตมีดงัน้ี  
 1. งานพฒันาวงใชง้บ 400,000 บาท  
 2. การบาํรุงซ่อมแซมรักษาซ้ืออุปกรณ์ เป็นเงิน 600,000 บาท 
 3. ค่าพาหนะเป็นเงิน  300,000 บาท 
 4. เคร่ืองแต่งกายเป็นเงิน 700,000 บาท 
โดยเฉล่ียเป็นจาํนวนสมาชิก 80 คน เป็นจาํนวนเงิน 25,000 บาทต่อคนต่อปีรวม 2000,000 บาท 
 งบประมาณวงโยธวาทิตท่ีไดรั้บจากงานแสดง ไดมี้การเปิดบญัชีเป็นบญัชีของวงโยธวาทิต
โดยเฉพาะ เพื่อใชใ้นการออกแสดงแต่ละคร้ังทางโรงเรียนจะคิดค่าออกแสดงขั้นตํ่าคร้ังละ 30,000 บาท 
เงินท่ีไดท้างวงโยธวาทิตไดรั้บอนุญาตใหส้ามารถนาํเงินในส่วนท่ีอยูใ่นบญัชีของวงไปใชไ้ดต้ามท่ี
เห็นสมควร  
 ในการรับงานแสดงนอกสถานท่ีไดแ้บ่งเงินออกเป็น 3 ส่วน คือ งานแต่ละคร้ังอาจารย ์        
ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็นผูไ้ดรั้บเงินบางส่วน เพื่อนาํไปใชใ้นส่วนค่าบาํรุงซ้ืออุปกรณ์เบด็เตลด็ของ
วงโยธวาทิต อีกสองส่วนคือ ใหเ้ป็นเบ้ียเล้ียงกบันกัเรียนวงโยธวาทิตคนละ 300 บาทต่องาน จาํนวน
นักเรียน 80 คน  และส่วนสุดทา้ยนําเขา้บญัชีวงโยธวาทิต สมาชิกจะได้รับเงินทั้ งหมดเม่ือจบ
การศึกษาจากโรงเรียน 
 การใชง้บประมาณในการส่งวงโยธวาทิตของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี    
เขา้แข่งขนัมีสองประเภทคือ แข่งภายในประเทศและแข่งขนัต่างประเทศ 
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 ในการแข่งภายในประเทศใชง้บประมาณเพิ่มเติมในเร่ืองการเขา้ค่ายฝึกซอ้ม หรือเคร่ือง
แต่งกายถา้เห็นว่าควรมีชุดใหม่ในการเขา้แข่งขนั ไม่ตอ้งมีการเตรียมงบประมาณหรือเขียนเสนอ
เป็นโครงการพิเศษ เพราะทางวงโยธวาทิตมีการฝึกซอ้มอยูอ่ยา่งสมํ่าเสมอ 
 ในการแข่งขนัในต่างประเทศจาํเป็นตอ้งใชง้บประมาณพิเศษ จึงตอ้งทาํเป็นโครงการเฉพาะ
สาํหรับการดาํเนินงานในการแข่งขนัข้ึนมา ในการแข่งขนัต่างประเทศไดแ้บ่งค่าใชจ่้ายเป็นสองส่วน
คือส่วนท่ีใชจ่้ายในประเทศกบัส่วนท่ีใชจ่้ายต่างประเทศ 
 ส่วนท่ีใชจ่้ายในประเทศ ไดแ้ก่ ค่าอุปกรณ์การแสดง ค่าเคร่ืองแต่งกาย ค่ายานพาหนะ      
ค่าเช่าสถานท่ีฝึกซอ้ม ค่าใชจ่้ายในการแสดง ค่าอาหารในการฝึกซอ้ม ค่าขนส่งบรรจุเคร่ืองดนตรี             
ค่าโทรศพัทป์ระสานงานและค่าซ้ือเคร่ืองดนตรีเพิ่มเติม 
 ค่าใชจ่้ายต่างประเทศ ไดแ้ก่ ค่าเคร่ืองบินไปกลบั ค่าอาหาร ท่ีพกั ยานพาหนะ และค่าใชจ่้าย
เบด็เตลด็ เช่น Malaysia world band ณ ประเทศเลเซียในปี พ.ศ. 2552 ทางโรงเรียนไดใ้ชจ่้ายแค่ค่า
เคร่ืองบินเป็นเงิน 200,000 บาท เน่ืองจากทางโรงเรียนเขียนหนังสือโครงการเสนอไปทาง             
เทศบาลนครปากเกร็ดเป็นเงินสนบัสนุน โดยค่าใชจ่้ายค่าอาหารท่ีพกั ยาพาหนะ ทางประเทศมาเลเซีย
เป็นผูส้นับสนุนออกค่าใช้จ่ายให้ฟรี เน่ืองจากทางผูค้วบคุมวงเป็นเพื่อนสนิทกับทางผูจ้ดัประกวด
รายการดงักล่าว ซ่ึงทางวงโยธวาทิตของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี ไดรั้บการคดัเลือก
เป็นตวัแทนของประเทศเขา้ร่วมประกวด (ท่ีมาจากเอกสารรายจ่ายการแข่งขนั Malaysia world band        
ณ ประมาเลเซีย, 2552)  
 

3. การจัดการเร่ือง วัสดุ/อุปกรณ์ (Materials) อาคารสถานที่ และการเดินทางสําหรับ            
การจดักจิกรรมวงโยธวาทติ 

ผู ้บริหารให้การสนับสนุนเร่ืองอาคารสถานท่ีsโดยอาจารย์ผู ้ควบคุมวงโยธวาทิต                 
ได้ขออาคารสถานท่ีใช้ในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต สถานท่ีสําหรับการดาํเนินกิจกรรม            
วงโยธวาทิต คือ อาคาร 3 ชั้น 3-4 โดยเป็นอาคารปรับอากาศทั้งหลงั ซ่ึงชั้นท่ี 3 เป็นหอ้งทาํงานของ
ศิษย์เก่าและนิสิตผูช่้วยผูฝึ้กสอน เป็นห้องเก็บส่ือการเรียนการสอน เช่น หนังสือแบบฝึกหัด            
ส่ือ ซีดี – ดีวีดี (CD – DVD) ส่วนใหญ่นิยมคน้หาขอ้มูลจากเวบ็ไซตย์ทููป www.youtube.com และมี
ห้องแยกออกมาสามารถเป็นห้องซอ้มกลุ่ม ชั้นท่ี 4 เป็นห้องซอ้มรวมแต่ไม่มีห้องซอ้มยอ่ย มีห้อง
เก็บเคร่ืองดนตรีวสัดุอุปกรณ์ ห้องเก็บเคร่ืองแต่งกาย  มีโต๊ะทาํงานของอาจารยผ์ูค้วบคุม                   
วงโยธวาทิตทั้งสองท่าน และห้องนํ้ าจะอยู่ภายนอกตวัอาคาร แต่มีเร่ืองเสียงเคร่ืองดนตรีมีเสียงดงั
รบกวนหมู่บา้นบริเวณใกลเ้คียงทางโรงเรียนจึงแกปั้ญหาโดยซอ้มเร็วข้ึนและเลิกซอ้มไม่ดึกมาก 



80 
 

 1. หอ้งซอ้มรวมวง สามารถนัง่ซอ้มรวมกลุ่มไดป้ระมาณ 80 - 90 คน เป็นหอ้ง ขนาด 10 x 12 
ตารางเมตร ภายในหอ้งติดเคร่ืองปรับอากาศ ภายในหอ้งมีตูโ้ชวผ์ลงานของวงโยธวาทิต ภายในหอ้ง
ใชเ้ป็นท่ีรวมวง แสดงคอนเสิร์ตขนาดยอ่ม ซอ้มกลุ่มเคร่ืองดนตรี ซอ้มประเภทเคร่ืองดนตรี ซ่ึงใช้
เป็นห้องประชุมของอาจารยผ์ูค้วบคุมวง ศิษยเ์ก่าวงโยธวาทิต และนักเรียนวงโยธวาทิต ส่วนการ
ฝึกซอ้มรวมวงแบบเดินขบวนแปรรูปแถวจะใชพ้ื้นท่ีสนามฟุตบอลของโรงเรียน      
 2. หอ้งพกัอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็นหอ้งทาํงาน และเป็นห้องเก็บส่ือการเรียนการ
สอนต่าง คือ โทรทศัน์ เคร่ืองเล่น ดีวีดี (DVD) เคร่ืองเสียง คอมพิวเตอร์ หอ้งมีขนาด 10 x 5 ตาราง
เมตร ภายในหอ้งติดเคร่ืองปรับอากาศ  
 3. หอ้งเก็บอุปกรณ์ต่างๆ เป็นหอ้งเก็บโนต้เพลง ตูเ้ส้ือผา้ เป็นหอ้งตูก้ระจกติดกบัหอ้งซอ้ม
รวมวง มีขนาด 5 x 7 ตารางเมตร 
 4. หอ้งนํ้ าแบ่งเป็นชายหญิง มีหอ้งอาบนํ้ าในตวัมีทั้งหมด จาํนวน 11 หอ้ง มีหอ้งอาบนํ้ า  
ขนาด 4 x 2 ตารางเมตร หอ้งนํ้าอยูภ่ายนอกตวัอาคารติดกบัโรงอาหารของโรงเรียน 
 จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการวงโยธวาทิตถึงเร่ืองอาคารสถานท่ี ประมวล พ่วงหงส์       
ไดก้ล่าววา่   

 “…อาคารสถานท่ีในการฝึกซ้อมกลุ่มซ้อมย่อยยงัไม่เป็นท่ีน่าพอใจของ         
วงโยธวาทิต แต่ทางโรงเรียนตอ้งการพื้นท่ีสําหรับในการฝึกซ้อมกลุ่มและ
แถวแปรขบวนท่ีสามารถเก็บเสียงไดซ่ึ้งยงัแก่ปัญหาเร่ืองเสียงรบกวน ไม่ดี
เท่าท่ีควร จึงทาํให้ไม่สามารถฝึกซ้อมได้สะดวกจึงจําเป็นต้องกําหนด
ช่วงเวลาการฝึกซอ้มเช่นเดิม...” (ประมวล พว่งหงส์, สมัภาษณ์, 2561) 

 ประมวลซ่ึงเป็นคณะกรรมการวงโยธวาทิต ไดก้ล่าวถึงอาคารสถานไม่มีห้องเก็บเสียงใน
การฝึกซอ้มรวมวงกลุ่มใหญ่ ทาํใหมี้เสียงดงัรบกวนในบริเวณแหล่งชุมชน ไดมี้วิธีแกไ้ขคือกาํหนด
ช่วงเวลาการฝึกซ้อม และบางคร้ังได้เช่าพื้นท่ีภายนอกในการฝึกซ้อมก่อนส่งเขา้ประกวด  ใน
รายการต่างๆ  
 เคร่ืองดนตรีท่ีใช้อยู่ในวงโยธวาทิตของโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นเคร่ืองดนตรีเป็นรุ่นท่ีมี
คุณภาพสูงทาํใหส้ามารถใชง้านไดน้าน และมีการซ่อมแซมและบาํรุงรักษาใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีใชง้าน
ไดต้ลอดเวลา เม่ือปี พ.ศ. 2545 ทางวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี เพิ่งซ้ือ
เคร่ืองดนตรีใหม่ ทาํให้เคร่ืองดนตรีของวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรีมี
ปริมาณเพียงพอสําหรับนักเรียนโยธวาทิต ถึงแมเ้คร่ืองดนตรีบางเคร่ืองจะมีสภาพเก่าบา้ง เช่น 
เคร่ืองกระทบ แต่สามารถใชไ้ดดี้ และเม่ือเคร่ืองดนตรีชาํรุดทางวงโยธวาทิตก็สามารถดาํเนินการ
ซ่อมไดท้นัที เพราะไดเ้ตรียมงบประมาณสาํหรับซ่อมเคร่ืองไวล่้วงหนา้อยูแ่ลว้ 
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 สาํหรับวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองดนตรีบางส่วนจะถูกเก็บไวท่ี้ชั้น 1 และชั้นลอย เน่ืองจากมีพื้นท่ี
ไม่เพียงพอในการจดัเก็บอุปกรณ์เคร่ืองดนตรี สาํหรับอุปกรณ์และส่ือในการใชแ้บบบรรเลง เช่น     
ท่ีวางโนต้ โนต้เพลง และเคร่ืองประกอบจงัหวะต่างๆ ทางวงโยธวาทิตมีอยา่งเพียงพอและสามารถ
ใช้งานได้ดี ส่ิงสําคญัท่ีทาํให้เคร่ืองดนตรีและวสัดุอุปกรณ์ของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ              
หอวงันนทบุรี อยูใ่นสภาพท่ีดีเพราะการถ่ายทอดในการดูแลรักษาเคร่ือง การอบรมของรุ่นพี่ใหรุ่้น
นอ้งรักษาเคร่ืองใหดี้ และจะมีการทาํโทษถา้ดูแลรักษาเคร่ืองไม่ดี 
 อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตและคณะกรรมการวงโยธวาทิต การเดินการเดินทางไปงาน
นอกสถานท่ีของวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี ประมวล พว่งหงส์ กล่าววา่ 

 “…โดยอาจารย์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตและคณะกรรมการวงโยธวาทิต
รับผิดชอบร่วมกันเป็นผูดู้แลในเร่ืองยานพาหนะในการเดินทางของ               
วงโยธวาทิตจา้งรถภายนอกมารับ งานส่วนใหญ่เป็นงานทางราชการบาง
กรณีถา้เป็นงานเอกชนทางผูจ้า้งจะมีรถมารับ...” (ประมวล พ่วงหงส์, 
สมัภาษณ์, 2561) 

 จากการสัมภาษณ์ในปัจจุบนัทางวงโยธวาทิตใชส้นามฟุตบอลของโรงเรียนเป็นสถานท่ี
สาํหรับจดัการแสดงคอนเสิร์ต เช่น โชวก์ารแสดงแปรขบวนแถว กิจกรรมหนา้เสาธงช่วงเชา้ ซ่ึงใน
ส่วนห้องซอ้มรวมไดอ้อกแบบใหเ้หมาะสาํหรับการซอ้ม แต่ไม่เก็บเสียงและยงัไม่เป็นท่ีหนา้พอใจ
ของทุกฝ่าย ในการจดัสถานท่ีสําหรับการแสดงแต่ละคร้ัง อาจจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตจะ
มอบหมายให้หัวหน้าวงเป็นผูค้วบคุมดูแลการจัดสถานท่ีโดยทาํตามรูปแบบท่ีศิษยเ์ก่าแนะนํา 
นกัเรียนวงโยธวาทิตทุกคนจะร่วมกนัเตรียมวสัดุ อุปกรณ์ในการแสดงและร่วมกนัจดัวงทั้งการจดั
ในรูปแบบการนัง่บรรเลง (Concert) และการเดินแถว (Marching) ส่วนการแปรแถว (Display) ข้ึนอยู่
กบัรูปแบบการแสดงในแต่ละคร้ัง รูปแบบในการจดัวงนัง่บรรเลงของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั
นนทบุรี จดัตามแบบการจดัวงทัว่ไปซ่ึงมีดงัน้ี 
 1. ส่วนหนา้ของเป็นวงเคร่ืองลมไม ้ไดแ้ก่ ฟลุต คลาริเนต  
 2.ส่วนกลางเป็นกลุ่มเสียงกลางผสมระหว่างเคร่ืองลมไมก้บัเคร่ืองลมทองเหลือง ไดแ้ก่ 
ฮอร์น แซกโซโฟน ยโูฟเนียม 
 3. ส่วนหลงัของเคร่ืองเป่าเป็นเคร่ืองลมทองเหลืองไดแ้ก่ ทรัมเป็ต ทรอมโบน ทูบา 
 4. ส่วนขา้งหรือหลงัของกลุ่มเคร่ืองเป่าเป็นเคร่ืองกระทบ เช่น กลองใหญ่ กลองเลก็ ฉาบ 
ระนาดฝร่ัง เป็นตน้ ในการจดักลุ่มเคร่ืองกระทบข้ึนอยูก่บัสถานท่ีบรรเลงดว้ย 
 ส่วนรูปแบบในการวงสําหรับการเดินแถวทางวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ       
หอวงันนทบุรี ไดจ้ดัวงแบบอเมริกนั คือจะเรียงลาํดบัประเภทของเคร่ืองดนตรีดงัต่อไปน้ี 
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 1. เคร่ืองกระทบ (Percussion) ไดแ้ก่ กลองใหญ่ กลองเลก็และฉาบ 
 2. เคร่ืองลมไม ้(Woodwind) ไดแ้ก่ ฟลุต คลาริเนต และแซกโซโฟน 
 3. เคร่ืองลมทองเหลือง (Brass) ไดแ้ก่ ฮอร์น ทรัมเป็ต ทรอมโบน ยโูฟเนียม และทูบา
 ปัญหาท่ีพบอยู่เสมอคือ มีเสียงดงัรบกวนบริเวณรอบนอกของโรงเรียน ซ่ึงทางผูค้วบคุม    
วงโยธวาทิตยงัตอ้งการหอ้งสาํหรับการฝึกซอ้มแปรขบวนแถวท่ีเกบ็เสียงได ้เน่ืองจากพ้ืนท่ีโรงเรียน
มีจาํกดัจึงเป็นไปไม่ไดท่ี้จะสร้างอาคารหอ้งซอ้มขนาดใหญ่เพิ่มเติม ทาํใหบ้างคร้ังตอ้งไปเช่าสนาม
สาํหรับการฝึกซอ้มภายนอกก่อนส่งเขา้ประกวดในรายการต่างๆ 
 

4. การบริหารงาน (Management) ที่เกี่ยวข้องสภาพด้าน นโยบาย วัตถุประสงค์         
การวางแผน กระบวนการฝึกซ้อมและออกงานแสดงในการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทติ 
 ในการดาํเนินงานของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี เร่ิมตน้ในปีการศึกษา 2549 
ผูอ้าํนวยการ อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตไดว้างนโยบายและแผนร่วมกบัศิษยเ์ก่าวงโยธวาทิตและ
นิสิตฝึกสอนในการบริหารวงโยธวาทิต โดยวางเป็นเป้าหมายของโรงเรียนคือ ดา้นการบริหารและ
จดัการ มีการจดัตารางการฝึกซอ้มเป็นระบบระเบียบ  อาคารสถานท่ี อุปกรณ์ต่างๆให้เป็นระเบียบ
และมีมาตราฐาน ในการเสนอโครงการส่งประกวดแต่ละปี เพื่อเพิ่มศกัยภาพของผูส้อนและตวั
นักเรียน   วงโยธวาทิต การประกวดแข่งวงโยธวาทิตผูค้วบคุมวงโยธวาทิตมองเป็นการประเมิน
สุขภาพ คือ การประกวดไดแ้ชมป์ถือว่า สุขภาพแขง็แรง ถา้ไม่ไดร้างวลัก็ไม่ไดแ้ปลว่าป่วย แต่แค่มี
เร่ืองท่ีผิดผลาดควรมีการแกไ้ขพฒันาเพิ่มเติมมากข้ึน เพื่อไปสู้ระดบัสากลต่อไป และติดตามถาม
ความคิดเห็นในการแกไ้ขปัญหาปรับปรุงร่วมกนั  
 อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็นผูดู้แลเร่ืองโภชนาการ จัดเตรียมรถเพื่อสําหรับการ
เดินทางออกงานแสดง คอยดูแลนกัเรียนวงโยธวาทิตร่วมกบัอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตอีกท่าน  
 ในการวางแผนและจดัทาํโครงการในแต่ละปีทางอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตจะนาํขอ้มูล
ในการวางแผนหรือการเขียนโครงการ ดูรายการแข่งขั้นประจาํปีตั้งแต่เดือนมกราคม-ธันวาคม        
มีรายการประกวดอะไรบา้ง จึงค่อยทาํโครงการเสนอในท่ีประชุม เพื่อนาํเสนอขออนุมติัโครงการ
ส่งประกวดวงโยธวาทิตในรายการต่างๆ  และเช็คผลการประกวดยอ้นหลงั ว่ารายการเดิมเป็น
รูปแบบใดจะสามารถแกไ้ขตรงจุดใดไดบ้า้ง 
 การวางแผนประกวดรายการในต่างประเทศจะมีการติดต่อประสานงานล่วงหน้ากบัทาง      
ผูจ้ดัรายการต่างประเทศล่วงหนา้เป็นระยะเวลา 3-5 ปี เพื่อเตรียมความพร้อม โดยติดต่อทาํหนงัสือ
อนุมติัโครงการประกวดไปต่างประเทศ เม่ือโครงการถูกอนุมติัให้ผ่าน จะมีการวางแผนเร่ืองการ
ฝึกซอ้ม ซ่ึงมีการจดัเตรียมกระบวนการซ้อมต่างๆ ท่ีไดม้าตราฐานสากล หาแหล่งสนับสนุนเร่ือง
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งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และติดตามประเมินผลเห็นสมควรมีความพร้อม เป็นไปตามเป้าหมาย
ดงักล่าวถือเป็นกระบวนการเตรียมความพร้อมเสร็จส้ิน อาจารยผ์ูค้วบวงโยธวาทิตไดท้าํเร่ืองขอ
อนุญาตนาํนักเรียนวงโยธวาทิตพร้อมกบัคณะกรรมการวงโยธวาทิตเป็นผูดู้แลเดินทางออกนอก
ประเทศเป็นลาํดบัขั้นตอน 
 ในการเขียนแผนหรือโครงการของวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี  
ในทุกๆปีท่ีผา่นมาไดมี้การเขียนโครงการในช่วงเดือนปิดภาคเรียนปลายปีการศึกษา เพื่อนาํไปใชใ้น
ปีการศึกษาถดัไปของทุกๆปี แต่ทางโรงเรียนจะมีการเปล่ียนแปลงการใชง้บประมาณ โดยทาง
โรงเรียนจะเร่ิมปีงบประมาณใหม่ในเดือนตุลาคม พ.ศ.2561 ถึงธนัวาคม พ.ศ.2562 
 จากการสัมภาษณ์อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตในปัจจุบนัวงโยธวาทิตมีความพร้อมท่ีจะ
เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการต่างๆ แต่ทางผูบ้ริหารยงัไม่ไดอ้นุมติัหรือตอบรับโครงการจึงจาํเป็นตอ้ง
รอผูบ้ริหารในปีการศึกษาต่อไป 
 ในการฝึกซ้อมนักเรียนของวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวังนนทบุรี              
ทางวงโยธวาทิตเร่ิมฝึกเด็กนกัเรียนท่ีเขา้ใหม่หลงัจากรับสมคัรเด็กนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 
แลว้ จะเร่ิมฝึกระเบียบแถวและให้เรียนทฤษฎีโนต้สากล ตามตารางท่ีกาํหนดคือ เวลาประมาณ             
15.00 – 18.00 น. เป็นการฝึกความพร้อม ความอดทนท่ีจะมาอยูร่่วมปฏิบติักิจกรรมวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี หลงัจากฝึกไดป้ระมาณ 1 เดือนจึงใหเ้ลือกเคร่ืองดนตรี
ตามความสนใจเป็นลาํดบัจากมากท่ีสุดไปหานอ้ย 3 ลาํดบั โดยผูฝึ้กสอนและรุ่นพี่ท่ีรับผดิชอบ คือ
นกัเรียนวงโยธวาทิตชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5-6 จะเป็นผูพ้ิจารณา โดยพิจารณาตามสรีระของร่างกาย
หรือขอ้จาํกดัอ่ืนๆ เช่น คนเล่นเคร่ืองดนตรีท่ีเลือกมีมากเกินไป เม่ือไดจ้บัเคร่ืองดนตรีแลว้ จะเพิ่ม
เวลาในการฝึกซอ้มเป็นวนัละ 3-4 ชัว่โมง (จากเอกสารตารางการฝึกซอ้มกิจกรรมวงโยธวาทิต
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี, ม.ป.ป.) 
 อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต ไดก้ล่าวถึงจาํนวนนกัเรียนวงโยธวาทิตท่ีรับสมคัรเขา้มาใน
แต่ละปี พนัธ์ุเทพ คลอ้ยนาม ระบุวา่  

 “…ในแต่ละปีจะมีนักเรียนเขา้มาสมคัรเป็นจาํนวนมากประมาณปีละ       
60 – 100 คน เม่ือฝึกซอ้มไปเร่ือยๆ จะเหลืออยา่งมากรุ่นละประมาณ 10 
คน คนท่ีเหลือคือคนท่ีใจรัก มีความอดทนและทุ่มเทให้กบัการซอ้ม
อยา่งจริงจงั…” (พนัธ์ุเทพ คลอ้ยนาม, สมัภาษณ์, 2561) 

 จากการสัมภาษณ์ในการซอ้มระหว่างนกัเรียนวงโยธวาทิตชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 กบัสมาชิก
วงใหญ่จะมีแยกกนัซ้อมโดยนักเรียนใหม่จะมีนักเรียนวงโยธวาทิตชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 เป็น
ผูรั้บผดิชอบในการดูแล ร่วมกบัอาจารยท่ี์ไดรั้บมอบหมาย โดยนกัเรียนใหม่จะซอ้มในเร่ืองพื้นฐาน
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ตั้งแต่การใชล้มอยา่งถูกตอ้งถูกวิธี การหายใจเขา้หายใจออก พื้นฐานของการเป่าเคร่ืองแต่ละชนิด
ตั้งแต่เร่ิมจรดปากเป่าฝึกการเป่าทีละเสียงให้ไดเ้สียงยาวเรียกว่า การ Longtone แลว้เร่ิมทกัษะท่ี
สูงข้ึน และเร่ิมเล่นเพลงง่ายๆในแบบฝึกหัดสําหรับการเร่ิมเล่นดนตรีโดยรุ่นพี่ของแต่ละเคร่ือง
ดนตรีท่ีไดรั้บมอบหมายจะเป็นผูฝึ้กสอนและดูแลรุ่นนอ้งในเคร่ืองมือของตน ส่วนในภาพรวมคือ
การรวมวง ผูช่้วยผูฝึ้กสอนท่ีมีหนา้ท่ีรับผดิชอบเป็นผูค้วบคุมวง 
 การฝึกพื้นฐานเหล่าน้ีทาํให้นกัเรียนใหม่จะไดเ้ขา้ไปเล่นรวมในวงใหญ่กบัรุ่นพี่ นกัเรียน
ใหม่จะเห็นรุ่นพี่ออกงาน บรรเลงเพลงชาติในตอนเชา้เหล่าน้ีจะเป็นส่ิงท่ีนกัเรียนใหม่จะปรารถนา 
นกัเรียนใหม่จะไดเ้ขา้ไปเป็นสมาชิกในวงใหญ่โดยในภาคเรียนท่ี 2 ของการศึกษาและจะมีการวดั
การประเมินผลโดยการให้นกัเรียนใหม่แสดงให้รุ่นพี่และอาจารยผ์ูฝึ้กสอนเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือก
เขา้เป็นสมาชิกใหม่ในวงใหญ่ 
 การฝึกซอ้มของวงใหญ่ หรือวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี ในแต่
ละวนั จนัทร์ถึงศุกร์จะมีการซอ้มหลงัเลิกเรียน โดยเร่ิมซอ้มเวลา 15.00 – 18.00 น.โดยหยดุซอ้มใน
วนัเสาร์และอาทิตย ์ โดยการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี         
มีหลกัสูตรการเรียนการสอนทั้งทฤษฎีและปฏิบติัดนตรี รวมถึงการฝึกซอ้มแถวแปรขบวน ดงัน้ีคือ 
 การซอ้มกลุ่มเคร่ืองดนตรี การซอ้มเพื่อให้นกัดนตรีในแต่ละกลุ่มเคร่ืองมือ มีความเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกนั มีระดบัเสียงท่ีเหมือนกนั มีพื้นฐานท่ีเหมือนกนัทั้งกลุ่ม ทาํใหเ้สียงประสานใน
แต่ละกลุ่มมีความกลมกลืน อาจจะเร่ิมซอ้มดว้ยการเล่นโนต้ยาวเพื่อฝึกการควบคุมลม ต่อดว้ยการ
ซอ้ม Scale (บนัไดเสียง) และทกัษะต่างๆเพื่อใหภ้ายในกลุ่มปฏิบติัเหมือนกนัและมีความเขา้ในไป
ในทางเดียวกนั 
 การซอ้มตามประเภทเคร่ืองดนตรีในวงโยธวาทิตแบ่งประเภทเคร่ืองได ้ 3 ประเภทคือ 
เคร่ืองลมไม,้ เคร่ืองลมทองเหลือง, เคร่ืองกระทบ จุดประสงคท่ี์ตอ้งการคลา้ยกบัการซอ้ม กลุ่มเคร่ือง
ดนตรี แต่จะเป็นกลุ่มท่ีใหญ่กว่า การซอ้มจะเนน้ใหใ้นแต่ละกลุ่มมีความกลมกลืนกนั เพื่อใหน้กัเรียน
ไดรู้้จกัการฟัง เสียงประสานมากข้ึนเพราะวงมีขนาดใหญ่ข้ึน 
 การซอ้มรวมวง (Band) ถา้ผา่นการซอ้มกลุ่มเคร่ืองดนตรี และประเภทเคร่ืองดนตรีมาอยา่ง
ดีแลว้ จะเป็นการท่ีนาํ 3 กลุ่มมารวมกนั เป็นการซอ้มเพื่อท่ีจะบรรเลง การบรรเลงให้ไดค้วาม
ไพเราะ ความสมดุล รวมถึงลีลาต่างๆ ข้ึนอยูก่บั ความสามารถของผูค้วบคุมวง (Conductor) 
 ทฤษฎีดนตรี (Theory) หลกัสูตรทฤษฎีดนตรี ท่ีนาํมาใชส้อนนกัเรียนวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรีนั้น เป็นหลกัสูตรชั้นปีท่ี 1 ของคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั หนงัสืออา้งอิงท่ีใชใ้นการเรียนคือ ทฤษฎีดนตรี เขียนโดยอาจารย ์         
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ณัชชา โสคติญานุรักษ ์การเรียนทฤษฎี ถือเป็นส่ิงท่ีสาํคญัในการเรียนดนตรี เพราะเป็นพื้นฐานใน
การศึกษาวิชาอ่ืนๆในสาขาวิชาดนตรีต่อไป รวมถึงการปฏิบติัเคร่ืองมือดว้ย 
 การฝึกโสตประสาททางการฟัง (Ear-training) การฝึกโสตประสาทด้านการฟัง               
ทางวงโยธวาทิตถือว่า นกัเรียนท่ีเรียนดนตรีตอ้งรู้จกัการฟังเสียง เร่ิมจากการฟังตวัโนต้ 2 ตวั และ
สามารถเปรียบเทียบไดว้่าเสียงใดสูงกว่ากนั ต่อจากนั้นก็เร่ิมร้องตามเปียโน ตั้งแต่ขั้นคู่เสียง คอร์ด
ตลอดจนบนัไดเสียง ถา้นกัเรียนสามารถฝึกไดดี้จะทาํใหมี้พฒันาการดา้นดนตรีไดเ้ร็วข้ึน 

การร้องประสานเสียง (Chorus) เป็นการร้องเพลงท่ีใชบ้ทเพลงในการฝึกซอ้มมีพื้นฐานมา
จาก Ear-training เป็นการฝึกไหวพริบและสมาธิอยา่งมาก เปรียบเสมือนว่าผูร้้องเป็นเคร่ืองดนตรี
เคร่ืองหน่ึงในวง  
 การซอ้มเดินแถว (Marching) เป็นการซอ้มในรูป แบบดนตรีสนาม การเดินแถวหรือสวน
สนามต่างๆ โดยจะเร่ิมซอ้มเดินฝึกท่ามือเปล่า ซา้ยหนั ขวาหนั เพื่อฝึกความเป็นระเบียบ ความ
อดทนความพร้อมเพรียงของท่าเดิน 
 การแปรขบวน (Display) การฝึกแปรขบวนจะแตกต่างจากการซอ้มเดินแถว คือไม่ไดเ้ดิน
แถวอยา่งเดียวมีการแปรขบวนเป็นรูปต่างๆ ดงันั้นผูฝึ้กจะตอ้งมีพื้นฐานท่ีดีตั้งแต่ฝึกบุคลิก ระยะการ
กา้ว การเดินท่ีมัน่คง การหันตามจงัหวะและความแขง็แรงของร่างกาย เม่ือฝึกพื้นฐานแลว้จึง
สามารถท่ีจะซอ้มการแปรขบวนตามท่ีไดอ้อกแบบภาพในการแปรขบวนไว ้ ส่วนใหญ่ใชใ้นการ
แข่งขนั หรือการแสดงในงานระดบัชาติ   
 ในการฝึกซ้อมแต่ละวนัของวงโยธวาทิตไดจ้ดัการฝึกซอ้มตามเกณฑเ์หล่าน้ี ซ่ึงในการ
จัดทาํตารางฝึกซ้อมนั้นอาจารยผ์ูค้วบวงโยธวาทิต ได้ปรึกษากับหัวหน้าวงโยธวาทิตโดยการ
สอบถามนกัเรียนวงโยธวาทิต ในการจดัตารางการฝึกซอ้มร่วมกนัโดยมีตารางในการซอ้มดงัน้ีคือ               
(ท่ีมาจากตารางการฝึกซอ้มของวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี) 
 จนัทร์ 15.00 – 16.00 น. Section 
  16.00 – 18.00 น. Band 
 องัคาร 15.00 – 16.00 น. Section 
  16.00 – 18.00 น. Part 
 พธุ 15.00 – 16.00 น. Section 
  16.00 – 19.00 น. Marching 
 พฤหสับดี 15.00 – 16.00 น. Section 
  16.00 – 19.00 น. Band 
 ศุกร์  15.00 – 17.00 น. Band 
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 จากการสัมภาษณ์อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต พนัธ์ุเทพ คลอ้ยนาม กล่าวถึงการฝึกซอ้ม
โดยระบุวา่  
 “…ตารางซอ้มเหล่าน้ีอาจมีการเปล่ียนแปลงไดซ่ึ้งจะข้ึนอยู่กบังานเฉพาะท่ี

เขา้มา ในบางคร้ังการซอ้ม Marching อาจเปล่ียนเป็นการซอ้ม Display ถา้มี
งานท่ีตอ้งแปรขบวน หรือบางคร้ังเปล่ียนเป็นการซอ้มรวมวงส่วนในการเรียน
ทฤษฎีดนตรีสากล จะเรียนในตอนอยูช่ั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 และมีการเรียน
เพิ่มเติมจากการซอ้มเพลงในตอนรวมวง แบบฝึกหดัท่ีทางวงโยธวาทิตใชใ้น
การเรียนการสอน สาํหรับนกัเรียนท่ีหดัใหม่ใชแ้บบฝึกหดั Essential 2000 
เป็นแบบฝึกหัดสําหรับการเร่ิมเล่นดนตรี ส่วนวงใหญ่ใชแ้บบฝึกหัด 3D, 
Symphonic Band Technique…” (พนัธ์ุเทพ คลอ้ยนาม, สมัภาษณ์, 2561) 

 ในตอนปิดภาคเรียนตารางการฝึกซอ้มคือ ซอ้มวนัจนัทร์ถึงวนัศุกร์ เวลา 13.00 – 18.00 น. 
หยุดซ้อมวนัเสาร์และวนัอาทิตย ์สําหรับในช่วงปิดภาคเรียนทางวงโยธวาทิตจะไม่มีการเขา้ค่าย 
เน่ืองจากตอ้งใชง้บค่าอาหารค่อนขา้งมากทางโรงเรียนจึงไม่มีนโยบายให้มีการเขา้ค่ายในช่วงปิด
ภาคการศึกษา เวน้แต่จะมีการเขา้ค่ายในช่วงใกลว้นัประกวดจริง โดยการฝึกซอ้มจะมีการฝึกทกัษะ
ในแต่ละดา้นมากข้ึน โดยตารางในการฝึกซอ้มมีดงัน้ี 
 7.00 – 8.00 น. รับประทานอาหารเชา้ 
 8.00 – 9.00 น. Warm up ร่างกาย/ เตรียมความพร้อม 
 9.00 – 10.00 น. Section 
 10.00 – 12.00 น. Part 
 12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวนั 
 13.00 – 13.30 น. Ear-training 
 13.30 – 15.30 น. รวมวง 
 15.30 – 16.00 น. พกั 
 16.00 – 18.00 น. Marching/Display (รวมวง) 
 ตารางซอ้มสาํหรับการเขา้ค่ายสาํหรับการแข่งขนัอาจเปล่ียนไปจากน้ีเลก็นอ้ย ถา้เป็นการ
แข่งขนัคอนเสิร์ต จากการซอ้ม Marching/Display จะเปล่ียนเป็นการซอ้มรวมวง และถา้เป็นการ
แข่งขนัแปรขบวน จะเรียนจากสนทนาการทางดา้นดนตรีเป็นการซอ้ม Display 
 ในการฝึกซ้อมของวงนั้นจะไม่ซ้อมเกินเวลา เน่ืองจากเสียงจะดงัรบกวนผูอ้าศยับริเวณ
ใกลเ้คียงของโรงเรียน ในการฝึกซอ้มอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตไดใ้หศิ้ษยเ์ก่าและนิสิตผูฝึ้กสอน
และหวัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรีไดมี้ส่วนช่วยในการดูแลเร่ืองการฝึกซอ้มในกลุ่ม เทคนิคต่างๆ และ
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ปรับเพลงในกลุ่มให้ไดต้ามท่ีอาจารยผ์ูค้วบคุมตอ้งการ และมีการประชุมเพื่อพฒันาปรับปรุงอยู่
สมํ่าเสมอ โดยทางหัวหน้ากลุ่มเคร่ืองดนตรีจะไดรั้บคาํแนะนาํจากศิษยเ์ก่า และนิสิตฝึกสอนอยู่
ตลอดเวลา 
 จากการสัมภาษณ์ในการออกงานแสดงภายนอกผูบ้ริหารจะร่วมปรึกษากบัทางอาจารยผ์ู ้
ควบคุมวงโยธวาทิตทั้งสองท่านก่อนจะรับงาน โดยมีหลกัเกณฑ ์ คือ ไม่รับในวนัเรียน สถานท่ีใน
การแสดงระยะทาง และคิดค่าใชจ่้ายในการออกงานขั้นตํ่าคร้ังละ 30,000 บาท แลว้แต่ประเภทของ
งานท่ีจะใหอ้อกแสดงในการออกแสดงประจาํปีงานท่ีทางวงโยธวาทิตไปร่วมทุกปี ซ่ึงเป็นงานท่ีเป็น
การรวมตวัของศิษยเ์ก่าวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี คือ งานรับเสดจ็ งานกีฬา
ประจาํจงัหวดั ของทุกปี ซ่ึงเป็นงานจา้งของหน่วยงานราชการ 

จากการศึกษาการดาํเนินกิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมิทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี         
ดงัท่ีกล่าวมาแลว้ทั้งหมดทางโรงเรียนไดมี้การติดตามและประเมินผล เน่ืองจากอาจารย ์ผูค้วบคุม   
วงโยธวาทิต ไดมี้การอบรมทกัษะทางดา้นดนตรีของกรมพละเป็นประจาํทุกๆ เร่ืองการฝึกการ
บริหารวงโยธวาทิตเบ้ืองตน้ อบรมกรรมการตดัสินวงโยธวาทิต และทกัษะการบาํรุงซ่อมเคร่ือง
ดนตรี จากการไดอ้บรมและทกัษะต่างๆ ท่ีผูค้วบคุมวงโยธวาทิตมี  

จากการสัมภาษณ์อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตกล่าวถึงการประเมินกิจกรรมวงโยธวาทิต 
พนัธ์ุเทพ คลอ้ยนาม ไดก้ล่าววา่  

“…ใชก้ารประเมินจากการฟังจากการสังเกต การบรรเลงหนา้เสาธงของวงช่วง
เชา้ทุกวนั  การออกงานแสดงทั้งในและนอกสถานที่ การจดัสอบปรับ
พื้นฐานทางทฤษฎีและทางปฏิบตัิเป็นรายบุคล โดยมีอาจารย ์ผู ้ควบคุม
ว ง โ ย ธ ว าทิต  ศิษ ย ์เ ก่ า ว ง โ ย ธ ว าทิต และนิสิตผูฝึ้กสอน ร่วมกันเป็น
กรรมการจดัสอบเพื่อพฒันาทกัษะต่างๆ ของนกัเรียนวงโยธวาทิต และแกไ้ข
เป็นรายบุคคลไดต้รงจุดเพื่อปรับปรุงในคร้ังต่อไป...” (พนัธ์ุเทพ คลอ้ยนาม, 
สมัภาษณ์, 2561) 

 การติดตามประเ มินผลเ ป็นโครงการในแต่ละโครงการ ท่ีทางวงโยธวาทิตได ้                     
ทาํทางวงโยธวาทิตไดใ้ชเ้กณฑใ์นการติดตามประเมินผลและตวัช้ีวดัหรือเกณฑก์ารประเมิน ว่าผล
การดาํเนินงานเป็นอยา่งไรโดยใชก้ารติดตามโดยการสังเกตจากผลงาน เช่น ทาํแบบทดสอบทฤษฎี
และปฏิบติัดนตรี เป็นคะแนนรายบุคคล ใครไดค้ะแนนไม่ถึงเกณฑ์ รุ่นพ่ีในแต่ละเคร่ืองดนตรี        
จะทาํการติว ปรับปรุงแกไ้ขขอ้ผดิพลาด และทาํการสอบในคร้ังต่อไป 
 การติดตามประเมินตอนส้ินภาคการศึกษา ทางอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตจะทาํการ
ประเมินโดยรายงานผลเป็นคะแนนเพื่อใหท้ราบความสามารถของตวัเองว่าอยูใ่นระดบัใดและตอ้ง
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ปรับปรุงอะไรบา้ง การประเมินภาพรวม ทางอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตจะทาํการประเมิน
ร่วมกบัศิษยเ์ก่าวงโยธวาทิตและนิสิตฝึกสอน ประเมินจากการสังเกต ผลงาน อดับนัทึกภาพและ
เสียงในรูปแบบวีดีโอ เพื่อยอ้นดูขอ้บกพร่อง และหาวิธีปรับปรุงแกไ้ข 
 นอกจากน้ีทางอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตและนิสิตฝึกสอน ไดมี้การติดตามประเมินผล 
ของวงโยธวาทิตอยูต่ลอดเวลา โดยใชว้ิธีสังเกตจากผลงานท่ีซอ้มหรือออกแสดง ก็สามารถทาํการ
ประเมินผลของการดาํเนินงานของวงโยธวาทิตได ้ โดยหลงัจากการซ้อมหรือออกแสดงทุกคร้ัง    
ทางอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตจะใหค้าํแนะนาํ หรือวิธีแกไ้ขเม่ือพบปัญหา 
 การติดตามประเมินผลของวงโยธวาทิตเกิดข้ึนอยูต่ลอดเวลาโดยบางคร้ังอาจไม่รู้ดว้ยซํ้ าว่า
กาํลงัติดตามประเมินผลอยู ่ เพราะผลจากการติดตามประเมินผลถูกนาํมาใชทุ้กวนั การรวมวง การ
แสดงเม่ือมีจุดบกพร่อง ทางผูฝึ้กสอนนาํมาแกไ้ขแนะนาํตกัเตือนวิธีการเล่น ถือว่าเป็นการประเมิน
ท่ีเกิดจากการสงัเกต จากการฟัง ทาํใหเ้กิดประโยชน์และจาํเป็นอยา่งมาก ส่วนการประเมินอยา่งเป็น
ทางการจะมีแบบสอบถาม มีเกณฑก์ารประเมินผลท่ีไดน้าํมาปรับปรุงแกไ้ข เพื่อพฒันาวงให้มี
ศกัยภาพยิง่ข้ึน เช่น การทาํหอ้งซอ้มใหม่ก็เป็นผลท่ีเกิดจากการประเมินผลในปีก่อนคือ ในตอนเขา้
ค่ายก็มีรายงานการติดตามประเมินผลท่ีแสดงใหเ้ห็นว่า ผลท่ีไดจ้ากการเขา้ค่ายฝึกซอ้มดีพอสมควร
ทั้งๆ ท่ีสถานท่ีฝึกซอ้มไม่พอกบัจาํนวนนกัเรียน และสถานท่ีซอ้มไม่เหมาะสมกบัการซอ้ม จากผล
การประเมินน้ีทางวงโยธวาทิตจึงเสนอโครงการปรับปรุง ห้องวงโยธวาทิตใหม่เพื่อให้มีความ
เหมาะสมและแกไ้ขจากเหตุผลดงักล่าว 
 

การบริหารกจิกรรมวงโยธวาทติโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 
 ผลการศึกษาเก่ียวกับสภาพการบริหารจัดการกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียน                  
หอวงักรุงเทพฯ จากการสัมภาษณ์ และการศึกษาเอกสารจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดักิจกรรม
วงโยธวาทิตไดแ้ก่ เอกสารโครงการ วารสารโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ และรายงานผลความสาํเร็จ
ของวงดนตรีธนาคารโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ ผลการศึกษามีรายละเอียดดงัน้ี 
 1. การบริหารบุคคล (Man) ของโรงเรียนโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 
 โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ เป็นโรงเรียนสหศึกษา ซ่ึงมีการเรียนการสอนระดบัมธัยมศึกษา 
(ม.1-ม.6)  สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีตั้งโรงเรียน ตั้งอยู่เลขท่ี 16/9 ถนนพหลโยธิน            
แขวง จตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ มีเน้ือท่ีทั้งหมด 339 ไร่            
มีอาคารเรียน 5 หลงั จาํนวนหอ้งเรียน 91 หอ้ง  มีบุคลากรดงัน้ี ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการ การศึกษา
ระดบัปริญญาเอก 1 คน รองผูอ้าํนวยการ ชายจาํนวน 3 คน หญิงจาํนวน คน การศึกษาระดบั
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ปริญญาโท 3 คน  การศึกษาระดบัปริญญาตรี 1 คน บุคลากรทางการศึกษามีทั้งหมด 165 คน คน 
จาํนวนนกัเรียนทั้งหมด 4,326 คน (รายงานผลความสาํเร็จของดนตรีธนาคารโรงเรียนหอวงั
กรุงเทพฯ กลุ่มบริหารทัว่ไป, 2560, น.1) 
 จากการสัมภาษณ์ผูอ้าํนวยการโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ กล่าวถึง การแบ่งหนา้ท่ีรับผดิชอบ
ในการบริหารดา้นต่างๆของโรงเรียนหอวงันนทบุรี ไดก้ล่าววา่  

 “…มีการแบ่งการบริหารเป็นลาํดบัคือผูอ้าํนวยการโรงเรียนมูลนิธิ
สมาคมต่างๆ ในการสนบัสนุนและงาน 4 ฝ่าย คือ กลุ่มบริหารวิชาการ  
กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารบุคคล และกลุ่มบริหารทัว่ไป...” 
(สวสัด์ิ เพชรบูรณ์, สมัภาษณ์, 2559) 

 มีโครงสร้างการบริหารแสดงในภาพท่ี 19 ดงัต่อไปน้ี 
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ภาพที ่19 การบริหารงานโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ กลุ่มบริหารทัว่ไป, 2560, น.6 

มูนิธินกัเรียนเก่ามธัยมหอวงัแห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

มูลนิธิเพื่อพฒันานกัเรียนหอวงั 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน 

สมาคมผูป้กครองและครูโรงเรียนหอวงั 

มูลนิธิหอวงั 

ชมรมครูอาวโุสโรงเรียน 

มูลนิธิทุนการศึกษาหอวงั 

เครือข่ายผูป้กครองโรงเรียนหอวงั 

สมาคมนกัเรียนเก่ามธัยมหอวงัแห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

กลุ่มบริหารวิชาการ  กลุ่มบริหารงบประมาณ  กลุ่มบริหารทัว่ไป  กลุ่มบริหารงานบุคคล 

-งานสาํนกังานกลุ่มบริหารวิชาการ 

-งานบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

-งานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

-งานวดัผล ประเมินผลและเทียบโอน

ผลการเรียนรู้ 

-งานนิเทศการศึกษา 

-งานแนะแนวการศึกษา 

-งานประสาน ส่งเสริมและสนบัสนุน

งานวิชาการแก่ครอบครัว ชุมชน 

องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดั

การศึกษาในระบบ นอกระบบและตาม

อธัยาศยั 

-งานรับนกัเรียน 

-งานทะเบียนนกัเรียนและจดัทาํสาํมะ

โนนกัเรียน 

-งานพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูล

สารสนเทศ 

-งานหอ้งสมุด 

-งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

-ศุนยพ์ฒันาการเรียนการสอนวิชา

วิทยาศาตร์ทัว่ไป 

-งานอ่ืน  ๆตามท่ีผูอ้าํนวยการโรงเรียน

มอบหมาย 

-งานสาํนกังานกลุ่มบริหาร

งบประมาณ 

-งานสาํนกังานผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

-งานวิเคราะห์และจดัทาํแผนของ

โรงเรียน 

-งานจดัตั้ง เสนอขอและจดัสรร

งบประมาณ 

-งานตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 

และรายงาน การใชเ้งินละดาํเนินงาน 

-งานระดมทรัพยากร และการลงทุน

เพ่ือการศึกษา 

-งานบริหารการเงิน  

-งานบริหารการบญัชี 

-งานบริหารพสัดุและสินทรัพย ์

-งานจดัทาํขอ้ตกลงการปฎิบติัราชการ 

-งานตรวจสอบภายใน 

-งานจดัระบบควบคุมภายใน

หน่วยงาน 

-งานพฒันาระบบควบคุมภายใน

หน่วยงาน 

-งานพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ

การศึกษา 

-งานสาํนกังานสหวิทยาเขตรัชโยธิน 

-งานสาํนกังานกลุ่มบริหารบุคคล 

-งานวางแผนอตัรากาํลงัและการ

กาํหนดตาํแหน่ง 

-งานสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ลงเวลา ลา

และการออกจากราชการ 

-งานทะเบียนประวติัและบาํเหน็จ

ความชอบ 

-งานวินยั และการรักษาวินยั 

-งานงานพฒันาบุคลากรและ

เสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบติั

ราชการ 

-งานส่งเสริมกิจการนกัเรียน 

-งานส่งเสริมประชาธิปไตย 

-งานระดบัชั้น คณะสีและครูท่ีปรึกษา 

-งานป้องกนัและแกปั้ญหาส่ิงเสพติด

เอดส์และอบายมุข 

-งานวินยัและความประพฤติของ

นกัเรียน 

-งานประสานและพฒันาเครือข่าย

การศึกษา 

-งานอ่ืน  ๆตามท่ีผูอ้าํนวยการโรงเรียน

มอบหมาย 

 

-งานสาํนกังานกลุ่มบริหาร

ทัว่ไป 

-งานธุรการและ e-filing 

-งานอาคารสถานท่ีและ

ส่ิงแวดลอ้ม 

-งานสมัพนัธ์ชุมชน 

-งานโภชนาการ 

-งานอนามยัโรงเรียน 

-งานสวสัดิการ 

-งานโสตทศันศึกษา 

-งานโยธวาทิต 

-งานอ่ืน  ๆตามท่ีผูอ้าํนวยการ

โรงเรียนมอบหมาย 
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 จากภาพท่ี 19 ในการบริหารงานกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนไดบ้ริหารตามแนว 4M
ดา้นและนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงโยธวาทิต (แผนภูมิการบริหารงานโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ กลุ่ม
บริหารทัว่ไป, 2560, น.6) ดงัน้ี 
 ผูบ้ริหารแบ่งหนา้ท่ีวางแผน (Planning) รับผดิชอบในการบริหารงานเป็นกลุ่ม 4  ไดแ้ก่ กลุ่ม
บริหารวิชาการ, กลุ่มบริหารงบประมาณ, กลุ่มบริหารงานบุคคล, กลุ่มบริหารงานทัว่ไป แบ่งหนา้ท่ี
การทาํงานคือ การจดัองคก์ร (Organizing) ซ่ึงแบ่งอาํนาจหนา้ท่ีรับผดิชอบไดด้งัน้ี 
 1. กลุ่มบริหารวิชาการ ทาํหนา้รับนกัเรียนเขา้ใหม่ งานทะเบียนต่างๆ เป็นท่ีปรึกษาปัญหาทั้ง
ภายในและภายนอก นอกชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนๆ จดัการศึกษาในระบบ เป็นตน้ 
 2. กลุ่มบริหารงบประมาณ จัดทาํงบประมาณประจาํปี การดาํเนินการตามขอ้บัญญัติ
งบประมาณ (เฉพาะภายในกอง) การแกไ้ขเปล่ียนแปลงงบประมาณ การใชเ้งินสาํรองจ่าย งานพสัดุ 
งานเบิกจ่าย งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 3. กลุ่มบริหารงานบุคคล ทาํหน้าท่ีจดัหาบุคลากรเขา้ทาํงาน (Staffing) คือการสรรหา 
คดัเลือก จดัทาํแผน กลยทุยข์องโรงเรียน แผนปฏิบติัประจาํปี แผนงานบุคคล และปฏิทินปฏิบติังาน 
ช่วยดูแลกาํกบั ควบคุมการปฏิบติังานของขา้ราชการครู พนกังานบริการ ลูกจา้งประจาํและลูกจา้ง
ชัว่คราว ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  
 4. กลุ่มบริหารงานทัว่ไป ส่งเสริมและพฒันาระบบการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมกิจกรรม ศิลปะ ดนตรี กีฬา พฒันาอาคารสถานท่ี ประสานงาน (Coordination) ร่วมมือ
ระหวา่งโรงเรียน ผูป้กครอง และชุมชน ในการพฒันาโรงเรียน 
 นโยบายทีเ่กีย่วข้องทีเ่กีย่วข้องกบัวงโยธวาทติ 
 จากนโยบายของโรงเรียนกรุงเทพฯ ผูบ้ริหารไดใ้ชน้โยบายดงักล่าวเป็นนโยบายหลกัใน
การดาํเนินงานพฒันาโรงเรียนและในการดาํเนินกิจกรรมวงโยธวาทิต โดยเฉพาะนโยบายขอ้ท่ี 1 คือ 
เป็นการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนทั้งหา้ดา้นคือ สังคม ร่างกาย ปัญญา อารมณ์ และจิตวิญญาณ
โดยทางโรงเรียนใชน้โยบายขอ้ท่ี 1 เป็นแนวทางในการดาํเนินการจดักิจกรรมวงโยธวาทิตเพื่อ
พฒันาศกัยภาพของนกัเรียนทั้งหา้ดา้น 
 ในปัจจุบนัผูอ้าํนวยการโรงเรียนกรุงเทพฯ เป็นเพศชายอาย ุ57 ปี มีประสบการณ์ในตาํแหน่ง
ผูอ้าํนวยการโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 5 ปี วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาโททางดา้นบริหารการศึกษา  
 งานวงโยธวาทิตโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ เป็นงานท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบของกลุ่มบริหาร
ทัว่ไป โดยผูอ้าํนวยการโรงเรียนไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการข้ึนเป็นฝ่ายต่างๆ และแบ่งหน้าท่ีให้
อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็นผูดู้แลร่วมกนักบัคณะกรรมการวงโยธวาทิต ซ่ึงผูอ้าํนวยการได้
ออกเป็นคาํสัง่แบ่งหนา้ท่ีในการทาํงานเป็นฝ่ายต่างๆ ซ่ึงเป็นการอาํนวยการหรือสัง่งาน (Directing)   
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 วงโยธวาทิตของโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ มีอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตทาํหน้าท่ีสอน     
ผูค้วบคุมวง อาย ุ52 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุดระดบัปริญญาตรี ค.บ. ดนตรีศึกษา ตาํแหน่ง ครูชาํนาญการ 
ประสบการณ์การทาํงาน 30 ปี คณะกรรมวงโยธวาทิต มีทั้งหมด 5 คน เป็นชาย 2 อายุ 52 ปี          
หญิง 3 คนอาย ุ 48,49 และ52 ปี คณะกรรมการวงโยธวาทิต ส่วนใหญ่วุฒิการศึกษาระดบัปริญาตรี
ทางดา้นครุศาสตร์ศึกษา มีศิษยเ์ก่า 3 คน และนิสิตฝึกสอน 3 คน การศึกษาปริญญาตรีครุศาสตร์         
เอกดนตรีสากล ประสบการณ์การทาํงาน 9 ปี ซ่ึงศิษยเ์ก่าและนิสิตฝึกสอนไดว้่างแผนร่วมกบั
อาจารยค์วบวงโยธวาทิตในการจดัทาํแผนการเรียนการสอน 
 วงโยธวาทิตโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ เร่ิมก่อตั้งข้ึนเม่ือปี พ.ศ. 2520 โดยผูอ้าํนวยการดุสิต 
พนูพอน ดว้ยเคร่ืองดนตรีเมโลเดียน ผสมขลุ่ยรีคอร์เดอร์ 20 ช้ิน ในพ.ศ.2536 ผูอ้าํนวยการสมพงษ ์
ธรรมอุปกรณ์ ไดมี้การจดัหาเคร่ืองดนตรีใหม่และพฒันาวงให้ทนัสมยัข้ึน วงโยธวาทิตโรงเรียน    
หอวงัได้รับการส่งเสริมสนับสนุน เพื่อพฒันาศกัยภาพจากผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู นักเรียน 
ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า องคก์รและชุมชน ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนัเสมอมา  
 รูปแบบของของวงโยธวาทิตเป็น Marching Band ซ่ึงปัจจุบนัเป็นวง Symphonic Band 
หรือ Wind Orchestra ไดร้วมเคร่ืองสายต่างๆ เขา้ดว้ยกนั โดยวงโยธวาทิตโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 
ในปัจจุบนัมีห้องซ้อมวงโยธวาทิตเป็นหอประชุมอเนกประสงค ์อาคารมี 2 ชั้น โดยชั้น 1 ใชเ้ป็น
หอ้งเรียนหอ้งสอน และ ชั้น 2 อาคารกิจกรรมท่ีเป็นหอ้งขนาดใหญ่โดยแบ่งเป็นหอ้งซอ้มรวมวง 
หอ้งซอ้มกลุ่มเคร่ืองดนตรี และห้องนอนเวลาเขา้ค่ายหรือมีงานท่ีตอ้งออกแสดงในตอนเชา้ ส่วน
หอ้งนํ้าอยูช่ั้นล่างของอาคาร 
 การบริหารกจิกรรมวงโยธวาทติ:นโยบาย วตัถุประสงค์ โครงสร้างการบริหาร 
 ทางผูบ้ริหารโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯให้อิสระในการดาํเนินงานแก่ทางทางผูฝึ้กสอน        
วงโยธวาทิตโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ ค่อนขา้งมาก ไดรั้บการยนืยนัว่าผูบ้ริหารใหอิ้สระและใหก้าร
สนบัสนุนเป็นอยา่งดีมากในการดาํเนินงานท่ีเก่ียวกบัการพฒันาวงโยธวาทิต 
 จากการสัมภาษณ์ผูอ้าํนวยการโรงเรียนไดแ้สดงความคิดเห็นการวางแผนของกิจกรรม      
วงโยธวาทิตในการกาํหนดนโยบายในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตก็เช่นเดียวกนั (นายสวสัด์ิ 
เพชรบูรณ์) ไดก้ล่าววา่ 

 “…ทางโรงเรียนไม่ไดตี้กรอบในการทาํงาน ให้อิสระในการบริหาร      
ซ่ึงอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็นผูว้างแผน จดัทาํโครงการทั้งหมดและมี
คณะกรรมวงโยธวาทิตในแต่ละฝ่ายดูแลบริหารจัดการในด้านต่างๆ        
ร่วมกนั...” (นายสวสัด์ิ เพชรบูรณ์, 2559) 
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 จากการสัมภาษณ์อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต กล่าวถึงการดาํเนินงานของวงโยธวาทิต
โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ ประยทุธ ชาญอกัษร ไดก้ล่าววา่  

“…การบริหารงานกิจกรรมวงโยธวาทิตมีลกัษณะท่ีวางไวเ้ป็นระบบ 
คือ รุ่นพี่สอนรุ่นนอ้งซ่ึงรุ่นนอ้งใหค้วามเคารพนบัถือรุ่นพี่ เช่ือฟัง รุ่นพี่
ถ่ายทอดวิชาความรู้ให้แก่รุ่นน้องนโยบายหรือกฎของวงโยธวาทิต
โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ ใหค้วามสาํคญัของการอยูร่่วมกนัแบบพี่นอ้งมี
ความสามคัคีและเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั…” (ประยุทธ ชาญอกัษร, 
สมัภาษณ์, 2559) 

 ประโยชน์จากการเขา้ร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิตของนกัเรียน ทางผูบ้ริหาร อาจารยผ์ูค้วบคุม
วงโยธวาทิต ใหค้วามเห็นวา่ การเขา้ร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิต ทาํใหน้กัเรียนกลา้แสดงออกเม่ือออก
ไปสู่สังคม ไดฝึ้กวินยั สามารถนาํไปประกอบอาชีพหรือศึกษาต่อในระดบัมหาวิทยาลยัได ้ ไดซึ้ม
ซบัความเป็นผูน้าํ ส่ิงต่างๆเหล่าน้ีเป็นการฝึกนกัเรียนใหส้ามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความเสียสละ 
เป็นบุคคลสอดคลอ้งตามท่ีทางโรงเรียนไดว้างวตัถุประสงคไ์ว ้ คือนกัเรียนสามารถพฒันาศกัยภาพ
ในทุกดา้นทั้ง สังคม ร่างกาย ปัญญา อารมณ์และจิตวิญญาณ เป็นคนท่ีน่าอยูใ่กลชิ้ด มีความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่ ทาํความดี และมีทกัษะ ความรู้ ความสามารถท่ีจะดาํรงชีวิตได ้ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีทาง          
วงโยธวาทิตโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ ได้ฝึกกับนักเรียนท่ีเป็นสมาชิกของวงโยธวาทิตทุกคน                 
ในโครงสร้างการบริหารของวงโยธวาทิตโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ โดยรวมนั้ นงานกิจกรรม             
วงโยธวาทิตเป็นงานท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบของสาํนกัผูอ้าํนวยการ มีผูช่้วยสาํนกัผูอ้าํนวยการเป็น
ผูรั้บผิดชอบดูแลในการดาํเนินงานต่างๆ ของกิจกรรมวงโยธวาทิต แต่การกาํหนดขอบเขต หนา้ท่ี
ของฝ่ายต่างๆของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการบริหารโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ ไม่ไดจ้ดัทาํเป็นเอกสารท่ี
ชดัเจนแต่จากการศึกษาการวิจยัคร้ังน้ีอาจสรุปเป็นโครงสร้างงานในลกัษณะแผนภูมิองคก์ารและ
บทบาทหน้าท่ีของฝ่ายต่างๆ จะเห็นไดว้่ามีขั้นตอนชดัเจนเรียงตามลาํดบัในการบริหารกิจกรรม                 
วงโยธวาทิต ไดมี้การแบ่งหนา้ท่ีการทาํงานมีดงัน้ี 
 ผูอ้าํนวยการโรงเรียน ทาํหนา้ท่ีบริหารโรงเรียนและกาํกบั ดูแล ควบคุม สั่งการ การ
ดาํเนินงานของวงโยธวาทิตของโรงเรียน 
 อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต ทาํหนา้ท่ี หัวหน้างานดนตรีหรือผูค้วบคุมวง คอยดูแล 
ควบคุมการเรียนการสอนดนตรี ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั ทาํแผนหรือโครงการในการดาํเนิน
กิจกรรมวงโยธวาทิต เป็นผูช่้วยผูอ้าํนวยการดูแลการดาํเนินงานของ วงโยธวาทิต  
 คณะกรรมการวงโยธวาทิตฝ่ายต่างๆ ทาํหนา้ท่ี ประสานงาน ดูแลติดตาม อาํนวยความ
สะดวกในการดาํเนินงานของวงโยธวาทิตและเป็นท่ีปรึกษาในการดาํเนินงานและทาํโครงการของ
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วงโยธวาทิต ทาํแผนร่วมกบัอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตวดัและประเมินผลเพื่อนาํมาปรับปรุง     
วงโยธวาทิต และอบรมนกัเรียนวงโยธวาทิตใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียน 
 ศิษยเ์ก่าผูฝึ้กสอนวงโยธวาทิต ทาํหนา้ท่ีเป็น หวัหนา้งานดนตรีหรือผูค้วบคุมวง คอยดูแล 
ควบคุมการเรียนการสอนดนตรี ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ทาํการ 
 นิสิตผูช่้วยผูฝึ้กสอน ทาํหนา้ท่ีคอยดูแล ควบคุมการเรียนการสอนดนตรี ทั้งภาคทฤษฎีและ

ภาคปฏิบติั แทนในกรณีท่ีศิษยเ์ก่าผูฝึ้กสอนวงโยธวาทิต ไม่สามรถปฏิบติังานได ้

 จากการสัมภาษณ์และสัง เกตการณ์ในส่วนของนัก เ รียนวงโยธวาทิตโรงเ รียน                       
หอวงักรุงเทพฯ พบว่ามีหนา้ท่ีในการบริหารวง ดูแลนกัเรียนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมซ่ึงเป็นนกัเรียนชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ซ่ึงมีจาํนวน 53 คน ในการบริหารงานของนกัเรียน            
วงโยธวาทิตจะแบ่งหนา้ท่ีการทาํงานเป็นส่วนๆ นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ทาํหนา้ท่ีเป็น หวัหนา้
วง รองหวัหนา้วง และหวัหนา้ฝ่ายต่าง ๆ อีก 6 ฝ่าย คือ เหรัญญิก ฝ่ายเคร่ืองดนตรีอุปกรณ์ ฝ่าย
ปกครอง ฝ่ายธุรการ ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ และฝ่ายเคร่ืองแต่งกาย โดยมีนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 
เป็นผูช่้วย ส่วนของหวัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรี (Section) มี 9 กลุ่มเป็นนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
จาํนวน 3 คนและนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 จาํนวน 6 คน ไดแ้ก่ ฟลุต (Flute), คลาริเน็ต 
(Clarinet), แซกโซโฟน (Saxaphone), ฮอร์น (Horn), ทรัมเป็ต (Trumpet), ทรอมโบน (Trombone), 
ยโูฟเนียม (Euphonium), ทูบา (Tuba)  และ เคร่ืองกระทบ (Percussion) 
 ในทุก ๆ ปี จะมีการเปล่ียนนกัเรียนวงโยธวาทิตในตอนปิดภาคเรียนปลายปีการศึกษาโดย
ในกลุ่มข้ึนมายงัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 จะเป็นผูเ้ลือกตาํแหน่งต่างๆ 
 ได้มีการแบ่งงานความรับผิดชอบแผนผังโครงสร้างการบริหารงานของนักเรียน                   
วงโยธวาทิตโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ แสดงในภาพท่ี ดงัน้ี  
 บทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของนกัเรียนในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตมีดงัน้ี 
 หวัหนา้วง มีหนา้ท่ี ควบคุมดูแลปกครองรุ่นนอ้ง ตรวจสอบการปฏิบติังานของฝ่ายต่างๆ
ประสานงานกบัอาจารยใ์นโรงเรียนหรืออาจารยผ์ูฝึ้กสอนวงโยธวาทิต และควบคุมการฝึกซอ้มตาม 
คาํแนะนาํของอาจารยผ์ูฝึ้กสอน เพื่อใหง้านดาํเนินไปดว้ยความเรียบร้อยและเกิดประสิทธิภาพของงาน 
 รองหัวหนา้วง มีหนา้ท่ี เป็นผูช่้วยหัวหนา้วง และปฏิบติังานแทนในกรณีหัวหนา้วงไม่
สามารถปฏิบติังานได ้และทาํหนา้ท่ีเป็นผูช่้วยในการควบคุมดูแล 
 ฝ่ายปกครอง มีหนา้ท่ี ดูแล ตกัเตือน ทาํโทษและรักษาระเบียบวินยั ของสมาชิกในวง การ
มาซอ้ม ขาด ลา มาสาย และความประพฤติของนกัเรียนวงโยธวาทิต 
 ฝ่ายเหรัญญิก มีหนา้ท่ี ดูแลเร่ืองการเงินของวง การเบิกจ่าย การเก็บเงิน การแจง้การใชเ้งิน 
ใหก้บัสมาชิกในวงทราบ 
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 ฝ่ายธุรการ มีหนา้ท่ี ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในและภายนอกโรงเรียน จดัทาํ
เอกสารต่างๆท่ีเก่ียวกบัวงตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ มีหนา้ท่ี แจง้ข่าวสารให้กบัคนภายในและภายนอกทราบ ข่าวสารท่ี
เก่ียวกบัวงโยธวาทิต เช่น การแสดงคอนเสิร์ต การออกงานแสดง 
 ฝ่ายเคร่ืองแต่งกาย มีหนา้ท่ี ดูแล จดัเก็บ ตรวจสอบสภาพจดัเตรียมความพร้อมของชุดแต่ง
กาย และเกบ็เขา้ท่ีเกบ็หรือใหส้มาชิกดูแลหลงัจากนาํไปซกั 
 ฝ่ายเคร่ืองดนตรี อุปกรณ์ มีหนา้ท่ี ดูแลจดัการเก่ียวกบัการซ่อมบาํรุงอุปกรณ์ ตรวจสอบ    
จดัซ่อม ส่งซ่อมเคร่ืองดนตรี ท่ีตั้งโนต้ เป็นตน้ 
 หวัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรี มีหนา้ท่ี ควบคุมดูแลการฝึกซอ้มของสมาชิกในกลุ่มใหไ้ดม้าตรฐาน
การบรรเลง ตามท่ีไดรั้บมอบหมายหรือตกลงกนัไว ้ดูแล ตกัเตือนสมาชิกใหอ้ยูใ่นระเบียบของวง 
 ในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ สามารถดาํเนินงานไดต้าม 
นโยบาย วตัถุประสงคแ์ละโครงสร้างท่ีวางไว ้ เน่ืองจากการดาํเนินกิจกรรมวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ ไดป้ฏิบติักนัมาเป็นระบบรุ่นพี่ดูและรุ่นน้อง และอาจารยผ์ูค้วบคุม             
วงโยธวาทิตไดท้าํงานอย่างมีอิสระ จึงสามารถทาํไดต้ามนโยบายและวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ทาํให้
เห็นถึงการบริหารวงโยธวาทิตหอวงักรุงเทพฯอยา่งเป็นระบบแสดงในภาพท่ี 20 ดงัน้ี 
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ภาพที ่20  โครงสร้างการบริหารวงโยธวาทติโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 
(ประยทุธ ชาญอกัษร, สมัภาษณ์, 2559) 

 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
 

อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
จาํนวน 2 ท่าน 

คณะกรรมการวงโยธวาทิต 
จาํนวน 5 ท่าน 

ศิษยเ์ก่าวงโยธวาทิต 

นิสิตผูช่้วยผูฝึ้กสอน 

หวัหนา้วง 

รองหวัหนา้วง 

กลุ่มหวัหนา้ฝ่าย กลุ่มหวัหนา้เคร่ืองดนตรี 

ฝ่ายธุรการ - Section Clarinet ฝ่ายเอกสาร - Section Flurt 

ฝ่ายพสัดุ - Section Double ฝ่ายเหริญญิก - Section Tuba 

ฝ่ายปกครอง  
- Section Percussion 

ฝ่ายบริการ - Section  
Trombone 

ฝ่ายโสตทศันูปกรณ์ -Section 
Horn 

ฝ่ายเส้ือผา้ 
- Section Euphonium 
- Section Trumpet 
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 จากภาพท่ี 20 ดงันั้นจึงเห็นไดว้่าการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ      
ได้แบ่งหน้าท่ีการรับผิดชอบงานต่างๆ ซ่ึงมีการวางโครงสร้างไว  ้เป็น 3 ระดับโดยมีผูบ้ริหาร
ระดบัสูงคือ  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน, อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต, คณะกรรมการวงโยธวาทิต,      
กลุ่มบริหารระดบักลาง คือ ศิษยเ์ก่าวงโยธวาทิต, นิสิตผูช่้วยผูฝึ้กสอน, หัวหนา้วง, รองหวัหนา้วง 
และ กลุ่มหวัหนา้ฝ่าย กลุ่มหวัหนา้ฝ่ายเคร่ืองดนตรี ตามลาํดบั 
 

2. ด้านการเงนิและการงบประมาณ (Money) ในการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทติ 
 จากการสมัภาษณ์คณะกรรมการวงโยธวาทิต กล่าวถึงแหล่งงบประมาณท่ีจดัสรร เพื่อใชใ้น
กิจกรรมวงโยธวาทิต พิจิตร โตวรรณ ไดก้ล่าววา่  
 “…แหล่งงบประมาณที่ใชใ้นการจดักิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียน             

หอวงักรุงเทพฯ งบประมาณท่ีทางโรงเรียนจดัสรรจากเงินบาํรุงการศึกษา 
จากทางภาครัฐบาล จากสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา และเงินท่ี
ไดจ้ากการประกวดแข่งข ันจากการออกงานแสดงต่างๆ  ของวงโยธ
วาทิต  ซ่ึงส้ินปีงบประมาณในแต่ละปีทางโรงเรียน ไดใ้ห้อาจารยผ์ูค้วบคุม
วงโยธวาทิตเป็นผูเ้ขียนโครงงาน เพื่อเสนอจัดสรรงบประมาณใช้จ่ายใน          
การบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตซ่ึงไดรั้บในแต่ละปี 300,000 - 500,000 บาท      
ต่อโครงการท่ีเสนอ...” (พิจิตร โตวรรณ, สมัภาษณ์, 2562) 

โดยงบประมาณของวงโยธวาทิตมีดงัน้ี  
 1. งานพฒันาวงใชง้บ 50,000 บาท  
 2. การบาํรุงซ่อมแซมรักษาซ้ืออุปกรณ์ เป็นเงิน 100,000 บาท 
 3. ค่าพาหนะเป็นเงิน 50,000 บาท 
 4. เคร่ืองแต่งกายเป็นเงิน 100,000 บาท (ค่าซกัชุด ค่าบาํรุงรักษา สัง่ซ้ือชุดใหม่) 
 5. งบสร้างอาคารสถานท่ีสาํหรับวงโยธวาทิต 12,000,000 บาท ตกแต่งภายใน 8000,000 บาท 
 (หมายเหตุ) งบประมาณเคร่ืองแต่งกายสําหรับวงโยธวาทิต เป็นส่วนท่ีทาํเร่ืองแยกออกจาก
งบประมาณประจาํปี เป็นอีกโครงการโดยใชเ้งินสั่งตดัชุดเป็นเงิน 400,000 บาท และงบประมาณท่ี
ใช้สร้างอาคารสถานท่ีถูกแยกออกจากงบประมาณประจาํปี ซ่ึงเป็นเงินรายไดข้องทางโรงเรียน 
เพื่อใหท้างโรงเรียนไดจ้ดัสรรงบประมาณไดเ้พียงพอในแต่ละโครงการท่ีเสนอไป 
 ในส่วนงบประมาณประจาํปี ได้รับเงินจากการตัดงบประมาณในโรงเรียนมาให้ทาง             
วงโยธวาทิต เพื่อใชใ้นการประกวดในรายการต่างๆ เช่น รายการประกวดวงโยธวาทิตกรมพละ      
ใชง้บประมาณ 100,000 บาท รายการประกวดอ่ืนๆ อาจจะใชง้บประมาณ 50,000 – 200,000 บาท
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ข้ึนอยูใ่นแต่ละรายการประกวดท่ีอาจารยผ์ูค้วบคุมวงจะเฉล่ียงบประมาณในการใช ้ใหอ้ยูใ่นจาํนวน
ท่ีไดง้บประมาณประจาํปีมา ซ่ึงงบประจาํปีท่ีไดเ้ป็นเงิน 300,000-500,000 บาท และไดแ้บ่งให้เป็น
ค่าตอบแทนท่ีนกัเรียนวงโยธวาทิตร่วมเขา้ประกวดในแต่ละรายการ โดยเฉล่ียเป็นจาํนวนสมาชิก 53 
คน เป็นจาํนวนเงิน 9,433 บาทต่อคนต่อปีรวม 500,000 บาท 
 งบประมาณวงโยธวาทิตท่ีไดรั้บจากงานแสดง จะแบ่งใหน้กัเรียนวงโยธวาทิตเป็นค่าเบ่ียเล้ียง 
และบา้งส่วนใหอ้าจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต  
 ในการรับงานแสดงนอกสถานท่ีไดแ้บ่งเงินออกเป็น 2 ส่วน คือ งานแต่ละคร้ังอาจารย ์         
ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็นผูไ้ดรั้บเงินบางส่วน เพื่อนาํไปใชใ้นส่วนค่าบาํรุงซ้ืออุปกรณ์เบด็เตลด็ของ
วงโยธวาทิต อีกสองส่วนคือ ใหเ้ป็นเบ้ียเล้ียงกบันกัเรียนวงโยธวาทิตคนละ 400 บาทต่องาน จาํนวน
นกัเรียน 53 คน การใชง้บประมาณในการส่งวงโยธวาทิตของโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ เขา้แข่งขนัมี
สองประเภทคือ แข่งภายในประเทศและแข่งขนัต่างประเทศ 
 ในการแข่งภายในประเทศใช้งบประมาณเพ่ิมเติมในเร่ืองการเขา้ค่ายฝึกซ้อม หรือ         
เคร่ืองแต่งกายถา้เห็นว่าควรมีชุดใหม่ในการเขา้แข่งขนั ไม่ตอ้งมีการเตรียมงบประมาณหรือเขียน
เสนอเป็นโครงการพิเศษ เพราะทางวงโยธวาทิตมีการฝึกซอ้มอยูอ่ยา่งสมํ่าเสมอ 
 ในการแข่งขนัในต่างประเทศจาํเป็นตอ้งใชง้บประมาณพิเศษ จึงตอ้งทาํเป็นโครงการเฉพาะ
สาํหรับการดาํเนินงานในการแข่งขนัข้ึนมา ในการแข่งขนัต่างประเทศไดแ้บ่งค่าใชจ่้ายเป็นสองส่วน
คือส่วนท่ีใชจ่้ายในประเทศกบัส่วนท่ีใชจ่้ายต่างประเทศ 
 ส่วนท่ีใชจ่้ายในประเทศ ไดแ้ก่ งบประมาณดา้นอุปกรณ์การแสดง เคร่ืองแต่งกาย          
ดา้นยานพาหนะ ดา้นเช่าสถานท่ีฝึกซอ้ม ใชจ่้ายในการแสดง ดา้นอาหารในการฝึกซอ้ม ดา้นขนส่ง
บรรจุเคร่ืองดนตรี ดา้นโทรศพัทป์ระสานงานและซ้ือเคร่ืองดนตรีเพิ่มเติม 
 ค่าใชจ่้ายต่างประเทศเพ่ือเขา้ร่วมการประกวดวงโยธวาทิต ไดแ้ก่ ค่าเคร่ืองบินไปกลบั 
ค่าอาหาร ท่ีพกั ยานพาหนะ และค่าใชจ่้ายเบด็เตลด็ เช่น Singapore International band festival 2016 
ณ ประเทศสิงคโปร์ ในปี พ.ศ. 2559 ทางโรงเรียนไดข้อใชเ้งินรายไดส้ถานศึกษา เงินระดม
ทรัพยากร (เงินบริจาคเพื่อสนบัสนุนการศึกษา) เป็นเงิน 3,745,500บาท เน่ืองจากทางโรงเรียนเขียน
หนงัสือโครงการเสนอผา่นไดง้บตามจาํนวนท่ีกล่าว และทาํรายงานการเขา้ร่วมประกวด ส่งสาํนกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาตามลาํดบั ซ่ึงทางวงโยธวาทิตของโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ ไดรั้บการ
คดัเลือกเป็นตวัแทนของประเทศเขา้ร่วมประกวด (ท่ีมาจากเอกสารรายงานผลการเขา้ประกวดการ
แข่งขนัในงาน Singapore International band festival 2016)  
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 ทางผูค้วบคุมวงโยธวาทิตไม่มีระบบเก็บเงินแบบเปิดบญัชีเขา้วงโยธวาทิตของโรงเรียน                 
หอวงักรุงเทพฯ ซ่ึงในการเบิกเงินในส่วนการจดัซ้ือจดัหาเคร่ืองอุปกรณ์ดนตรีเพิ่มเติมนั้น จะตอ้งทาํ
โครงการเพ่ือขอเบิกจ่ายกบัทางสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 และรออนุมติัต่อไป 
 

3. การจัดการเร่ืองวสัดุ/อุปกรณ์ (Materials) อาคารสถานที่ และการเดนิทางสําหรับการ
จดักจิกรรมวงโยธวาทติ 
 ผูบ้ริหารให้การสนบัสนุนในเร่ืองสถานท่ีฝึกซอ้มของวงโยธวาทิตเป็นอย่างดี โดยทาง      
วงโยธวาทิตไดเ้ปล่ียนห้องซอ้มใหม่จากท่ีเดิมเป็นอาคารอเนกประสงค ์ซ่ึงใชเ้ป็นห้องซอ้มรวมวง
เก็บอุปกรณ์เคร่ืองดนตรี  รวมไปถึงเป็นท่ีพักสําหรับเข้าค่ายวงโยธวาทิต  ปัจจุบันอาคาร
อเนกประสงคย์งัเป็นห้องสําหรับการเรียนการสอนอยู่ และทางโรงเรียนไดส้ร้างอาคารและห้อง
ซอ้มสําหรับนักเรียนวงโยธวาทิตใหม่ จากการสนับสนุนโครงการและไดอ้นุมติังบประมาณเป็น
จาํนวน 12,000,000 บาท ตกแต่งภายใน 8000,000 บาท อาคารหลงัใหม่คือ Horwang music academy           
เป็นอาคารหอ้งฝึกซอ้มวงโยธวาทิตโดยเป็นอาคาร 2 ชั้น มีรายละเอียดดงัน้ี 

1. อาคารหลงัใหม่ Horwang music academy  ชั้นท่ี 1 มีหอ้งซอ้ม เคร่ืองเป่าลมไม ้และ
เคร่ืองเป่าลมทองเหลือง  มีหอ้งเก็บเคร่ืองสาย ขนาด 8 x 8 ตารางเมตร และหอ้งนํ้ าและหอ้งอาบนํ้ า 
อยูช่ั้นล่างของอาคารมีขนาด 7x7 ตารางเมตร แบ่งเป็นหอ้งนํ้ าชาย 4 หอ้ง หอ้งนํ้ าหญิง 4 หอ้ง มีหอ้ง
อาบนํ้า 4 หอ้ง รวมทั้งหมด 12 หอ้ง มีขนาด 7 x 7 ตารางเมตร  

2. การซอ้มยอ่ยแบ่งเป็น 9 กลุ่มเคร่ืองดนตรี โดยซอ้มตามสวนยอ่มร่มไมข้องอาคาร และ
บางส่วนซ้อมหน้าอาคารอเนกประสงค ์และอาคารท่ีสร้างใหม่ โดยการซอ้มในแต่ละ Part ไดแ้ก่   
กลุ่มเคร่ือง (Section) ฟลุต (Flute), คลาริเน็ต (Clarinet), แซกโซโฟน (Saxaphone), ฮอร์น (Horn),  
ทรัมเป็ต (Trumpet), ทรอมโบน (Trombone), ยโูฟเนียม (Euphonium),  ทูบา (Tuba)  และ เคร่ือง
กระทบ (Percussion) 
 4. หอ้งซอ้มรวมวง อยูช่ั้น 2 เป็นห้องใหญ่ขนาด 20 x 17 ตารางเมตร ภายในห้องมี
เคร่ืองปรับอากาศ ใชส้าํหรับรวมวง ยงัสามารถใชใ้นการฝึกซอ้มแปรขบวนแถวได ้ และเป็นท่ีเก็บ
เคร่ือง Percussion การซอ้มรวมวงแปรขบวนแถว บางคร้ังใชพ้ื้นท่ีสนามฟุตบอลของโรงเรียน 
 5. โต๊ะสาํหรับทาํงาน ของอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต ศิษยเ์ก่าวงโยธวาทิต และนิสิต
ฝึกสอน อยู่รวมกนัซ่ึงยงัอยู่อาคารอเนกประสงคเ์ช่นเดิม เป็นห้องเก็บส่ือการเรียนการสอนต่างๆ 
และยงัเป็นหอ้งประชุม  

6. อาคารอเนกประสงค์หลงัเก่ามีห้องเก็บอุปกรณ์เคร่ืองดนตรีมีตูเ้ก็บเคร่ืองดนตรีเป็น
หมวดหมู่เป็นระเบียบ เป็นหอ้งขนาดใหญ่ ซ่ึงใชเ้ป็นหอ้งสาํหรับการเรียนการสอนในปัจจุบนั 
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 7. ห้องนอนจะใชอ้าคารอเนกประสงคส์าํหรับการเขา้ค่ายเฉพาะนกัเรียนวงโยธวาทิตชาย
เท่านั้น นกัเรียนวงโยธวาทิตหญิงใหก้ลบับา้นไม่มีนโยบายใหเ้ขา้ค่าย 
 วงโยธวาทิตโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ ในปัจจุบนัเป็นห้องท่ีมีความสมบูรณ์เป็นอยา่งมาก
สามารถรองรับการซอ้มไดดี้ ทาํให้ทุกฝ่ายมีความพอใจในสถานท่ีฝึกซอ้มมาก ส่วนสาํหรับการ
ซอ้มแถวแปรขบวนในปัจจุบนัทางโรงเรียนไดป้รับเปล่ียนรูปแบบเป็นวงคอนเสิร์ต เพราะทาง
อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตเห็นว่าเป็นการยกระดบัมาตรฐานการบรรเลง เนน้คุณภาพของเสียง 
และซอ้มการเดินแถว เพื่อใชใ้นช่วงมีการประกวดเท่านั้น 
 จากการสัมภาษณ์อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต กล่าวถึงเคร่ืองดนตรีอุปกรณ์ท่ีใช้ใน
กิจกรรมวงโยธวาทิต ประยทุธ ชาญอกัษร กล่าววา่  
 “…เคร่ืองดนตรีท่ีใชอ้ยูใ่นวงโยธวาทิตโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ เลือกใช้

เป็นรุ่นที่มีคุณภาพสูงไดม้าตรฐาน และมีอายุการใชก้ารที่ยาวนาน 
เคร่ืองอยู่ในสภาพท่ีใชไ้ด ้ สมาชิกส่วนใหญ่พอใจในสภาพเคร่ืองดนตรี 
ปัจจุบนัเคร่ืองดนตรีมีจาํนวนมากเกินจาํนวนสมาชิก จึงไม่มีปัญหา
เคร่ืองดนตรีใชไ้ม่เพียงพอ เคร่ืองดนตรีชาํรุดเสียหาย สามารถส่งซอ้มได้
ทนัทีโดยใชง้บประมาณประจาํปี และเงินที่ไดจ้ากการออกงานแสดงท่ี
บางส่วนที่ผูค้วบคุมวงเก็บไวเ้พื่อใชใ้นการซ่อมแซม และซ้ืออุปกรณ์
เบ็ดเตล็ด...” (ประยุทธ ชาญอกัษร, สมัภาษณ์, 2562) 

ซ่ึงทาํให้ไม่มีปัญหาในการขาดงบประมาณในการซ้อมบาํรุงเคร่ืองดนตรี สําหรับวสัดุ
อุปกรณ์ทางวงโยธวาทิตมีความเห็นว่าเร่ิมชาํรุดไปตามอายกุารใชง้าน ใกลถึ้งเวลาท่ีจะจดัซ้ือเคร่ือง
ดนตรีและวสัดุอุปกรณ์ สาํหรับวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชส้าํหรับการเล่นดนตรีเช่น นํ้ามนั ล้ินของเคร่ืองลม
ไมว้สัดุส้ินเปลืองต่างๆ ท่ีวางโนต้ มีเพียงพอและสามารถซ้ือไดเ้ม่ือไม่พอใช ้ เพราะมีงบประมาณ
สาํหรับวสัดุส้ินเปลืองอยูแ่ลว้เช่นกนั ทางวงโยธวาทิตไดถ่้ายทอดเร่ืองการรักษาเคร่ืองจากรุ่นสู่รุ่น   
มีการปลูกฝังให้มีความรักเคร่ืองดนตรี เพราะเม่ือจบออกไปจะมีรุ่นนอ้งมาใชเ้คร่ืองดนตรีท่ีเราใช้
ต่อไป โดยหวัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรีทาํหนา้ท่ีในการดูแลรุ่นนอ้งในการใหรั้กษาเคร่ืองดนตรี ในการ
เดินทางไปออกงานแสดง ทางวงโยธวาทิตเป็นฝ่ายท่ีจดัหารถท่ีใชใ้นการเดินทางเองโดยอาจารยผ์ู ้
ฝึกสอนเป็นผูรั้บผิดชอบการหายานพาหนะในการเดินทางโดยนาํค่าใชจ่้ายมาเบิกกบัทางโรงเรียน 
แต่สาํหรับบางงานมีรถมารับในการไปแสดงแลว้แต่การตกลงในตอนท่ีติดต่อกบัทางผูฝึ้กสอน 
 สําหรับการแสดงในโรงเรียนไม่มีท่ีสําหรับแสดงคอนเสิร์ตโดยเฉพาะ บางคร้ังแสดง        
ณ สนามบาสเกตบอล สนามหญา้ระหว่างตึก ซ่ึงสถานท่ีเหล่านั้นไม่ไดเ้หมาะสาํหรับการบรรเลง
คอนเสิร์ตเพราะไม่ไดส้ร้างมาเพื่อการจดัแสดงคอนเสิร์ต ส่วนในการแปรแถวทางวงไดใ้ชส้นาม
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ฟุตบอลของโรงเรียนเป็นสถานท่ีแสดงใหบุ้คลากรในโรงเรียนชม ในการจดัสถานท่ีในการแสดงแต่
ละคร้ังทางอาจารยผ์ูฝึ้กสอนจะไปดูสถานท่ีก่อนวนัแสดง และกลบัมามอบหมายให้หัวหน้าวง
ควบคุมดูแลสมาชิกทุกคนใหช่้วยกนัจดัวง จดัสถานท่ี เตรียมวสัดุอุปกรณ์ในการแสดงตามท่ีไดรั้บ
มอบหมาย ซ่ึงลกัษณะของวงท่ีจดัจะแบ่งไดเ้ป็นสามส่วนใหญ่ๆคือ 
 ส่วนหนา้เป็นท่ีนัง่ของกลุ่มเคร่ืองลมไม ้ เช่น ฟลุต้ คลาริเน็ต ส่วนกลางเป็นท่ีนัง่ของกลุ่ม
เสียงกลางผสมระหวา่งเคร่ืองลมไมก้บัเคร่ืองลมทองเหลือง เช่น ฮอร์น แซกโซโฟน ยโูฟเนียม  
 ส่วนดา้นหลงัของวงจะเป็นท่ีนัง่ของกลุ่มเคร่ืองเป่าท่ีเป็นเคร่ืองลมทองเหลืองเช่น ทรัมเป็ต
ทรอมโบน ทูบา ส่วนขา้งจะเป็นท่ีของกลุ่มเคร่ืองกระทบ 
 ปัญหาในเร่ืองอาคารสถานท่ีของการจดักิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ       
คือห้องซอ้มรวมวงท่ีเป็นห้องขนาดใหญ่ไม่ไดท้าํเป็นห้องสาํหรับเก็บเสียง อยากให้บุพนงัเพื่อให้
เกบ็เสียงในอนาคต เพื่อไม่ใหเ้กิดสียงดงัรบกวนบริเวณรอบนอกโรงเรียนเม่ือมีการฝึกซอ้มกลางคืน
และมีการเขา้ค่าย ปัญหาเร่ืองการซอ้มกลุ่มดคร่ืองดนตรี ปรากฏว่ามีเสียงดงัรบกวนบริเวณหมู่บา้น
รอบนอกเกิดปัญหาสร้างความไม่พอใจและมีการร้องเรียนกบัทางโรงเรียน 
 

4. การบริหารงาน (Management) ที่เกี่ยวข้องสภาพด้าน นโยบาย วัตถุประสงค์         
การวางแผน กระบวนการฝึกซ้อมและออกงานแสดงในการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทติ 
 ในการดาํเนินงานของโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ ผูอ้าํนวยการ เป็นผูป้รึกษาให้คาํแนะนาํ
สนบัสนุน แผนงานโครงการ และอนุมติั ให้อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตไดว้างนโยบาย และแผน
ร่วมกับคณะกรรมการวงโยธวาทิต  ศิษย์เก่าวงโยธวาทิต  และนิสิตฝึกสอนในการบริหาร                
วงโยธวาทิตโดยวางเป็นเป้าหมายของโรงเรียนคือ ดา้นการบริหารและจดัการ มีการจดัตารางการ
ฝึกซ้อมเป็นระบบระเบียบ  อาคารสถานท่ี อุปกรณ์ต่างๆให้เป็นระเบียบและมีมาตราฐาน ในการ
เสนอโครงการส่งประกวดแต่ละปีนั้น ไม่วา่จะเป็นการแข่งขั้นทั้งในและนอกประเทศ ทางอาจารยผ์ู ้
ควบคุมวงโยธทิต คณะกรรมการวงโยธวาทิต ศิษยเ์ก่าวงโยธวาทิต และนกัเรียนวงโยธวาทิต โดย
ปรึกษาดูรายการประกวดใดควรไป หรือไม่ควรไป ใชง้บประมาณเท่าใด เหมาะสมหรือไม่ ประชุม
ให้ได้ข้อสรุป จึงทาํการร่างโครงการ เพื่อส่งเอกสารนําเสนอฝ่ายแผนงาน ฝ่ายวิชาการ และ
ผูอ้าํนวยการโรงเรียน เป็นผูอ้นุมติั ตามลาํดบั 
 จากการสัมภาษณ์อาจารย์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตเร่ืองการวางแผนงานต่างๆ ประยุทธ       
ชาญอกัษร กล่าววา่  

 “…ในการวางแผนและจดัทาํโครงการในแต่ละปีจะนาํขอ้มูลในการวางแผน
หรือการเขียนโครงการ ดูรายการแข่งขั้นประจาํปีตั้งแต่เดือนมกราคม-
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ธันวาคม มีรายการประกวดอะไรบา้ง จึงค่อยทาํโครงการเสนอในท่ีประชุม 
เพื่อนาํเสนอขออนุมติัโครงการส่งประกวดวงโยธวาทิตในรายการต่างๆ และ
เช็คผลการประกวดยอ้นหลงัว่ารายการเดิมเป็นรูปแบบใดจะสามารถแกไ้ข
ตรงจุดใดได้บา้งในการเขียนแผนหรือโครงการของวงโยธวาทิตโรงเรียน     
นวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี ในทุกๆปีท่ีผ่านมาไดมี้การเขียนโครงการ
ในช่วงเดือนปิดภาคเรียนปลายปีการศึกษา เพื่อนาํไปใชใ้นปีการศึกษาถดัไป
ของทุกๆปีโดยทางโรงเรียนจะเร่ิมปีงบประมาณใหม่ในเดือนตุลาคมพ.ศ.2561          
จากการสัมภาษณ์อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตในปัจจุบนัวงโยธวาทิตไดก้าร
สนับสนุนในดา้นงบประมาณทุกๆปีเป็นอย่างดี...” (ประยุทธ ชาญอกัษร, 
สมัภาษณ์, 2562) 

 การวางแผนประกวดรายการในต่างประเทศอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตมีการศึกษา
รายละเอียดว่ารายการใดควรไปหรือไม่ควรและมีการใช้งบประมาณเท่าใด และมีการประชุม
ปรึกษากนัระหวา่งผูอ้าํนวยการคณะกรรมวงโยธวาทิต เพื่อจดัหารรายการประกวดในต่างประเทศท่ี
เหมาะสม ในกรณีมีการเชิญให้ไปแสดงจะมีเพียงค่าใช้จ่ายท่ีตอ้งเตรียมและความพร้อมในการ
ฝึกซ้อม และซ่ึงมีการติดต่อประสานงานล่วงหน้ากบัทางผูจ้ดัรายการต่างประเทศล่วงหน้าเป็น
ระยะเวลา 3-5 ปี เพื่อเตรียมความพร้อม โดยติดต่อทําหนังสืออนุมัติโครงการประกวดไป
ต่างประเทศ เม่ือโครงการถูกอนุมติัให้ผ่าน จะมีการวางแผนเร่ืองการฝึกซ้อม ซ่ึงมีการจดัเตรียม
กระบวนการซ้อมต่างๆ ท่ีไดม้าตราฐานสากล หาแหล่งสนับสนุนเร่ืองงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ 
และติดตามประเมินผลเห็นสมควรมีความพร้อม เป็นไปตามเป้าหมายดงักล่าวถือเป็นกระบวนการ
เตรียมความพร้อมเสร็จส้ิน อาจารยผ์ูค้วบวงโยธวาทิตไดท้าํเร่ืองขออนุญาตนาํนกัเรียนวงโยธวาทิต
พร้อมกบัคณะกรรมการวงโยธวาทิตเป็นผูดู้แลเดินทางออกนอกประเทศเป็นลาํดบัขั้นตอนต่อไป 
 ในการฝึกซอ้มนกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ รุ่นพี่ในวงโยธวาทิตและนิสิต
ผูฝึ้กสอนเป็นผูรั้บผดิชอบในการฝึกหดันกัเรียนท่ีเขา้ใหม่โดยหลงัจากรับสมคัรนกัเรียนท่ีเขา้สมคัร
ได ้ 1 เดือน จะเร่ิมจากการปฐมนิเทศ ใหรู้้วิธีการฝึก รู้จกัวงโยธวาทิต และ 1 เดือนแรกใหฝึ้กลม 
สมาชิกใหม่ไม่มีสิทธิจบัเคร่ืองดนตรีในช่วงน้ีจะเป็นช่วงท่ีนกัเรียนจะตอ้งฝึกความอดทน เพราะทุก
วนัจะตอ้งซอ้มเร่ิมตั้งแต่การฝึกลม ประมาณ 1 เดือน เวลาประมาณ 15.30 – 19.00 น. หลงัจากนั้น
จากนั้นทางรุ่นพี่วงโยธวาทิต และนิสิตผูฝึ้กสอนจะเป็นผูเ้ลือกเคร่ืองดนตรีใหน้กัเรียนแต่ละคน โดย
อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตจะพิจารณาจากสรีระของร่างกาย จะดูรูปร่างว่าเหมาะกบัเคร่ืองดนตรี
อะไร ครูผูส้อนจะใหข้อ้มูลและซกัถามความสนใจของเคร่ืองดนตรีท่ีจะฝึกดว้ย การดูลกัษณะของ
ร่างกายจะดูในหลายๆดา้นประกอบกนัคือ ช่วงแขนความยาวของน้ิว ฟัน ริมฝีปาก เพราะ
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ส่วนประกอบเหล่าน้ีจะเป็นส่วนช่วยใหน้กัเรียนประสบความสาํเร็จในการเล่นดนตรีต่อไป ในแต่ละ
รุ่นเม่ือซอ้มไปเร่ือยๆ จะเหลืออยา่งมากรุ่นละไม่เกิน 20 คนในการซอ้มจะมีการแยกกนัซอ้มระหว่าง
นกัเรียนท่ีเขา้ใหม่กบันกัเรียนท่ีอยูใ่นวงใหญ่สาํหรับนกัเรียนใหม่ทางอาจารยผ์ูฝึ้กสอนจะเป็นผูดู้แล
ในการเรียนเบ้ืองตน้ จะเป็นการเรียนพื้นฐานการฝึกลมควบคุมการหายใจเขา้ออก การจรดปากเป่า 
และเรียนทฤษฎีเบ้ืองตน้ควบคู่กนัไปหลงัจากจบัเคร่ือง จะให้รุ่นพี่ในกลุ่มเคร่ืองดนตรีนั้นมาเป็น
ผูดู้แลการสอนนอ้งในการปฏิบติัเคร่ืองเร่ิมตั้งแต่พื้นฐาน การฝึกเป่าเสียงยาว (Long tone) ไปจนถึง
การฝึกจากแบบฝึกหัดสาํหรับการเร่ิมเล่นดนตรี โดยอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตจะมอบหมายว่า
จะตอ้งฝึกแบบฝึกหดัอะไร และข้ึนมาซอ้มแบบฝึกหดัในตอนพกักลางวนักบันิสิตฝึกสอน และเม่ือ
นกัเรียนมีความสามารถเพ่ิมข้ึนจนพอท่ีจะเล่นกบัรุ่นพี่ได ้ ทางอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตจะ
เปล่ียนไปใหเ้ล่นกบัวงใหญ่ ซ่ึงนกัเรียนใหม่จะพยายามฝึกฝนเพื่อจะใหไ้ดไ้ปเล่นในวงใหญ่ 
 ในการซ้อมของวงโยธวาทิตโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ ยงัไม่ไดมี้การทาํหลกัสูตรในการ
เรียนการสอนวงโยธวาทิตเฉพาะอยา่งชดัเจนแต่เป็นการปฏิบติัตามหลกัสากลท่ีปฏิบติักนัมา ไม่มี
การใหค้าํจาํกดัความในการซอ้มแต่ละประเภท แต่เป็นการถ่ายทอดบอกวิธีการซอ้มบอกประโยชน์
จากการบอกกล่าวและจากการสังเกต ซ่ึงการปฏิบติัในการเรียนการสอนทั้งทฤษฎีและปฏิบติัดนตรี
ของโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ สามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
 การซอ้มกลุ่มเคร่ืองดนตรี (Section) เป็นการซอ้มเพ่ือใหน้กัดนตรีในแต่ละกลุ่มเคร่ืองมือมี
พื้นฐานท่ีเหมือนกนัทั้งกลุ่ม มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั การซอ้มเร่ิมซอ้มดว้ยการ Long tone 
(เล่นโนต้ยาว) เพื่อฝึกการควบคุมลม ต่อดว้ยการซอ้ม Scale (บนัไดเสียง) ทกัษะต่างๆ และ
แบบฝึกหดัต่างๆ เพื่อใหภ้ายในกลุ่มปฏิบติัเหมือนกนัและมีความเขา้ในไปในทางเดียวกนั 
 การซอ้มตามประเภทเคร่ืองดนตรี (Part) เป็นการซอ้มใหเ้คร่ืองดนตรีในประเภทเดียวกนัมี
ความกลมกลืนกนั เล่นแลว้เหมือนกลุ่มเคร่ืองดนตรีชนิดเดียวกนั เป็นการปรับเพื่อเตรียมพร้อมใน
การรวมวง ในวงโยธวาทิตไดแ้บ่งประเภทเคร่ืองดนตรีเป็นได ้3 ประเภทคือ Woodwind (เคร่ืองลม
ไม)้, Brass (เคร่ืองลมทองเหลือง), Percussion (เคร่ืองกระทบ) 
 การซอ้มรวมวง (Band) เป็นการนาํ 3 กลุ่มมารวมกนั เป็นการซอ้มเพ่ือท่ีจะบรรเลง การ
บรรเลงใหไ้ดค้วามไพเราะ ความสมดุล รวมถึงลีลาต่างๆ ข้ึนอยูก่บั ความสามารถของผูค้วบคุมวง
(Conductor) 
 ทฤษฎีดนตรี (Theory) การเรียนทฤษฎีดนตรีเป็นส่ิงสาํคญัของการเล่นดนตรีเพราะจะทาํให้
เขา้ใจในส่ิงท่ีตอ้งปฏิบติั โดยเร่ิมเรียนตั้งแต่ ค่าของโนต้ จงัหวะ บนัไดเสียง กุญแจเสียง เสียง
ประสาน ฯลฯ เหล่าน้ีจะพื้นฐานในการเล่นดนตรีในระดบัท่ีสูงข้ึนต่อไป 
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 โสตประสาททางการฟัง (Ear-training) การฝึกโสตประสาทดา้นการฟัง เร่ิมจากการฟังตวั
โนต้ 2 ตวั และสามารถเปรียบเทียบไดว้า่เสียงใดสูงกวา่กนั ต่อจากนั้นกเ็ร่ิมร้องตามเปียโน ตั้งแต่ขั้น
คู่เสียง คอร์ด ตลอดจนบนัไดเสียง ถา้นกัเรียนสามารถฝึก Ear-training ไดดี้จะทาํใหมี้นกัเรียนมี
พฒันาการดา้นดนตรีท่ีดี 
 ในการฝึกซอ้มของวงโยธวาทิตในปัจจุบนัปรากฏวา่ไม่ไดมี้การฝึกซอ้มแถวและแปรขบวน
แต่วงโยธวาทิตโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ จะมีการฝึกซอ้มในวนัจนัทร์ ถึงวนัศุกร์ และวนัเสาร์หยดุ
วนัอาทิตย ์โดยตอนเชา้บรรเลงหนา้เสาธง เวลา 7.30 – 8.30 น. ในตอนพกักลางวนัไดมี้การฝึกซอ้ม
แบบฝึกหดัสาํหรับนกัเรียนใหม่และนกัเรียนท่ีตอ้งการจะฝึกซอ้มส่วนตวั โดยพกักลางวนัของระดบั
มธัยมตน้เวลา 11.05 – 12.05 น.ของระดบัมธัยมปลายเวลา 12.05 – 13.05 น. และหลงัเลิกเรียนซ่ึง
เป็นเวลาซอ้มปกติเวลา 15.30 – 20.00น. วนัเสาร์มีการซอ้มในเวลา 13.00 – 18.00 น. โดยในการ
ฝึกซอ้มมีตารางในการฝึกซอ้มดงัน้ีคือ  

จนัทร์ – ศุกร์  
7.30 – 8.30 น. Warm up ร่างกาย บรรเลงหนา้เสาธง 

 11.05 – 12.05 น. แบบฝึกหดั ม.ตน้ 
 12.05 – 13.05 น. แบบฝึกหดั ม.ปลาย 
 15.30 – 17.00 น. Warm-up Section 
 17.00 – 17.30 น. พกั 
 17.30 – 20.00 น. รวมวง    
 เสาร์    

13.00 – 15.00 น. Section 
 15.00 – 15.30 น. Ear-train 
 15.30 – 19.00 น. รวมวง (Part) 
 หมายเหตุ ในการซ้อมรวมวงจะสลบักบัการซ้อม Part ข้ึนอยู่กบัอาจารยผ์ูค้วบคุม               
วงโยธวาทิตเห็นสมควรและสาํหรับนกัเรียนใหม่ในการซอ้มหลงัเลิกเรียนจะซอ้มถึงเวลา 20.00 น. 
 ในการเรียนทฤษฎีดนตรีจะไดเ้รียนเม่ือเป็นนกัเรียนสมาชิกของวงใหม่ และจะมีการเรียน
เพิ่มเติมในตอนรวมวงเม่ือข้ึนมาอยูว่งใหญ่ การเรียนจะสอดแทรกอยู่ในบทเพลงท่ีเล่น สาํหรับ
แบบฝึกหัดท่ีใชใ้นการเรียน สาํหรับนกัเรียนท่ีเร่ิมหัดใหม่จะฝึกจากแบบฝึกหัด Best in class 
สาํหรับนกัเรียนท่ีอยูใ่นวงใหญ่จะใชแ้บบฝึกหดั 3D, Symphonic Band Technique, Unison แต่
ปัจจุบนัจะใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปท่ีสั่งซ้ือจากประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงมีภาพการ์ตูนเลขคาํนวนในการเดิน
แปรขบวนท่ีชดัเจน ในตอนปิดภาคเรียนทางวงโยธวาทิตโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ ไดจ้ดัทาํแคมเชิญ
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วิทยากรเขา้มาอบรมฝึกซอ้ม จดัเท่ียวต่างจงัหวดัไปกลบั และซอ้มในวนัจนัทร์ ถึงวนัเสาร์ โดยจะ
ซอ้มในเวลา 13.00 น. ถึง 18.00 น. ตารางซอ้มจะเหมือนกบัการซอ้มในวนัเสาร์สาํหรับการฝึกซอ้ม
ในเวลาเขา้ค่ายพฒันาฝีมือหรือเขา้ค่ายฝึกซ้อมเพ่ือเตรียมการแข่งขนัจะมีตารางซ้อมท่ีเหมือนกนั 
โดยตารางการฝึกซอ้มจะเป็นดงัน้ี 
 7.00 – 8.00 น. รับประทานอาหารเชา้ 
 8.30 – 9.00 น. Warm-up ร่างกาย เตรียมความพร้อม 
 9.00 – 12.00 น. แยกซอ้ม Section 
 11.00 – 12.00 น. รวม Part (Woodwind, bass, percussion) 
 12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวนั 
 13.00 – 14.00 น. รวม Part (Woodwind, bass, percussion) 
 14.00 – 17.00 น. รวมวง 
 17.00 – 18.00 น. พกัรับประทานอาหารเยน็ 
 18.00 – 21.00 น. รวม Band 
 21.00 น. เลิกซอ้ม 
 ในการฝึกซอ้มทางผูบ้ริหารไดใ้หก้าํลงัใจ โดยการเยีย่มเยยีนการฝึกซอ้ม การเขา้ค่าย และ
ใหก้ารช่วยเหลือในการฝึกซอ้ม ตามท่ีทางอาจารยผ์ูฝึ้กสอนเห็นว่ามีความจาํเป็น ในการฝึกซอ้มทาง
ผูฝึ้กสอนไดใ้ห้หัวหนา้เคร่ืองดนตรีดูแลการฝึกซอ้มในกลุ่มของตนให้เกิดความคล่องแคล่วในการ
ฝึกซอ้ม และแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างในบทเพลงก่อนท่ีจะเขา้รวมวงกบัทางอาจารยผ์ูฝึ้กสอนทาง        
วงโยธวาทิตไดอ้ธิบายรูปแบบการรับงานต่างๆ ประยุทธ ชาญอกัษร กล่าววา่  

“…มีหนา้ท่ีในการบรรเลงงานพิธีการต่างๆ ของโรงเรียน เช่น งานรับเสด็จ
งานกีฬาสี ตอ้นรับผูใ้หญ่ เป็นตน้ ทางวงไดมี้การรับงานการกุศล เช่น งาน
กีฬาประจาํจงัหวดังานศพญาติของนักเรียนวงโยธวาทิต ในการเลือก
ออกงานแสดง ทางวงจะไม่รับงานท่ีตรงกบัวนัเรียนถา้ไม่จาํเป็น และ
พยายามจะรับงานโดยดูความคุม้ค่ากบัเวลาฝึกซอ้ม และคิดค่าใชจ่้ายอยา่งตํ่า 
30,000 บาท…” (ประยุทธ ชาญอกัษร, สมัภาษณ์, 2562) 

จากการสัมภาษณ์ในการรับงานของทางราชการ และงานเอกชน การรับงานแต่ละงาน
ผูอ้าํนวยการโรงเรียนจะปรึกษากบัอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตก่อนตดัสินใจรับงานทุกคร้ัง และ
ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมอบหมายแบ่งหนา้ท่ีใหค้ณะกรรมวงโยธวาทิตเป็นผูป้ระสานงานในดา้นต่างๆ
ร่วมกบัอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
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ในการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ                  
ไดมี้การประเมินเป็นภาคการศึกษา และเป็นรายโครงการ โดยใชจ้ากแบบสอบถาม การสังเกต ผล
สาํฤทธ์ิ เช่น ส่งเขา้ประกวดในแต่ละรายการในปีนั้นๆ ถา้ตกรอบแสดงว่า เกิดจากความรับผดิชอบ
ในแต่ละรุ่น จึงมีการตกัเตือนใหพ้ฒันาฝีมือต่อไป 
 อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตไดอ้ธิบายถึงการติดตามประเมินผล ประยุทธ  ชาญอกัษร 
กล่าววา่  

 “…การติดตามประเมินผลเป็นโครงการในแต่ละโครงการทางอาจารยผ์ู ้
ควบคุมวงโยธวาทิตไดว้างวิธีการติดตามประเมินผลไว  ้ ร่วมกับฝ่าย
บริหารงานทัว่ไป สาํหรับการประเมินผลโครงการของวงโยธวาทิตโรงเรียน
หอวงักรุงเทพฯ ส่วนใหญ่จะใช้วิธีการประเมินผลจากการสังเกตถึงผล
สาํฤทธ์ิของผลงานในแต่ละโครงการเป็นการสรุปการประเมินผลได้
รางวัลอะไรอยา่ง...” (ประยุทธ ชาญอกัษร, สมัภาษณ์, 2562) 

จากการสัมภาษณ์ในปีการศึกษา 2560 วงโยธวาทิตโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ การประกวด
ดนตรีธนาคารออมสิน มีขั้นตอนคือ วางวตัถุประสงค์ เป้าหมาย การดาํเนินการ งบประมาณ 
ผลสาํเร็จของกิจกรรมประโยชน์ท่ีไดรั้บ ความพึงพอใจของการดาํเนินกิจกรรมคิดเป็นร้อยละ 91.75 
ระดบัมาก และขอ้เสนอแนะในการนาํผลการประเมินไปใช ้ (รายงานผลการดาํเนินกิจกรรมการ
ประกวดดนตรีธนาคารออมสินโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ, 2560) 
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 ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต บริหารบุคคล (Man)              
ด้านการเงินงบประมาณ (Money) วัสดุ/อุปกรณ์ (Materials) การบริหารงาน (Managetment) และ
โครงสร้าง ของการบริหารบริหารกจิกรรมวงโยธวาทติ 
 เป็นผลการเปรียบเทียบเก่ียวกับการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตระหว่างโรงเรียน               
นวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ การจดักิจกรรมของทั้งสองโรงเรียน
นั้นมีความสอดคลอ้งกนัในเร่ืองการจดักิจกรรมนั้นคือ เพื่อจะส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีสุนทรียภาพ และ
ส่งเสริมทางดา้นดนตรี ตารางเปรียบเทียบน้ีจะแสดงในเร่ืองของ บริหารบุคคล ดา้นนโยบาย 
วตัถุประสงคแ์ละโครงสร้าง การวางแผน งบประมาณ อาคาสถานท่ีวสัดุอุปกรณ์ การบริหาร ดา้น
การเดินทาง กระบวนการฝึกซอ้ม และการติดตามประเมินผลของการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต 
โดยนาํเสนอผลในรูปตารางเปรียบเทียบดงัต่อไปน้ี 
 ตารางที ่5 การเปรียบเทยีบโรงเรียนนวมินทราชินูทศิ หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 
 

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 

1.บริหารบุคคล (Man) 

1.1 หน้าที่และขอบเขตของผู้บริหารอาจารย์ผู้

ควบคุมวง และคณะกรรมการวงโยธวาทิต  

ผู ้บ ริหารทําหน้า ท่ีคอยสนับสนุนวางแผน

ร่วมกับอาจารย์ผู ้ควบคุมวงและคณะกรรม  

วงโยธวาทิตเ ร่ิมตั้ งแต่การรับ  การวางแผน  

การเ รียนการสอนจัดประชุมรับสมัครการ

ดาํเนินงาน สรุป ติดตามประเมินผล และดูแล

นักเรียนวงโยธวาทิตให้ปฏิบติัตวัให้เหมาะสม

ต่อการเป็นนกัเรียนวงโยธวาทิต 

 1.1.2 การเข้าทาํงาน (การสรรหา) 

ผูบ้ริหาร อาจารย์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต และ

คณะกรรมการวงโยธวาทิตเข้ามาโดยระบบ

ราชการ 

1. บริหารบุคคล (Man)

1.1 หน้าที่และขอบเขตของผู้บริหารอาจารย์  

ผู้ควบคุมวง และคณะกรรมการวงโยธวาทิต  

ผู ้บ ริหารทําหน้ า ท่ี อ นุมั ติ โครงการ ต่ า งๆ 

สนบัสนุนมอบหมายหนา้ท่ีให้อาจารยผ์ูค้วบคุม

วงและคณะกรรมการวงโยธวาทิตวางแผนและ

ดาํเนินงานร่วมกับคณะกรรมการวงโยธวาทิต

และได้แบ่งเป็นฝ่ายต่างๆ ได้แก่  ฝ่ายธุรการ  

ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายโภชนาการ ฝ่ายปกครองฝ่าย

สวสัดิการเดินทาง  

1.1.2 การเข้าทาํงาน (การสรรหา) 

ผูบ้ริหาร อาจารยผ์ูค้วบคุมวง และคณะกรรมการ

วงโยธวาทิตเข้ามาโดยระบบราชการตาม  

วฒิุภาวะ 
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ตารางที ่5 (ต่อ) 
 

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 
1.1.3 การสรรหานักเรียนวงโยธวาทติ 

ได้มีการประชาสัมพันธ์โดยการบรรเลงของ  

วงโยธวาทิตประกาศเชิญชวนเข้า ร่วมเป็น

สมาชิกในระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 1 – 4 ส่วนใหญ่

เขา้มาโดยรุ่นพี่ชวนนอ้ง เพื่อนชวนเพื่อน 

1.1.4 การคดัเลอืกนักเรียนวงโยธวาทติ 

นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 จะเป็นแกนนาํ 
โดยใชว้ิธีการโดยใหน้กัเรียนในกลุ่มมธัยมศึกษา
ปีท่ี 5 แต่งตั้งตาํแหน่งต่างๆประกอบไปดว้ย
หวัหนา้วงรองหวัหนา้วง ฝ่ายต่างๆ 8 ฝ่าย กลุ่ม
หัวหน้าเคร่ืองดนตรีหัวหน้ากลุ่มเคร่ืองดนตรี  
อีก 10 กลุ่มซ่ึงเลือกมาจากผูท่ี้อาวุโสมากท่ีสุด
ในเคร่ืองดนตรีนั้นๆทาํหน้าท่ี ในการเลือก
หัวหน้ากลุ่มเคร่ืองดนตรีและหัวหน้าวงโยธ
วาทิตจะมีการเปล่ียนชุดใหม่ในตอนปิดภาค
เรียนปลายปีการศึกษาของทุกปี 
 

1.1.3 การสรรหานักเรียนวงโยธวาทติ 

มีการประชาสัมพนัธ์รับสมคัร จากการชกัชวน

จากเพื่อนและรุ่นพี่เปิดรับสมคัรสมาชิกในช่วง

เปิดภาคเรียนตน้ปีการศึกษารับสมคัรนกัเรียนใน

ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 1 – 4 

1.1.4 การคดัเลอืกนักเรียนวงโยธวาทติ 

นกัเรียนวงโยธวาทิตชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 เป็น
แกนนาํในการบริหารวงร่วมทาํงานกบันกัเรียน
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี5 นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 
6 จะทาํการเลือกหวัหนา้วงโดยพิจารณาจากผูท่ี้
อาวุโสในการอยู่ในวงและมีความสามารถใน
การ เ ล่นดนตรี เ ป็นหลักหัวหน้า ฝ่ าย ต่ างๆ  
จะเลือกจากความเหมาะสม การเปล่ียนหัวหนา้ 
กลุ่มเคร่ืองดนตรีและหัวหน้าวงโยธวาทิตใน
ตอนปิดภาคเรียนตอนปลาย ส่วนหัวหนา้กลุ่ม
เคร่ืองดนตรีกลุ่มเคร่ืองดนตรีเลือกมาจากผูท่ี้
อาวุโสและมีความสามารถมากท่ีสุดในเคร่ือง
ดนตรีนั้นๆทาํหนา้ท่ี 

  
 จากตารางท่ี  5 แสดงให้เห็นว่าหน้าท่ีและขอบเขตของผู ้บริหาร อาจารย์ผู ้ควบคุม              
วงโยธวาทิต และคณะกรรมการวงโยธวาทิต ไดแ้บ่งขอบเขตหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน การสรรหาบุคลากร
นั้นสวนใหญ่จะเขา้มาจากการคดัเลือกตามระบบราชการโดยทาํหน้าท่ีเป็นฝ่ายสนับสนุนการ
คดัเลือกนกัเรียนวงโยธวาทิต ถือเป็นสวนหน่ึงในการบริหารจดัการวงโยธวาทิต ซ่ึงทั้งสองโรงเรียน
ใชว้ิธีท่ีคลา้ยกนัคือ ใหรุ่้นพี่ดูแลรุ่นนอ้ง และมีการเลือกนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5-6 ในการจดัตั้ง
หัวหน้าวง รองหัวหน้าวง หัวหน้าฝ่ายต่างๆ เพื่อทาํหน้าท่ีบริหารจดัการในแต่ละส่วนให้เกิด
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการอยูร่่วมกนัในสงัคมวงโยธวาทิต 



109 
 

ตารางที ่5 ด้านการเงินงบประมาณ (Money) ในการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทติ 
 

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 

2. แหล่งทีม่าของงบประมาณ (Money) 
แหล่งงบประมาณแบ่งได ้ 2 ส่วนคือ เงินจาก
สวสัดิการโรงเรียนเงินบาํรุงการศึกษา เงินจาก
เทศบาลนครปากเกร็ด และแหล่งอ่ืนๆ เช่น เงิน
สมาคมผูป้กครองและครูโรงเรียน  
2.1 การดูแลงบประมาณ 
ส้ินงบประมาณเป็นช่วงเดือนกันยายน เขียน
โครงการเบิก-จ่าย  มีการเปิดเป็นบัญชีของ  
วงโยธวาทิตโดยเฉพาะ โดยแยกเป็นสองส่วน 
คือ ส่วนท่ีโรงเรียนดูแลรักษาและส่วนทาง  
วงโยธวาทิตดูแลการออกแสดงแต่ละคร้ังทาง
โรงเรียนไดคิ้ดค่าออกแสดงคร้ังละ 30,000 บาท 
เป็นอย่างตํ่ าต่องาน เงินบางส่วนหักเข้าทาง
โรงเรียนดูแล และอีกส่วนเขา้วงโยธวาทิตโดย
อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็นผูดู้แลบริหาร
เงินในส่วนท่ีเหลือนาํไปซ้ืออุปกรณ์ต่างๆท่ีเป็น
ประโยชน์กบัทางวงโยธวาทิต 
 

2. แหล่งทีม่าของงบประมาณ (Money) 
รายรับหลกัจากค่าบาํรุงการศึกษา และสาํนกังาน
เขตการศึกษาเขต 2 ในการพิจารณางบประมาณ
มีคณะอนุกรรมการผูจ้ ัดทาํตัวร่างแผนปฏิบัติ
การประจาํปี ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูพ้ิจารณา 
2.1 การดูแลงบประมาณ 
เดือนกนัยายนส้ินปีงบประมาณของโรงเรียน ซ่ึง
ทางโรงเรียนมีนโยบายให้อาจารย์ผูค้วบคุม  
วงโยธวาทิตเขียนโครงงาน เพื่อเบิก-จ่าย ใชใ้น
การบริหารจดัการดา้นวงโยธวาทิต เช่น ของบ
สร้างอาคารสถานท่ี ใชเ้ป็นห้องเรียนห้องซ้อม
สํ าห รับวงโยธวา ทิต  มี ก ารแ บ่ งแยก เ ป็น
งบปร ะม าณ ท่ี ใ ช้สํ า ห รั บ โค ร ง ก า ร ขอ ง  
วงโยธวาทิตในการประกวดในรายการต่างๆช่วง
เดือนมกราคม-ธันวาคมของแต่ละปี ส่วนใหญ่
แลว้เป็นเงินของทางรัฐบาลเงินบาํรุงการศึกษา 
ส่วนทางวงโยธวาทิตมีรายไดจ้ากการออกงาน
แสดงเพียงเล็กน้อยและไม่มีรายได้ส่วนท่ีเป็น
ของวงโยธวาทิตโดยตรงจึงไม่ผูรั้บผดิชอบ 

 
 
 
 
 
 
 



110 
 

ตารางที ่5 (ต่อ) 
 

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 

2.2 งบประมาณทีใ่ช้ในแต่ละปี 
งบประมาณประจํา เ ป็น เ งินประมาณปีละ
2,000,000 บาท โดยใชใ้นเร่ือง 
1. พัฒนาวงโดยเชิญวิทยากรอบรมฝึกสอน 
400,000 บาท  
2. การบาํรุงซ่อมแซมรักษาซ้ืออุปกรณ์ เป็นเงิน 
600,000 บาท 
3. ค่าพาหนะเป็นเงิน 300,000 บาท 
4. เคร่ืองแต่งกาย 700,000 บาท โดยเฉล่ียเป็น
จาํนวนสมาชิก 80 คน เป็นจาํนวนเงิน 25,000 
บาทต่อคนต่อปี รวม 2000,000 บาท 
2.3 เบีย้เลีย้งในการซ้อมและการแสดง 
มีเบ้ียเล้ียงให้อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตจาก
การออกงานในแต่คร้ังละ เช่น งานจา้ง 50,000 
บาท อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตได ้10,000 
บาท ใหน้กัเรียนวงโยธวาทิตคนละ 500 บาท ค่า
เดินทาง 8,000 บาท ส่วนท่ีเหลือแบ่งเก็บเป็น
งบประมาณส่วนกลางของทางวงโยธวาทิต  
เพื่อใชเ้ป็นทุนในการรับงานแสดงนอกสถานท่ี 

2.2 งบประมาณทีใ่ช้ในแต่ละปี 
ในแต่ละปีทางวงโยธวาทิตได้ใช้งบประมาณ
รวมทั้งส้ิน 500,000 บาทแยกเป็นเร่ืองต่างๆดงัน้ี 
1. งานพฒันาวงใชง้บ 50,000 บาท  
2. การบาํรุงซ่อมแซมรักษาซ้ืออุปกรณ์ เป็นเงิน 
100,000 บาท 
3. ค่าพาหนะเป็นเงิน 50,000 บาท 
4 . เ ค ร่ื อ งแ ต่ งก าย เ ป็น เ งิน  1 0 0 ,0 0 0  บาท  
( ค่ าซัก ชุด  ค่ าบํา รุ ง รักษา  สั่ ง ซ้ือ ชุดใหม่ )   
โดยเฉล่ียเป็นจาํนวนสมาชิก 53 คน เป็นจาํนวน
เงิน 9,433 บาทต่อคนต่อปีรวม 500,000 บาท 
2.3 เบีย้เลีย้งในการซ้อมและการแสดง 
ไม่มีงบประมาณสําหรับเป็นค่าเ บ้ียเ ล้ียงแก่
นักเรียน ส่วนอาจารย์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต  
รับเป็นเงินเดือนแทน เงินท่ีจะไดคื้อเงินจากการ
ออกแสดงงานต่างๆ ซ่ึงภายนอกติดต่อให้ไป
แสดงในแต่ละงาน เช่น งานแสดงจา้ง 40,000 
บาท ค่าเดินทางรถเหมา 8,000 บาท แบ่งให้
นกัเรียนวงโยธวาทิตคนละ 400 บาท  

 
จากตารางท่ี 5 แสดงแหล่งท่ีมาของงบประมาณทั้ งสองโรงเรียนมีความแตกต่างกัน 

เน่ืองจากแหล่งสนบัสนุนท่ีไดม้าไม่เหมือนกนั การดูแลงบประมาณ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี
โรงเรียนดูแลรักษาและส่วนทางวงโยธวาทิตดูแล งบประมาณท่ีใชใ้นแต่ละปี มีอยู ่4 ส่วนซ่ึงมีความ
แตกต่างกนั ทั้งสองโรงเรียนไม่มีค่าเบ้ียเล้ียงสาํหรับนกัเรียนวงโยธวาทิต แต่จะแบ่งเป็นเงินในการ
ออกงานแสดงในแต่ละคร้ังแทน ซ่ึงมีความเหมือนกนั ทั้งสองโรงเรียนมีการจา้งรถในการเดินทาง
ออกงานแสดงต่างๆ แบบเหมาจ่ายราคาท่ีเท่ากนั จะเห็นไดด้งัท่ีกล่าวว่ามีความแตกต่างกนัอยา่งเห็น
ไดช้ดัจากตวัเลขค่าเฉล่ียรายจ่ายต่างๆ 
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ตารางที ่5  การจัดการเร่ือง วสัดุอุปกรณ์ (Materials) อาคารสถานที ่และการเดินทางกจิกรรมวงโยธวาทติ 
 

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 
3. สภาพของเคร่ืองดนตรีและวสัดุอุปกรณ์ 

เคร่ืองดนตรีท่ีใช้อยู่ในวงโยธวาทิตโรงเรียน

ส่วนใหญ่เป็นเคร่ืองดนตรีท่ีมี ช่ือเสียงโดย

เลือกใชย้ีห่อ้ Yamaha ซ่ึงเป็นรุ่นท่ีอยูใ่นระดบัมี

คุณภาพสูงทาํให้สามารถใชง้านไดน้าน และมี

การซ่อมแซมและบาํรุงรักษาใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีใช้

งานไดต้ลอดเวลา เคร่ืองดนตรีพอดีกบัผูเ้ล่น 

และวสัดุอุปกรณ์ประกอบการแสดงต่างๆ ถูก

เกบ็ไวอ้ยา่งเป็นระเบียบ รวมกบัหอ้งเกบ็เส้ือผา้  

3.1 การใช้สถานที ่

ทางวงโยธวาทิตโรงเรียนหอวงันนทบุรี ไม่มี

ห้องซ้อมย่อยแต่มีห้องซ้อมกลุ่มเคร่ืองดนตรี มี

ห้องเก็บอุปกรณ์เคร่ืองดนตรีเอกสารโน้ตเพลง

ชุดการแสดง หอ้งนํ้ า พร้อมหอ้งทาํงานเฉพาะ
โครงการปริมาณเพียงพอ  เคร่ืองดนตรีบาง

เคร่ืองจะมีสภาพเก่า แต่สามารถใชง้านไดดี้ และ

มีเคร่ืองเหลือพอใช้ วสัดุอุปกรณ์ประกอบการ

แสดงทางวงมีอยา่งเพียงพอและสามารถใชง้านได ้

 

3. สภาพของเคร่ืองดนตรีและวสัดุอุปกรณ์ 

เคร่ืองดนตรีท่ีใช้อยู่ในวงโยธวาทิตโรงเรียน  

หอวงักรุงเทพฯ เลือกใช้เคร่ืองท่ีอยู่ในรุ่นท่ีได้

มาตรฐาน มีช่ือเสียงและมีอายุการใช้การท่ี

ยาวนานเคร่ืองอยู่ในสภาพท่ีใช้ได้มีจ ํานวน

เคร่ืองดนตรีเกินจํานวนผู ้เ ล่น  ในส่วนวัสดุ

อุปกรณ์ประกอบการแสดง อะไหล่เสริม มีตูเ้ก็บ

เป็นระเบียบอยูบ่ริเวณหอ้งซอ้มกลุ่ม 

3.1 การใช้สถานที ่

วงโยธวาทิตโรงเรียนกรุงเทพฯ มีห้องสําหรับ 
ฝึกซอ้มรวมวง มีหอ้งเก็บอุปกรณ์เคร่ืองดนตรี

ไม่มีห้องซ้อมย่อยของกลุ่มเคร่ืองดนตรี แต่มี

ห้องซ้อมรวมวงกลุ่มใหญ่ใช้เ ป็นห้องนอน

สําหรับการเขา้ค่ายฝึกซ้อมหรือเวลาออกงาน

แสด ง ฝึ กซ้ อ มสํ า ห รั บ วัส ดุ อุ ป ก ร ณ์ท า ง  

วงโยธวาทิตมีความเห็นว่า เร่ิมชาํรุดไปตามอายุ

การใชง้าน ควรใกลถึ้งเวลาท่ีจะจดัซ้ือเคร่ือง

ดนตรีและวสัดุอุปกรณ์ 
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ตารางที ่5 (ต่อ)  

 

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 

3.2 การเดินทาง 

อาจารยผ์ูค้วบคุมวงและคณะกรรมวงโยธวาทิต

เป็นผูดู้แลในเร่ืองยานพาหนะในการเดินทาง

ของวง โดยประสานให้เจา้ของงานเป็นผูจ้ดัรถ

มารับทางผู ้บริหารอํานวยความสะดวกโดย

อนุญาตให้สามารถนาํค่าใชจ่้ายในการเดินทาง

มาเบิกกบัทาง 

3.3 สถานทีฝึ่กซ้อมและแสดง 

มีห้องซ้อมรวมกลุ่มและใชส้นามของโรงเรียน

จัดการแสดงในแต่ละคร้ัง อาจารย์ผูค้วบคุม  

วงโยธวาทิตจะมอบหมายให้หัวหน้าวงเป็นผู ้

ควบคุมดูแลการจดัสถานท่ีโดยทาํตามรูปแบบท่ี

อาจารยผ์ูค้วบคุมวงแนะนาํ นกัเรียนวงโยธวาทิต

ทุกคนจะร่วมกนัเตรียมวสัดุ อุปกรณ์ในการ

แสดงและจดัวง 

3.2 การเดินทาง 

ในการเ ดินทางอาจารย์ผู ้ควบคุมวงและ

คณะกรรมการวงโยธวาทิตเป็นผูรั้บผิดชอบ

การหายานพาหนะในการเดินทางโดยนํา

ค่าใชจ่้ายมาเบิกกบัทางโรงเรียน แต่สาํหรับ

บางงานมีรถมารับในการไปแสดงแลว้แต่การ 

ประสานงานของอาจารยผ์ูค้วบควบวงโยธวาทิต 

3.3 สถานทีฝึ่กซ้อมและแสดง 

ใช้พื้นท่ีหอประชุมโรงเรียนซ่ึงมีขนาดใหญ่ 

และสนามฟุตบอลในโรงเ รียนเป็นพื้น ท่ี

ฝึกซ้อมกลุ่ม รูปแบบการเดินแถวตอนลึก 

รวมถึงการแปรขบวนเป็นในรูปแบบต่างๆ 

และนั่งบรรเลงแสดงคอนเสิร์ตทางอาจารยผ์ู ้

ควบคุมวงโยธวาทิตจะมอบหมายให้หัวหน้า

วงควบคุมดูแลสมาชิกทุกคนให้ช่วยกันจัด

สถานท่ี เตรียมวสัดุอุปกรณ์ 

 

 จากตารางท่ี 5 ทั้งสองโรงเรียนเลือกใชเ้คร่ืองดนตรีเป็นรุ่นท่ีมีคุณภาพสูงสามารถใชง้านได้
นาน สามารถซ่อมแซมพร้อมใชง้านไดต้ลอดเวลา แต่มีความแตกต่างกนัคือ จาํนวนเคร่ืองดนตรี
ของโรงเรียนหอวงันนทบุรีมีจาํนวนเคร่ืองดนตรีพอดีกับผูเ้ล่น และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ      
จาํนวนเคร่ืองดนตรีมีจาํนวนเกินผูเ้ล่น การแบ่งหนา้ท่ีให้คณะกรรมการวงโยธวาทิตดูแลติดต่อ
ประสานงานในเร่ืองรถการออกงานแสดงท่ีเหมือนกนั ทั้งสองโรงเรียนไม่มีหอ้งซอ้มยอ่ย แต่มีหอ้ง
ซอ้มกลุ่มเหมือนกนั และใชส้นามฟุตบอลบริเวณโรงเรียนในการฝึกซอ้มแปรขบวนแถวในบา้งคร้ัง
ก่อนออกงานแสดงการประกวดไดเ้ชา้สนามภายนอกในการฝึกซอ้มท่ีเหมือนกนั 
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ตารางที่  5  การบริหารงาน  (Management) ที่ เกี่ยวข้องสภาพด้าน  นโยบาย  วัตถุประสงค์              
การวางแผน กระบวนการฝึกซ้อมและออกงานแสดงในการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทติ 
 

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 
 4. นโยบายของการจัดกจิกรรมของโรงเรียน 

คือ ส่งเสริมและพฒันาการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ท่ีเสริมสร้างลกัษณะนิสัยท่ีพึงประสงค์

ของนกัเรียนดา้นศิลปะดนตรี 

4.1 นโยบายของวงโยธวาทติ 

นโยบายในการจัด กิจวงโยธวา ทิตของ

โรงเรียนหอวงันนทบุรี ทางอาจารยผ์ูค้วบคุม

วงโยธวาทิตได้รับมอบหมายให้เป็นผูจ้ดัทาํ

นโยบายร่วมกบัคณะกรรมการนกัเรียนโดยวง

โยธวาทิตโรงเรียนหอวงันนทบุรี ไม่มี

นโยบายเป็นเอกสารแสดงสามารถสรุปไดคื้อ 

เน้นการอยู่ร่วมกนัในระบบรุ่นพี่รุ่นน้องและ

พฒันาวงใหมี้ประสิทธิภาพ 

4.1.1 วตัถุประสงค์ 

กิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนหอวัง
นนทบุรีมีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมนกัเรียนท่ี
มีความสามารถในดา้นดนตรีให้มีความรู้และ
ทกัษะดนตรีเพิ่มข้ึน และกิจกรรมวงโยธวาทิต
จะฝึกนักเรียนให้เป็นผูท่ี้มีระเบียบวินัย มี
ความรับผดิชอบ มีความสามคัคี มีความอดทน 
มีความเป็นผูน้าํ มีความเสียสละ และรู้จกั
บํา เพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ ต่อส่วนรวม
ภายใตร้ะบบการปกครองแบบรุ่นพี่รุ่นนอ้ง 

4. นโยบายของการจัดกจิกรรมของโรงเรียน 

ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ และลกัษณะนิสัย

ดา้นศิลปะดนตรีและกีฬา 

 

4.1 นโยบายของวงโยธวาทติ 

อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตไดรั้บนโยบายของ

โรงเรียนเป็นรูปแบบของคาํสั่งจากผูอ้าํนวยการ กา

รบ ริห ารสมา ชิกวงโยธว า ทิตทา งอ าจ า รย ์ 

ผูค้วบคุมวงและคณะกรรมการวงโยธวาทิตวาง

แผนการบริหารจดัการกิจกรรมวงโยธวาทิตโดย

ให้ตัวนักเรียนวงโยธวาทิตมีสวนร่วมในการ

บริหารจดัการคือ อยูร่่วมกนั แบบพี่นอ้ง พี่สอน

นอ้ง นอ้งเคารพรุ่นพี่ มีความสามคัคีกนั 

4.1.1 วตัถุประสงค์ 

คื อ  ส่ ง เ ส ริ ม ศั ก ย ภ า พ แ ล ะพัฒน า ค ว า ม รู้
ความสามารถด้านดนตรีสากลของผูเ้รียนให้ได้
ระดบัมาตรฐานสากล เสริมสร้างความมีระเบียบ
วินัย  ความรักต่อหมู่คณะ  ความรับผิดชอบต่อ
ตนเองและสังคม เพื่อใช้ชีวิตประจาํวันและอยู่
ร่วมกนัในสังคมอย่างมีความสุข เพื่อส่งเสริมให้
ผูเ้รียนนาํความรู้ ความสามารถทางดนตรีสากลไป
สร้างสรรค์ผลงานและนําช่ือเสียงมาสู้ตนเอง 
ครอบครัวโรงเรียนและประเทศชาติ 
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โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 
4.1.2 โครงสร้างระบบการบริหาร 

ผูอ้าํนวยการเป็นผูบ้ริหารสูงสุดโดยอาจารย์ผู ้

ควบคุมวงและคณะกรรมการวงโยธวาทิตเป็น

ผูดู้แล ศิษยเ์ก่าและนิสิตผูฝึ้กสอนวงโยธวาทิต  

มีการกาํหนดขอบเขตทาํงานร่วมกนั  

 

4.1.3 การวางแผนโรงเรียนหอวงันนทบุรี 

จากโครงการท่ีเคยทําเป็นข้อมูลหลักว่าทาง  

วงโยธวาทิตไดท้าํอะไรบา้งในปีท่ีผา่นมาและใน

แต่ละโครงการท่ีทําไว้มีการประเมินผลไว้

อยา่งไร มีปัญหาอยา่งไร และนาํปัญหานั้นมา

ปรับปรุงหาวิธีแกไ้ข 

4.1.4 ลกัษณะของแผนโรงเรียนหอวงันนทบุรี 

แผนรายปีเป็นโครงการแบ่งได ้ 2 ลกัษณะคือ 
งานใหม่และงานต่อเน่ือง ส่วนแผนระยะยาว ยงั
ไม่ปรากฏเป็นลายลักษณ์อักษร  อาจารย์ผู ้
ควบคุมวงโยธวาทิตเป็นผูรั้บผิดชอบวางแผน
และจัดทาํโครงการโดยใช้วิธีปรึกษากับทาง
ผูบ้ริหารคณะกรรมการวงโยธวาทิตมีส่วนร่วม
เพียงแสดงความคิดเห็นแผนงาน แผนจะแสดง
จากการประเมินผลในเอกสารแต่ละโครงการท่ี
ทางโรงเรียนส่งเขา้ประกวด 

4.1.2 โครงสร้างระบบการบริหาร 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวางแผนการบริหารจดัการ

ร่วมกับอาจารย์ผู ้ควบคุมวงโยธวาทิต  และ

คณะกรรมการวงโยธวาทิต และสัง่การเป็นคาํสัง่

ใหฝ่้ายบริหารงานทัว่ไปทุกฝ่ายไดแ้บ่งหนา้ท่ีใน

การบริหารจดัการรับผดิชอบร่วมกนั 

4.1.3 การวางแผนโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 

ขอ้มูลท่ีใช้ในการวางแผนมาจากการวิเคราะห์

ภาวะของวงโยธวาทิต คือ กาํหนดกลยทุธ์และ

วางเป้าหมายในการดาํเนินงาน โดยคาํนึงถึง

ความสอดคลอ้งกับวิสัยทศัน์และนโยบายของ

โรงเรียน 

4.1.4 ลกัษณะของแผนโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 

มีการวางแผน ตั้งแต่ พ.ศ. 2562 – 2565 โดยใน
ระยะ 3 ปี ทางวงโยธวาทิตมีเป้าหมายคือการ
พฒันาใหเ้ป็นวง Symphonic Band (นัง่บรรเลง) 
โดยมีเคร่ืองสายต่างๆร่วมบรรเลง และจะพฒันา
ไป จน ถึ ง ร ะ ดับ ว ง ออ เ คสต ร้ า โ ร ง เ รี ย น  
หอวงักรุงเทพฯไดแ้บ่งประเภทโครงการไว ้ 3 
ลกัษณะ คือโครงการใหม่โครงการต่อเน่ืองและ
โครงการประจาํ 
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โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 
4.1.5 โครงการหลกัในแต่ละปี 

ในแต่ละปีทางโรงเรียนมีโครงการประจาํ 2

โครงการ 

1.โครงการประกวดวงดนตรีลูกทุ่ง 

2.โครงการประกวด Drum line  

3. โครงการพฒันาวงโยธวาทิตในปีการศึกษา 

2564 (บราสเทรียเ์ตอร์) 

กิจกรรมท่ีทําทุกปีอยู่ในโครงการน้ีคือการ

ฝึกซ้อมและเตรียมอุปกรณ์ ของงบประมาณ

สนบัสนุน 

4.1.6 การมีส่วนร่วมในการทาํงาน 

อาจารย์ผู ้ควบคุมวงโยธวาทิตทําหน้า ท่ี ดู

ภาพรวมของวง ศิษยเ์ก่าดูแลกลุ่มเคร่ืองลม

ทองเหลือง กลุ่มเคร่ืองลมไม ้ และเคร่ืองเคาะ

จงัหวะ นิสิตผูฝึ้กสอน ทาํหน้าท่ีดูแลนกัเรียน  

วงโยธวาทิตในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 และ

กลุ่มเคร่ืองลมทองเหลือง ส่วนในการซอ้มกลุ่ม

เคร่ืองดนตรีทางนิสิตผูฝึ้กสอนไดใ้ห้นกัเรียนท่ี

เป็นหัวหน้ากลุ่มเคร่ืองดนตรีเป็นผู ้ดูแลการ

ฝึกซอ้มในกลุ่มของตน 

 4.1.5 โครงการหลกัในแต่ละปี 

ในแต่ละปีมีโครงการหลกัๆ 3 โครงการเป็น

โครงการประจาํคือ 

1.โครงการพัฒนาวงโยธวา ทิตให้ เ ป็นวง 

Symphonic Band หรือเป็นวงนัง่บรรเลง 

2.โครงการซ่อมแซมเคร่ืองดนตรี, จดัซ้ือวสัดุ

ส้ินเปลืองวงโยธวาทิต 

3. โครงการท่ีจะพฒันาวงในปีการศึกษา 2565

คือ โครงการวง Symphony Orchestra 

 

4.1.6 การมีส่วนร่วมในการทาํงาน 

อาจารย์ผู ้ควบคุมวงโยธวา ทิตทําหน้า ท่ี ดู
ภาพรวมของวงแนะนาํการฝึกซอ้ม ซ่ึงระบบ
ต่างๆ ของวงโยธวาทิตจะดาํเนินการไปไดด้ว้ย
ตัว เองเป็นระบบและตารางท่ีจัด เตรียมไว้
ล่วงหน้า ในปัจจุบันทางนิสิตผู ้ฝึกสอนดูแล
สมาชิกใหม่ผูช่้วยนิสิตผูฝึ้กสอนคนท่ี 1 ทาํ
หนา้ท่ีดูแลกลุ่ม Percussion ผูช่้วยนิสิตผูฝึ้กสอน
คนท่ี 2 ทาํหนา้ท่ีดูแลเคร่ือง Tuba และกลุ่ม
เคร่ือง Brass ส่วนในการซอ้มของกลุ่มเคร่ือง 
Woodwind ศิษยเ์ก่าจะเป็นผูดู้แล และให้นิสิต
ฝึกสอนมีส่วนร่วมในการดูแลโดยให้หัวหน้า
กลุ่มเป็นผูดู้แลการฝึกซอ้มในกลุ่มของตน 
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โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 
4.1.7 นักเรียนวงโยธวาทติ 

นกัเรียนวงโยธวาทิตดูแลในกลุ่มนกัเรียน วงโยธ
วาทิตตั้งแต่ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี1 – 6 โดย
นกัเรียนวงโยธวาทิตจะมีนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษา
ปีท่ี 5 เป็นแกนนาํในการบริหาร และมีนกัเรียน
ระดบัอ่ืนๆ มีนกัเรียนประกอบไปดว้ย หัวหนา้
วง รองหวัหนา้วง ฝ่ายต่างๆ 8 ฝ่าย ไดแ้ก่ ฝ่าย
ธุรการ เหรัญญิกปกครอง ฝ่ายเอกสาร ฝ่าย
เส้ือผา้ ฝ่ายบริการ ฝ่ายพสัดุ ฝ่ายโสตทศันูปกรณ์ 
นอกจาก น้ีย ัง มี  ก ลุ่มหัวหน้า เค ร่ืองดนตรี 
(หวัหนา้ Section) อีก 10 กลุ่ม ไดแ้ก่ ฟลุต 
(Flute), คลาริเน็ต (Clarinet), แซกโซโฟน 
(Saxaphone), ฮอร์น (Horn), ทรัมเป็ต 
(Trumpet), ทรอมโบน (Trombone), ยโูฟเนียม 
(Euphonium),  ทูบา (Tuba)  และ เคร่ืองกระทบ 
(Percussion)โดยทางวงโยธวาทิตโรงเ รียน  
นวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี ไดก้าํหนด
หน้าท่ีของฝ่ายต่างๆในคณะกรรมการนักเรียน
ไวเ้ป็นเอกสารในการบริหารอยา่งชดัเจน 

 4.1.7 นักเรียนวงโยธวาทติ 

นัก เ รี ยนวงโยธวา ทิตโรง เ รี ยนก รุง เทพฯ  
มีนกัเรียนชั้นม. 6 เป็นแกน ทาํงานร่วมกบั
นกัเรียนชั้น ม.5 นกัเรียนวงโยธวาทิตชั้นม. 6  
ทาํหนา้ท่ีเป็น หวัหนา้วง รองหวัหนา้วงและฝ่าย
ต่าง ๆ อีก 6 ฝ่าย คือ เหรัญญิก ฝ่ายเคร่ืองดนตรี
อุปกรณ์ ฝ่ายปกครอง ฝ่ายธุรการ ฝ่าย
ประชาสัมพนัธ์ และฝ่ายเคร่ืองแต่งกาย และใน
ส่วนหัวหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรี (Section) มี 9 
กลุ่มเป็นนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 จาํนวน 3 
คนและนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 จาํนวน 6 
คนไดแ้ก่ฟลุต (Flute), คลาริเน็ต (Clarinet), 
แซกโซโฟน (Saxaphone), ฮอร์น (Horn),  
ทรัมเป็ต (Trumpet), ทรอมโบน (Trombone), 
ยโูฟเนียม (Euphonium),  ทูบา (Tuba)  และ 
เคร่ืองกระทบ (Percussion) ในทุก ๆ ปี จะมีการ
เปล่ียนนักเรียนวงโยธวาทิตตอนปิดภาคเรียน
ปลายปีการศึกษาโดยในกลุ่มชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 
6 รุ่นท่ี ข้ึนมาใหม่ จะเป็นผูเ้ลือกตาํแหน่งต่างๆ
ในนกัเรียนวงโยธวาทิต 
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ตารางที ่5 (ต่อ) 
 

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 
4.1.8 การเร่ิมฝึกหัดนักเรียนใหม่ 

จะฝึกระเบียบแถว และเรียนทฤษฎีโนต้สากล 
ตามตารางท่ีกาํหนดคือ เวลาประมาณ 15.30 – 
18.00 น. เป็นการฝึกความพร้อม ความอดทนท่ี
จะมาอยู่ร่วมปฏิบติักิจกรรม หลงัจากฝึกได้
ประมาณ 1 เดือนจะให้เลือกเคร่ืองดนตรีตาม
ความสนใจ โดยอาจารยผ์ูค้วบคุมวงและรุ่นพี่ท่ี
รับผิดชอบดูแลคือนักเรียนวงโยธวาทิตชั้ น
มธัยมศึกษาปีท่ี 4 จะเป็นผูพ้ิจารณา โดยพิจารณา
ตามสรีระของร่างกายหรือขอ้จาํกดัอ่ืนๆ เช่น คน
เล่นเคร่ืองดนตรีท่ีเลือกมีมากเกินไป การซอ้ม
ระหว่างนกัเรียนวงโยธวาทิตชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 
1 กับสมาชิกวงใหญ่จะมีแยกกันซ้อมโดย
นัก เ รี ยน ให ม่ จ ะ มีนั ก เ รี ยนว ง โ ยธว า ทิ ต  
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 เป็นผูรั้บผิดชอบในการ
ดูแล ร่วมกบัอาจารยท่ี์ไดรั้บมอบหมาย โดย
นกัเรียนใหม่จะซอ้มในเร่ืองพื้นฐานตั้งแต่การใช้
ลมอยา่งถูกตอ้งถูกวิธี การหายในเขา้หายใจออก 
เม่ือเร่ิมทกัษะท่ีสูงข้ึนรุ่นพี่ของแต่ละเคร่ืองดนตรี
ท่ีได้รับมอบหมายจะเป็นผูฝึ้กสอนและดูแลรุ่น
นอ้งในเคร่ืองมือของตน 
 

4.1.8 การเร่ิมฝึกหัดนักเรียนใหม่ 

จะเร่ิมจากการปฐมนิเทศ ให้รู้วิธีการฝึกรู้จกั  

วงโยธวาทิต และ 1 เดือนแรกใหฝึ้กลมในช่วงน้ี

จะเป็นช่วงท่ีนักเรียนจะต้องฝึกความอดทน 

เพราะทุกวันจะต้องซ้อมเร่ิมตั้ งแต่การฝึกลม 

เวลาประมาณ 16.00 – 18.00 น. หลงัจากซอ้มได้

ประมาณ 1 เดือนทางอาจารยผ์ูค้วบคุมวงศิษยเ์ก่า

และนิสิตฝึกสอนจะเป็นผูเ้ลือกเคร่ืองดนตรีให้

นักเรียนแต่ละคนโดยอาจารย์ผูค้วบคุมวงจะ

พิจารณาจากสรีระของร่างกาย จะดูรูปร่างว่า

เหมาะกบัเคร่ืองดนตรีชนิดใด ครูผูส้อนจะให้

ขอ้มูลและซกัถามความสนใจของเคร่ืองดนตรีท่ี

จะฝึกดว้ยการดูลกัษณะของร่างกายการฝึกซอ้ม

จะมีการแยกกนัซ้อมระหว่างนกัเรียนท่ีเขา้ใหม่

กับนักเรียนท่ีอยู่ในวงใหญ่โดยอาจารยนิ์สิตผู ้

ฝึกสอนจะเป็นผูดู้แลในการเรียนเบ้ืองตน้ จะ

เป็นการเรียนพื้นฐานการฝึกลมควบคุมการ

หายใจเขา้ – ออก การจรดปากเป่า และเรียน

ทฤษฎีเบ้ืองตน้ควบคู่กนัไป หลงัจากจบัเคร่ือง

จะให้รุ่นพี่ในกลุ่มเคร่ืองตวัเองมาเป็นผูดู้แลการ

สอนนอ้งในการปฏิบติัเคร่ืองเร่ิมตั้งแต่พื้นฐาน 
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ตารางที ่5 (ต่อ) 
 

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 
4.1.9 ตารางการฝึกซ้อม 

วงโยธวาทิตโรงเรียนหอวงันนทบุรีในแต่ละวนั

โดยตอนเชา้ บรรเลงหนา้เสาธง เวลา 7.30 – 

8.30 น. และมีการซอ้มหลงัเลิกเรียน โดยเร่ิม

ซอ้มเวลา 15.30 – 18.00 น. และวนัเสาร์ เวลา 

13.00 –18.00 น. โดยหยดุซอ้มในวนัอาทิตย ์

 

 

 

 

4.1.10 หลกัสูตร/เกณฑ์ในการซ้อม 

โรงเรียนหอวงันนทบุรี เป็นการปฏิบติัตามหลกั

สากล สอนทั้งทฤษฎีและปฏิบติัดนตรี รวมถึง

การฝึกซอ้มแถวแปรขบวน ดงัน้ีคือ การซอ้ม 

Section, การซอ้ม Part, การรวมวง, ทฤษฎีดนตรี

, Ear-training, การร้องประสานเสียง, การซอ้ม

เดินแถว, การซอ้มแปรขบวน 

4.1.11 แบบฝึกหัดทีใ่ช้ 

แบบฝึกหัดสํ าห รับนัก เ รี ยน ท่ีหัด ให ม่ ใช้

แบบฝึกหัด Essential 2000 เป็นแบบฝึกหัด

สําหรับการเร่ิมเล่นดนตรี ส่วนวงใหญ่ใช้

แบบฝึกหดั 3D, Symphonic Band Technique 

 

4.1.9 ตารางการฝึกซ้อม 

มีการฝึกซอ้มทุกวนัจนัทร์ ถึง ศุกร์ โดยตอนเชา้ 

Warm up บรรเลงหนา้เสาธง เวลา 7.30 – 8.30 

น. แบบฝึกหัดสาํหรับนกัเรียนใหม่และนกัเรียน

ท่ีตอ้งการจะฝึกซ้อมส่วนตวั โดยพกักลางวนั

ของระดบัมธัยมตน้เวลา 11.05 – 12.05 น.  

ของระดบัมธัยมปลายเวลา 12.05 – 13.05 น. 

และหลังเลิกเรียนซ่ึงเป็นเวลาซ้อมปกติเวลา 

15.30 –20.00 น. วนัเสาร์มีการซอ้มในเวลา 

13.00 – 18.00 น. 

4.1.10 หลกัสูตร/เกณฑ์ในการซ้อม 

วงโยธวาทิตโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ เป็นการ

ปฏิบติัตามหลกัสากลท่ีปฏิบติักนัมา เป็นการ

ถ่ายทอดบอกวิธีการซอ้ม ในการเรียนการสอน

ทั้ งทฤษฎีและปฏิบัติดนตรี ดังน้ี คือการซ้อม 

Section, การซอ้มPart, การรวมวง,ทฤษฎีดนตรี, 

Ear-training 

4.1.11 แบบฝึกหัดทีใ่ช้ 

สํ าห รับนัก เ รี ยน ท่ี เ ร่ิ มหั ด ให ม่จะ ฝึกจ าก
แบบฝึกหดั Best in class สาํหรับนกัเรียนท่ีอยู่
ในวงใหญ่จะใชแ้บบฝึกหัด 3D, Symphonic 
BandTechnique, Unison และปัจจุบนัใช้
โปรแกรมสาํเร็จรูปสัง่ซ้ือจากประเทศญ่ีปุ่น มีทั้ง
ภาพและเสียงกาํหนดการแปรขบวน 
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ตารางที ่5 (ต่อ) 

 

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 
4.1.12 ตารางซ้อมในตอนปิดภาคเรียนและตอน

แข่ง  

การซ้อมในตอนปิดภาคเรียนในตอนปิดภาค

สาํหรับตอนเขา้ค่ายฝึกซอ้มในตอนปิดภาคเรียน

หรือตอนเข้าแข่งขันจะเร่ิมการฝึกซ้อมตั้ งแต่ 

7.00 – 21.00 น. เรียนตารางการฝึกซอ้มจะ

เหมือนวนัเสาร์คือซ้อม วนัจนัทร์ถึงวนัเสาร์ 

เวลา 13.00 – 19.00 น.  

 

4.1.13 การมีส่วนร่วมของนักเรียนวงโยธวาทติ 

อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตไดใ้ห้หวัหนา้กลุ่ม

เคร่ืองดนตรีไดมี้ส่วนช่วยในการดูแลเร่ืองการ

ฝึกซอ้มในกลุ่มเทคนิคต่างๆ และปรับเพลงใน

กลุ่มให้ได้ตามท่ีศิษย์เ ก่าและนิสิตฝึกสอน

ตอ้งการ 

4.1.14 การออกงานแสดง 

วงโยธวาทิตของโรงเรียนมีหน้าท่ีออกแสดงใน
พิธีการต่างๆของโรงเรียน ไดแ้ก่ งานรับเสด็จ 
และหน่วยงานภายนอกตามท่ีร้องขอ เช่น งาน
เปิดกีฬาต่างๆโดยมีหลกัเกณฑ ์ คือ ไม่รับในวนั
เรียน และคิดค่าใชจ่้ายในการออกงาน ขั้นตํ่าคร้ัง
ละ 30,000 บาท 

4.1.12 ตารางซ้อมในตอนปิดภาคเรียนและตอน

แข่ง  

ตอนปิดภาคเรียนทางวงโยธวาทิตโรงเรียนหอวงั

กรุงเทพฯ จะมีการฝึกซอ้มในวนัจนัทร์ ถึงวนั

เสาร์ โดยจะซอ้มในเวลา 13.00 น.ถึง 18.00 น.

ตารางซ้อมจะเหมือนกับการซ้อมในวนัเสาร์

สาํหรับตอนเขา้ค่ายฝึกซอ้มในตอนปิดภาคเรียน

หรือตอนเข้าแข่งขันจะเร่ิมการฝึกซ้อมตั้ งแต่ 

6.00 – 21.00 น. 

4.1.13 การมีส่วนร่วมของนักเรียนวงโยธวาทติ 

ทางอาจารย์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตให้หัวหน้า

เคร่ืองดนตรีดูแลการฝึกซ้อมในกลุ่มของตนให้

เกิดความคล่องแคล่วในการฝึกซอ้ม และแกไ้ข

ขอ้บกพร่องต่างในบทเพลงก่อนท่ีจะเขา้รวมวง 

 

4.1.14 การออกงานแสดง 

การรับงานต่างๆของโรงเรียน เช่น งานรับเสด็จ
งานกีฬาสี ตอ้นรับผูใ้หญ่ เป็นตน้ และรับงาน
การกุศล  เ ช่น  งานศพญาติของสมาชิกใน  
วงโยธวาทิต งานกีฬาประจาํจงัหวดั การรับงาน
โดยดูความคุ้ม ค่ากับ เวลา ฝึกซ้อมและคิด
ค่าใชจ่้ายอยา่งตํ่า 30,000 บาท 
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ตารางที ่5 (ต่อ) 
 

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 
4.1.15 วิธีการติดตามประเมินผลและการใช้

ประโยชน์จากการติดตามประเมินผล 

มีการติดตามประเมินหลายวิธีดว้ยกนั จากการ
สังเกต แบบสัมภาษณ์ ทาํการประเมินเป็นภาค
การศึกษา และเป็นโครงการทางอาจารยผ์ู ้
ควบคุมวงโยธวาทิตไดมี้การติดตามประเมินผล 
ของวงโยธวาทิตตลอดเวลา โดยใชว้ิธีสังเกต 
จากผลงานท่ีซอ้มหรือออกแสดง มีการจดัสอบ
ทางทฤษฎีและทางปฏิบัติเป็นรายบุคคลเพื่อ
พฒันาตนเอง ผลจากการติดตามประเมินผลถูก
นาํมาใชทุ้กวนัจากการซอ้มรวมวงโดยประเมิน
จากการซ้อมบทเพลงในแต่ละวนัและจากการ
แสดง ทางอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตนาํมา
แกไ้ขแนะนาํตกัเตือนวิธีการเล่น 

4.1.15 วิธีการติดตามประเมินผลและการใช้

ประโยชน์จากการติดตามประเมินผล 

มีการประเมินเป็นภาคการศึกษา และเป็นราย
โครงการ โดยใชจ้ากแบบสอบถามการสังเกต 
ผลสําฤทธ์ิและจากผลการสอบทางอาจารย์ผู ้
ควบคุมวงโยธวาทิต  และคณะกรรมการ  
วงโยธวา ทิตได้ มี ก ารประ เ มินผลกันอยู่
ตลอดเวลาโดยใชว้ิธีการประชุมเป็นรายสัปดาห์ 
ใชว้ิธีการวิจารณ์จากการสังเกตการและ ผลสํา
ฤทธ์ิผลจากการติดตามประเมินผล ทาํให้ทาง
อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตทราบจุดบกพร่อง
และปัญหาท่ีเกิดข้ึนเพื่อนํามาใช้ในการแก้ไข
ปรับปรุงแกไ้ขการดาํเนินงานต่างๆใหดี้ข้ึน 

 
 จากตารางท่ี 5  นโยบายและวตัถุประสงคมี์ลกัษณะคลา้ยกนั ซ่ึงทั้งสองโรงเรียนมีการเนน้
ในด้านดนตรีและศิลปะ เพื่อเสริมสร้างทกัษะการเรียนรู้ให้มีความสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์และ
นโยบายของโรงเรียน ทาํใหย้กระดบักิจกรรมวงโยธวาทิตสู่มาตรฐานสากลไดโ้ดยง่าย  
 โครงสร้างการบริหารทั้งสองโรงเรียนมีลกัษณะคลา้ยกนั คือผูอ้าํนวยการเป็นผูบ้ริหาร
สูงสุด มอบหมายแบ่งหนา้ท่ีร่วมกนัในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต ซ่ึงทั้งสองโรงเรียนมีความ
แตกต่างกันคือ  โรงเ รียนหอวังนนทบุรี  ได้แบ่งแผนออกเป็น  2  ลักษณะ  และโรงเ รียน                     
หอวงักรุงเทพฯ แบ่งแผนออกเป็น 3 ลกัษณะซ่ึงมีความแตกต่างกนั คือ แผนระยะยาวโรงเรียน      
หอวังนนทบุรีย ังไม่มี  แต่แผนระยะยาวของโรงเรียนหอวังกรุงเทพฯ  คือ  พัฒนาให้เป็น                    
วงซิมโฟนิคแบนด ์(Symphonic Band) และจะพฒันาไปจนถึงระดบัวงออร์เคสตร้า (Orchestra) 
 โครงการหลกัในแต่ละปีของทั้งสองโรงเรียนแบ่งออกเป็น 3 โครงการ ซ่ึงโครงการมีความ
แตกต่างกนัอยา่งเห็นชดั แต่มีเป้าหมายท่ีจะพฒันาวงโยธวาทิตในทิศทางเดียวกนั การมีส่วนร่วมใน
การทาํงานทั้งสองโรงเรียนอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตทาํหนา้ท่ีดูภาพรวมของวง และแบ่งหนา้ท่ี
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รับผิดชอบการทาํงานให้ดาํเนินเป็นไปตามระบบและแผน นักเรียนวงโยธวาทิตมีการแบ่งหน้าท่ี
รับผิดชอบในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตเป็นฝ่ายต่างๆ ท่ีเหมือนกนั โดยกลุ่มนักเรียนชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 จะเป็นผูเ้ลือกตาํแหน่งต่างๆ ดูความเหมาะสมในการทาํงานแบ่งหนา้ท่ีรับผดิชอบ
ในแต่ละฝ่าย การเร่ิมฝึกหัดนกัเรียนใหม่ทั้งสองโรงเรียนมีหลกัการท่ีคลา้ยกนัคือ การสอนพื้นฐาน
เบ้ืองตน้ เพื่อเตรียมความพร้อมในดา้นต่างๆ ซ่ึงในการฝึกซอ้มจะมีอาจารยผ์ูค้วบคุมวง ศิษยเ์ก่า และ
นิสิตฝึกสอนคอยสงัเกตปรับปรุงพฒันาใหค้วามช่วยเหลือตลอดเวลา การฝึกซอ้มทั้งสองโรงเรียนมี
การระบุเวลาท่ีชดัเจน และหลกัสูตรเกณฑใ์นการซอ้มเป็นไปในทิศทางเดียวกนั แบบฝึกหดัสาํหรับ
นักเรียนหัดใหม่ท่ีใชมี้ความแตกต่างกนั ทั้งสองโรงเรียนมีการกาํหนดตารางซ้อมในช่วงปิดภาค
เรียนและตอนแข่งคลา้ยกนั และอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตไดม้อบใหห้ัวหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรี
ดูแลการฝึกซอ้มบริหารร่วมกนั การออกงานแสดงส่วนใหญ่เป็นงานประจาํทุกปีท่ีเหมือนกนั การ
ออกงานแสดงทั้งสองโรงเรียนคิดค่าใชจ่้ายในการออกงานขั้นตํ่าท่ีเท่ากนั 
 การติดตามประเมินผลของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี มีการจดัสอบเป็น
รายบุคคล ทาํการประเมินเป็นภาคการศึกษา และใชว้ิธีสังเกต จากผลงานท่ีซอ้มหรือออกแสดง แต่
โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ เช็คโดยมองภาพรวมของวงโยธวาทิต จากผลงานท่ีไดร้างวลัต่างๆ และ
ประเมินเป็นรายโครงการ 

การบริหารคน (Man)  
 การบริหารจัดการกิจกรรมวงโยธวาทิตของทั้ งสองโรงเรียนพบว่า ทั้งสองโรงเรียนมี
ลกัษณะคลา้ยคลึงกนั การบริหารจดัการกิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั
นนทบุรีได้รับนโยบายจากผูบ้ริหาร และการดําเนินการอาจารย์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต และ
คณะกรรมการวงโยธวาทิต ไดรั้บนโยบายจากผูบ้ริหารโดยแบ่งหนา้ท่ีการทาํงานเป็นฝ่ายต่างๆ  โดย
ทางโรงเรียนไดม้อบหมายแต่งตั้งอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็นหัวหนา้คณะกรรมวงโยธวาทิต
คอยดูแลประสานงานกับฝ่ายต่างๆ งานกิจกรรมวงโยธวาทิตเป็นงานท่ีสังกัดอยู่ในฝ่ายธุรการ          
มีอาจารย ์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตคอยดูแลร่วมกบัผูช่้วยฝึกสอน  

ส่วนการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียนหอวังกรุงเทพฯ เป็นการบริหารงาน          
โดยผูอ้าํนวยการสั่งการ วางแผนนโยบายร่วมกบัอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต และคณะกรรมการ        
วงโยธวาทิต มอบหมายให้อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตทาํหน้าท่ีสอนประสานงานในดา้นต่างๆ 
ตามนโยบายของผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

การจดัการบุคลากร ซ่ึงเป็นส่ิงสาํคญัมากอยา่งหน่ึงของการดาํเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิต
ให้ประสบความสําเร็จ มีประเด็นท่ีน่าสนใจว่าทั้งสองโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี            
มีอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต 2 คน แต่โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ มีอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต         
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1 คน และมีผูช่้วยฝึกสอนวงโยธวาทิตท่ีไม่เท่ากัน โดยโรงเรียนนวมิทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี          
มีศิษยเ์ก่าฝึกสอน จาํนวน 10 คน นิสิตฝึกสอน 2 คน และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ มีศิษยเ์ก่า 3 คน                  
นิสิตฝึกสอน 2  คน นิสิตท่ีมาฝึกสอนไม่ใช่ศิษยเ์ก่า เขา้มาสอนโดยเร่ิมจากการเป็นครูฝึกสอนของ
มหาวิทยาลยัจุฬาลงกรณ์ จนถึงปัจจุบนัโดยอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนหอวงันนทบุรี            
จบการศึกษาระดบัปริญญาโทดา้นการบริหารการศึกษา ตาํแหน่งหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
และอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียน หอวงักรุงเทพฯ จบการศึกษาปริญญาตรี ค.บ. ดนตรีศึกษา 
ตาํแหน่ง ครูชาํนาญการ และทั้งหมดมีประสบการณ์ไม่ตํ่ากว่า 10 ปี ในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต
มีการวางแผนการซ้อมด้านต่างๆให้คอบคุมกิจกรรมวงโยธวาทิต โดยร่วมกับอาจารย์ผูค้วบคุม                
วงโยธวาทิต ศิษยเ์ก่า นิสิตฝึกสอน และนกัเรียนวงโยธวาทิต ตามลาํดบั  

การบริหารเงินงบประมาณ (Money) 
 งบประมาณของทั้งสองโรงเรียนท่ีใชบ้ริหารจดัการกิจกรรมวงโยธวาทิตมาจากเงินบาํรุง
การศึกษา และจากแหล่งอ่ืนๆ คือ เทศบาลนครปากเกร็ด สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 2 เงินไดจ้ากสมาคมผูป้กครองและครู สมาคมนกัเรียนศิษยเ์ก่า  เงินท่ีไดจ้ากรายรับจากโครงการ
ต่างๆของโรงเรียน โดยเงินเหล่าน้ีมีการแยกเป็นงบประมาณท่ีใชส้าํหรับกิจกรรมวงโยธวาทิตเป็น
โครงการทางผูบ้ริหารโรงเรียนอนุมติั และจดัสรรงบประมาณให ้อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต และ
คณะกรรมวงโยธวาทิต แบ่งออกเป็นส่วนต่างๆ 
 งบประมาณท่ีจาํเป็นสาํหรับการบริหารจดัการกิจกรรมวงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรียนคือ 
งบประมาณสําหรับ การพฒันาวง การบาํรุงรักษาอุปกรณ์ เคร่ืองดนตรี การจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์       
การเขา้ค่ายฝึกซ้อม โดยวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรีใชจ้าํนวนนักเรียน             
วงโยธวาทิต 80 คน โดยเฉล่ีย เป็นจาํนวนเงิน 25,000 บาทต่อคนต่อปี รวม 2000,000 บาท ขณะท่ี
โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ เฉล่ียเป็นจาํนวนสมาชิก 53 คนเงิน 9,433 บาทต่อคนต่อปีรวม 500,000 บาท 
 ปัจจุบนัการดาํเนินกิจกรรมของวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี      
คือเป็นไปด้านการแสดง “Drumline” ส่วนทางวงโยธวาทิตโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ ตอ้งการมี           
วงดุริยางคซิ์มโฟนี (Symphony orchestra)  
 ในการดําเนินงานกิจกรรมของทั้ งสองโรงเรียนหลังจากเสร็จส้ินโครงการ ส้ินภาค
การศึกษาไดมี้ระบบการติดตามประเมินผลชดัเจนในรูปการประเมินเป็นภาคการศึกษา เป็นราย
โครงการมีวิธีการประเมินผล จากการสังเกต จากการผลสาํฤทธ์ิในการฝึกซอ้มและการแสดงและ
จากผลการสอบนกัเรียนวงโยธวาทิตของโรงเรียน 

 
 



123 
 

วสัดุส่ิงของ (Materials)  
การจดัเก็บอุปกรณ์เคร่ืองดนตรีต่างๆ โรงเรียนทั้งสองมีตูจ้ดัเก็บท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย 

และมีการตรวจเช็คเคร่ืองดนตรีส่งซ่อมแซมประจาํทุกปี โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี
การจัดเก็บเคร่ืองดนตรีอุปกรณ์ต่างๆจะถูกแยกออกจากห้องซ้อมรวม ในขณะท่ีโรงเรียน               
หอวงักรุงเทพฯ เคร่ืองดนตรีตูจ้ดัเกบ็อุปกรณ์ต่างๆจะอยูใ่นหอ้งซอ้มกลุ่มใหญ่ ซ่ึงมีความสะดวกต่อ
การหยบิเคร่ืองดนตรี  

การบริหาร (Management) 
การบริหารด้านการฝึกซ้อมโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวังนนทบุรี และโรงเรียน            

หอวงักรุงเทพฯ ทั้ งสองโรงเรียนไม่มีห้องซ้อมย่อย ซ่ึงใช้หลักการเดียวกันคือ ให้แบ่งแต่ละ
เคร่ืองมือ แบ่งจุดซอ้มบริเวณสวนหยอ่ม และบริเวณรอบๆของตวัอาคารวงโยธวาทิต การซอ้มรวม
แปรขบวนแถวนั้นใช้พื้นท่ีสนามในโรงเรียน ซ่ึงไม่สามารถซ้อมได้ดึกมาก เพราะเกิดเสียงดัง
รบกวนบริเวณชุมชน จึงไดมี้การเช่าสนามภายนอกในการฝึกซอ้ม เพื่อประกวดในรายการต่างๆ 
 
 
 

 

 

 

 

  



บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัย เร่ือง การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจัดการกิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียน               

นวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ ซ่ึงผูว้ิจยัสามารถสรุปผลการวิจยั 
อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 

วตัถุประสงค์การวจิยั 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี และ
โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ  

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจดัการกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนโรงเรียนนวมินราชินูทิศ 
หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 
  

วธีิดาํเนินการวจิยั 
ผู ้วิจัยดําเนินการโดยใช้เคร่ืองมือในการวิจัย  คือ  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

(Structured interview) มีการกาํหนดแนวทางการสมัภาษณ์ ท่ีมีลกัษณะคลา้ยกบัแบบสอบถาม 
ผูว้ิจยักาํหนดคิดข้ึนมาและให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจเช็คเพื่อความเรียบร้อยก่อนนาํไปสัมภาษณ์

จริง เพื่อนําไปแสดงความคิดเห็นประเด็นด้านความเหมือนความต่างของการบริหารกิจกรรม           
วงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ โดยสังเคราะห์
เป็นองคค์วามรู้เบ้ืองตน้แลว้ประมวลสรุปผลเป็นกรอบแนวคิดการวิจยั และสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้
สําหรับการวิจยัตามทฤษฎีเปรียบเทียบและการบริหารจดัการทรัพยากร 4M โดยแบ่งออกเป็น                 
3 ขั้นตอน ดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารกิจกรรม       
วงโยธวาทิต โดยกาํหนดกรอบแนวคิดเบ้ืองตน้ในการวิจัย จากการสังเคราะห์งานบริหารของ
อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต และคณะกรรมการวงโยธวาทิต พร้อมศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 
แนวปฏิบติัและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง นาํมาวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) เพื่อใหไ้ดผ้ลของการ
เปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต 

ขั้นตอนท่ี 2 สัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลในการวิจยั จาํนวน 14 คน เก่ียวกบังาน ขอบเขตงาน 
กิจกรรมท่ีตอ้งดาํเนินการในแต่ละงาน การบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตของผูบ้ริหาร ผูค้วบคุม         
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วงโยธวาทิต และคณะกรรมการวงโยธวาทิตในแต่ละงาน ท่ีมีความครอบคลุมเร่ือง การบริหาร
จดัการทรัพยากร 4M  มาใช ้ไดแ้ก่ คน (Man) เงิน (Money) วสัดุส่ิงของ (Materials) การจดัการ
บริหาร (Management) และแนวคิดการบริหารวงโยธวาทิต ในเร่ืองนโยบาย การวางแผน บุคลากร            
นกัดนตรี/นกัเรียน งบประมาณ กระบวนการสอน การฝึกซอ้ม เทคโนโลยี/อุปกรณ์ การเลือกบทเพลง
สาํหรับวงโยธวาทิต อาคารสถานท่ี ส่ิงสนบัสนุน และการติดตามประเมินผล 

ขั้นตอนท่ี 3 แสดงความคิดเห็นผูบ้ริหาร อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตและคณะกรรมการ          
วงโยธวาทิตโรงเรียนนวมิทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ ทั้งหมด จาํนวน 14 
คน เก่ียวขอ้งกบัการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต โดยใชเ้คร่ืองมือแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structured interview) ทาํการประมวลผลดว้ยการวิเคราะห์เป็นตารางการเปรียบเทียบ วิเคราะห์
ขอ้มูล อภิปรายผลและวิเคราะห์ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากงานวิจยั 

ผู ้วิจัยได้กําหนดประชากรผู ้ให้ข้อมูลในการวิจัย ได้แก่  ผู ้บริหาร อาจารย์ผู ้ควบคุม                  
วงโยธวาทิต และคณะกรรมการวงโยธวาทิต ซ่ึงมีผูบ้ริหารและบุคลากรภายในโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ จาํนวนทั้งหมด 14 คน ประกอบไปด้วย ผูบ้ริหาร      
จาํนวน 2 คน อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต จาํนวน 2 คน และคณะกรรมการวงโยธวาทิต จาํนวน 10 คน 
โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นเวลา 4 เดือน ไดท้าํการสัมภาษณ์จากผูใ้ห้ขอ้มูลวิจยั คือแบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง เพื่อทาํการเกบ็รวบรวมขอ้มูลและตอบคาํถามของผูว้ิจยั ผูว้ิจยัทาํการจดบนัทึก อดั
ภาพและเสียง แบ่งเป็นแบบสอบถามทั้ งหมด  จํานวน 3 ชุด และผู ้วิจัยได้วิ เคราะห์เน้ือหา 
เปรียบเทียบตามกรอบแนวคิดในการวิจยั และนาํเสนอเป็นตารางแสดงเน้ือหาเปรียบเทียบ 

 

สรุปผลการวจิยั 
จากผลการวิจัยข้อมูลเ ก่ียวกับสภาพการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเ รียน                    

นวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ สรุปผลการวิจยัโดยพิจารณาตาม
กระบวนการ สามารถนําปัจจัยการบริหารจัดการทรัพยากร 4M มาใช้ ได้แก่ คน (Man)                 
เงิน (Money) วสัดุส่ิงของ (Materials) การบริหารจดัการ (Management) และแนวคิดการบริหาร              
วงโยธวาทิตดา้นความเหมือนความต่าง ในเร่ืองนโยบาย การวางแผน บุคลากร นกัดนตรี/นกัเรียน 
งบประมาณ กระบวนการสอน การฝึกซ้อม เทคโนโลยีอุปกรณ์ วงโยธวาทิต อาคารสถานท่ี            
ส่ิงสนบัสนุน และการติดตามประเมินผล ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 6 สรุปผลการเปรียบเทียบโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวังนนทบุรี และโรงเรียน               
หอวงักรุงเทพฯ  

 
หวัขอ้ โรงเรียนหอวงันนทบุรี โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 

1. บริหารบุคคน (Man) 
1.1 หน้าท่ีขอบเขตของอาจารยผ์ูค้วบคุม  
วงโยธวาทิต  คือ  ให้อิสระในการบริหาร
จดัการ 

 

/ 
 

/ 

1 . 2  การคัด เ ลื อกนัก เ รี ยนวงโยธวา ทิต  
ให้นักเรียนใช้สิทธิในการเลือกหัวหน้าวง  
รองหวัหนา้วง เพื่อปรับเปล่ียนทุกปี 

/ / 

1.3 การสรรหานักเรียนวงโยธวาทิต  มีการ
ประชาสมัพนัธ์   

/ / 

1.4 นกัเรียนวงโยธวาทิต บริหารงานโดยมีการ
แต่งตั้ ง หัวหน้าวง รองหัวหน้า และฝ่ายๆ
ต่างๆ 8 ฝ่าย และหวัหนา้กลุ่มอีก 10 กลุ่ม 

/  / 
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ตารางที ่6 (ต่อ)  
 

หวัขอ้ โรงเรียนหอวงันนทบุรี โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 
2. ดา้นการเงินงบประมาณ (Money) 
2.1 แหล่งท่ีมาของงบประมาณ 

  

2.1.1 เงินบาํรุงการศึกษา / / 
2.1.2 เงินจากเทศบาลปากเกร็ด / - 
2.1.3 เงินจากสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขต  - / 
2.2 การดูแลงบประมาณ    

2.2.1 การเปิดบญัชีของวงโยธวาทิต / - 
2.3 งบประมาณท่ีใชใ้นแต่ละปี   

2.3.1 งบประมาณประจาํปี 2000,000 บาท / - 
2.3.2 งบประมาณประจาํปี 500,000 บาท - / 
2 .4  เ บ้ี ย เ ล้ียงในการซ้อมและการแสดง 
อาจารย์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต ได้รับค่าเบ้ีย
เล้ียงในการรับงานการแสดง 

 

/ 
 

- 

2.5 วิธีการจา้ง อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
บรรจุ เ ป็นอาจารย์จ ํา  มีการจ้างวิทยากร 
อาจารยพ์ิเศษ อบรมฝึกซอ้ม 

/ / 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



128 

 

ตารางที ่6 (ต่อ)  
 

หวัขอ้ โรงเรียนหอวงันนทบุรี โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 
3.สภาพของเคร่ืองดนตรีและวัสดุอุปกรณ์ 
(Materials) 
3.1 เคร่ืองดนตรีเป็นรุ่นคุณภาพสูง   

 
 

/ 

 
 

/ 
3.1.2 จาํนวนเคร่ืองเกินจาํนวนผูเ้ล่น 
3.1.3 จาํนวนเคร่ืองดนตรีเพียงพอกบัผูเ้ล่น 

- 

/ 
/ 

/ 
3.2 การใชส้ถานท่ี 
3.2.1 มีหอ้งซอ้มยอ่ย 
3.2.2 มีหอ้งซอ้มกลุ่ม 

 

- 

/ 

 

- 

/ 
3.3 การเดินทาง อาจารยผ์ูค้วบคุมวงและ
คณะกรรมการเ ป็นผู ้ติด ต่ออํานวยความ
สะดวก 

/ / 

3.4 สถานท่ีฝึกซ้อมและแสดง มีสนามใช้ใน
การฝึกซอ้ม และเชา้สนามภายนอกบางกรณี 

/ / 
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ตารางที ่6 (ต่อ)  
 

หวัขอ้ โรงเรียนหอวงันนทบุรี โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 
4. การบริหาร (Managetment) 
4.1 นโยบายของการจดักิจกรรมของโรงเรียน 
ส่งเสริมดา้นดนตรี 
4.1.2 นโยบายของวงโยธวาทิต เอกสารแสดง
นโยบาย 

 

/ 
 

- 

 

/ 
 

- 

4.2 วตัถุประสงค ์พฒันาความรู้ความสามารถ
ทางดา้นดนตรี ใหไ้ดม้าตรฐานสากล 

/ / 

4.3 โครงสร้างระบบการบริหาร ผูอ้าํนวยการ
เ ป็นผู ้บ ริหาร  อาจารย์ผู ้ควบคุมวง  และ
คณะกรรมการวงโยธวาทิตรับคําสั่ง  แบ่ง
หนา้ท่ีในการบริหาร 

/ / 

4 .4  การวางแผนในการบริหารกิจกรรม  
วงโยธวาทิต 
4 .4 .1  ลักษณะของแผนและผู ้จัดทําแผน
โครงการท่ีเป็นเอกสารการวางแผน 
4 .4 .2  ข้อมูลการวางแผน  มีการกําหนด
เป้าหมาย สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์ 

 
 

- 
 

/ 

 
 

/ 
 

/ 

4.5 ช่วงเวลาในการวางแผนเป็นช่วงปิดภาค
เรียน 
4.5.1โครงการหลกัในแต่ละปี 
4.5.2 โครงการประกวดวงดนตรีลูกทุ่ง 
4.5.3 โครงการวง Symphony orchestra 

 
 

/ 
/ 
- 

 
 

/ 
- 

/ 
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ตารางที ่6 (ต่อ) 
 

หวัขอ้ โรงเรียนหอวงันนทบุรี โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 
1.4.5 การมีส่วนร่วมในการทาํงาน   
อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต ดูแลภาพรวม
ของวง ศิษยเ์ก่าและนิสิตฝึกสอน ดูแลการ
ฝึกซอ้มวง 

/ / 

1.4.7 การพฒันาบุคลากร อาจารยผ์ูค้วบคุม  
วงโยธวาทิต  มีการเข้าอบรมการบริหาร  
วงโยธวาทิตทุกปี 

/ - 

1.2.3 การรักษาวินัยในการฝึกซ้อม นักเรียน  
วงโยธว า ทิตปกครองแบบระบบ รุ่นพี่
คณะกรรมการวงโยธวาทิต เป็นฝ่ายปกครอง 

/ / 

4.1 การเร่ิมฝึกหัดนกัเรียนใหม่  มีตารางการ
ฝึกซอ้ม 
4.2 หลกัสูตรเกณฑใ์นการซอ้ม  

 
 

/ 

 
 

/ 
4.3 แบบฝึกหดัท่ีใช ้Essntial 2000 / - 
4.3.1 แบบฝึกท่ีใช ้Best in class - / 
4.3.2 แบบฝึกท่ีใช ้ 3D, Symphonic Band 
Technique 

/ / 

4.4 ตารางซอ้มในตอนเปิด-ปิดภาคเรียนและ
ตอนแข่งขนั 

/ / 

4.5 การมีส่วนร่วมของนกัเรียนวงโยธวาทิต / / 
4.6 การออกงานแสดง งานรับเสด็จ งานกีฬา 
ตอ้นรับผูใ้หญ่ งานศพ และงานการกศุล 

/ / 

5 .  วิ ธีการติดตามประเมินผลและการใช้
ประโยชน์จากการติดตามประเมินผล 

/ / 

 

(หมายเหตุ เคร่ืองหมายถูก /  คือส่ิงท่ีมี และเคร่ืองหมายขีดกลาง - คือส่ิงท่ีไม่มี) 
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 จากตารางท่ี 6 แสดงให้เห็นถึงความเหมือนความต่าง เพื่อเป็นผลสรุปการเปรียบเทียบของ
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ แบ่งออกเป็น 4 ดา้นดงัน้ี 
 ดา้นบุคลากรทั้งสองโรงเรียนมีผูอ้าํนวยการเป็นผูบ้ริหารสูงสุดเหมือนกนั มีโครงสร้างการ
บริหารท่ีเหมือนกนั วงโยธวาทิตทั้งสองโรงเรียนอยูใ่นกลุ่มสาํนกังานกลุ่มบริหารทัว่ไปเหมือนกนั 
อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนหอวงันนทบุรี ประสบการณ์ 10 ปี โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 
ประสบการณ์ 30 ปี แสดงใหเ้ห็นถึงอายกุารทาํงานความเชียวชาญในการบริหารจดักิจกรรมวงโยธ
วาทิต ซ่ึงแสดงถึงผลรางวลัการประกวดท่ีต่างกนั 
 ดา้นเงินงบประมาณแหล่งงบประมาณหลกัส่วนใหญ่ไดจ้าก เงินบาํรุงการศึกษา และเงิน
งบประมาณแผนดิน ซ่ึงทางรัฐบาลไดจ้ดัสรรใหท่ี้เหมือนกนัเงินนอกงบประมาณจากแหล่งอ่ืนๆ ซ่ึง
มีการสนับสนุนท่ีแตกต่างกัน เช่น โรงเรียนหอวงันนทบุรี ได้จากเทศบาลนครปากเกร็ด และ
โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ ไดจ้ากสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขต 2 การเปิดบญัชีของวงโยธวาทิต 
หอวงันนทบุรี มี หอวงักรุงเทพฯ ไม่มีซ่ึงต่างกันเงินสนับสนุนทั้ งสองโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน
เน่ืองจากแหล่งท่ีไดรั้บการสนบัสนุนต่างกนัโรงเรียนหอวงันนทบุรี งบประมาณประจาํปี 2000,000 บาท
โรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ งบประมาณประจาํปี 500,000 บาท  
 ด้านวสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ีทั้ งสองโรงเรียนเลือกใช้เคร่ืองดนตรีท่ีอยู่ในระดับมี
คุณภาพสูงเหมือนกนัมีห้องตูจ้ดัเก็บอุปกรณ์เคร่ืองดนตรีอุปกรณ์อ่ืนๆ เป็นระเบียบ เหมือนกัน
เคร่ืองดนตรีโรงเรียนหอวังนนทบุรี  เก็บเคร่ืองดนตรีไว้นอกห้องซ้อมกลุ่ม  แต่โรงเรียน                
หอวงักรุงเทพฯ เกบ็เคร่ืองดนตรีในหอ้งซอ้มกลุ่มง่ายต่อการใชง้านต่างกนัทั้งสองโรงเรียนไม่มีหอ้ง
ซอ้มยอ่ย มีหอ้งซอ้มกลุ่มมีการเช่าสนามซอ้มเหมือนกนั 
 การบริหารจัดการ ตารางซ้อมในตอนเปิดปิดภาคเรียนและตอนแข่งขันเหมือนกัน
แบบฝึกหดัท่ีใช ้Essntial 2000 โรงเรียนหอวงันนทบุรี แบบฝึกท่ีใช ้Best in class  โรงเรียนหอวงั
กรุงเทพฯ แบบฝึกท่ีใช ้ 3D, Symphonic Band Technique ทั้งสองโรงเรียนใชเ้หมือนกนั วิธีการ
ติดตามประเมินผลและการใชป้ระโยชน์จากการติดตามประเมินผลเหมือนกนั 
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อภปิรายผลการวจิยั 
จากการศึกษาการบริหารจดัการกิจกรรมวงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรียนจะพบว่าทั้งสอง

โรงเรียนผูบ้ริหารไดใ้ช้นโยบายของโรงเรียนเป็นหลกัสําหรับการกาํกับในการดาํเนินกิจกรรม        
วงโยธวาทิตของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทฤษฎี 4M ทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นคน (Man) ผูบ้ริหารไดมี้
การคดัเลือกสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมเขา้มาร่วมทาํงาน โดยอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตเขา้มา
ทาํงานจากทางโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี ตอ้งการผูเ้ช่ียวชาญการทาํวงโยธวาทิตใน
การประกวด ช่วงแรกจึงจา้งเขา้มาทาํวงโยธวาทิตประกวดในรายการต่างๆ และไดแ้ชมป์ในหลาย
รายการ ทาํให้ทางโรงเรียนเห็นถึงความสามารถของอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต และไดช้กัชวน
เขา้มาทาํงานประกอบกับอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตได้เรียนจบปริญญาโท ด้านการบริหาร
การศึกษา แสดงให้เห็นถึงเร่ืองการเรียนการสอนเป็นเร่ืองของทกัษะตอ้งเลือกบุคลากรจากความ
ชํานาญ ความเสียสละความรัก โดยอาจารย์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ               
หอวังนนทบุรี มีประสบการทํางานสอน 10 ปี และอาจารย์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียน              
หอวงักรุงเทพฯ ไดเ้ขา้ทาํงานโดยการสอบบรรจุตามระบบราชการ ซ่ึงมีประสบการณ์ทาํงานสอน 
30 ปี เม่ือเขา้มาทาํงานผูบ้ริหารเป็นผูก้าํหนดนโยบายต่างๆ วางแผนร่วมกับอาจารยผ์ูค้วบคุม          
วงโยธวาทิต คณะกรรมการวงโยธวาทิต หวัหนา้วง และรองหวัหนา้วงโยธวาทิต เพื่อบริหารจดัการ
กิจกรรมวงโยธวาทิตตามนโยบายของโรงเรียน การดาํเนินกิจกรรมในโรงเรียนส่วนใหญ่ไดก้าํหนด
นโยบายการจดักิจกรรมทุกประเภทใหมี้ความสอดคลอ้งกบัจุดหมายของหลกัสูตรจดัตามเกณฑก์าร
จดักิจกรรมในสถานศึกษาสังกดักระทรวงศึกษาธิการ ส่ิงท่ีสาํคญัในการจดักิจกรรมวงโยธวาทิตท่ีตอ้ง
สนองความสนใจและความถนดัของนกัเรียน ปัจจุบนันกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
หอวงันนทบุรี มีจาํนวน 80 คน และนกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ มีจาํนวน 53 คน 

จากท่ีผูว้ิจยัไดก้ล่าวไวข้า้งตน้การบริหารงานดา้นคน (Man) ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ท่ีเก่ียวขอ้ง ธนาคาร แพทย ์ (2541) ไดก้ล่าวว่า ถา้การบริหารบุคลากรภายในโรงเรียนดี จะสามารถ
ส่งผลใหอ้งคก์รต่างๆ ท่ีอยูภ่ายนอกโรงเรียนเขา้มาใหค้วามร่วมมือในการสนบัสนุนวงโยธวาทิตใน
ดา้นต่างๆ ซ่ึงการคดัเลือกสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมเขา้มาร่วมทาํงานก็จะส่งผลดีกบัองคก์รเช่นกนั
และความแตกต่างในเร่ืองของประสบการณ์ทาํงานนั้ น ซ่ึงตรงกับทฤษฎีการเปรียบเทียบของ 
(Trethewey, 1976, p.24) กล่าวว่า การเปรียบเทียบเปล่ียนแปลงการแกปั้ญหาทอ้งถ่ินต่างๆ อนัเป็น
ผลมาจากการศึกษาประสบการณ์ของประเทศอ่ืน 
 ดา้นงบประมาณ (Money) ในแต่ละปีทางโรงเรียนไดใ้ช้งบประมาณในการจดักิจกรรม      
วงโยธวาทิตค่อนขา้งมาก เช่น โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี ใชง้บประมาณทั้งส้ินต่อปี
การศึกษา เป็นจาํนวนเงิน 2000,000 บาท และวงโยธวาทิตโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯใชง้บประมาน
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ต่อปีรวมทั้งส้ิน 500,000 บาท ซ่ึงใชง้บประมาณไม่เท่ากนั เงินท่ีไดข้องโรงเรียนทั้งสองไดจ้ากเงิน
สนบัสนุนค่าบาํรุงการศึกษา และจากโครงการกิจกรรมต่างๆ ท่ีทางโรงเรียนจดัข้ึน จากสมาคมศิษยเ์ก่า 
รวมไปถึงเงินท่ีไดจ้ากการประกวดในรายการอ่ืนๆ เพื่อใช้ต่อยอดในการประกวดในคร้ังต่อไป 
พบว่างบประมาณท่ีทั้งสองโรงเรียนใช้ในการสนับสนุนการจดักิจกรรมวงโยธวาทิตได้ใช้เป็น
จาํนวนมากเพราะค่าวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองดนตรี มีราคาค่อนขา้งสูง แต่ทางโรงเรียนถือว่าเป็น
กิจกรรมท่ีสร้างช่ือเสียงใหก้บัโรงเรียนมายาวนาน  
 วสัดุอุปกรณ์ (Material) ทั้งสองโรงเรียนมีการจดัเก็บอุปกรณ์เป็นระเบียบเรียบร้อย คือ       
มีตูส้าํหรับจดัเกบ็เคร่ืองดนตรี อุปกรณ์ทาํความสะอาดต่างๆ เคร่ืองดนตรีเสียชาํรุดไดมี้การส่งเสนอ
ใบราคาค่าซ่อมแซม เผื่อเสนอฝ่ายการเงิน และอาคารสถานท่ี ในการฝึกซอ้มทั้งสองโรงเรียนไม่มี
ห้องซ้อมยอ้ยแต่มีห้องซ้อมกลุ่มห้องซ้อมกลุ่ม การซ้อมยอ้ยอาจารย์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตได้
แกปั้ญหาคือ ใชพ้ื้นท่ีบริเวณสวนหยอ่มใกลเ้คียงอาคารวงโยธวาทิต เพื่อใชใ้นการฝึกซอ้มโดยแยก
ซอ้มกนัในแต่ละเคร่ืองมือ เม่ือออกไปซอ้มนอกหอ้งซอ้มคือ สนามกลางแจง้ จะเกิดเสียงดงัรบกวน
บริเวณรอบนอกทางโรงเรียน ซ่ึงเป็นแหล่งชุมชนท่ีพกัอาศยับริเวณนั้นจนเกิดมีการร้องเรียนมาทาง
ของโรงเรียนใหช่้วยงดใชเ้สียงดงั ทางโรงเรียนจึงใหอ้าจารยผ์ูค้วบควบคุมวงโยธวาทิตจดัตารางการ
ซอ้ม กาํหนดเวลาหลงัเลิกเรียนและไม่ดึกจนเกินไปเพื่อไม่ให้กระทบต่อแหล่งชุมชน และบางคร้ัง
ก่อนทาํการส่งเขา้ประกวดได้เช่าสนามภายนอก เพื่อลดปัญหาการซ้อมช่วงดึกไม่ให้เกิดเสียง
รบกวนภายในและภายนอกของโรงเรียน และซอ้มไดเ้ตม็ท่ีทาํใหก้ารฝึกซอ้มเป็นไปไดอ้ยา่งราบร่ืน 
 ดา้นการบริหารจดัการ (Management) ส่วนทางดา้นโครงสร้างของฝ่ายต่างๆในการบริหาร
จดัการกิจกรรมวงโยธวาทิต จะพบวา่ผูอ้าํนวยการของทั้งสองโรงเรียนไดม้อบใหผู้ช่้วยผูอ้าํนวยการ
เป็นผูดู้แล และรับผิดชอบกิจกรรมวงโยธวาทิต โดยทางวงโยธวาทิตได้แยกมาเป็นงานท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกบัหมวดวิชาใดวิชาหน่ึงของโรงเรียน การปฏิบติังานข้ึนตรงกบัทางผูบ้ริหาร มีการแบ่ง
งานท่ีรับผิดชอบไวอ้ย่างชดัเจนในแต่ละส่วน ทาํให้เกิดการบริหารไดค้ล่องตวั แสดงให้เห็นถึง
หลกัการบริหารมีการประสานงานติดต่อส่ือสาร แสดงผลปฏิบติังาน  
 ทางดา้นการจดักิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ ไดมี้การทาํเป็นเอกสารท่ี
มีลายลกัษณ์อกัษรท่ีชดัเจนในการทาํงานของฝ่ายต่างๆ การบริหารจดัการของนักเรียนกิจกรรม         
วงโยธวาทิตไม่ไดมี้เอกสารท่ีแสดงเป็นขั้นตอนรูปแบบการบริหาร แต่จะเป็นรูปแบบเอกสารตาราง
การซ้อมในแต่ละวนั ทางผูว้ิจัยจึงมีความคิดเห็นว่านักเรียนกิจกรรมการวงโยธวาทิตโรงเรียน         
หอวงักรุงเทพฯ และโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรี ควรจะทาํขอ้กาํหนดหน้าท่ีต่างๆ        
ในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตไวอ้ยา่งชดัเจนเพื่อจะไดห้าผูรั้บผดิชอบในการทาํงานและแต่ละ
คนจะไดรู้้หนา้ท่ีในการทาํงานของตวัเอง 
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 ในการวางแผนการดาํเนินการจดักิจกรรมวงโยธวาทิตพบว่าทั้งสองโรงเรียนมีการวางแผน
ล่วงหนา้โดยทางอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็นผูจ้ดัทาํโครงการและนกัเรียนมีส่วนร่วมในการ
เสนอความคิดเห็นโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงันนทบุรีไดจ้ดัทาํเป็นโครงการประจาํปี ช่วงเวลา
เดียวกนักบัโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯใชแ้ผนระยะกลาง 5 ปี และจดัทาํเป็นโครงการรายปี  
 ทางผูว้ิจัยมีความคิดเห็นว่าการวางแผนเป็นส่ิงสําคัญสําหรับการดาํเนินงานกิจกรรม             
วงโยธวาทิตให้เกิดประสิทธิภาพเพราะจะทาํให้สามารถแก้ไขปัญหา จุดบกพร่อง และทาํให ้          
วงโยธวาทิตมีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองในแต่ละปี แต่ในกรณีของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ                
หอวงันนทบุรี พบปัญหาในเร่ืองการกาํหนดปฏิทินงานไม่สามารถทาํไดอ้ยา่งเตม็ท่ีเน่ืองจากมีงาน
เร่งด่วนเขา้มาแทรกตารางซอ้มของงานหลกัประมาณปีละก่ีคร้ัง และงานเหล่านั้นมีความจาํเป็นแค่
ไหน และนาํผลท่ีไดม้าเป็นแนวทางในการจดัตารางการฝึกซอ้ม ทางผูว้ิจยัเห็นว่าควนนาํปัญหาน้ีมา
วิเคราะห์และหาวิธีการแกไ้ข โดยเราสามารถประมาณการไดว้า่ในแต่ละปีมีงานเร่งด่วนเขา้มาแทรก
ตารางซ้อมของงานหลกัประมาณปีละก่ีคร้ัง และงานเหล่านั้นมีความจาํเป็นแค่ไหน และนาํผลท่ี
ไดม้าเป็นแนวทางในการจดัตารางการฝึกซอ้ม 
 การดาํเนินรักษาวินัยของทั้ งสองโรงเรียนมีจุดท่ีน่าสนใจคือ การให้นักเรียนรุ่นพี่เป็น
ผูรั้กษากฎระเบียบในการดูแลรุ่นนอ้ง เพราะฉะนั้นรุ่นพี่จึงตอ้งทาํตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บัรุ่นนอ้ง
ปลูกฝังเร่ืองความมีเกียรติในการไดเ้ป็นสมาชิกของวงใหก้บัรุ่นนอ้ง ซ่ึงพฤติกรรมเหล่าน้ีจะเกิดการ
ถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น ทาํใหอ้าจารยผ์ูค้วบคุมวงไดส้ามารถแบ่งเบาภาระงานลงไปได ้
 ผูว้ิจยัมีความเห็นว่าอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตน่าจะดูและนักเรียนวงโยธวาทิตดว้ยตวัเอง 
ช้ีแจงว่านกัเรียนควรจะแบ่งเวลาให้ถูก ถา้นกัเรียนจะเลือกทาํกิจกรรมวงโยธวาทิตแลว้ ควรจะเสียสละ
เวลาใหอ้ยา่งเตม็ท่ี ถา้ตอ้งการจะไปทาํกิจกรรมอยา่งอ่ืนใหน้าํเวลาส่วนอ่ืนๆไปทาํกิจกรรมนั้นๆ  

ประเดน็ท่ีน่าสงัเกตเก่ียวกบัวงโยธวาทิตของทั้งสองวงคือ การใหค้วามสาํคญักบัการพฒันา
บุคลากรเป็นอยา่งมาก อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตจดัหาโครงการใหน้กัเรียนไดอ้บรมเพื่อพฒันา
ตนเองทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอยูต่ลอดซ่ึงการพฒันาบุคลากรเป็นเร่ืองท่ีวงโยธวาทิตควรจะ
ทําเป็นอย่างยิ่งเพราะจะทําให้บุคลากรของเราเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถและส่งผลให ้               
วงโยธวาทิตมีคุณภาพมากข้ึน 

ในดา้นสถานท่ีสาํหรับการดาํเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรียน ไดพ้บว่า
ทั้งสองโรงเรียนใหค้วามสาํคญักบัการจดัสถานท่ีสาํหรับกิจกรรมวงโยธวาทิตเป็นอยา่งมากเช่นกบั
การมีหอ้งซอ้มท่ีดีทาํให้การฝึกซอ้มเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน ระบบเสียงในห้องซอ้มเป็นส่ิงสาํคญั
เน่ืองจากจะทาํใหผู้ฝึ้กซอ้มไดย้นิเสียงของเคร่ืองดนตรีทาํใหส้ามารถแกไ้ขจุดบกพร่องต่างๆในการ
เล่น ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงท่ีทาํใหท้ั้งสองวงสามารถบรรเลงไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
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 ในการฝึกซ้อมทั้งสองวงมีลกัษณะการฝึกซ้อมค่อนขา้งคลา้ยกนั คือ เร่ิมเรียนจากทฤษฎี
และฝึกความอดทนไปพร้อมกนัโดยยงัไม่ให้จบัเคร่ืองดนตรีในระยะเวลา 1 เดือนแรก หลงัจากนั้น
เร่ิมฝึกภาคปฏิบัติ ซ่ึงผูว้ิจัยเห็นว่า ในทางปฏิบัติจริงๆแล้วของทั้ งสองโรงเรียนมีการฝึกซ้อม
ค่อนขา้งคลา้ยกนั แต่ถา้มีการทาํหลกัสูตรให้เป็นมาตราฐานเป็นลายลกัษณ์อกัษรท่ีชดัเจนจะทาํให้
เราสามารถดาํเนินการฝึกซอ้มไปไดอ้ยา่งเป็นระบบและสะดวกในการบริหารจดัการฝึกซอ้ม 
 ส่วนการออกงานของวงโยธวาทิตค่อนขา้งคลา้ยกนัคือแสดงในงานพิธีการของโรงเรียน
งานของทางราชการและงานของภาคเอกชนทัว่ไป แต่ทางโรงเรียนทั้งสองพบในการนาํนักเรียน
ออกไปแสดงนอกสถานท่ี อาจารย์ผูส้อนประจาํวิชาในห้องเรียนบางท่านไม่ให้ความร่วมมือ
เท่าท่ีควร บางคร้ังไม่อนุญาตใหเ้ด็กเขา้ร่วมกิจกรรม และไม่ให้เวลาเรียนแก่เด็กท่ีไปออกงานแสดง 
ซ่ึงผูว้ิจยัเห็นว่า ผูบ้ริหารควรให้เหตุผลและช้ีแจงทาํความเขา้ใจกบัทางอาจารยใ์นหมวดต่างๆใน
โรงเรียนวา่เดก็เขา้ร่วมกิจกรรมจะตอ้งเสียสละเวลาอยา่งไร  
 วงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรียนใหค้วามสาํคญักบัการประเมินผลเพราะถือว่าหลกัการเล่น
ดนตรีตอ้งมีการประเมินผลอยู่ตลอดเวลา โดยมีการติดตามประเมินผลเป็นภาคการศึกษา เป็นราย
โครงการ โดยใชก้ารประเมินจากแบบสอบถาม จากการสังเกตและการแสดงของวง ผูว้ิจยัเห็นว่า
การติดตามประเมินผลเป็นส่ิงสําคญัมากของการจดักิจกรรมวงโยธวาทิตเพราะการบรรเลงของ     
วงโยธวาทิตจะตอ้งถูกปรับอยู่ตลอดเวลาเพ่ือให้เกิดการบรรเลงท่ีดีท่ีสุดในเวลาแสดง การฟังเป็น
การประเมินอยา่งหน่ึงของวงโยธวาทิตและนาํมาปรับปรุงในการบรรเลงแต่การแสดงเป็นการสรุป
งานวา่ส่ิงท่ีเราประเมินโดยตวัเราเป็นไปในแนวทางท่ีถูกตอ้งหรือไม่ 
            

ข้อเสนอแนะ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดยุทธศาสตร์และเป้าหมายของการดาํเนินงานดา้นกิจกรรม        
วงโยธวาทิตไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษรท่ีชัดเจนเพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินการจัดกิจกรรม             
วงโยธวาทิต วงโยธวาทิตเป็นกิจกรรมท่ีเติบโตกว่ากิจกรรมอ่ืนๆ เพราะทั้งน้ีกิจกรรมวงโยธวาทิต
ตอ้งมีการบริหารบุคคลท่ีเป็นระบบ ใช้งบประมาณเป็นจาํนวนมาก ผูบ้ริหารจึงควรผลกัดนัให้
บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนมีส่วนร่วมหรือไดรั้บรู้ในการจดัการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสุนทรียภาพ
ของดนตรี ซ่ึงอาจจะทาํใหท้างวงโยธวาทิตจดัคอนเสิร์ตเท่ียงวนัในตอนพกักลางวนัสัปดาห์ละคร้ัง 
โดยมีการแทรกความรู้ให้กบัผูช้มดว้ย ซ่ึงจะทาํให้ทุกฝ่ายไดส้ัมผสัและเขา้ร่วมในการจดักิจกรรม     
วงโยธวาทิตมากข้ึน และกิจกรรมวงโยธวาทิตควรจะเป็นหน่วยงานท่ีเป็นเอกเทศไม่ควรแฝงอยูใ่น
หมวดศิลปะ ควรจดัอยู่ในหน่วยงานท่ีผูบ้ริหารสามารถดูแลไดโ้ดยตรงเพื่อความสะดวกในการ
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บริหารและมีงบประมาณรองรับโดยเฉพาะ การพฒันาวงโยธวาทิตใหป้ระสบความสาํเร็จจะใชเ้วลา
ไม่มากนกั 
  อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็นบุคคลท่ีสําคญัในการท่ีจะทาํให้วงโยธวาทิตประสบ
ความสําเร็จ อาจารยผ์ูส้อนควรมีการวางแผนในกระบวนการฝึกซ้อมไวล่้วงหน้าอย่างน้อย 1 ปี        
เร่ิมตั้งแต่การรับสมคัรสมาชิกใหม่ควรมีการประชาสมัพนัธ์เพื่อใหน้กัเรียนเกิดความสนใจ เขา้ใจใน
บทบาทและหน้าท่ีของวงโยวาทิต จนถึงกระบวนการฝึกซ้อม อาจารย์ผูส้อนต้องวิเคราะห์               
วงโยธวาทิตจากสภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงว่าเป็นอยา่งไร มีภารกิจอะไรบา้ง แลว้นาํปัญหาและภาระหนา้ท่ี
มาจดัทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษรท่ีชดัเจนเพื่อจะไดเ้ป็นแนวทางในการเรียนการสอน นอกจากนั้นแลว้
ผูส้อนควนจะดูและอบรมนักเรียนวงโยธวาทิตให้เป็นคนท่ีมีระเบียบวินัยในการฝึกซ้อมและใน
สังคม ควรจะให้นกัเรียนในวงมีส่วนร่วมในการช่วยดูแลการฝึกซอ้มและงานต่างๆในวงเพ่ือจะได้
แบ่งเบาภาระงานและทาํใหน้กัเรียนรู้สึกวา่เป็นของเขาดว้ยคณะกรรมการวงโยธวาทิต แบ่งออกเป็น
ฝ่ายต่างๆ ซ่ึงอยูภ่ายใตก้ารบงัคบับญัชาของผูบ้ริหารสัง่การและแบ่งหนา้ท่ีกนัร่วมทาํงาน 
 ข้อเสนอแนะในการนําไปใช้ประโยชน์ในงานวจัิย 

การท่ีจะบริหารจดัการวงโยธวาธวาทิตไปสู้เป้าหมายนั้นควรมีองค์ประกอบอย่างน้อย         
4 ประการคือ 

1.บริหารคน จะต้องหน้าท่ีขอบเขตของผูบ้ริหารโรงเรียน อาจารย์ผูค้วบคุมวง และ
คณะกรรมการวงโยธวาทิต ควรมีการสรรหาแบ่งหนา้ท่ีในแต่ละฝ่ายตามประสบการณ์ทาํงานและ
ความเช่ียวชาญของแต่ละบุคคลอย่างชดัเจน  ในการคดัเลือกนักเรียนวงโยธวาทิต จะใชน้ักเรียน  
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 เป็นแกนนําในการบริหาร โดยพิจารณาจากผูอ้าวุโสในการอยู่ในวงและ         
มีความสามารถในการเล่นดนตรี 

2. งบประมาณ แหล่งท่ีอยา่งนอ้ยควรมาจาก 2 แหล่ง คือ เงินจากค่าบาํรุงการศึกษา และเงิน
สนับสนุนในสํานักงานเขตการศึกษาของโรงเรียนนั้ นๆ หรือแหล่งสนับสนุนจากรัฐบาลซ่ึง
งบประมาณท่ีใชใ้นแต่ละปีนั้นอาจแบ่งออกเป็น 5 ส่วน คือ งบประมาณใชพ้ฒันาวงเชิญวิทยากร
อบรมฝึกสอน, งบประมาณบาํรุงซ่อมแซมรักษาซ้ืออุปกรณ์, ค่าพาหนะการเดินทาง, เคร่ืองแต่งกาย 
(ค่าซกัชุด ค่าบาํรุงรักษา สั่งซ้ือชุดใหม่) อุปกรณ์เคร่ืองประกอบการแสดง (ป้ายวง ธง ปืนไรเฟิล), 
เบ้ียเล่ียงในการซอ้มและการแสดง แท่ีไดจ้ากทางโรงเรียนและจากการออกงานแสดงต่างๆ 

3. วสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี และการเดินทาง เคร่ืองดนตรีในการเลือกใชใ้นวงโยธวาทิต
ควรเป็นเคร่ืองท่ีมีคุณภาพสูงได้มาตราฐาน และมีช่ือเสียง ควรมีอุปกรณ์ อะไหล่เสริมเพื่อ
ปรับเปล่ียนใชง้านไดต้ลอดเวลา ควรมีตูเ้ก็บอุปกรณ์ดนตรีท่ีเป็นระเบียบ ง่ายต่อการใชง้าน สถานท่ี
ในการฝึกซอ้มและการแสดง ควรมีหอ้งซอ้มกลุ่มซอ้มยอ่ย ท่ีสามารถเกบ็เสียงได ้เพื่อลดปัญหาเสียง
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รบกวน และมีพื้นท่ีซอ้มสาํหรับการแปรขบวนแสดงภาคสนาม เพื่อสร้างบรรยากาศใหส้มจริงก่อน
การแสดงหรือส่งเขา้ประกวดในรายการต่างๆ การเดินทางควรติดต่อจดัหารถไวล่้วงหนา้ และมี
หนงัสือแจง้ปฏิทินกาํหนดวนัเวลานดัหมายไวท่ี้ชดัเจน โดยใหอ้าจารยห์รือผูดู้แลเป็นผูรั้บผดิชอบ 

4. การบริหารวงโยธวาทิตนั้น ควรมีนโยบายในการจดักิจกรรมวงโยธวาทิต คือการวาง
แผนการบริหารจดัการ แบ่งหน้าท่ีเป็นฝ่ายต่างๆ ของนักเรียนวงโยธวาทิตในการรับผิดชอบงาน
ร่วมกนั ระบบรุ่นพี่รุ่นนอ้ง เพื่อสร้างความสามคัคีในหมู่คณะ และวางวตัถุประสงคใ์หส้อดคลอ้งกบั
วิสยัทศัน์ เพื่อส่งเสริมความรู้ความสามารถทางดา้นดนตรีของนกัเรียน ใหไ้ดม้าตรฐานสากล  

ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
1. ควรทาํการวิจยัเร่ืองการศึกษาการบริหารจดัการกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนหญิง

ลว้นท่ีไดรั้บรางวลั โดยใชร้ะเบียบวิจยัเชิงคุณภาพ 
2. ควรทาํการวิจยัเร่ืองการศึกษาการบริหารจดัการของวงโยธวาทิตในช่วงท่ีเขา้แข่งขนัใน

ต่างประเทศ โดยใชร้ะเบียบวิจยัเชิงคุณภาพ 
3. ควรทาํการศึกษาเร่ืองบทบาทของผูบ้ริหารวงโยธวาทิตกบัการพฒันาวงโยธวาทิตให้

ประสบผลสาํเร็จ โดยใชร้ะเบียบวิจยัเชิงคุณภาพ 
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ใช้สัมภาษณ์ผู้บริหาร โรงเรียนนวมินทราชินูทศิหอวงันนทบุรี และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 
วนัทีสั่มภาษณ์...........................เร่ิมสัมภาษณ์เวลา................น. ส้ินสุดเวลา...................น. 
 

 
ตอนที ่1 
ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพผู้ให้สัมภาษณ์ 
ช่ือ.............................  
1. เพศ....... 
2. อายุ....... ปี 
3. อายุราชการ......ปี 
4. วุฒิการศึกษา............................  
5. ตําแหน่ง .................................. 
6. ประสบการณ์ในการทาํงานในตําแหน่ง....... ปี 
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ใช้สัมภาษณ์ผู้บริหาร ทรัพยากร (Man) ชุดที่ 1 
1. ท่านมีหลักเกณฑ์ใดในการกําหนดคุณสมบัติของของครูผูรั้บผิดชอบในการบริหารจัดการ
กิจกรรมวงโยธวาทิตใหป้ระสบความสาํเร็จหรือไม่อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………. 
2. ท่านมีกระบวนการ หลกัเกณฑ์วิธีการหรือสรรหาบุคคลท่ีเขา้มาทาํหน้าท่ีต่างๆในการบริหาร
จดัการกิจกรรมวงโยธวาทิตอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………. 
3. ท่านมีการจดัเตรียมความพร้อมใหก้บับุคลากรท่ีเขา้มาบริหารจดัการกิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม่ 
เช่น มีการจดัอบรมสมัมนาเพื่อใหค้วามรู้ เป็นตน้ 
…………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………. 
4. ท่านมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคในการบริหารดา้นใดบา้งท่านมีแนวทางการแกไ้ข
อยา่งไร ท่ีผา่นมาเป็นไปตามวตัถุประสงค ์และแผนท่ีวางไวห้รือไม่ 
…………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………. 
5. การพฒันาบุคลากรท่ีมาบริหารวงโยธวาทิตท่านมีกระบวนการอยา่งไรบา้ง 
…………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………. 
6. ท่านมีการประเมินอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตและคณะกรรมการวงโยธวาทิตเขา้มาร่วมบริหาร
จดัการกิจกรรมวงโยธวาทิตอยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………. 
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ด้านการบริหารงบประมาณ (Money)  
1. แหล่งงบประมาณท่ีท่านนาํมาจดักิจกรรมวงโยธวาทิตมาจากแหล่งใดบา้ง 
…………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………. 
2. ท่านมีการจดัสรรงบประมาณแบ่งออกเป็นแต่ละส่วนอยา่งไรและแบ่งเป็นส่วนใดบา้ง  
…………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………. 
3. ในแต่ละปีกิจกรรมวงโยธวาทิตใชง้บประมาณเท่าใดในการนาํมาบริหารจดัการ และมีการจดัการ
งบประมาณอยา่งไรใชใ้นเร่ืองใดบา้ง (ช่วยอธิบายอยา่งละเอียด) 
…………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………. 
4. นอกจากงบประมาณเพ่ือใช้ในการบริหารจดัการกิจกรรมวงโยธวาทิตแลว้ท่านมีงบประมาณ
สาํหรับโครงการเขา้ร่วมประกวดแข่งขนัหรือไม่ แต่ละคร้ังใชง้บประมาณสาํหรับการแข่งขนัเท่าใด 
…………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………. 
5. ท่านมีการจดัสรรงบประมาณสาํหรับเป็นค่าตอบแทนหรือเบ้ียเล้ียงใหอ้าจารยผ์ูค้วบคุม             
วงโยธวาทิตหรือไม่ (ช่วยอธิบายอยา่งละเอียด) 
…………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………. 
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ด้านการบริหารวสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานที ่(Material)  
1. จาํนวนของเคร่ืองดนตรีมีเพียงพอต่อการใช้งาน ในการฝึกซ้อมและการประกวดวงโยธวาทิต

หรือไม่ มีจาํนวนเท่าไร  

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

2. ท่านไดค้วามร่วมมือจากภายนอกในดา้นวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองดนตรีมีหรือไม่ หลกัการของท่านทาํ

อยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

3. หอ้งสาํหรับเกบ็อุปกรณ์เคร่ืองดนตรี หอ้งเส้ือผา้ หอ้งนํ้า เพียงพอต่อการใชง้านหรือไม่ 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

4. ท่านมีหอ้งทาํงานสาํหรับการประชุมเร่ืองการบริหารวงโยธวาทิตหรือไม่ 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

5. หอ้งสาํหรับการฝึกซอ้มกลุ่มและหอ้งซอ้มยอ่ยของวงโยธวาทิตมีเพียงพอ และเกบ็เสียงหรือไม่ 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

6. ห้องเรียนสาํหรับการพฒันาตวันกัเรียนเพ่ิมเติมหลงัจากการฝึกซอ้มเสร็จ เช่น เรียนทฤษฎีดนตรี

เรียนเทคนิคทกัษะต่างๆในการเล่นเคร่ืองดนตรีเฉพาะบุคคล เพื่อเพิ่มศกัยภาพของตวันักเรียนมี

หรือไม่อยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 
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7. เทคโนโลยต่ีางๆท่ีปรับใชก้บัวงโยธวาทิตท่ีทนัสมยัและปรับให้เขา้กบัวงโยธวาทิตของท่านเป็น

อยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

8. ท่านมีพื้นท่ีสนามใชใ้นการฝึกซอ้มแถวหรือการแปรขบวนวงโยธวาทิตหรือไม่ ถา้มีเป็นบริเวณ

ใดของโรงเรียนหรือนอกสถานท่ีอธิบายอยา่งละเอียด 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

 

ด้านการบริหารงาน (Management)  
1. ท่านมีการวางแผนวางเป้าหมายในการพฒันากิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม่อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………. 
2. โครงสร้างของฝ่ายบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตเป็นอยา่งไร และท่านกาํหนดหนา้ท่ีของฝ่ายต่างๆ
ไวอ้ยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………. 
3. ท่านมีการปรับเปล่ียนโครงสร้างการบริหารจดัการกิจกรรมวงโยธวาทิตในระยะเวลาก่ีปี  
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

4. ท่านเปิดโอกาสหรือกาํหนดขอบเขตภาระงานหนา้ท่ีของอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตอยา่งไรบา้ง  
…………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………….   
5. ท่านแบ่งหนา้ท่ีภาระงานของฝ่ายธุรการ ฝ่ายงบประมาณ ฝ่ายอาคารสถานท่ี ฝ่ายดูแลโภชนาการ 
ฝ่ายประเมิน บุคลากรในการบริหารจดัการกิจกรรมวงโยธวาทิตอยา่งไร (ช่วยอธิบายอยา่งละเอียด) 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 
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6. ท่านมีการจา้งอาจารยผ์ูส้อนจากภายนอกหรือไม่ ถา้มีก่ีคร้ังต่อสัปดาห์หรือก่ีเดือนต่อคร้ัง และ
ท่านมีกระบวนการจา้งอยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………. 
7. ในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา ท่านไดมี้การส่งเสริมใหบุ้คลากร ไดพ้ฒันาตนเองอยา่งไรบา้ง 
…………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………. 
8. ท่านให้ความช่วยเหลือสนบัสนุนในดา้นอาคารสถาน การเดินทางไปแสดงนอกสถานท่ีสาํหรับ
การจดักิจกรรมวงโยธวาทิตอยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………. 
9. ท่านมีส่วนในการสนบัสนุน หรือช่วยเหลือในการฝึกซอ้มอยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………. 
10. กิจกรรมวงโยธวาทิตในโรงเรียนของท่านมีส่วนร่วมในกิจกรรมใดของโรงเรียนบา้ง 
นอกจากกิจกรรมของโรงเรียนแลว้วงโยธวาทิตมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนหรือสงัคมอยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………. 
11. จากผลงานการแสดง เช่น การประกวด เขา้ร่วมกิจกรรมของโรงเรียน ในฐานะผูบ้ริหารโรงเรียน 
ท่านเห็นถึงผลสัมฤทธ์ิของกิจกรรมวงโยธวาทิตอยา่งไรบา้ง และมีขอ้แนะนาํท่ีควรแกไ้ข ปรับปรุง
อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………. 
12. ท่านได้รับการสนับสนุนการประกวดวงโยธวาทิตจากสมาคมศิษยเ์ก่าของโรงเรียนหรือไม่
อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………. 
13. ท่านไดส้ปอนเซอร์สนบัสนุนในดา้นการส่งประกวดวงโยธวาทิตจากท่ีอ่ืนๆหรือไม่ 
…………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………. 
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14. ท่านไดรั้บความร่วมมือ และการช่วยเหลือ ดา้นการสนบัสนุนกิจกรรมวงโยธวาทิต จากสถาบนั 
โรงเรียนอ่ืนๆหรือไม่อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………. 
15.ท่านมีการดาํเนินการติดตามการรายงานอย่างไร รูปแบบใด และติดตามเป็นระยะเวลาเท่าใด 
ติดตามประเมินระยะทุกคาบภาคเรียนหรือรายปี 
…………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………. 
16. ท่านไดน้าํผลจากการติดตามและประเมินผลการจดักิจกรรมวงโยธวาทิตมาพฒันาอยา่งไรบา้ง 
…………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………. 
17. ท่านมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของอาจารย์ผู ้ควบคุมวงโยธวาทิตจากผลสัมฤทธ์ิ             
ของกิจกรรมวงโยธวาทิต โดยมีการตอบแทนครูผูส้อนอยา่งไรแบบใด 
…………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………. 
18. จากการติดตามและประเมินผลท่านพบปัญหาและอุปสรรค์ใด เป็นไปตามเป้าหมายหรือ
วตัถุประสงคห์รือไม่ และมีวิธีการแกไ้ขอยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………. 
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ใช้สัมภาษณ์อาจารย์ผู้ควบคุมวงโยธวาทติโรงเรียน นวมินทราชินูทศิหอวงันนทบุรี  
และโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 
วนัทีสั่มภาษณ์...........................เร่ิมสัมภาษณ์เวลา................น. ส้ินสุดเวลา...................น. 
 

 
ตอนที ่2  
ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพผู้ให้สัมภาษณ์ 
อาจารย์ประจําสาขา.............................  

1. เพศ....... 
2. อายุ....... ปี 
3. อายุราชการ......ปี 
4. วุฒิการศึกษา............................  
5. ตําแหน่ง .................................. 
6. ประสบการณ์ในการทาํงานในตําแหน่ง....... ปี 
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ใช้สัมภาษณ์อาจารย์ผู้ควบคุมวงโยธวาทติ ชุดที ่2  

การบริหารคน (Man)   
1. ท่านไดว้างแผนเป้าหมายในการบริหารจดัการกิจกรรมวงโยธวาทิตอยา่งไรในอีก 1-5 ปีขา้งหนา้ 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

2. นโยบายและวตัถุประสงคก์ารบริหารจดัการกิจกรรมวงโยธวาทิตท่ีไดรั้บจากผูบ้ริหารเป็นอยา่งไร

บา้งมีรูปแบบหรือนโยบายอยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

3. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนนโยบาย กาํหนดเป้าหมาย วตัถุประสงคก์บัผูบ้ริหารหรือไม่ และถา้
มีส่วนร่วมอยา่งไร และมีหนา้ท่ีรับผดิชอบอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

4. นโยบายท่ีท่านมีส่วนร่วมในการวางแผน (กรณีมีส่วนร่วม) หรือนโยบายท่ีไดรั้บจากผูบ้ริหาร 
ส่งผลอยา่งไรต่อนกัเรียนในกิจกรรมวงโยธวาทิตบา้ง และนกัเรียนไดป้ระโยชน์อยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

5. บทบาทและหนา้ท่ีของท่านในกิจกรรมวงโยธวาทิตมีอะไรบา้ง 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

6. ท่านกระบวนการแกไ้ขปัญหา และอุปสรรคใดในการทาํงานร่วมกบั ฝ่ายอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ฝ่ายธุรการ 
ฝ่ายงบประมาณ  ฝ่ายอาคารสถานท่ี ฝ่ายดูแลโภชนาการ ฝ่ายประเมิน ในบริหารจดัการกิจกรรม       
วงโยธวาทิต และมีแนวทางการแกไ้ขอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

7. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม่ ท่านทาํอยา่งไร มีแผนลกัษณะอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 
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8. จากนโยบาย วตัถุประสงคเ์ป็นไปตามแผนและเป้าหมายท่ีวางไวห้รือไม่พบปัญหาหรือไม่อยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

9. ท่านมีหลกัการใดในการวางแผนกิจกรรมวงโยธวาทิต 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

10. ท่านมีการประชุมวางแผน มอบหมายงานกบัฝ่ายต่างๆในช่วงใดบา้ง ก่ีวนัต่อสปัดาห์  
หรือก่ีคร้ังต่อเดือน 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

11. ท่านมีแผนการพฒันาศกัยภาพของวงโยธวาทิตหรือไม่อยา่งไร มีรูปแบบและลกัษณะใด 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

12. ท่านไดมี้การจดัโครงการสาํหรับกิจกรรมวงโยธวาทิตยอ้นหลงั 3 ปี และล่วงหนา้อยา่งไรบา้ง  
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

13. จากการวางแผนการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต ท่านพบปัญหาและอุปสรรคใด ท่ีไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายหรือแผนไวห้รือไม่อยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

14. ในการจดัทาํโครงการแต่ละคร้ัง ท่านพบปัญหาและอุปสรรคใด 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 
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ด้านการบริหารงบประมาณ (Money)  
1. ในแต่ละฝ่ายท่ีไดรั้บมอบหมายไดมี้การจดัสรรงบประมาณใหแ้ต่ละฝ่ายอยา่งไร รูปแบบใด  
วิธีการใด 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

2. ท่านมีกระบวนการจดัเกบ็งบประมาณหรือเงิน เบิก-จ่ายดว้ยวิธีการใด 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

3. ท่านมีการเบิก-จ่ายงบประมาณไปใชห้ลกัๆในเร่ืองใดบา้ง และแต่ละเร่ืองท่ีเบิกจ่าย เป็นจาํนวนเงิน
เท่าใด 
……………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………  

4. ในการประกวดแข่งขนั ท่านมีงบประมาณเพ่ิมเติม หรือพิเศษนอกเหนือจากงบประมาณหลกั
หรือไม่ เท่าใด 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

5. ในการคุมวงโยธวาทิตไปร่วมงานต่างๆ นอกสถานศึกษา ท่านไดรั้บค่าตอบแทนหรือเบ้ียเล้ียงดว้ย
หรือไม่ 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

6. ท่านมีหลกัการในการคดัเลือกบุคลากรท่ีมาร่วมทาํงานเป็นคณะกรรมการวงโยธวาทิตในฝ่ายต่างๆ
อยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

7. ท่านมีกระบวนการรับหรือคดัเลือกนกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิตอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 
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8. ในขอบเขตและหนา้ท่ีความรับผดิชอบการทาํงานของท่าน ท่านมีความพึงพอใจในขอบเขตและ
หนา้ท่ีของงานท่ีทาํเพียงไร 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

9. ค่าตอบแทนหรือเบ้ียเล้ียงท่ีไดรั้บเพียงพอต่อการทาํงานหรือเป็นท่ีหนา้พอใจหรือไม่ 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

 

ด้านการบริหารวสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานที ่(Material)  
1. เคร่ืองดนตรีและวสัดุ อุปกรณ์ท่ีใชใ้นปัจจุบนั อยูใ่นสภาพการใชง้านไดม้ากนอ้ยเพียงใด  
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

2. กรณีเคร่ืองดนตรีอุปกรณ์มีความชาํรุดเสียหาย ท่านแกไ้ขปัญหานั้นอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

3. จาํนวนของเคร่ืองดนตรีมีเพียงพอต่อการใช้งาน ในการฝึกซ้อมและการประกวดวงโยธวาทิต

หรือไม่ มีจาํนวนเท่าไร  

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

4. ท่านไดค้วามร่วมมือจากภายนอกในดา้นวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองดนตรีมีหรือไม่ หลกัการของท่านทาํ

อยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

5. หอ้งสาํหรับเกบ็อุปกรณ์เคร่ืองดนตรี หอ้งเส้ือผา้ หอ้งนํ้า เพียงพอต่อการใชง้านหรือไม่ 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 
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6. ท่านมีหอ้งทาํงานสาํหรับการประชุมเร่ืองการบริหารวงโยธวาทิตหรือไม่ 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

7. ห้องสาํหรับการฝึกซ้อมกลุ่มและห้องซอ้มย่อยของวงโยธวาทิตมีเพียงพอ และเก็บเสียงหรือไม่ 

หอ้งซอ้มยอ่ยแบ่งออกเป็นก่ีหอ้ง ถา้มี  

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

8. ห้องเรียนสําหรับการพฒันาตวันักเรียนเพิ่มเติมหลงัจากการฝึกซ้อมเสร็จ เช่น เรียนทฤษฎีดนตรี

เรียนเทคนิคทกัษะต่างๆในการเล่นเคร่ืองดนตรีเฉพาะบุคคล เพื่อเพิ่มศกัยภาพของตวันักเรียนมี

หรือไม่อยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

9. เทคโนโลยีต่างๆท่ีปรับใชก้บัวงโยธวาทิตท่ีทนัสมยัและปรับให้เขา้กบัวงโยธวาทิตของท่านเป็น

อยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

10. ท่านมีพื้นท่ีสนามใชใ้นการฝึกซอ้มแถวหรือการแปรขบวนวงโยธวาทิตหรือไม่ ถา้มีเป็นบริเวณใด

ของโรงเรียนหรือนอกสถานท่ีอธิบายอยา่งละเอียด 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

 

ด้านการบริหารงาน (Management) 
1. ท่านมีฝ่ายท่ีดูแลเร่ืองการเดินทางของวงโยธวาทิตหรือไม่ ฝ่ายใดเป็นผูดู้แลในเร่ืองยานพาหนะ 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 
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2. ท่านมีสถานท่ีแสดงคอนเสิร์ตและการแปรภาพในโรงเรียนหรือไม่ ระบบเสียงในอาคารเป็น

อยา่งไร ตั้งอยูท่ี่ไหน ท่านมีความพึงพอใจหรือไม่อยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

3. ท่านมีทีมสนบัสนุนในการช่วยงานเตรียมงาน จดัสถานท่ีในการประกวดหรือไม่ 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

4. ท่านพบปัญหาในเร่ืองอาคาร สถานท่ีในการจดักิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม่อยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

5. ท่านมีกระบวนการฝึกซอ้มนกัเรียนใหม่ในกิจกรรมวงโยธวาทิตอยา่งไรบา้ง  

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

6. ท่านมีการจดักลุ่มการฝึกซอ้ม โดยแยกระดบัทกัษะของนกัเรียนเก่าและนกัเรียนใหม่หรือไม่อยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

7. ท่านมีการจดัตารางการฝึกซอ้มในช่วงเปิดภาคเรียน และปิดภาคเรียนอยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

8. ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการจดัตารางซอ้มช่วงเปิดปิดภาคเรียนเป็นอยา่งไรแกไ้ขอยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

9. ท่านมีหลกัการใดมาใชใ้นกระบวนการฝึกซอ้มหรือใชแ้บบฝึกหดัใดในการนาํมาพฒันาทกัษะการ

บรรเลงของนกัเรียน 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 
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10. ท่านใชห้ลกัการใดในการออกแบบภาพแปรขบวน เช่น รูปแบบวิธีการ หรือโปรแกรม ท่ีเก่ียวขอ้ง 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

11. ท่านมีการแบ่งงานในการฝึกซอ้มอยา่งไร ใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมใดบา้งในกระบวนการฝึกซอ้ม

หรือตารางซอ้มหนา้ท่ีของนกัเรียนในการทาํงานในกิจกรรมมีอะไรบา้งมีแบ่งเป็นฝ่ายอะไรบา้ง 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

12. วงโยธวาทิตมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือพิธีการของโรงเรียนอะไรบา้ง และมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจการเขา้ร่วมงาน 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

13. ท่านพบปัญหาและอุปสรรคในการฝึกซอ้มใดบา้งและพบปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดจากการแสดง

หรือไม่ 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

14. ท่านมีวิธีการติดตาม ประเมินผลกิจกรรมวงโยธวาทิตอยา่งไรวดัผลสมัฤทธ์จากการจดักิจกรรม 

หรือโครงการต่างๆ อยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

15. ท่านนาํผลสมัฤทธ์หรือผลการประเมินผลไปแกไ้ขปรับปรุงพฒันาต่อยอดใหเ้กิดประโยชน์ต่อการ

จดักิจกรรมวงโยธวาทิตต่อไปอยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

16. ท่านไดจ้ดัทาํแบบรายงานผลมีการติดตามและประเมินผลในรูปแบบใดบา้ง 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 
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17. ท่านพบปัญหาและอุปสรรคในการติดตามและประเมินผลหรือไม่อยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

18. ท่านมีการกาํหนดกฎเกณฑร์ะเบียบวนิยัหรือขอ้ตกลงใดกบันกัเรียนในกิจกรรมหรือใน
กระบวนการฝึกซอ้มบา้ง 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

19. ท่านมีการแบ่งหนา้ท่ีอยา่งไรในกลุ่มอาจารยผ์ูฝึ้กสอนวงโยธวาทิต 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

20. ท่านใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม่ อยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

21. ท่านผา่นการอบรมหรือพฒันาศกัยภาพทางดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงโยธวาทิตหรือไม่ 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

22. ท่านเคยเชิญวิทยากรทางดนตรีมาใหค้วามรู้ในเร่ืองดนตรีแก่นกัเรียนวงโยธวาทิตหรือไม่ เม่ือไร 
อยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 
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ใช้สัมภาษณ์คณะกรรมการวงโยธวาทิตโรงเรียนวมินทราชินูทิศหอวังนนทบุรีและ 
โรงเรียนหอวังกรุงเทพฯ 
วนัทีสั่มภาษณ์...........................เร่ิมสัมภาษณ์เวลา................น. ส้ินสุดเวลา...................น. 
 

 
ตอนที ่3 
ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพผู้ให้สัมภาษณ์ 
อาจารย์ประจําสาขา.............................  

1. เพศ....... 
2. อายุ....... ปี 
3. อายุราชการ......ปี 
4. วุฒิการศึกษา............................  
5. ตําแหน่ง .................................. 
6. ประสบการณ์ในการทาํงานในตําแหน่ง....... ปี 
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ใช้สัมภาษณ์คณะกรรมการวงโยธวาทติ ชุดที ่3 

การบริหารคน (Man)  
1. ท่านทราบถึงนโยบายและวตัถุประสงคก์ารบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตจากผูบ้ริหารอยา่งไรบา้ง 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

2. ท่านไดรั้บมอบหมายนโยบายและวตัถุประสงคก์ารจดักิจกรรมวงโยธวาทิตให้มีส่วนร่วมทาํใน

ดา้นใดบา้งอยา่งไร ใครเป็นผูรั้บผดิชอบร่วมกนั 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

3. ท่านคิดวา่ นกัเรียนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิตไดรั้บประโยชน์อยา่งไร จากนโยบายดงักล่าว 
……………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………  

4. ท่านมีหนา้ท่ีรับผดิชอบส่วนใดบา้งในคณะกรรมการบริหารวงโยธวาทิต 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

5. ท่านพบปัญหาท่ีเกิดข้ึนของฝ่ายต่างๆ ในคณะกรรมวงโยธวาทิตท่ีร่วมงานกิจกรรมวงโยธวาทิต
หรือไม่ อยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

6. การดาํเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิตเป็นไปตามนโยบาย วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวห้รือไม่อยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

7. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรมวงโยธวาทิตร่วมกบัอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตหรือไม่ 
อยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 
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8. ท่านมีแผนการทาํงานในคณะกรรมการวงโยธวาทิตอยา่งไรบา้ง 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

9. ท่านมีส่วนร่วมในการจดัหาขอ้มูล หรือใหข้อ้มูลในการวางแผนกิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม่
อยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

10. เหตุใดท่านจึงไดรั้บการคดัเลือกใหเ้ป็นคณะกรรมการวงโยธวาทิต โดยผา่นขั้นตอนการคดัเลือก
อยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

11. ท่านมีส่วนร่วมในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตในดา้นใดบา้ง 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

12.  ท่านมีกระบวนการคดัเลือกคณะกรรมการฝ่ายต่างเขา้มาทาํงานร่วมกนัอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

 

ด้านการบริหารเงิน (Money)  
1. ท่านมีวิธีการจดัสรรและบริหารงบประมาณใหแ้ต่ละฝ่ายอยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

2. ในแต่ละฝ่ายท่ีไดรั้บมอบหมายไดมี้การจดัสรรงบประมาณใหแ้ต่ละฝ่ายอยา่งไร รูปแบบใด  
วิธีการใด 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

3. ท่านมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาอุปสรรต่อการจดัสรรการบริหารงบประมาณใหแ้ต่ละฝ่ายอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 
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4. ท่านมีกระบวนการจดัเกบ็งบประมาณหรือเงิน เบิก-จ่ายดว้ยวิธีการใด 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

5. ในการส่งประกวดแข่งขนัวงโยธวาทิต ท่านมีงบประมาณเพ่ิมเติม หรือพิเศษนอกเหนือจาก
งบประมาณหลกัหรือไม่ เท่าใด ไดม้าจากแหล่งใดบา้ง 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

6. ในการคุมวงโยธวาทิตไปร่วมงานต่างๆ นอกสถานศึกษา ท่านไดรั้บค่าตอบแทนหรือเบ้ียเล้ียงดว้ย
หรือไม่ 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

7. ท่านมีหลกัการในการคดัเลือกบุคลากรท่ีมาร่วมทาํงานเป็นคณะกรรมการวงโยธวาทิตในฝ่าย
ต่างๆอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

8. ท่านมีกระบวนการรับหรือคดัเลือกนกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิตอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

9. ในขอบเขตและหนา้ท่ีความรับผดิชอบการทาํงานของท่าน ท่านมีความพึงพอใจในขอบเขตและ
หนา้ท่ีของงานท่ีทาํเพียงไร 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

10. ค่าตอบแทนหรือเบ้ียเล้ียงท่ีไดรั้บเพียงพอต่อการทาํงานหรือเป็นท่ีหนา้พอใจหรือไม่ 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 
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ด้านการบริหารวสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานที ่(Material)  
1. ท่านทราบถึงเคร่ืองดนตรีและวสัดุ อุปกรณ์ท่ีใชใ้นปัจจุบนั อยูใ่นสภาพการใชง้านไดม้ากนอ้ย
เพียงใด แลว้คิดวา่มีส่ิงใดท่ีตอ้งแกไ้ขปรับปรุง  
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

2. กรณีเคร่ืองดนตรีอุปกรณ์มีความชาํรุดเสียหาย ท่านแกไ้ขปัญหานั้นอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

3. จาํนวนของเคร่ืองดนตรีมีเพียงพอต่อการใช้งาน ในการฝึกซ้อมและการประกวดวงโยธวาทิต

หรือไม่ มีจาํนวนเท่าไร  

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

4. ท่านไดค้วามร่วมมือจากภายนอกในดา้นวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองดนตรีมีหรือไม่ หลกัการของท่านทาํ

อยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

5. หอ้งสาํหรับเกบ็อุปกรณ์เคร่ืองดนตรี หอ้งเส้ือผา้ หอ้งนํ้า เพียงพอต่อการใชง้านหรือไม่ 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

6. ท่านมีหอ้งทาํงานสาํหรับการประชุมเร่ืองการบริหารวงโยธวาทิตหรือไม่ 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

7. ห้องสาํหรับการฝึกซอ้มกลุ่มและหอ้งซอ้มยอ่ยของวงโยธวาทิตมีเพียงพอหรือไม่ ห้องซอ้มยอ่ย

แบ่งออกเป็นก่ีหอ้ง ถา้มี 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 
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8. ท่านมีพื้นท่ีสนามใชใ้นการฝึกซอ้มแถวหรือการแปรขบวนวงโยธวาทิตหรือไม่ ถา้มีเป็นบริเวณ

ใดของโรงเรียนหรือนอกสถานท่ีอธิบายอยา่งละเอียด 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

 

ด้านการบริหารงาน (Management) 

1. ท่านมีส่วนในการสนบัสนุนอาํนวยความสะดวกในดา้นสถานท่ีจดัการแสดงดนตรีหรือไม่

อยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

2. ท่านทราบสภาพปัญหาจากอาคารสถานท่ีใชใ้นการจดักิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม่อยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

3. ท่านไดรั้บทราบหรือมีการติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมวงโยธวาทิต ท่ีไดรั้บมอบหมายจาก

ผูบ้ริหารใหแ้บ่งหนา้ท่ีออกเป็นฝ่ายต่างๆ ไดแ้ก่ ฝ่ายธุรการ ฝ่ายงบประมาณ ฝ่ายอาคารสถานท่ี ฝ่าย

ดูแลโภชนาการ ฝ่ายประเมิน หรือไม่อยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

4. ท่านนาํผลการติดตามและประเมินผลท่ีไดน้าํไปพฒันาแนวทางวางแผนหรือใชป้ระโยชนใ์ด

ต่อไป 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

5. ท่านมีการจดัทาํรายงานการติดตามและประเมินผลในรูปแบบใดบา้ง 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 

6. ท่านมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคในการติดตามและประเมินผลหรือไม่อยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………… 



 

 
 

 

 

ภาคผนวก ง 

รูปภาพสถานทีสํ่าหรับจดักจิกรรมวงโยธวาทติ 
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รูปภาพสถานทีส่ าหรับจัดกจิกรรมวงโยธวาทติโรงเรียนนวมนิทราชินูทศิ หอวงันนทบุรี 
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รูปภาพสถานทีส่ าหรับจัดกจิกรรมวงโยธวาทติโรงเรียนหอวงักรุงเทพฯ 

 

 

 

               

 

 



 

 
 

 

 

ภาคผนวก ช 

แบบตอบรับการเผยแพร่บทความวจิัย 

 

 

 

 

 

 



 



 

 
 

 

 

ภาคผนวก ซ 

ส าเนาใบประกาศอบรมภาษาองักฤษ 
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ประวตัผู้ิวจัิย 
 

ช่ือ – นามสกลุ   นายศกัดา  ทองทิพยม์าก  

วนั – เดือน – ปี   19  มกราคม 2530 

สถานทีเ่กดิ   ขอนแก่น 

ทีอ่ยู่    161/22 หมู่ท่ี 4  ต.ในเมือง อ.ขอนแก่น 

    จงัหวดัขอนแก่น 40000 

ประวตัิการศึกษา  

พ.ศ. 2555   ศิลปศาสตรบณัฑิต (ศศ.บ.)  

    มหาวิทยาลยัราชภฏัจนัทรเกษม 

ประวตัิการทาํงาน 

พ.ศ. 2558   ครูผูช่้วยสอนงานดนตรี โรงเรียนวดัสวสัด์ิวารีสีมาราม  

    และโรงเรียนวดัสมณานมับริหาร กรุงเทพมหานคร 

พ.ศ. 2560   อาจารยพ์ิเศษสอนดนตรี โรงเรียนวิลยัลงกรณ์รังสิต 

พ.ศ. 2560   งานดา้นธุรการ กระทรวงศึกษาธิการ กรุงเทพมหานคร 

พ.ศ. 2551 – ปัจจุบนั  อาจารยพ์ิเศษ โรงเรียน Saxsociety กรุงเทพมหานคร 

 


