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ABSTRACT 
 

  The purposes of this research were 1) to study the learning management of singing 
lessons of Mono Music and 2) to study the processes of singing skill development of the artists 
under Mono Music. The participants included seventeen individuals – executives, singing 
teachers, and artists. Data were collected using interview, and were descriptively analyzed. 
 The findings revealed as follows. 
  1. The learning management of singing lessons of Mono Music involved four factors, 
i.e.,  1) teachers 2) students 3) curriculum and instruction, and 4) facilities. 
  2. The processes of singing skill development of the artists under Mono Music 
delineated three parts, i.e., 1)skill development based on textbooks and theories, 2)skill 
development based on teachers’ experiences, 3)skill development based on extra-curricular 
activities. 
  Keyword: Singing Skill  
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บทที ่1 
 บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ในโลกปัจจุบนัธุรกิจเพลง ถือเป็นธุรกิจบนัเทิงประเภทหน่ึงท่ีไดรั้บความนิยมจากผูบ้ริโภค
ตั้งแต่ในอดีตจนถึงปัจจุบนั ดังเห็นได้จากกระแสตอบรับท่ีดีอย่างต่อเน่ืองของผูบ้ริโภคท่ีมีต่อ
ผลงานเพลงของศิลปินต่างๆทั้งศิลปินไทยและศิลปินจากต่างประเทศ ทั้งน้ี ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจาก
ความตอ้งการผ่อนคลาย ความเครียดจากการด าเนินชีวิตประจ าวนัท่ีเร่งรีบท่ามกลางปัญหาทาง
สังคมและเศรษฐกิจท่ีรุมเร้า ท าให้ธุรกิจเพลงเป็นธุรกิจท่ีสามารถขยายตวัไดดี้ และจดัไดว้่าธุรกิจ
เพลงเป็นธุรกิจท่ีมีการเจริญเติบโตไปไดอ้ยา่งรวดเร็วโดยจะเห็นไดจ้ากตวัเลขของผลก าไรในการ
ประกอบธุรกิจเพลงซ่ึงยงัคงขยายตัวไปได้อย่างไม่หยุดน่ิงซ่ึง น.ส.บุษบา ดาวเรือง ประธาน
เจา้หน้าท่ีบริหารกลุ่ม บริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ  ากดั (มหาชน) เปิดเผยว่า ปัจจุบนับริษทัได้จดั
แบ่งกลุ่มธุรกิจออกเป็นธุรกิจท่ีด าเนินการอยู่แล้ว และธุรกิจท่ีเร่ิมด าเนินการใหม่ โดยไตรมาส 
2/2556 บริษทัมีรายได้รวม 2,710ล้านบาท รายได้ดงักล่าวล้วนมาจาก ธุรกิจเพลง ธุรกิจดิจิตอล 
ธุรกิจส่ือ ธุรกิจภาพยนตร์ โดยรายไดอ้ยูท่ี่ 2,166 ลา้นบาท ซ่ึงมีจ านวนเพิ่มข้ึน 4 % จากช่วงเดียวกนั
ของปี 2555 (ชีพจรโลกธุรกิจ, 2556, ออนไลน์) และในขณะเดียวกนั นาย ดามพ ์นานา ประธาน
เจา้หน้าท่ีฝ่ายการเงิน บริษทั อาร์เอส จ ากดั (มหาชน ) ไดเ้ปิดเผยผลการด าเนินงานไตรมาสท่ี2 ปี
2556 วา่มีรายไดท้ั้งหมาด 795 ลา้นบาทเพิ่มข้ึน 13% มีก าไรสุทธิ 110 ลา้นบาท ท านิวไฮสูงสุดเป็น
ประวติัการณ์ โดยธุรกิจส่ือท ารายได้สูงสุดถึง 454 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 68% จากการปรับข้ึนค่า
โฆษณาในช่วงตน้ปีท่ีผ่านมา ขณะท่ีธุรกิจเพลงท ารายได้ 186 ล้านบาท ซ่ึงเป็นผลจากเพลงของ
ใบเตย อาร์สยาม ยงัแรงต่อเน่ือง และบริการฟังเพลงในรูปแบบ Streaming ผ่านแอพพลิเคชัน่ของ 
DEEZER ยงัมีทิศทางการขยายตวัต่อเน่ือง(ไทยรัฐออนไลน์, 2556, ออนไลน์) จากขอ้มูลดงักล่าว
ของสองค่ายเพลงยกัษ์ใหญ่ ก็สามารถสร้างความเช่ือมัน่ว่าธุรกิจเพลงยงัถือเป็นธุรกิจท่ีมีการ
เจริญเติบโตต่อไปอยา่งไม่หยุดน่ิง และท่ีส าคญัธุรกิจน้ีก็ยงัถือไดว้่าเป็นธุรกิจท่ีเขา้มามีบทบาทกบั
ผูบ้ริโภคเป็นอย่างมาก ดงัจะเห็นได้ว่า ในหลายๆประเทศในแถบเอเชีย ไม่ว่าจะเป็น ญ่ีปุ่น จีน 
ไตห้วนั เกาหลี  ต่างไดมี้ความพยายามในการพฒันาธุรกิจเพลงของตน ให้ทดัเทียมกบัธุรกิจเพลง
ของชาติตะวนัตกและมีช่ือเสียงในระดบันานาชาติ  ทั้งในดา้น คุณภาพของตวัเพลง ตวัศิลปิน และ
การประชาสัมพนัธ์  
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แต่การท่ีศิลปินของแต่ละประเทศจะสามารถเป็นผลิตภณัฑ์ทางวฒันธรรมไดดี้และประสบ
ความส าเร็จจนเป็นท่ียอมรับของนานาประเทศนั้น ตอ้งมาจากกระบวนการเรียนและการฝึก ทั้งใน
ด้านการร้อง การเต้น การแสดง  ท่ีมีการฝึกฝนเป็นระยะเวลาอนัยาวนาน และมีแบบแผนการ
ฝึกซอ้มท่ีเป็นระบบ อยา่งจริงจงั ซ่ึงจะเห็นไดจ้ากศิลปินไทยท่ีไปโด่งดงัในต่างประเทศ อยา่งนิชคุณ 
หรเวชกุล เด็กวยัรุ่นไทยท่ีไดถู้กทาบทามจากบริษทั เจ วาย พี เอ็นเตอร์เทนเมนท ์ซ่ึงเป็นบริษทัท า
ธุรกิจเพลงท่ีมีช่ือเสียงในประเทศเกาหลีใต ้ท่ีไดผ้ลิตศิลปินให้มีช่ือเสียงจนโด่งดงัไปทัว่โลก  อยา่ง  
เรน ทูพีเอม็ และ วนัเดอร์เกิลส์ซ่ึงบริษทั เจ วาย พี เอ็นเตอร์เทนเมนท ์ไดช้กัชวนให้ นิชคุณ หรเวช
กุล เขา้ไปเป็นศิลปินฝึกหัดในสังกดั  เพื่อท าการฝึกหัดโดยเร่ิมตั้งแต่การเรียนภาษาเกาหลี ฝึกการ
เป็นพิธีกร การแสดง การร้อง การเตน้ รวมไปถึงการพฒันาบุคลิกภาพ  โดยผา่นการฝึกฝนอยูเ่ป็น
เวลานาน 5 – 6 ปี และท าการคดัเลือกจากผูท่ี้เขา้มาฝึกทั้งหมดให้เหลือผูท่ี้เขา้รอบอีกคร้ัง จนกวา่จะ
กลายเป็นศิลปินในสังกดั และมีอลับั้มเป็นของตวัเอง 
 ฐิติมา นิลเพช็ร (2553, น.1) ไดก้ล่าววา่  ในประเทศญ่ีปุ่น บริษทั เอเวก็ซ์ กรุ๊ปโฮลด้ิง เป็น
กรณีศึกษาท่ีดีของความส าเร็จในการสร้างและบริหารศิลปินให้โด่งดงัในระดบัเอเชีย ไม่วา่จะเป็น   
อายูมิ ฮามาซากิ โคดะ คูมิ และโบอา โดย Buddy Marini กรรมการผูจ้ดัการบริษทั เอเวก็ซ์ กรุ๊ป    
โฮลด้ิง เผยถึงเ บ้ืองหลังความส าเร็จท่ีเกิดข้ึนว่า มาจากแผนการบริหารจัดการศิลปินท่ีมี
ประสิทธิภาพ เหนือส่ิงอ่ืนใด เอเวก็ซ์ เปล่ียนแนวคิดการท างาน จากท่ีเคยน า เพลงเป็นศูนยก์ลาง
สร้างรายได้ธุรกิจมาสู่การยึดตวัศิลปินเป็นหลัก เพื่อแตกแขนงออกเป็นธุรกิจอ่ืน ๆ เม่ือศิลปิน 
กลายเป็นหวัใจของธุรกิจ บริษทัเอเวก็ซ์ กรุ๊ป โฮลด้ิง จึงไดว้างแบบแผนของการบริหารศิลปิน โดย
เร่ิมตั้งแต่การคดัเลือกศิลปิน พอหลงัจากไดศิ้ลปินท่ีมีแวว ทางบริษทั เอเวก็ซ์ กรุ๊ปโฮลด้ิง จะส่งเขา้
ไปเรียนใน Avex Artist Academy ควบคู่ไปดว้ยเสมอ โดยจะตอ้งมีการเรียนการสอนอยา่งเขม้ขน้ 
ทั้งทกัษะดา้นการร้อง การเตน้ ทกัษะทางดา้นภาษา รวมไปถึงการแสดงออก  
 อย่างไรก็ตาม การท่ีจะพฒันาศกัยภาพศิลปินหน้าใหม่นั้นไม่ใช่เร่ืองง่าย จ าเป็นตอ้งอาศยั
หลายอยา่งประกอบเขา้ดว้ยกนั เช่น การฝึกทกัษะพื้นฐานในดา้น การร้อง  การเตน้ การแสดง แต่ส่ิง
ท่ีส าคัญท่ีสุดในการเป็นศิลปินนอกจากจะเป็นคนท่ีมีบุคลิกภาพท่ีดี มีค วามสามารถแล้ว 
ความสามารถในการแสดงออกบนเวทีในการร้องเพลงก็นับได้ว่าเป็นส่ิงส าคญัท่ีสุดในการเป็น
ศิลปิน ซ่ึงการร้องเพลงนั้นจะเป็นส่ิงท่ีจะบ่งบอกถึงความเป็นตวัตนของศิลปิน และเป็นการส่ือสาร
เพื่อให้ผูฟั้งไดรั้บรู้และเกิดอารมณ์ความรู้สึกไปตามเน้ือหาของบทเพลงท่ีศิลปินไดถ่้ายทอดดงัท่ี
ดวงใจ อมาตยกุล (2545, น.2) ไดก้ล่าววา่ การร้องเพลงเป็นความสามารถพิเศษท่ีมีเฉพาะในผูท่ี้มี
พรสวรรค์ คือ สามารถใช้สมองสั่งการในการเปล่งเสียงตามท่ีได้ยินและตามท่ีใจตอ้งการได้ตรง
เสียง และมีความไพเราะถึงจุดๆ หน่ึงดว้ยเอกลกัษณ์เฉพาะตน อาชีพนักร้องนักดนตรีเป็นอาชีพ
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พิเศษซ่ึงอาศยัความสามารถเฉพาะตวัท่ีมีมาแต่ก าเนิด นอกจากน้ี ดุษฎี พนมยงค ์บุญทศันกุล (2547) 
กล่าวว่ามนุษยทุ์กคนร้องเพลงเป็น ยกเวน้ทารกและคนใบ ้แต่ไม่ใช่ว่าทุกคนจะมีศิลปะในการขบั
ร้องเพราะการขบัร้องมีกฎเกณฑ์พิเศษ ประกอบด้วยปัจจยัหลายอย่าง และตอ้งผ่านการฝึกฝนท่ี
เหมาะสมกบัตวัผูฝึ้กเป็นเวลานานจึงจะเป็นนักร้องท่ีดีได้ การมีเพียงน ้ าเสียงท่ีไพเราะแต่ไม่ได้
ฝึกฝนพื้นฐานการขบัร้องก็ไม่สามารถขบัร้องใหไ้ดดี้อยา่งแน่นอน 
 จากขอ้ความดงักล่าวจะเห็นไดว้า่ ศาสตร์ของการขบัร้องจึงเป็นศาสตร์ท่ีละเอียดอ่อน การ
ร้องเพลงตอ้งอาศยัความรู้ความเขา้ใจและท าการฝึกฝนอยา่งเป็นระบบและเป็นขั้นเป็นตอน การร้อง
เพลงคือ ศิลปะของการผสมผสานท านองเพลงเข้ากับวรรณกรรม นักร้องจะต้องศึกษาบท
วรรณกรรมนั้นๆ จนเข้าใจและสามารถแปลความหมายลึกๆ ท่ีซ่อนอยู่ในค าร้อง จากนั้นให้
ประสานตนเองให้เป็นหน่ึงเดียวกบับทเพลง และถ่ายทอดบทเพลงสู่ผูฟั้งอย่างมีความหมายและมี
ความไพเราะและสอดคลอ้งกบัท่ีผูป้ระพนัธ์ไดป้ระพนัธ์ไว ้
 ในปัจจุบนัวงการเพลงในประเทศไทย  มีค่ายเพลงจ านวนมากท่ีท าการ คน้หาศิลปิน โดย
เร่ิมจากการคดัเลือกวยัรุ่นท่ีมีความสามารถทั้งการร้อง การเตน้ และการแสดง เพื่อน ามาฝึกฝน ให้
เกิดความช านาญในทุกดา้น และท าการออกผลงานให้กบัศิลปินนั้น ๆ และนอกจากน้ียงัพบวา่ ค่าย
เพลงโมโนมิวสิคก็เป็นอีกค่ายหน่ึงท่ีมีการ คดัเลือกผูท่ี้มีความสามารถในการร้อง การเตน้ เพื่อน ามา
ฝึกฝน ใหเ้กิดความช านาญ โดยใชช่ื้อโครงการวา่ โมโนมิวสิค จูเนียร์ ซ่ึงเป็นโครงการท่ีจะคดัเลือก
วยัรุ่นท่ีมีความสามารถในดา้นการร้องเพลง และการเตน้ เขา้มาเพื่อท าการฝึกซ้อมการเป็นศิลปิน
และท าการคดัเลือกผูท่ี้จะมีแววเป็นศิลปินใหอ้อกผลงานภายใตส้ังกดั โมโนมิวสิค และศิลปินท่ีผา่น
การคดัเลือกจากโครงการโมโนมิวสิค จูเนียร์ และก าลงัมีผลงานอยูใ่นขณะน้ีไดแ้ก่ วง อีโวไนน์  ซ่ึง
เป็นศิลปินกลุ่มวยัรุ่นท่ีมีความสามารถในด้านการร้อง และการเตน้ ท่ีได้ผ่านการฝึกฝนจากผูมี้
ประสบการณ์ในดา้นการร้องเพลง และดา้นการแสดง  
 จากประสบการณ์ของผูว้จิยัในฐานะท่ีอดีตเคยเป็นผูฝึ้กสอนทกัษะในดา้นการร้องเพลงของ
ค่ายเพลงโมโนมิวสิค จากการสังเกต และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ จึงไดพ้บขอ้ปัญหาบาง
ประการ เช่น ผูเ้รียนแต่ละคนเรียนต่างสถาบนักนั เวลาเลิกเรียนจากโรงเรียนไม่เท่ากนั จึงท าให้ขาด
ความพร้อมเพรียงในการซอ้ม และ การแบ่งเวลาจากการเรียนมาท าการฝึกซอ้ม ท าใหบ้างคร้ังผูเ้รียน
จ าตอ้งเสียการเรียนบ้างในบางวิชา รวมไปถึงความสามารถของผูเ้รียนแต่ละคนซ่ึงมีผลต่อการ
ฝึกซอ้ม ตลอดจนถึงวสิัยทศัน์ในการฟังเพลงท่ีแตกต่างกนั จึงท าให ้ผูส้อนตอ้งใชก้ารวิเคราะห์ และ
ใชเ้ทคนิคในการสอนส าหรับผูเ้รียนแต่ละคนแตกต่างกนัไป 
 จากสถานการณ์ดงักล่าวส่งผลให้ผูว้ิจยัสนใจท่ีจะท าวิจยัเร่ือง การศึกษาการพฒันาทกัษะ
ดา้นการร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค ทั้งในดา้น การวางแผนในการสอน เทคนิคและ
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วธีิการสอน รวมไปถึงการการแกปั้ญหาในการเรียนการสอน เพื่อน าผลการศึกษาท่ีไดม้าน าไปปรับ
ใชไ้ดใ้นองคก์รและเพื่อผูท่ี้สนใจจะน าไปศึกษาและปรับปรุงแกไ้ขและน าไปใชใ้นอนาคตได ้

 
วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

1. ศึกษากระบวนจดัการเรียนการสอนการร้องเพลงของค่ายโมโนมิวสิค 
2. ศึกษากระบวนการพฒันาทกัษะดา้นการร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค 

  

ขอบเขตของการวจิัย 
 ในการศึกษาการพฒันาทกัษะดา้นการร้องเพลงของศิลปินในค่ายเพลงโมโนมิวสิค ได้มี
การศึกษาตามขอบเขตดงัต่อไปน้ี 
 1. กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารค่ายโมโนมิวสิค 1 ท่าน ครูผูท้  าการสอน
ร้องเพลง จ านวน 1 ท่านและศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค จ านวน 15 ท่าน 
 2. การวจิยัจะศึกษาเก่ียวกบัประเด็นดงัต่อไปน้ี 

 2.1  กระบวนจดัการเรียนการสอนร้องเพลงของค่ายโมโนมิวสิค 
2.2  กระบวนการพฒันาทกัษะดา้นการร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค 

โดยเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหาร 1 ท่าน ครูผูท้  าการสอนการร้องเพลงในค่ายโมโนมิวสิค  1 ท่าน 
และศิลปินจ านวน 15 ท่าน โดยศึกษาในเน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนจดัการเรียนการสอนร้อง
เพลง และกระบวนการพฒันาทกัษะในดา้นการร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค 

 
ข้อตกลงเบือ้งต้นของการวจิัย 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัท าการศึกษาเก่ียวกบัวิธีการพฒันาทกัษะทางดา้นการร้องเพลงของ
ศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค จ าพวกศิลปินแนวป๊อปแดนซ์เท่านั้น มิไดร้วมถึงศิลปินในประเภทวง
ดนตรี 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 การวจิยัในคร้ังน้ีท าใหท้ราบถึงกระบวนจดัการเรียนการสอนร้องเพลงของค่ายโมโนมิวสิค
และแนวทางในการพฒันาทกัษะทางด้านการร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค ตลอดจน
ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อการพฒันาทกัษะทางดา้นการร้องเพลงของศิลปินทั้งในดา้นการบริหารงาน
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ในองค์กร และแนวทางการสอนของครูผูฝึ้กสอน เพื่อเป็นแนวทางในการแกปั้ญหาเร่ืองการร้อง
เพลงของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค และเพื่อพฒันาใหอ้งคก์รไดมี้บุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

 กระบวนการพัฒนาทักษะด้านการร้องเพลง  หมายถึง การเสริมความรู้ใหม่ ๆ และ
ปรับปรุงแกไ้ขการร้องเพลงของผูเ้รียนใหไ้ปในทางท่ีดีข้ึน 

ผู้บริหาร หมายถึง  ผูบ้ริหารในส่วนของค่ายเพลงโมโนมิวสิค 
ครูผู้สอน หมายถึง ครูผูส้อนร้องเพลงใหก้บัศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค 
ผู้เรียน  หมายถึง ศิลปินทั้งชายและหญิงในค่ายโมโนมิวสิคท่ีท าการฝึกฝนและก าลงัพฒันา

ทกัษะทางดา้นการ้อง, การเตน้, และการแสดง  
ศิลปิน หมายถึง กลุ่มวยัรุ่น ทั้งชายและหญิง ท่ีมีอายุตั้งแต่ 17 ปี –22 ปี ท่ีก าลงัมีผลงานกบั

ค่ายโมโนมิวสิค และไดมี้การฝึกฝนเพื่อพฒันาทกัษะดา้นการร้องเพลง, การเตน้, และการแสดง 
ศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค หมายถึง ศิลปินกลุ่มวยัรุ่น ทั้งชายและหญิง ท่ีมีอายตุั้งแต่ 17 ปี – 

22 ปีท่ีมีความสามารถทั้งการเตน้และการร้อง และมีผลงานเพลงในแนวเพลงป๊อปปูล่ามิวสิค 
ศิลปินแนวป็อปแดนซ์ หมายถึง ศิลปินเกลุ่มวยัรุ่น ทั้งชายและหญิงท่ีมีผลงานเพลงในแนว

เพลงป๊อปปูล่ามิวสิค ท่ีจะตอ้งประกอบไปดว้ยการร้องและการเตน้ควบคู่กนัไป 
 ศิลปินฝึกหัด หมายถึง ผูท่ี้ผ่านการคดัเลือกในดา้นการร้อง, การเตน้, และ การสัมภาษณ์ 
จากทางค่ายโมโนมิวสิค และอยูใ่นระหวา่งการฝึกฝนพฒันาเพื่อเป็นศิลปินในอนาคต 
 ศิลปินระดับมืออาชีพ หมายถึง ผูท่ี้ผ่านการทดสอบความสามารถ ทั้งในดา้นการร้อง การ
เตน้ และ การสัมภาษณ์ จากทางค่ายโมโนมิวสิค และก าลงัมีผลงานอยูใ่นปัจจุบนั หรือ ก าลงัผลิตผล
งานเพลงเพื่อออกสู่สาธารณะ 
   ทมีงาน หมายถึง พนกังานทุกคนในค่ายโมโนมิวสิค 
  

 



บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

  
 ในการวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาและคน้ควา้จากต ารา เอกสาร วารสาร อินเทอร์เน็ต และ
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับหัวข้อการวิจัย เพื่อเป็นแนวทางการศึกษา และได้น าเสนอตามหัวข้อ
ดงัต่อไปน้ี 
  1. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการพฒันาศกัยภาพบุคลากร 
  2. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหาร 
  3. แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน 
  4. การเรียนการสอนร้องเพลง 
  5. บริบทพื้นท่ีท่ีท าการวจิยั 
  6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัการพฒันาศักยภาพบุคลากร 
 การพฒันาศกัยภาพบุคลากรนั้นจดัได้ว่าเป็นกระบวนการหน่ึงท่ีส าคญัท่ีจะช่วยพฒันา
บุคลากรในองคก์รท าใหบุ้คลากรนั้นปฏิบติัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและน าพาให้องคก์รประสบ
ความส าเร็จและบรรลุตามเป้าหมายขององคก์ร  
 ฐีระ ประวาลพฤกษ์ (2538, น.2) ได้ให้ความหมายว่า การพฒันาบุคคล หมายถึง การ
ด าเนินการเพื่อช่วยให้บุคลากรไดเ้พิ่มพูนความรู้ ทกัษะและทศันคติในการปฏิบติังานท่ีรับผิดชอบ
ใหดี้ยิง่ข้ึน 

พงศธร พิทักษ์ก าพล (2540 , น.8) ได้ให้ความหมายว่า การพฒันาบุคลากร หมายถึง
กระบวนการเพิ่มพูนคุณภาพให้แก่ผูป้ฏิบติังานในดา้นเจตคติต่อการท างาน, หน่วยงาน, ผูบ้ริหาร, 
เพื่อนร่วมงานและบุคคลทัว่ไป ดา้นความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานและดา้นบุคลิก 

เสถียร เหลืองอร่าม (2533 , น.73) ไดใ้ห้ความหมาย การพฒันาบุคลากร หมายถึง กรรมวิธี
ในอนัท่ีจะเพิ่มพูนสมรรถภาพในการปฏิบติังานของพนักงานแต่ละคน เช่น ความคิด การกระท า
ความสามารถ ความรู้ ความช านาญ ตลอดจนการสร้างทศันคติท่ีดีต่อการปฏิบติังานและในทรรศนะ
ท่ีสองว่า หมายถึง กระบวนการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างเพิ่มพูน ความรู้ ทกัษะ หรือความช านาญ
เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องหน่วยงานนั้น ๆ 
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จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่าการพัฒนาบุคลากร หมายถึงกระบวนการเพิ่มพูน
ความสามารถในการปฏิบติังานของบุคลากร ทั้งในดา้นความคิดเห็น ทศันคติท่ีมีต่องานและต่อ 
องค์กร และรวมไปถึง การเพิ่มพูนความรู้ความช านาญในการปฏิบติังานซ่ึงจะช่วยให้ผลของการ
ปฏิบติังานมีประสิทธิภาพดียิง่ข้ึนกวา่เดิม 

แนวคิดการพฒันาบุคคล 
ฐีระ ประวาลพฤกษ ์(2538, น.1-2) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดในการพฒันาบุคคลไวด้งัน้ี 
การด าเนินงานในองคก์าร “คน” เป็นปัจจยัส าคญั แมอ้งค์การจะจดัวางระบบงานก าหนด

วตัถุประสงค์และเป้าหมายไวดี้เพียงใดก็ตาม หากบุคคลในองค์การขาดความรู้ ความเข้าใจ มี
ความสามารถหรือความช านาญไม่เพียงพอต่อการปฏิบติังานและมีทศันคติท่ีไม่ดีต่องานหรือการ
ท างานแลว้ยอ่มเป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จขององคก์ร จึงอาจกล่าวไดว้า่ ปัจจยัในการท างานของ
คนมีผลต่อผลผลิตหรือผลงานขององคก์าร ดงัแสดงตามภาพต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 ปัจจัยในการท างานของคนกบัผลผลติ 
 

จากแนวคิดดงักล่าว ฐีระ ประวาลพฤกษ์ ได้แบ่งการพฒันาบุคคลออกเป็น 2 ลกัษณะใหญ่ ๆ 
คือ 

1. ส่งเสริมคุณวุฒิ ดว้ยการส่งไปศึกษาต่อ การพฒันาบุคคลในลกัษณะน้ีมกัท ากนัมาก
ในทางราชการและรัฐวิสาหกิจ เพื่อสร้างคนตามแผนพฒันาองค์กรหรือหน่วยงาน ส าหรับในดา้น
ธุรกิจจะมีเฉพาะธุรกิจขนาดใหญ่ท่ีมีแผนพฒันาท่ีชดัเจน เพราะการลงทุนในดา้นการศึกษาต่อตอ้ง
ลงทุนมากซ่ึงไม่สอดคล้องกับการลงทุนทางธุรกิจ สู้ใช้วิธีจา้งคนท่ีมีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ท่ีเหมาะกบังานท่ีด าเนินการอยูไ่ม่ได ้

2. การเสริมสมรรถภาพ ดว้ยการจดัฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การส่งไปฝึกปฏิบติังานและ
การศึกษาหลกัสูตรระยะสั้น เป็นตน้ การพฒันาบุคลากรในลกัษณะน้ีใชเ้วลานอ้ย สามารถพฒันาคน
ให้เป็นไปตามความต้องการขององค์การ กล่าวคือถ้าบริษัทหรือองค์กรได้น าอุปกรณ์ท่ีเป็น

คน 

- ความรู้ 

- ความช านาญหรือทกัษะ 

- ทศันะคติ 

สูง 

ต ่า 

ผลผลิตหรือ

ผลงาน 

ผลผลิตหรือ

ผลงาน 

 



8 
 

เทคโนโลยใีหม่ๆเขา้มาใชใ้นองคก์รและทางองคก์รตอ้งการใหพ้นกังานสามารถใช้อุปกรณ์ดงักล่าว
ไดแ้ละมีความช านาญในการใชก้็ควรใชว้ิธีการฝึกอบรมการพฒันาบุคลากรดว้ยวิธีน้ี เป็นท่ีนิยมใน
ธุรกิจมาก เพราะสามารถสร้างคนให้ปฏิบติังานไดท้นัทีท่ีเสร็จส้ินการฝึกอบรมหรือฝึกปฏิบติังาน
ใชเ้วลาไม่มากไดผ้ลคุม้ค่าแก่การลงทุน 

แนวคิดการพฒันาบุคคลและฝึกอบรม 
สุภาพร พิศาลบุตร และยงยทุธ  เกษสาคร (2549 น. 7-8)กล่าววา่ในยุคโลกาภิวตัน์น้ีเช่ือกนั

วา่ “คน” หรือ “ทรัพยากรมนุษย”์เป็นกุญแจไขสู่ความส าเร็จของชาติ (ทั้งภาครัฐและเอกชน) และถา้
หากประเทศไทยเรามีทรัพยากรมนุษยท่ี์มีศกัยภาพ คุณภาพและจริยธรรมท่ีสูง เช่ือวา่คงสามารถกา้ว
เขา้ไปแข่งขนัในโลกไร้พรมแดน (Globalization) ไดอ้ยา่งไม่ยากเยน็นกั มุมมองใหม่ในการพฒันา
คนตามกรอบแนวคิดการพฒันาศกัยภาพมนุษยเ์พื่อให้ธุรกิจสามารถน าไปเป็นตน้แบบเพื่อพฒันา
องคก์ารท่ีน าไปสู่ความส าเร็จไดท้ั้งองคก์ารและประเทศชาติ ดงัภาพท่ี 5 ดงัน้ี  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่2 กรอบแนวคิดการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ 

พฒันาสูร่ะดบัโลก 

พฒันาสูร่ะดบัภมูิภาค 

พฒันาชมุชน/ประเทศ 

ทีมการเรียนรู้ 

การเรียนรู้ของบคุคล 

ระดบัมหภาค 

ระดบัจลุภาค 

ระดบัการพฒันา 

ระดบัการเรียนรู้ องค์กรแหง่การเรียนรู้ 
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สุภาพรพิศาลบุตร และยงยุทธ เกษสาคร (2549, น. 9-10) ไดอ้ธิบายถึงกรอบแนวคิดการ
พฒันาศกัยภาพมนุษย ์ไวด้งัน้ีคือ 

1. ระดบัจุลภาค ถือเป็นระดบัการเรียนรู้ในองคก์ารซ่ึงเป็นการเรียนรู้ใน 3 ระดบัคือ 
        1.1 การเรียนรู้ของบุคคล (Individual Learning) หัวใจส าคญัอยู่ท่ีการเรียนรู้
เก่ียวกบัแนวคิด (Concept) ในการท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

      1.2 ทีมการเรียนรู้ (Team Learning) เป็นรูปแบบการพฒันาการท างานเป็นทีมท่ีมี
ลกัษณะขา้มฝ่ายงาน (Cross Functional) การสั่งตนเอง (Self-directed Management) และการจดัการ
ความคิดท่ีแตกต่าง เป็นตน้ 
       1.3 องคก์ารแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) เป็นการเรียนรู้ระดบัสูงสุดใน
องคก์ารซ่ึงมีพื้นฐานมาจากการเกิดมีการเรียนรู้ การพฒันาองคก์ารให้เป็น “องคก์รแห่งการเรียนรู้” 
น้ีจะเน้นการเรียนรู้ในสถานท่ีท างาน (Workplace Learning) การมีความคิดแบบเป็นระบบหรือ
บูรณาการการพฒันาตนเองเป็นบุคคลผูร้อบรู้ การมีเป้าหมายร่วมกนั และการบูรณาการเพื่อจดัการ
ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. ระดบัมหภาค เม่ือสามารถพฒันาคนในองคก์ารให้เกิดการเรียนรู้ไดท้ั้ง 3 ระดบัก็จะกา้ว
ไปสู่ระดบัการพฒันาท่ีแทจ้ริง (Development) ซ่ึงมีอยู่ 3 ระดบั เช่นกนัการพฒันาระดบัชุมชน
ประเทศ เป็นการพฒันาองคค์วามรู้หรือมีเทคโนโลยีของตวัเองการมีลกัษณะท่ีเรียกวา่ “ภูมิปัญญา
ชาวบา้น” (Intelligence Club) เป็นสติใหก้บัสังคมหรือประเทศชาติ 

การพฒันาระดบัภูมิภาค เป็นการพฒันาดา้นวฒันธรรมหรือการขา้มวฒันธรรมท่ีจะเตรียม
เขา้ไปแข่งขนัในระดับโลก พร้อมกบัการพฒันาความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ์ท่ีจะเข้าไป
แข่งขนัในธุรกิจท่ีรุนแรงระดบัภูมิภาค 

การพฒันาสู่ระดบัโลก เป็นระดบัสุดยอดของการพฒันา คือสามารถบูรณาการทั้งการเรียนรู้
และการพฒันาเขา้เป็นหน่ึงเดียว จะท าให้ประเทศของเรากา้วไปสู่เวทีโลกในระดบันานาชาติแบบ
นกักลยทุธ์ระดบัโลกท่ีมีความพร้อมดา้นศกัยภาพของคน เทคโนโลย ีการจดัการและทุนเป็นตน้ 

การพฒันาบุคคลจะครอบคลุมใน 3 เร่ืองด้วยกนัคือ การฝึกอบรม (Training) การศึกษา
(Education) และการพฒันา (Development) โดยมีระบบการพฒันาบุคคลในองคก์ารดงัน้ี  
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ภาพที ่3 ระบบการพฒันาบุคคลในองค์กร 

 
จากภาพข้างต้นท าให้อธิบายได้ว่า การพัฒนาบุคคลเป็นการเพิ่มพูนทักษะ ความรู้

ความสามารถตลอดจนการอุทิศตวั บุคลิกภาพและการปรับตวั และการคิดริเร่ิมของบุคคลใน
องค์การผ่านกระบวนการของการศึกษา การฝึกอบรม และการพฒันา ซ่ึงองค์การเป็นผูจ้ดัการ
ด าเนินการให้หรือโดยบุคลากรด าเนินการเองเพื่อให้เกิดการพฒันาทางดา้นความคิด ความรู้ จิตใจ 
บุคลิกภาพท่ีดีในการท างาน  

ดังนั้ นอาจกล่าวได้ว่า  การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ก็ คือกระบวนการเพิ่มพูน
ความสามารถในการปฏิบติังานของบุคลากร ทั้งในด้านความคิดเห็นท่ีมีต่องานและผลของการ
ปฏิบติังานของบุคลากรให้ดียิ่งข้ึนกวา่เดิมโดยพฒันาในแต่ละดา้นขององคป์ระกอบของสมรรถนะ

ปัจจัยน าเข้า 

- ความรู้ ทกัษะ 

- ความสามารถ 

- การอุทิศตน 

- บุคลิกภาพ 

- การปรับตวั 

- ความคิดริเร่ิม 

 

กระบวนการแปร

สภาพ 

- การศึกษา 

- การฝึกอบรม 

- การพฒันา 

- เทคโนโลยี 

ปัจจัยน าออก 

(ผลทีไ่ด้รับ) 

-การพฒันาความคิด 

-การพฒันาความรู้ 

-พฒันาการท างาน 

-พฒันาการจิตใจ 

-พฒันาบุคลิกภาพ 
 

 

 

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

ข้อมูล 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
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ท่ีกล่าวขา้งตน้โดยมีกระบวนการพฒันาอิงแนวคิดแบบระบบ(The System Approach) เพื่อการ
ควบคุมตรวจสอบระบบการพฒันาทรัพยากรมนุษยว์า่ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและไดผ้ลตาม
วตัถุประสงค์หรือไม่ เม่ือได้ผลและข้อมูลย ้อนกลับก็จะน าไปปรับปรุงกระบวนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยใ์หเ้หมาะสมต่อไป 

จากแนวคิดการพฒันาบุคคลท่ีกล่าวมาขา้งตน้ แสดงถึงวา่การพฒันา “คน” เป็นส่ิงท่ีส าคญั
และจ าเป็นมากท่ีสุดเพราะบุคลากรท่ีมีความสามารถโดดเด่นยอ่มเป็นท่ีตอ้งการขององคก์รในทุกยุค
ทุกสมยั ไม่ว่าจะเป็นองค์กรภาครัฐหรือองค์กรภาคเอกชน ดงันั้นการพฒันาคนเพื่อให้กลายเป็น
ผูป้ฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพสูงจึงมีความจ าเป็นอยา่งยิ่งส าหรับองค์กรเสมอ และดว้ยเหตุน้ีเองจึง
ท าใหอ้งคก์รทั้งภาครัฐหรือองคก์รภาคเอกชน ทุ่มเทงบประมาณเพื่อการพฒันาบุคลากรของตนมาก
ข้ึนทุกวนั ถึงกบัมีการก าหนดสัดส่วนของงบประมาณเพื่อการพฒันาบุคลากรท่ีชดัเจน แต่อยา่งไรก็
ดีในการท่ีจะพฒันาศกัยภาพบุคลากรให้ประสบความส าเร็จได้นั้นจ าเป็นต้องมีความเข้าใจใน
พื้นฐานตลอดจนท่ีมาของความรู้สึกนึกคิดของแต่ละบุคคลประกอบกนั ดงันั้นจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
เขา้ใจในแนวคิด ทฤษฏี ตลอดจนสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลเพื่อเสริมสร้างความเขา้ใจให้มีมาก
ข้ึนอนัจะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ในการน าไปก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาต่อไป  

ระบบการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร 
เดรเออร์ (Dreher, 2001, p.123-124) ไดก้ล่าวถึงการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรไวด้งัน้ี 

การพฒันาบุคลากร หมายถึงการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่บุคคลเพื่อปรับปรุงการท างานให้
ดีข้ึน และ/หรือเพื่อให้บุคคลมีความงอกงามเติบโตทางจิตใจ ในขณะท่ีการฝึกอบรมหมายถึง
กระบวนการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบเพื่อสร้างหรือเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะความสามารถและเจต
คติของบุคลากร นัน่คือการฝึกอบรมเป็นเพียงรูปแบบหน่ึงของการพฒันาบุคลากรเท่านั้น แต่คน
ส่วนใหญ่มกัจะแยกสองค าน้ีออกจากกนัเน่ืองจากการฝึกอบรมเป็นกิจกรรมท่ีมกัจะเกิดข้ึนบ่อยใน
องคก์รและเห็นชดัเป็นรูปธรรม  
 

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัการบริหารการจัดการ 
 การบริหารจดัการนั้นจดัไดว้่าเป็นกระบวนการส าคญัอนัหน่ึง ท่ีจะท าให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จ เป็นส่ิงท่ีจะช่วยสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมของแต่ละบุคคลเพื่อจะน าไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร  บทบาทท่ีส าคญัของผูบ้ริหารก็คือ การน าพาองค์กรไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมาย โดยรับผิดชอบต่อการรวบรวมและจดัการทรัพยากรในองค์กรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เพื่อสามารถน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จได ้
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 คาร์ลิเซิล (Carlisle, 1982, p.14) ไดก้ล่าวถึง ความหมายของการบริหารถือเป็นเร่ืองของการ
ใชท้รัพยากรขององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวแ้ละความหมายท่ี
เจาะจงลงไปเท่านั้นการบริหารจะเป็นเร่ือง กระบวนการผสมผสานหรือประสานงานเพื่อด าเนินงาน
ให้บรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงสรุปไดว้่าการบริหารเป็น
เร่ืองของกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัคนการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพท าให้เกิดผลลพัธ์ท่ีตอ้งการและ
มีการตดัสินใจท่ีถูกตอ้งการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ ท าให้เกิดการใชท้รัพยากรท่ีมีอยู ่อยา่งรู้คุณค่า
และประหยดัการบริหารท าใหมุ้่งเนน้ลงไปท่ีกิจกรรมเพื่อบรรลุเป้าหมาย 
 ชวอร์ทซ (Schwartz, 1980, p.27) ไดใ้ห้ความหมาย การบริหารไวว้่ากระบวนการบรรลุ
วตัถุประสงคข์ององค์การ โดยอาศยัการด าเนินงานร่วมกนั ของหน้าท่ี5 ประการ คือ การวางแผน
(Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การเจา้หนา้ท่ี(Staffing) การอ านวย (Directing) และการ
ควบคุม (Controlling) 
 ทองหล่อ เดชไทย (2535, น.5) กล่าวว่า การบริหาร(Administration)เป็นการจัดการ
(Management) อยา่งมีระเบียบแบบแผนเก่ียวกบัการใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และท าให้
งานด าเนินไปอยา่งราบร่ืน บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวด้ว้ยความร่วมมือของกลุ่มบุคคล และยงั
เสนอวา่ "การบริหาร" และ "การจดัการ" นั้นบางคร้ังอาจใชแ้ทนกนัไดเ้น่ืองจากเป็นกิจกรรมท่ีหวงั
ผลขั้นสุดทา้ยอยา่งเดียวกนั คือความส าเร็จของงาน "การบริหาร" ใชม้ากในการบริหารรัฐกิจส่วน 
"การจดัการ" ใชม้ากในทางธุรกิจ หรืออาจกล่าววา่ "การบริหาร" มุ่งเนน้ท่ีการก าหนดนโยบายและ
การวางแผน ส่วน "การจัดการ" เป็นการน าเอานโยบายและแผนงานไปด าเนินการให้บรรลุ
วตัถุประสงคต์ามท่ีตั้งไว ้
 ธร สุนทรายุทธ (2537, น.2) ไดใ้ห้ความหมายการบริหารว่า เป็นกิจกรรมของคนตั้งแต่ 2 
คนข้ึนไป มีการร่วมมือท ากิจกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึง โดยใชเ้ทคนิคและวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคร่์วมกนั 
 สมยศ นาวีการ (2538, น.18) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารว่า หมายถึง กระบวนการ
วางแผน การจดัการ การสั่งการ การควบคุมก าลงั ความพยายามของสมาชิกองค์กร และการใช้
ทรัพยากรอ่ืน ๆ เพื่อความส าเร็จของเป้าหมายขององคก์รท่ีก าหนดไว ้
 ธงชยั สันติวงษ์ (2534, น.26) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารไวว้า่ หมายถึง ภาระหนา้ท่ี
ของผูน้ ากลุ่มซ่ึงจะตอ้งจดัการให้ทรัพยากรคนและวตัถุสามารถประสานเขา้ด้วยกนัเพื่อร่วมกนั
ท างานเป็นองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพ สรุปไดด้งัน้ีคือ 
 1. การบริหารยอ่มมีวตัถุประสงค ์
 2. การบริหารอาศยัปัจจยับุคคลเป็นองคป์ระกอบส าคญั 
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 3. การบริหารตอ้งใชท้รัพยากรการบริหารเป็นองคป์ระกอบพื้นฐาน 
 4. การบริหารมีลกัษณะการด าเนินการเป็นกระบวนการ 
 5. การบริหารอาศยัความร่วมมือร่วมใจของบุคคล ฉะนั้นจึงตอ้งอาศยัความร่วมใจ 
(Collective mind) เพื่อให้เกิดความร่วมมือของกลุ่ม (Group cooperation) อนัจะน าไปสู่พลงัรวม
ของกลุ่ม (Group effort) ท่ีจะท าใหภ้ารกิจบรรลุวตัถุประสงค ์
 6. การบริหารมีลกัษณะเป็นการร่วมมือกนัด าเนินการอยา่งมีเหตุผล (Rational) 
 7. การบริหารเป็นการตรวจสอบผลการปฏิบติังาน กบัวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
 8. การบริหารไม่มีตวั (Intangible) แต่มีอิทธิพลต่อความเป็นอยูข่องมนุษย ์
 นพพงษ ์บุญจิตราดุล (2534, น.2) ไดแ้ยกใหเ้ห็นชดัเจนวา่ การบริหารเก่ียวขอ้งกบัหลกัการ
กวา้งๆ 6 ประการ คือ 
 1. บุคคลตั้งแต่2 คนข้ึนไป 
 2. กลุ่มบุคคลดงักล่าวร่วมมือกนั 
 3. ท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึง หรือหลายอย่าง ดว้ยความประสานสัมพนัธ์และมีระบบ 
ระเบียบกฎเกณฑ ์
 4. ดว้ยการรู้จกัใชท้รัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม 
 5. ใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งหน่ึง หรือหลายอยา่งท่ีก าหนดไวล่้วงหนา้อยา่งชดัเจน 
 6. วตัถุประสงคด์งักล่าว ไดช่้วยกนัก าหนดข้ึน โดยทุกคนรับรู้และเห็นตรงกนั 
 สมศกัด์ิ ดลประสิทธ์ิ (2539, น.18) สรุปวา่การบริหาร หมายถึง กิจกรรมหรือกระบวนการ
ของการวางแผน การจัดองค์กร การบริหารบุคลากร การอ านวยการ และการควบคุมการใช้
ทรัพยากร เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2545, น.19) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการบริหารจดัการ โดย 
แบ่งหนา้ท่ีของการบริหารจดัการออกเป็น 4 หนา้ท่ี คือ 
 1. การวางแผน เป็นขั้นตอนในการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละพิจารณาถึงวิธีการท่ีควรปฏิบติั 
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์นั้น ดงันั้นผูบ้ริหารจึงต้องตดัสินใจว่าบริษทัมีวตัถุประสงค์อะไรใน
อนาคต และจะต้องด าเนินการอย่างไรเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์นั้น ลักษณะการ
วางแผนมีดงัน้ี 
  1.1 การด าเนินการตรวจสอบตวัเอง เพื่อก าหนดสถานภาพในปัจจุบนัขององคก์าร 
  1.2 การส ารวจสภาพแวดลอ้ม 
  1.3 การก าหนดวตัถุประสงค ์
  1.4 การพยากรณ์สถานการณ์ในอนาคต 
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  1.5 การก าหนดแนวทางปฏิบติังานและความจ าเป็นในการใชท้รัพยากร 
  1.6 การประเมินแนวทางการปฏิบติังานท่ีวางไว ้
  1.7 การทบทวนและปรับแผนเม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลงและผลลพัธ์ของการ 
ควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 
  1.8 การติดต่อส่ือสารในกระบวนการของการวางแผนเป็นไปอยา่งทัว่ถึง 
 2. การจดัองค์การเป็นขั้นตอนในการจดับุคคลและทรัพยากรท่ีใช้ในการท างานเพื่อให้
บรรลุจุดมุ่งหมายในการท างานนั้นหรือเป็นการจดัแบ่งงานและจดัสรรทรัพยากรส าหรับงานเพื่อให้
งานเหล่านั้นส าเร็จการจดัองคก์ารประกอบดว้ย 
  2.1 การระบุและอธิบายงานท่ีจะถูกน าไปด าเนินการ 
  2.2 การกระจายงานออกเป็นหนา้ท่ี 
  2.3 การรวมหนา้ท่ีต่าง ๆ เขา้เป็นต าแหน่งงาน 
  2.4 การอธิบายส่ิงท่ีจ  าเป็นหรือความตอ้งการของต าแหน่งงาน 

 2.5 การรวมต าแหน่งงานต่าง ๆ เป็นหน่วยงานท่ีมีความสัมพนัธ์อย่างเหมาะสม
และสามารถบริหารจดัการได ้
  2.6 การมอบหมายงาน ความรับผดิชอบ และอ านาจหนา้ท่ี 
  2.7 การทบทวนและปรับโครงสร้างขององคก์ารเม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลงและ 
ผลลพัธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 
  2.8 การติดต่อส่ือสารในกระบวนการของการจดัองคก์ารเป็นไปอยา่งทัว่ถึง 
  2.9 การก าหนดความจ าเป็นของทรัพยากรมนุษย ์
  2.10 การสรรหาผูป้ฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ 
  2.11 การคดัเลือกจากบุคคลท่ีสรรหามา 
  2.12 การฝึกอบรมและพฒันาทรัพยากรมนุษยต่์าง ๆ 

2.13 การทบทวนและปรับคุณภาพและปริมาณของทรัพยากรมนุษย์เ ม่ือ
สถานการณ์เปล่ียนแปลงและผลลพัธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 
  2.14 การติดต่อส่ือสารในกระบวนการของการจดัคนเขา้ท างานเป็นไปอยา่งทัว่ถึง 
 3. การน า เป็นขั้นตอนในการกระตุน้ใหเ้กิดความกระตือรือร้น และชกัน าความพยายามของ
พนกังานใหบ้รรลุเป้าหมายองคก์าร ซ่ึงจะเก่ียวขอ้งกบัการใชค้วามพยายามของผูจ้ดัการท่ีจะกระตุน้
ใหพ้นกังานมีศกัยภาพในการท างานสูง ดงันั้นการน าจะช่วยให้งานบรรลุผลส าเร็จ เสริมสร้างขวญั
และจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การน า ประกอบดว้ย 
  3.1 การติดต่อส่ือสารและอธิบายวตัถุประสงคใ์หแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดท้ราบ 
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  3.2 การมอบหมายมาตรฐานของการปฏิบติังานต่าง ๆ 
  3.3 การใหค้  าแนะน าและค าปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน 
ของการปฏิบติังาน 
  3.4 การใหร้างวลัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาบนพื้นฐานของผลการปฏิบติังาน 
  3.5 การยกยอ่ง สรรเสริญหรือการต าหนิติเตียนอยา่งยติุธรรมและถูกตอ้ง 
เหมาะสม 
  3.6 การจดัหาสภาพแวดลอ้มมากระตุน้การจูงใจ โดยการติดต่อส่ือสาร เพื่อส ารวจ 
ความตอ้งการ 
  3.7 การทบทวนและปรับวธีิการของภาวะความเป็นผูน้ า เม่ือสถานการณ์ 
เปล่ียนแปลง และผลลพัธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 
  3.8 การติดต่อส่ือสารโดยทัว่ทุกแห่งในกระบวนการของภาวะความเป็นผูน้ า 
 4. การควบคุม เป็นการติดตามผลการท างาน และแก้ไขปรับปรุงส่ิงท่ีจ  าเป็นหรือเป็น
ขั้นตอนของการวดัผลการท างานและด าเนินการแก้ไขเพื่อให้บรรลุผลท่ีตอ้งการ ซ่ึงการควบคุม
ประกอบดว้ย 
  4.1 การก าหนดมาตรฐาน 
  4.2 การเปรียบเทียบและติดตามผลการปฏิบติังานกบัมาตรฐาน 
  4.3 การแกไ้ขความบกพร่อง 
  4.4 การทบทวนและปรับวิธีการควบคุม เม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง และผลลพัธ์ 
ของการควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 
  4.5 การติดต่อส่ือสารในกระบวนการของการควบคุมเป็นไปอยา่งทัว่ถึง 

สรุปได้ว่า แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ จะประกอบไปด้วยหน้าท่ี 4 หน้าท่ีคือ           
1.การวางแผน ซ่ึงเป็นขั้ นตอนในการก าหนดวัตถุประสงค์และวิธีการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคน์ั้น 2.การจดัองคก์ารจะเป็นขั้นตอนในการจดับุคคลและทรัพยากรท่ีใชใ้นการท างาน
เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายขององคก์าร 3.การน าจะเป็นขั้นตอนท่ีจะสามารถท างานให้บรรลุผลส าเร็จ
โดยการสร้างขวญัและจูงใจผูใ้ต้บงัคบับญัชา 4.การควบคุมจะเป็นการติดตามผลการท างานและ
ปรับปรุงแกไ้ขเพื่อใหบ้รรลุผลท่ีตอ้งการ 

ทฤษฎทีี ่เกีย่วกบัการบริหารจัดการ 
 ทฤษฏีการบริหารของเทยเ์ลอร์  
 ธงชยั สันติวงษ ์(2534, น.45) ไดก้ล่าววา่เทยเ์ลอร์ซ่ึงเป็นบิดาแห่งการบริหารท่ีมีหลกัเกณฑ ์
ไดใ้หค้วามส าคญัพื้นฐานในแนวความคิดทางการบริหารท่ีส าคญั 4 ประการคือ 
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 1.การตอ้งมีการคิดคน้และก าหนด “วิธีท่ีดีท่ีสุด” ส าหรับงานท่ีจะท าแต่ละอยา่ง กล่าวคือ
จะต้องมีการก าหนดวิธีการท างานท่ีดีท่ีสุดท่ีจะช่วยให้สามารถท างานเสร็จลุล่วงไปด้วยดีตาม
วตัถุประสงค ์มาตรฐานของงานจะตอ้งมีการจดัวางเอาไว ้โดยมีหลกัเกณฑ์ท่ีไดพ้ิสูจน์มาแลว้วา่เป็น
วิธีท่ีดีท่ีสุดจริง และในเวลาเดียวกนั การจ่ายผลตอบแทนแบบจูงใจต่าง ๆ ก็จะจ่ายให้ตามผลผลิต
ทั้งหมดส าหรับส่วนท่ีเกินกวา่มาตรฐาน 
 2. การตอ้งมีการคดัเลือกและพฒันาคนงาน เทยเ์ลอร์ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัและคุณค่า
ของการรู้จกัจดังานใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัคนงาน นอกจากน้ี เทยเ์ลอร์ ยงัไดเ้นน้ถึงความจ าเป็น
ท่ีจะตอ้งมีการอบรมคนงานให้รู้จกัวิธีท างานท่ีถูกวิธีดว้ย จึงปรากฏเป็นขอ้แนะน าจากเขาวา่ในการ
คดัเลือกคนงานจะตอ้งมีการพิจารณาเป็นพิเศษท่ีจะให้ไดค้นท่ีมีคุณสมบติัดีท่ีสุดตรงตามงานท่ีจะ
ใหท้ า 
 3.ดว้ยวธีิการพิจารณาอยา่งรอบคอบเก่ียวกบัวธีิท างานควบคู่กบัการพิจารณาคนงานน้ี   เทย์
เลอร์ เช่ือวา่ คนงานจะไม่คดัคา้นต่อวธีิท างานใหม่ท่ีไดก้  าหนดข้ึน เพราะโดยหลกัเหตุผลคนงานทุก
คนจะเห็นถึงโอกาสท่ีเขาจะไดรั้บรายไดสู้งข้ึน จากการท างานถูกวธีิท่ีจะช่วยใหไ้ดผ้ลผลิตสูงข้ึน 
 4.การประสานร่วมมือกนัอยา่งใกลชิ้ดระหวา่งผูบ้ริหารและคนงาน โดย เทยเ์ลอร์ มีความ
เช่ือว่าฝ่ายบริหารควรจะไดป้ระสานงานอย่างใกลชิ้ดเป็นประจ ากบัคนงานท่ีเป็นผูป้ฏิบติังานแต่
จะตอ้งไม่ใช่โดยการไปลงมือปฏิบติังานท่ีควรจะเป็นงานของคนงานเท่านั้น 

แนวความคิดและหลกัวิธีท่ีกล่าวมาทั้งหมดของ เทยเ์ลอร์ น้ี อาจกล่าวไดว้่าท าให้เกิดเป็น
ทฤษฎีการบริหารข้ึนมา เพราะไดมี้ส่ิงใหม่เกิดข้ึน คือ 
 1. ไดมี้ปรัชญาใหม่ท่ีเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งคนและงาน ซ่ึงเป็นความรู้ความเขา้ใจท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน และเป็นรากฐานของการเขา้ใจถึงการจดัองค์การและการบริหาร
ต่าง ๆ อยา่งมากมาย 
 2. บทบาทและภาระหนา้ท่ีท่ี เทยเ์ลอร์ ไดล้งมือคิดคน้และน ามาปฏิบติัเป็นภาระของตนเอง
ในฐานะท่ีเป็นผูบ้ริหารแบบใหม่ ท่ีไดก้ลายเป็นขอ้แนะน า งานวางแผนเป็นงานท่ีตอ้งแยกออกจาก
งานดา้นปฏิบติั และผูบ้ริหารตอ้งท าหน้าท่ีในการวางแผนการท างาน แต่ขณะเดียวกนังานดา้นการ
ปฏิบติัจะเป็นงานของพนกังาน 
 ทฤษฎีการบริหารของ เดรสเลอร์ 
 เดรสเลอร์ (Dressler, 1977, p.4) ไดก้ล่าววา่กระบวนการบริหารควรมี 5 ประการ คือ 

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การตั้งเป้าหมาย การพฒันากฎระเบียบ ขั้นตอนการ
ด าเนินการ และการคาดการณ์กบัส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
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2. การจดัองคก์าร (Organizing) หมายถึง การแบ่งงานออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ มีการกระจาย
อ านาจ การก าหนดช่วงการบงัคบับญัชา สายการบงัคบับญัชา การติดต่อประสานงานกบัฝ่ายต่าง ๆ 
หรือหน่วยงานสาขา 

3. การบริหารงานบุคคล (Staffing) หมายถึง การก าหนดคุณสมบติับุคคล การสรรหาการ
คดัเลือก การตั้งมาตรฐานในการท างาน การประเมินผลการปฏิบติังาน การฝึกอบรม และพฒันา 

4. การเป็นผูน้ าหรือผูบ้ริหาร (Leading) หมายถึง การท าให้บุคคลอ่ืนท างาน การรักษาขวญั
และก าลงัใจ การสร้างแรงจูงใจ และการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 

5. การควบคุมก ากบั (Controlling) หมายถึง การตั้งมาตรฐานและการเปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงานมาตรฐาน เพื่อใหป้ฏิบติัไดถู้กตอ้ง 

ทฤษฏีการบริหารของกลิูค  
 กลิูค และเออร์วิค (Gulick & Urwick, 1937, p.4-5) กล่าววา่ กระบวนการบริหารจดัการนั้น
จะตอ้งประกอบดว้ย ขั้นตอนท่ีส าคญั หรือ ท่ีเรียกกนัยอ่ ๆ วา่ “POSDCORB MODEL" ซ่ึงอธิบาย
ตามหมายไดด้งัน้ี 

1. การวางแผน (P = Planning) หมายถึง การจดัวางโครงการและแผนปฏิบติังานไว้
ล่วงหนา้วา่จะตอ้งท าอะไรบา้งและท าอยา่งไร 

2. การจดัองค์การ (O = Organizing) หมายถึง การจดัหน่วยงาน ก าหนดโครงสร้างของ
หน่วยงาน การจดัสายงานต าแหน่งต่าง ๆ ก าหนดอ านาจหนา้ท่ีใหช้ดัเจน 

3. การจดัหาบุคคล (S = Staffing) หมายถึง การจดัหาบุคคล เป็นการบริหารงานทางดา้น
บุคคล การจดัอตัราก าลงั การสรรหา การพฒันาบุคลากร การสร้างบรรยากาศการท างานท่ีดีการ
ประเมินผลการท างาน และการใหพ้น้จากงาน 

4. การอ านวยการ (D = Directing) หมายถึง การตดัสินใจ การวินิจฉยัสั่งการการควบคุม
บงัคบับญัชา และการควบคุมปฏิบติังาน 

5. การประสานงาน (Co = Coordinating) หมายถึง การประสานกิจการดา้นต่าง ๆของ
หน่วยงาน ใหเ้กิดความร่วมมือเพื่อด าเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกนั 

6. การรายงาน (R = Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบติัของหน่วยงานให้แก่
ผูบ้ริหารและสมาชิกของหน่วยงานไดท้ราบความเคล่ือนไหวของการด าเนินงานวา่กา้วหนา้เพียงใด 

7. การงบประมาณ (B = Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ การจดัท างบประมาณบญัชี
การใชจ่้ายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบดา้นการเงิน 

พงษศ์กัด์ิ ปัญจพรผล (2542, น.64 - 72) กล่าววา่ กระบวนการบริหารควรประกอบดว้ย 10 
ประการ คือ 
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1. การวางแผน (Planning) หมายถึงการก าหนดแผนงานหรือวิธีการปฏิบติังานไวเ้ป็นการ
ล่วงหนา้โดยเก่ียวกบัการคาดการณ์ (Forecasting) การก าหนดวตัถุประสงค ์(Set objective) การ
พฒันากลวธีิ (Develop strategies) ในการวางแผน ซ่ึงตอ้งค านึงถึงนโยบาย (Policy) เพื่อให้แผนงาน
ท่ีก าหนดข้ึนมีความสอดคลอ้งตอ้งกนัในการด าเนินงาน 

2. การจดัการ (Organizing) หมายถึง การพฒันาระบบการท างานเพื่อให้งานต่าง ๆ สามารถ
ด าเนินไปโดยมีการประสานงานกนัอยา่งดี 

3. การจดัคนเขา้ท างาน (Staffing) หมายถึง การจดัหาบุคคลเขา้ปฏิบติังานใหเ้หมาะสมตาม 
ต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ 

4. การตดัสินใจ (Decision) หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการท่ีจะตดัสินใจ 
แยกแยะและวเิคราะห์ออกมาใหไ้ดว้า่ในการท างานจะตอ้งมีการตดัสินใจในเร่ืองใดบา้ง 

5. การสั่งการ (Directing) หมายถึง การศึกษาวิธีการวินิจฉยัสั่งการ รวมทั้ง การควบคุมงาน
และนิเทศงาน ตลอดจนศิลปะในการบริหารงานท่ีจะท าใหก้ารท างานประจ าวนัของเจา้หนา้ท่ีทุกคน
เป็นไปดว้ยดี 

6. การควบคุม (Controlling) หมายถึง ความร่วมมือประสานงาน เพื่อให้กิจการด าเนินไป
ไดด้ว้ยดีและราบร่ืน 

 7. การร่วมมือประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงานให้ผูป้ฏิบติังานทุก
ฝ่ายมีความเข้าใจในงาน เข้ามาร่วมท างานกันอย่างพร้อมเพรียง ข้อตกลงท่ีส าคัญยิ่งของการ
ประสานงาน คือความร่วมมือ ซ่ึงเป็นเร่ืองของ “จิตใจ” 

8. การส่ือขอ้ความ (Communication) หมายถึง การผ่านข่าวสารขอ้มูลและความเขา้ใจ
เพื่อท่ีจะใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาหรือบุคคลอ่ืนเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามท่ีตอ้งการ 

9. การรายงานผล (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบติัของหน่วยงานให้แก่
ผูบ้ริหารและสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบความเคล่ือนไหวของการด าเนินงาน ตลอดจนการ
ประชาสัมพนัธ์ (Public relations) แจง้ให้ประชาชนทราบ ซ่ึงโดยทัว่ไปการรายงาน จะหมายถึง 
วิธีการของหน่วยท่ีเก่ียวขอ้งกบัการให้ขอ้มูลแก่ผูส้นใจท่ีมาติดต่อสอบถาม ความส าคญัของการ
รายงานนั้นจะตอ้งตั้งอยูบ่นรากฐานของความเป็นจริง 

10. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ โดยศึกษาให้ทราบถึงระบบ
และกรรมวิธีในการบริหารเก่ียวกบังบประมาณ และการเงินตลอดจนการใช้งบประมาณในการ 
ควบคุมงาน 

สมยศ นาวกีาร (2544, น.24-25) กล่าววา่ กระบวนการบริหารควรประกอบดว้ย  4 ประการคือ 
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1. การวางแผน หมายถึง การก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการ พิจารณาถึงความพร้อมของ
องค์การ ตลอดจนปัจจยัท่ีช่วยให้องค์การหรือหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย และจดัท าแผนงานข้ึนมา
เพื่อด าเนินงาน 

2. การจดัองค์การ หมายถึง การให้รายละเอียดงานทุกอย่างท่ีตอ้งกระท าเพื่อความส าเร็จ
ของเป้าหมายขององคก์าร การแบ่งปริมาณงานทั้งหมดเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสามารถปฏิบติัไดโ้ดย 
บุคคลคนเดียว และการก าหนดกลไกของการประสานงานของสมาชิกขององค์การเพื่อท าให้เป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกนั 

3. การสั่งการ หมายถึง กระบวนการของการสั่งการและการใชอิ้ทธิพลต่อกิจกรรม ต่าง ๆ 
ของสมาชิกของกลุ่ม 

4. การควบคุม หมายถึง ความพยายามอย่างมีระบบเพื่อก าหนดมาตรฐานของการ
ปฏิบติังาน การออกแบบระบบขอ้มูลยอ้นกลบั การเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานท่ีเกิดข้ึนจริงกบั
มาตรฐานท่ีก าหนดไวล่้วงหนา้ เพื่อเป็นหลกัประกนัวา่ทรัพยากรทุกอยา่งขององคก์ารไดถู้กใชอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพื่อความส าเร็จของเป้าหมายขององคก์าร 

สรุปได้ว่า ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารจดัการประกอบด้วย การวางแผน การจดัองค์การ   
การจูงใจและการควบคุม กล่าวคือ ผูป้ระกอบการจะตอ้งมีการวางแผนเก่ียวกบัการด าเนินงาน วา่จะ
มีแบบแผนและกฎระเบียบอย่างไร รวมถึงการตั้งเป้าหมายในการบริหารงาน ทางด้านบุคลากร 
งบประมาณ รวมไปถึงการวางแผนการบริหารงานในอนาคตซ่ึง แนวคิดและทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การบริหารจดัการนั้น ไดถู้กน ามาเป็นแนวทางท่ีใช้ในการศึกษา เร่ือง การศึกษาการพฒันาทกัษะ
ดา้นการร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค  เน่ืองจากทฤษฏีดงักล่าวสามารถน ามาวิเคราะห์ 
เปรียบเทียบแนวความคิดในดา้นการบริหารงานของค่ายโมโนมิวสิค ท่ีมีผลต่อการพฒันาทกัษะดา้น
การร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค ซ่ึงการบริหารงานนั้น ถือเป็นปัจจยัส่วนหน่ึงท่ีส าคญั
และมีบทบาทต่อการพฒันาความสามารถของศิลปิน 

 

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัการเรียนการสอน 
 การสอน คือการถ่ายทอดความรู้จากผูส้อนไปสู่ผูเ้รียนเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และน า
ความรู้ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์อยา่งสูงสุด  
 ณรุทธ์  สุทธจิตต ์(2541, น.150-151) ไดก้ล่าวถึงระบบการเรียนดนตรีของดาลโครซโดย
สรุปวา่ หลกัการส าคญัของ ดาลโครซ  คือ  ยริูธึมมิกส์  ( Eurhythmics ) ซ่ึงหมายถึงการเคล่ือนไหว
ทางจงัหวะท่ีดี (good  rhythmic  movement) จุดเนน้ของวิธีการน้ีคือการให้ความสนใจและพฒันา
ความรู้สึกของผูเ้รียนในการตอบสนองต่อดนตรี  และความสามารถในการแสดงออกซ่ึงความรู้สึก
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นั้นออกมาในลักษณะของการเคล่ือนไหว  ดังนั้ น  ในการเรียนการสอนดนตรีจะมุ่งพัฒนา
ความสามารถของผูเ้รียนแต่ละคนเป็นหลกั  วิธีการน้ีช่วยให้ผูเ้รียนมีความเขา้ใจในตนเอง  โดยมุ่ง
ให้ผูเ้รียนเห็นความส าคัญและพฒันาความสามารถในการแสดงออกของตนเองทางด้านการ
เคล่ือนไหวร่างกาย  ในขณะเดียวกนัวธีิการน้ีก็มุ่งเนน้พฒันาทางดา้นจิตใจ  และความคิด  ซ่ึงมีส่วน
สัมพนัธ์  กบัการเคล่ือนไหวร่างกาย  และอารมณ์  กล่าวอีกนยัหน่ึงคือ  วิธีการน้ีเป็นการพฒันาการ
ทางดนตรีในตัวผู ้เ รียน  ซ่ึงเป็นผลเน่ืองมาจากการรวมของประสาทสัมผัสทางกายและ
ความสามารถทางปัญญา  ทกัษะและความเขา้ใจทางดนตรีไดรั้บการพฒันาโดยการเปิดโอกาสให้
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ทางดนตรี 
 ธวชัชยั  นาควงษ์ (2537, น.1-23)ไดก้ล่าวถึงระบบการสอนดนตรีของออร์ฟโดยสรุปว่า
จงัหวะเป็นส่วนประกอบหลกัท่ีมีความส าคญัท่ีสุดของดนตรีการตอบสนองทางดนตรีของมนุษยท่ี์
เป็นธรรมชาติท่ีสุดและสามญัท่ีสุดคือการใช้จงัหวะกระบวนการเรียนการสอนของออร์ฟในเร่ือง
ของจังหวะโดยสอนควบคู่ไปกับความรู้เร่ืองดนตรีเบ้ืองต้นเน่ืองจากออร์ฟเช่ือว่าจงัหวะเป็น
ส่วนประกอบส าคญัในค าพูดในการเคล่ือนไหวและในดนตรีจงัหวะจึงเป็นส่ิงท่ีตอ้งเร่ิมตน้เรียนรู้
ก่อนโดยมีเคร่ืองดนตรีท่ีออร์ฟคิดข้ึนเพื่อประกอบการเรียนตามวิธีของเขาคือเคร่ืองตีและระนาด
ของออร์ฟ 
 ธวชัชยั  นาควงษ์ (2534, น.1-22) ไดก้ล่าวถึงระบบการสอนดนตรีของโคดายโดยสรุปวา่    
โคดายเช่ือวา่ความสามารถในการอ่านและเขียนโนต้เพลงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสุดในการเรียนดนตรี
ทุกประเภทโคดายจึงจดักระบวนการเรียนการสอนดนตรีให้มีการหดัร้องโนต้แบบซอล-ฟา (Sol-Fa 
Teaching) จุดประสงคเ์พื่อเนน้ทกัษะในการอ่านและเขียนโนต้เม่ือแรกเห็น (Sight Singing) และ
บนัทึกโนต้จากเสียงท่ีไดย้ินบทเรียนดนตรีขั้นตน้ถือเป็นส่วนส าคญัท่ีสุดความรู้เร่ืองจงัหวะท านอง
เคร่ืองหมายก าหนดจงัหวะเคร่ืองหมายตั้งบนัไดเสียงและสัญลกัษณ์ทางดนตรีต่างๆมีการวางแผน
อยา่งรอบคอบเพื่อใหเ้กิดความต่อเน่ืองของการพฒันาความรู้และประสบการณ์ทางดนตรี 
 วจันีย ์ ศรีธรรมยศ (2539, น.142) ได้กล่าวถึงความหมายของการเรียนรู้ว่า การเรียนรู้
หมายถึง กระบวนการท่ีมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปจากเดิมในลกัษณะท่ีดีข้ึนอนัเป็นผลมาจาก
ประสบการณ์และไม่ใช่การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีเกิดจากปฏิกิริยาสะทอ้น วุฒิภาวะ ความ
เหน่ือยลา้ การเจ็บป่วย และฤทธ์ิของยา การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีมีความส าคญัอย่างหน่ึงของ
มนุษย ์เพราะช่วยให้มนุษยมี์การพฒันาตนเอง และสามารถปรับตวัไดเ้หมาะสมกบักาลเทศะ ซ่ึง
พบวา่บุคคลแต่ละคนสามารถเรียนรู้ไดไ้ม่เท่ากนัทั้งนั้น ข้ึนอยูก่บัองคป์ระกอบต่าง ๆ ไดแ้ก่  

1. สมองและประสาท 
2. ระดบัสติปัญญา และความสามารถของบุคคล 
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3. แรงจูงใจ 
4. ความตั้งใจ และความสนใจ 
5. ความเหน่ือยลา้ 
6. การจ า การลืม 
7. สภาพการณ์ในการเรียนรู้ 

ระบบการเรียนการสอน 
 บุญชม ศรีสะอาด (2541, น.5-9) ไดก้ล่าวไวว้า่การท างานกิจกรรมหรืองานใดๆก็ตามถา้ท า
อย่างมีระบบก็จะช่วยให้ท าไดอ้ย่างสะดวกท าไดส้ าเร็จเรียบร้อยอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในระบบ
การเรียนการสอนมีองคป์ระกอบท่ีเป็นตวัป้อนกระบวนการและผลผลิต 
 
ตวัป้อน                          กระบวนการ        ผลผลิต 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

การติดตามประเมินผลและปรับปรุง 
 

ภาพที ่4  ตัวป้อน กระบวนการ และผลผลติ 
 

 ตัวป้อน (Input)  
 ตวัป้อนหรือปัจจยัน าเขา้ระบบคือส่วนประกอบต่างๆท่ีน าเขา้สู่ระบบไดแ้ก่ผูส้อนผูเ้รียน
หลกัสูตรส่ิงอ านวยความสะดวก 
 ผู้สอนหรือครูเป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีจะท าให้การเรียนการสอนบรรลุผลตาม
วตัถุประสงค์ซ่ึงข้ึนอยู่กับคุณลักษณะหลายประการได้แก่ลักษณะด้านพุทธิพิสัยเช่นความรู้

 ผลการเรียนรู้ 

 

 ดา้นพทุธิพิสยั 

 ดา้นจิตพิสยั 

 ดา้นทกัษะพิสยั 

 การด าเนินการสอน 

 

 การตรวจสอบและเสริมพ้ืนฐาน 

 การสร้างความพร้อมในการ

เรียน 

 การใชเ้ทคนิคการสอนต่าง ๆ 

 ผูส้อน 

 ผูเ้รียน 

 หลกัสูตร 

 ส่ิงอ านวยความ

สะดวก 
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ความสามารถความรู้จ าแนกเป็นความรู้ในเน้ือหาสาระท่ีสอนความรู้ในเทคนิคการสอนต่างๆความรู้
ในสภาวะแวดลอ้มอ่ืนๆข้ึนอยูก่บัคุณลกัษณะดา้นจิตพิสัยเช่นความตั้งใจในการสอนฯลฯ 
 ผู้เรียนผูเ้รียนเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัท่ีสุดในระบบการเรียนการสอนซ่ึงจะบรรลุผล
ส าเร็จไดย้่อมข้ึนอยู่กบัคุณลกัษณะของผูเ้รียนเช่นความถนัดความรู้พื้นฐานเดิมความพร้อมความ
สนใจและความพากเพียรในการเรียนทกัษะในการเรียนรู้ความสามารถในการเขา้ใจส่ิงท่ีเรียนฯลฯ 
 หลักสูตรหลักสูตรเป็นองค์ประกอบหลักท่ีจะท าให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้หลักสูตร
ประกอบดว้ยองค์ประกอบพื้นฐาน 4 ประการคือวตัถุประสงค์การเรียนรู้, เน้ือหาสาระท่ีเรียน,
กิจกรรมการเรียนการสอน (รวมวธีิสอนและส่ือการเรียนการสอน) และการประเมินผล 
 ส่ิงอ านวยความสะดวกอาจเรียกอีกอยา่งว่า “ส่ิงแวดลอ้มการเรียน” เช่นห้องเรียนหรือ
สถานท่ีเรียนซ่ึงประกอบดว้ยโตะ๊เกา้อ้ีแสงสวา่งอุณหภูมิกระดานด าฯลฯ 
 กระบวนการ (Process)  
 กระบวนการในระบบการเรียนการสอนคือการด าเนินการสอน โดยน าเอาตวัป้อนซ่ึงเป็น
วตัถุดิบในระบบมาด าเนินการสอนเพื่อให้เกิดผลผลิตตามท่ีตอ้งการในการด าเนินการสอนอาจมี
กิจกรรมต่างๆหลายกิจกรรมไดแ้ก่การตรวจสอบและเสริมพื้นฐานการสร้างความพร้อมในการเรียน
การใชเ้ทคนิคการสอนต่างๆและการใชกิ้จกรรมเสริม 
 การตรวจสอบและเสริมพืน้ฐานเป็นกิจกรรมท่ีท าให้ผูส้อนรู้จกัผูเ้รียนและไดข้อ้สนเทศท่ี
น ามาใช้ช่วยเหลือผูเ้รียนท่ียงัขาดพื้นฐานจ าเป็นก่อนเรียนให้ไดมี้พื้นฐานท่ีพร้อมจะเรียนโดยไม่มี
ปัญหาใดๆซ่ึงถา้หากไม่ไดรั้บการช่วยเหลือดงักล่าวผูเ้รียนอาจเรียนไม่รู้เร่ืองท าให้ขาดความสนใจ
ในการเรียนเร่ืองนั้นและประสบความล้มเหลวในการเรียนส่งผลให้การเรียนในเร่ืองต่อๆไป มี
ปัญหาการตรวจสอบพื้นฐานอาจท าไดโ้ดยการซกัถามกบัผูเ้รียนค าถามท่ีใช้ถามจะเป็นเร่ืองท่ีเป็น
พื้นฐานส าคญัต่อการเรียนในเร่ืองท่ีจะด าเนินการสอนแต่วิธีท่ีดีกวา่น้ีก็คือใชแ้บบทดสอบวดัความรู้
พื้นฐานของผูเ้รียนทุกคนแลว้ท าการเสริมพื้นฐานส าหรับผูท่ี้มีปัญหาซ่ึงมีหลายวิธีวิธีท่ีง่ายและใช้
เวลาไม่มากคือการเฉลยค าตอบของขอ้สอบทุกขอ้โดยใชว้ิธีอภิปรายและซกัถามค าตอบจากผูเ้รียน
การตรวจสอบและเสริมพื้นฐานจะท าคร้ังเดียวในชัว่โมงแรกท่ีพบผูเ้รียน 
 การสร้างความพร้อมในการเรียนเม่ือเร่ิมชัว่โมงเรียนโดยทัว่ไปจะมีผูเ้รียนท่ียงัไม่พร้อมจะ
เรียนเช่นพดูคุยกนัคิดถึงเร่ืองอ่ืนๆท่ีไม่เก่ียวกบัวชิาท่ีเรียนฯลฯถา้ผูส้อนเร่ิมบรรยายไปเร่ือยๆอาจไม่
ไดผ้ลตามท่ีตอ้งการโดยเฉพาะในช่วงตน้ชัว่โมงนั้นจึงควรดึงความสนใจของผูเ้รียนให้เขา้สู่การ
เรียนโดยเร็วซ่ึงท าไดห้ลายวธีิเช่น 
  1. ใชค้  าถามถามน าให้ผูเ้รียนตอบโดยถามในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนเร่ืองนั้น
เช่นถามเหตุการณ์ปัจจุบนัข่าวถามใหร้ะลึกถึงส่ิงท่ีเรียนไปแลว้ในชัว่โมงก่อนฯลฯ 
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  2. ใชโ้สตทศันูปกรณ์ช่วยเร้าความสนใจเช่นให้ฟังเทปให้ดูวิดีโอภาพแผนภูมิของ
จริงฯลฯ 
  3. ยกเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งท่ีน่าสนใจมาเล่าน าเขา้สู่บทเรียน ในการสร้างความพร้อมไม่
ควรใชเ้วลามากเกินไปน่าจะใชเ้วลาไม่เกิน 5 นาทีและท าทุกคร้ังท่ีสอนเม่ือพบวา่ผูเ้รียนยงัไม่พร้อม
หรือเห็นวา่ท าแลว้จะบงัเกิดผลดีข้ึน 
 การใช้กจิกรรมเสริมวธีิสอนแต่ละวธีิหรือรูปแบบการสอนแต่ละรูปแบบจะมีกิจกรรมต่างๆ
แตกต่างกนัไปบางวิธีจะมีกิจกรรมเดียวบางวิธีมีหลายกิจกรรมผูส้อนควรพิจารณากิจกรรมต่างๆท่ี
จะเสริมกบัวิธีสอนหรือรูปแบบการสอนท่ีตนเลือกใช้หรือเห็นว่าเม่ือน าไปเสริมกบัวิธีสอนหรือ
รูปแบบการสอนนั้นแลว้จะช่วยให้บรรลุผลการเรียนการสอนไดดี้ยิ่งข้ึนกิจกรรมเสริมมีมากมายใน
ท่ีน้ีจะกล่าวถึงบางกิจกรรมซ่ึงไดแ้ก่การให้ท าแบบฝึกหัดการให้การเสริมแรงการใช้ค  าถามชนิด
ต่างๆการทบทวนสรุป 
 การให้ท าแบบฝึกหัดเป็นกิจกรรมท่ีช่วยให้ผูเ้รียนมีโอกาสทบทวนความรู้ความเขา้ใจฝึก
การน าความรู้ไปใชใ้นสถานการณ์ต่างๆเพิ่มพูนประสบการณ์ในการเรียนเร่ืองนั้นๆให้กวา้งขวาง
และลุ่มลึกยิง่ข้ึนมีทกัษะมากข้ึนอาจใหท้ าแบบฝึกหดัในชั้นเรียนหลงัจากผูเ้รียนเขา้ใจในเร่ืองท่ีเรียน
แลว้หรือใหท้ าโดยใชเ้วลานอกชั้นเรียนเช่นท าเป็นการบา้นหรือทั้งสองวธีิร่วมกนั 
 การให้การเสริมแรง(Reinforcement) เป็นกิจกรรมท่ีส าคญัมากส าหรับการเรียนรู้วอลเบอร์
กรวบรวมงานวิจยัตั้งแต่ปี ค.ศ.1970 – 1983 ประมาณ 3,000 เร่ืองพบว่าการเสริมแรงเป็น
องคป์ระกอบท่ีมีผลต่อการเรียนรู้มากท่ีสุดโดยแบ่งเป็น 2 ลกัษณะคือการให้การเสริมแรงทางบวก 
(Positive Reinforcement) และการใหก้ารเสริมแรงทางลบ (Negative Reinforcement)  

การให้การเสริมแรงทางบวกมุ่งให้ทราบวา่ผูเ้รียนท าไดถู้กตอ้งเป็นท่ียอมรับไดรั้บการยก
ยอ่งตวัอย่างไดแ้ก่การให้ค  าชมเชยดว้ยวาจา (เช่นดีเก่งยอดเยี่ยมวิเศษฯลฯ) การแสดงการยอมรับ
หรือยกยอ่งดว้ยสีหนา้ท่าทาง (เช่นผงกศีรษะยิม้ปรบมือฯลฯ) การให้เคร่ืองหมายแสดงระดบัหรือ
ความสัมฤทธ์ิผล (เช่นการให้ดาวฯลฯ) การให้ส่ิงของหรือรางวลั (เช่นการให้ของเล่นเคร่ืองเขียน
ถว้ยรางวลัโล่เกียรติยศฯลฯ) การใหรู้้ความส าเร็จของตนเอง (เช่นทราบวา่ตอบถูกฯลฯ)  

การใหก้ารเสริมแรงทางลบมุ่งใหท้ราบวา่ผูเ้รียนท าในส่ิงท่ีไม่ถูกตอ้งไม่ควรกระท าเช่นนั้น
อีกตวัอยา่งไดแ้ก่การต าหนิติเตียนการดุด่าหรือการท าโทษดว้ยวธีิต่างๆการให้การเสริมแรงทางบวก
มีผลต่อการเรียนรู้ของเด็กมากกวา่การเสริมแรงทางลบ 
 การใช้ค าถามชนิดต่างๆเป็นกิจกรรมท่ีให้ประโยชน์หลายประการเช่นช่วยจูงใจผูเ้รียน
ควบคุมให้ผูเ้รียนตั้งใจเรียนติดตามการเรียนคิดค้นหาค าตอบตรวจสอบผลการเรียนรู้ให้ข้อมูล
สะทอ้นกลบั (Feedback) เก่ียวกบัความคิดความเขา้ใจการใชเ้หตุผลขยายมโนทศัน์และสร้างความ
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กระจ่างชดัในมโนทศัน์อาจจ าแนกประเภทของค าถามตามการแบ่งจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมดา้น
พุทธิพิสัยของบลูม (Benjamin S. Bloom) หรือถามในลกัษณะใครท าอะไรท่ีไหนเม่ือใดอยา่งไร
ท าไม 

ผลผลติ (Outcome)  
 ผลผลิตคือผลท่ีเกิดข้ึนในระบบซ่ึงเป็นเป้าหมายปลายทางของระบบส าหรับระบบการเรียน
การสอนผลผลิตท่ีตอ้งการก็คือการเปล่ียนแปลงของผูเ้รียนไปในทางท่ีพึงประสงคเ์ป็นการพฒันาท่ี
ดีในดา้นพุทธิพิสัย (Cognitive) จิตพิสัย (Affective) และทกัษะพิสัย (Psychomotor)  
 ผลด้านพุทธิพิสัยคือผูเ้รียนเกิดความรู้ความเข้าใจในเน้ือหาสาระท่ีเรียนสามารถคิด
เปรียบเทียบโยงความสัมพนัธ์หรือท่ีเรียกว่าคิดวิเคราะห์สามารถน าความรู้ท่ีได้ไปใช้ประโยชน์
สามารถใช้วิจารณญาณตดัสินลงสรุปช้ีขาดประเมินค่าไดส้ามารถคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ให้มีส่ิงใหม่
เกิดข้ึนไดเ้ป็นตน้ 
 ผลด้านจิตพสัิยคือผูเ้รียนเกิดเจตคติท่ีดีท่ีเหมาะสมเช่นมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนต่อวิชาเรียน
ต่อเพื่อนๆต่อชุมชนต่อประเทศชาติเป็นตน้มีความสนใจในส่ิงท่ีเรียนมีค่านิยมท่ีเหมาะสมเป็นตน้ 
 ผลด้านทักษะพิสัยคือผูเ้รียนมีความคล่องแคล่วช านิช านาญในทางการเคล่ือนไหวส่วน
ต่างๆของร่างกายเช่นการใช้มือใช้สายตาฯลฯทกัษะด้านพิมพ์ดีดเล่นดนตรีเล่นกีฬาทกัษะในการ
สร้างผลผลิตดา้นศิลปหตัถกรรมการช่างอุตสาหกรรมการเกษตรเป็นตน้ 
 การวางแผนและเตรียมการสอน 
 การสอนจะประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพจะต้องอาศยัการวางแผนและการ
เตรียมการสอนท่ีดีการวางแผนและเตรียมการสอนจึงเป็นกิจกรรมท่ีมีประโยชน์อยา่งยิ่งถา้ขาดการ
วางแผนและเตรียมการสอนแลว้อาจท าใหก้ารสอนลม้เหลวหรือไม่ประสบความส าเร็จ 
 ศรีมงคล เทพเรณู (2545, น.30) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่การวางแผนการสอนคือการจดัการ
สอนอย่างมีระบบโดยการเช่ือมโยงระหว่างเน้ือหาและประสบการณ์ท่ีจดัให้ผูเ้รียนกบัระบบการ
สอนท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมดูแลของครูจะท าใหเ้กิดพฒันาการเรียนการสอนอยา่งมีคุณภาพ 
 บรรจง ชลวโิรจน์ (2554) ไดก้ล่าวไวว้า่ ก่อนอ่ืนผูส้อนตอ้งตั้งค  าถามกบัตวัเองก่อนวา่เร่ือง
ท่ีจะสอนส าคญัอยา่งไร ท าไมจึงตอ้งสอน ไม่สอนไดห้รือไม่   ถา้ตอ้งสอนจะสอนอยา่งไร และจะ
ไดผ้ลอยา่งไร แลว้จึงน ามาก าหนดวตัถุประสงค ์(Objective) การจดักิจกรรมการเรียนรู้ (Learning) 
และการวดัผล (Evolution) ก็จะครบองคป์ระกอบการจดัการเรียนรู้ เรียกวา่ โอเล่ (OLE) การคน้หา
แก่นแทข้องเร่ืองท่ีจะสอนเป็นส าคญั เพราะการพบแก่นแทข้องเร่ืองท่ีสอน จะท าให้ผูส้อนวางแผน
จดัการเรียนรู้ไดต้รงตามความส าคญัของเร่ืองท่ีสอน เช่น การสอนเร่ืองลกัษณะตวัโนต้ แก่นแทข้อง
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ลักษณะตวัโน้ตก็คือ สัญลักษณ์ท่ีแทนค่าความสั้ น-ยาว ของเสียง ส่ิงส าคญัต้องสอนให้ผูเ้รียน
สามารถปรบจงัหวะ แลว้เปล่งเสียงตามความสั้น- ยาวได ้
 บุญชมศรีสะอาด (2541, น.43-49)ไดก้ล่าวไวว้า่การวางแผนและเตรียมการสอนเป็นการ
ก าหนดไวล่้วงหนา้ว่าจะสอนใครในเน้ือหาใดสอนเม่ือใดสอนอยา่งไรและเพื่อให้เกิดอะไรซ่ึงเม่ือ
ถึงเวลาดงักล่าวจะด าเนินการสอนตามท่ีวางแผนไวผู้ส้อนสอนตามท่ีไดก้ าหนดไวอ้ยา่งไดผ้ลดีการ
วางแผนและเตรียมการสอนมีหลายลกัษณะเช่นการวางแผนระยะสั้นระยะปานกลางระยะยาวการ
วางแผนเฉพาะเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงวางแผนครอบคลุมทุกเร่ืองฯลฯในท่ีน้ีจะกล่าวถึงการวางแผนและ
เตรียมการสอนส าหรับการสอนในรายวชิาต่างๆโดยทัว่ไปซ่ึงบางวชิาจะสอนสัปดาห์ละ1 ชัว่โมงไป
จนส้ินภาคเรียนหรือบางวิชาสอนทุกวนั วนัละ 1 ชั่วโมงไปจนส้ินภาคเรียนฯลฯผูส้อนจะน า
หลกัสูตรรายวิชามาท าการวางแผนและเตรียมการสอนซ่ึงจะท าให้ทราบชดัเจนถึงก าหนดการสอน
และแต่ละคร้ังท่ีสอนทราบอยา่งชดัเจนวา่ 

1. จะสอนในเน้ือหาใด 
 2. จุดประสงคข์องการสอนคร้ังนั้นมุ่งใหผู้เ้รียนเกิดอะไร 
 3. ด าเนินการสอนเช่นไร (ใชว้ธีิสอนหรือกิจกรรมอะไร)  
 4. ใชส่ื้อการสอนชนิดใด 
 5. มีวธีิวดัผลประเมินผลอยา่งไร 
อาจเพิ่มเก่ียวกบัมโนทศัน์ (Concept) ท่ีส าคญัในเร่ืองท่ีสอนและคุณลกัษณะท่ีตอ้งการเนน้ให้เกิดแก่
ผูเ้รียนฯลฯ 
 
 
คาบเรียนท่ี.............วนัท่ี............เดือน............พ.ศ. ...............เวลา...............น. 
เร่ือง...................................................... 
 
สาระส าคญั 

 
จุดประสงค ์

 
เน้ือหา 

 
กิจกรรมการ
เรียนการสอน 

 
ส่ือการสอน 

 
การวดัผล 

      

 
ภาพที ่5 แบบฟอร์มการเขียนแผนการสอน 
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สาระส าคัญ คือการเขียนสาระส าคญัของหวัขอ้เร่ืองท่ีจะเรียนในคาบนั้น ๆ เช่นความหมาย
ของหวัขอ้ท่ีจะเรียนในคาบนั้น ๆ หรือส่ิงท่ีเป็นแก่นของเร่ืองท่ีจะเรียน 
 จุดประสงค์ คือการเขียนก าหนดจุดประสงคใ์นการเรียนในคาบนั้น ๆควรเขียนในรูปแบบ
จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม และควรพิจารณาปรับปรุงให้เหมาะสมกับผูเ้รียน โดยก าหนดให้
ครอบคลุมพฤติกรรมในดา้นต่างๆ  ไม่ว่าจะเป็นดา้น พุทธิพิสัย (Cognitive Domain) ดา้นจิตพิสัย 
(Affective Domain) และทกัษะพิสัย (Psychomotor Domain)  
 เนือ้หา คือการเขียนอธิบายเน้ือหารายวชิาและตอ้งสอดคลอ้งกบัจุดประสงคท่ี์จะใชส้อนใน
คาบนั้น ๆ และควรพิจารณาใหมี้ความเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
 กิจกรรมการเรียนการสอน คือการเขียนบรรยายกิจกรรมท่ีจะท าการสอนในคาบนั้น ๆ ว่า
ในคาบเรียนนั้น ๆ จะด าเนินการสอนอยา่งไร ใชว้ธีิการสอนแบบใด และมีกิจกรรมการสอนอยา่งไร
โดยเขียนตั้งแต่การเกร่ินน าเขา้บทเรียนไปจนถึงการสรุปบทเรียน 
 ส่ือการสอน คือการระบุส่ือท่ีใช้ในการสอนในคาบเรียนนั้น ๆ  ซ่ึงอาจเป็นหนงัสือเรียน 
แผ่นใส ซีดี หรือ วีดีทศัน์ ผูส้อนควรเตรียมส่ือการสอนเหล่าน้ีไวล่้วงหน้า และมีการตรวจสอบ
ความพร้อมของเคร่ืองมือก่อนท าการสอนทุกคร้ัง 
 การวัดผล คือการเขียนบอกวิธีการประเมินผลความสามารถของผูเ้รียนในคาบนั้น ๆ  ควร
ใชท้ั้งแบบไม่เป็นทางการเช่น การสังเกต หรือการถามค าถามในระหวา่งท าการสอน และแบบเป็น
ทางการ เช่น การท าแบบฝึกหดัทา้ยชัว่โมง หรือการท างานเป็นกลุ่มและตอบค าถาม ทั้งน้ีตอ้งเตรียม
เคร่ืองมือท่ีจะใชใ้นการวดัผลแต่ละคาบเรียนล่วงหนา้ทุกคร้ัง 
 วธีิการสอน 
 วธีิการสอน หมายถึง ขั้นตอนหรือกระบวนการใด ๆ ท่ีท าให้ผูเ้รียนเกิดความรู้และสามารถ
น าเอาไปใชไ้ดจ้ริง 

กิตติ รัตนราษี (2550, น.1) ไดก้ล่าววา่ การสอนคือ ขั้นตอนท่ีผูส้อนด าเนินการให้ผูเ้รียน
เกิดการเรียนรู้ตามวตัถุประสงคด์ว้ยวธีิการต่างๆท่ีแตกต่างกนัออกไปตามความเหมาะสม 
 บุญชม ศรีสะอาด (2541, น.2-4)ได้กล่าวไวว้่าการสอนจะมีลักษณะดังน้ีคือมีการจดั
ด าเนินการของผูส้อนเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้โดยผูเ้รียนจะท ากิจกรรมท่ีอาศยักระบวนการ 
(Process) ของสมองเช่นฟังอ่านพดูเขียนโยงความสัมพนัธ์เปรียบเทียบเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ดงักล่าว
ผลการเรียนรู้อาจอยูใ่นรูปของความเขา้ใจการคิดวเิคราะห์การคิดสังเคราะห์การประเมินผลฯลฯการ
จดัด าเนินการของผูส้อนอาจอยู่ในรูปบรรยายอธิบายสาธิตหรือปฏิบติัให้ดูให้อ่านเน้ือหาสาระให้
อภิปรายใหท้ าแบบฝึกหดัใหศึ้กษาจากส่ือต่างๆฯลฯ 
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 บรรจง ชลวิโรจน์ (2554) ได้กล่าวไวว้่าผูส้อนดนตรีควรสอนดนตรีให้เป็นดนตรี ไม่ใช่
สอนดนตรีเป็นกีฬา สอนดนตรีให้เป็นคณิตศาสตร์หรือสอนดนตรีให้เป็นอย่างอ่ืนท่ีไม่ใช่ดนตรี 
นอกจากผูส้อนดนตรีตอ้งคน้หาแก่นแทข้องเร่ืองท่ีจะสอนให้พบ เพื่อจะไดน้ าแก่นแทข้องเร่ืองมา
เป็นจุดเนน้ในการสอน และน ามาวางแผนจดัการเรียนรู้ไดต้รงตามเป้าประสงค ์
 ณรุทธ์ สุทธจิตต ์(2538, น.103-104) ไดเ้สนอหลกัการสอนดนตรีท่ีน่าสนใจไว ้4 ประการ
ถึงหลกัการเรียนการสอนดนตรีในระบบเพสตารอสซี (Pestalozzi) จ านวน 6 ขอ้ท่ีเป็นหลกัการ
ส าคญัรวมไวด้ว้ยในหลกัการทั้งสองอยา่งสามารถสรุปเป็นหลกัการสอนดนตรีท่ีส าคญัไดท้ั้งหมด 6 
ขอ้ 

1. สอนใหผู้เ้รียนมีประสบการณ์เก่ียวกบัเสียงดนตรีก่อนการเรียนรู้สัญลกัษณ์ทางดนตรี 
 2. การสอนสาระดนตรีและจดักิจกรรมดนตรีควรมีความเหมาะสมกบัวยัตลอดจนกิจกรรม
ควรมีความหลากหลาย 
 3. ผูเ้รียนดนตรีควรมีส่วนร่วมในกิจกรรมดนตรีทุกประเภท 
 4. สอนส่ิงต่างๆทีละอยา่งจากส่วนยอ่ยไปสู่ส่วนใหญ่ฝึกปฏิบติัในแต่ละขั้นตอนให้ดีก่อน
ปฏิบติัส่ิงท่ียากข้ึน 
 5. สอนโดยใหต้วัอยา่งและฝึกปฏิบติัก่อนสรุปเป็นหลกัการ 
 6. สอนใหรู้้จกัคิดวเิคราะห์และฝึกปฏิบติัอยูเ่สมอ 

เทคนิคการสอน 
 เทคนิคการสอนคือกลวิธีต่างๆท่ีใช้เสริมกระบวนการสอนขั้นตอนการสอนวิธีการสอน
หรือการด าเนินการทางการสอนใดๆเพื่อช่วยใหก้ารสอนมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากข้ึน 
 ศรีมงคล เทพเรณู (2545, น.66) ได้กล่าวไว้ว่าเทคนิคการสอนหมายถึงวิธีสอนท่ี
ประกอบดว้ยทกัษะศิลปหรือกระบวนการท่ีมีระบบหรือมีความสามารถน าเอาศิลปะวิธีการถ่ายทอด
ความรู้และอ่ืนๆไปใชใ้นการเรียนการสอน 
 ส่ือการเรียนการสอน 
 ส่ือการเรียนการสอนหมายถึงส่ิงใดก็ตามท่ีเป็นส่ือน าความรู้ไปสู่ผูเ้รียนและท าให้การเรียน
การสอนนั้นเป็นไปตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไวไ้ดอ้ย่างดีส่ือการเรียนการสอนเป็นค าท่ีนักการศึกษา
ปัจจุบนัน ามาใช้แทนค าว่า “อุปกรณ์การสอน” ซ่ึงหมายถึงวตัถุส่ิงของภาพเคร่ืองมือเคร่ืองใช้

ตลอดจนบุคคลสถาบนัสถานท่ีต่างๆท่ีน ามาใช้ประกอบการสอนให้บงัเกิดผลดีการใช้ค  าวา่ “ส่ือ
การสอน” แทนท าให้ความหมายกวา้งข้ึนในแผนการสอนของกรมวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ 
2521 ใชค้  าวา่ส่ือการสอน 
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 ศรีมงคล เทพเรณู (2545, น.192) ไดก้ล่าวไวว้า่ส่ือการเรียนการสอนหมายถึงตวักลางท่ีใช้
ในกระบวนการเรียนการสอนเพื่อท าใหค้รูและนกัเรียนเขา้ใจส่ิงท่ีถ่ายทอดซ่ึงกนัและกนัไดผ้ลดีตรง
ตามจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน 
 สายนัต ์บุญใบ  (2543, น.28) ไดก้ล่าวไวว้า่จุดมุ่งหมายท่ีส าคญัในการใชส่ื้อการสอนมีดงัน้ี 
 1. สร้างความสนใจในการเรียนรู้ของนกัเรียนมากข้ึน 
 2. เป็นแรงจูงใจในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 3. ใหน้กัเรียนไดเ้ห็นในส่ิงท่ีเป็นรูปธรรม 
 4. ช่วยใหผู้เ้รียนจดจ าในส่ิงท่ีครูสอนไดร้วดเร็วและยาวนาน 
 5. เพื่อใหน้กัเรียนเขา้ใจในบทเรียนไดช้ดัเจนมากข้ึน 
 6. ใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนมากข้ึน 
 7. นกัเรียนรู้สึกสนุกสนานในการเรียน จึงสามารถรับรู้ไดเ้ร็วข้ึน 
 การวดัผลและประเมินผล 
 อรวรรณ บรรจงศิลป (2538, น.69) กล่าวไวว้า่เกณฑ์การประเมินผลควรประเมินผลตาม
จุดมุ่งหมายท่ีตั้งไวเ้พื่อดูสัมฤทธิผลในการเรียนของเด็กขณะเดียวกนัก็จะตอ้งประเมินผลการสอน
ของครูดว้ยครูจะตอ้งตอบค าถามตนเองวา่ 
 1. มีความกระตือรือร้นในการจดัประสบการณ์ทางดนตรีใหเ้ด็กหรือไม่ 
 2. ช่วยเด็กใหใ้ชด้นตรีเป็นส่ือในการสนองตอบอารมณ์หรือไม่ 
 3. จดักิจกรรมดนตรีเหมาะสมกบัระดบัพฒันาการของเด็กหรือไม่ 
 4. จดัใหเ้ด็กไดมี้ประสบการณ์เก่ียวกบัดนตรีชนิดต่างๆอยา่งกวา้งขวางและมีกิจกรรมต่างๆ
หรือไม่ 
 5. ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลหรือไม่ตวัครูรู้จกัเด็กแต่ละคนพอท่ีจะบนัทึก
ความกา้วหนา้ไดห้รือไม่ 
 6. ไดก้ระตุน้ใหเ้ด็กแต่ละคนเขา้ร่วมในกิจกรรมดนตรีหรือไม่ 

 7. ช่วยเด็กใหเ้ขา้ใจดนตรีและส่งเสริมใหใ้ชด้นตรีในการแสดงความรู้สึกหรือไม่ 
ถา้ครูปฏิบติัตามน้ีก็ถือวา่ช่วยใหเ้ด็กมีพฒันาการทางดนตรีเพิ่มข้ึน 
 การประเมินผลความกา้วหน้าทางดนตรีของเด็กครูควรประเมินผลความกา้วหน้าทั้งดา้น
มโนทศัน์และทกัษะและควรประเมินผลต่อเน่ืองไปเร่ือย ๆ เพื่อจะไดท้ราบถึงสัมฤทธิผลของเด็กใน
แต่ละชั้นอนัจะช่วยวางโครงการสอนส าหรับบทเรียนต่อไป 
 ส าหรับพฤติกรรมทางดนตรีของเด็กท่ีกล่าวมาแลว้เท่ากบัเป็นเกณฑ์การประเมินผลความ
เจริญทางดนตรีของเด็กด้วยครูสามารถสังเกตพฤติกรรมเหล่าน้ีตามระดบัพฒันาการของเด็กได้
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อยา่งไรก็ตามในการน าเกณฑเ์หล่าน้ีมาใชค้รูตอ้งไม่ลืมวา่เด็กบางคนอาจท ากิจกรรมบางอยา่งไดไ้ม่
ดีนกัแต่ท ากิจกรรมอีกอยา่งไดดี้ซ่ึงครูจะตอ้งยอมรับวา่เด็กแต่ละคนสามารถเขา้ใจมโนทศัน์ไดโ้ดย
ใชกิ้จกรรมท่ีต่างกนัในการประเมินผลเด็กอาจจดัทดสอบพฤติกรรมต่าง ๆ ในระหวา่งปีหรือปลายปี
ก็ไดแ้ละควรไดท้ดสอบทั้งดา้นมโนทศัน์และทกัษะต่าง ๆ ตามความมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้
 การวดัผลในวิชาดนตรีมีปัญหาบางอย่างเน่ืองจากพฤติกรรมท่ีบอกไวน้ั้นเป็นภาคปฏิบติั
ทางดนตรีหรือเป็นการตอบสนองดนตรีทางร่างกายดว้ยเหตุน้ีการประเมินผลทกัษะทางดนตรีของ
เด็กจึงกินเวลามากเพราะตอ้งทดสอบเป็นรายบุคคลส่วนการวดัผลมโนทศัน์ทางดนตรีของเด็กครู
สามารถกระท าไดโ้ดยใชเ้วลาไม่มากนกัเช่นให้เด็กฟังเสียงจากเคร่ืองดนตรีหรือฟังเสียงตบมือแลว้
ใหเ้ขาโยงส่ิงท่ีไดย้นิกบัค าตอบท่ีเหมาะสมในขอ้สอบซ่ึงการวดัผลแบบน้ีอาจจดัทดสอบทั้งชั้นโดย
ใชเ้วลาไม่มาก 
 บุญชม  ศรีสะอาด (2541, น.149) ไดก้ล่าวไวว้า่การประเมินผลการสอนเป็นเทคนิคท่ีใช้
การพิจารณาตดัสินลงความเห็นเก่ียวกบัสภาพการจดัการเรียนการสอนความเหมาะสมของเน้ือหา
สาระกิจกรรมและวสัดุอุปกรณ์ต่างๆท่ีใชใ้นการเรียนการสอนคุณค่าหรือประโยชน์ท่ีผูเ้รียนไดรั้บ
จากการเรียนการสอนนั้นซ่ึงจะตอ้งพิจารณาในแง่มุมต่างๆประกอบกนั 
 ศิลปะชยั  กงดาล (2540, น.3) การวดัประเมินผล เป็นกระบวนการหน่ึงของการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน ท่ีใช้เป็นเคร่ืองมือตรวจสอบความสามารถของผู ้เรียน และเป็นตัวบ่งช้ี
ความส าเร็จของการด าเนินการตามทางของหลกัสูตร 
 ณรุทธ์  สุทธจิตต ์(2538, น.162 – 165) กล่าววา่ วิธีการวดัและประเมินผลสามารถท าได ้2 
ลกัษณะ คือ 
 1. การวดัและประเมินผลเชิงกระบวนการ (Formative Evaluation) เป็นการวดัผล
ประเมินผลเป็นระยะ ๆ ในระหวา่งเรียน ไดแ้ก่ การทดสอบเม่ือเรียนจบในแต่ละชัว่โมง 
 2. การวดัและประเมินผลเชิงผลงาน (Summative Evaluation) เป็นการวดัผลประเมินผล
รวมเม่ือการเรียนส้ินสุดลง ไดแ้ก่ การสอบก่อนปิดภาคเรียน 
 ในทางดนตรีสามารถวดัและประเมินผลได้โดย การสร้างแบบทดสอบ โดยค านึงถึง
โครงสร้างของดนตรีเป็นหลกั สามารถแบ่งการประเมินผลไดใ้น 2 ลกัษณะ คือ 
 1. การประเมินในเชิงปริมาณ ไดแ้ก่ การวดัเน้ือหาทางดา้นทฤษฏีและทกัษะทางดนตรี 
 2. การประเมินในเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่ การวดัเจตคติ แนวคิด ความซาบซ้ึงในดนตรี รวมทั้ง
ทกัษะดนตรีในระดบัสูง 
 สรุปไดว้่าแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนนั้นไดถู้กน ามาเป็นแนวทางท่ีใช้
ในการศึกษา เร่ือง ปัญหาในการพฒันาทกัษะด้านการร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค 



30 
 

เน่ืองจากสามารถน ามาวิเคราะห์เปรียบเทียบแนวความคิดในด้านการจดัการเรียนการสอนของ
ครูผูส้อนร้องเพลงให้กบัศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค ซ่ึงแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการเรียนการ
สอนนั้นมีผลต่อการพฒันาความสามารถดา้นการร้องเพลง ซ่ึงถือเป็นเร่ืองส าคญัของการท่ีจะพฒันา
ความสามารถของศิลปิน  
  

การเรียนการสอนร้องเพลง 
 การเรียนการสอนขบัร้อง ควรประกอบด้วย การยืนการวางท่าทาง การหายใจและการ
ควบคุมระบบการหายใจเพื่อเปล่งเสียง การควบคุมเสียง การเปล่งเสียงขบัร้องดา้นท านองจงัหวะ
รวมทั้งการออกเสียงพยญัชนะและสระ และการใช้เทคนิคต่างๆ เพื่อถ่ายทอดความหมายและ
อารมณ์เพลงสู่ผูฟั้ง 
 ปัณฑ์ชนิต ปัญญะสังข์ (2550, น.15) ไดก้ล่าวถึงเน้ือหาในการสอนร้องเพลงโดยสามารถ
สรุปไดด้งัน้ี คือ 
 1. สรีรศาสตร์ ในการร้องเพลง แบ่งเป็น 3 ส่วน คือ อวยัวะท่ีใชห้ายใจ, อวยัวะท่ีใชใ้นการ 
เปล่งเสียง และ อวยัวะในการสร้างเสียงสะทอ้น 
 2. พื้นฐานการหายใจและการควบคุมลมหายใจ 
 3. การเปล่งเสียง และการสร้างเสียงสะทอ้น 
 4. ทฤษฎีดนตรี: ศึกษาเคร่ืองหมายก าหนดคีย ์(Key Signature), สเกล (Scale) 
 5. การออกเสียงใหถู้กตอ้งตามอกัขระวธีิ และ รูปปาก 
 6. ท านองและจงัหวะ ประกอบดว้ย ระดบัเสียง, การอ่านโนต้ในระดบัเสียงต่าง ๆ, การอ่าน
จงัหวะต่างๆ ทั้งความเร็วจงัหวะ (Tempo), อตัราจงัหวะ (Meter), จงัหวะตามท านอง (Rhythm) 
 7. การเลือกเพลงท่ีเหมาะสมกบัเสียง 
 8. การวเิคราะห์เน้ือหาของเพลง 
 9. การฝึกอ่าน (ร้อง) ท านองเพลงในทนัทีท่ีเห็นโนต้เพลง (Sight Singing) ถือเป็นความรู้ท่ี
จ  าเป็นส าหรับคนร้องเพลง 
 10. การฟัง และ การจดจ าบนัไดเสียงต่างๆทั้งเจ็ดเสียงและการจดจ าเสียงคอร์ดมีความ
จ าเป็นอยา่งยิง่ 
 11. การท าความเขา้ใจกบัเน้ือเพลง 
 12. ร้องใหมี้ลีลาตามลกัษณะของบทเพลง 
 13. เทคนิคการร้องเพลง เช่น ความดงั เบา, การวางน ้าหนกัค าในแต่ละประโยค 
 14. การผอ่นคลายร่างกาย 
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 (Peck ham, 2000, p.18-87) กล่าววา่ ขบวนการในการร้องเพลง ประกอบดว้ย การหายใจ
และการบริหารลมหายใจ, การเปล่งเสียง, สรีรศาสตร์, ท่าทางท่ีถูกตอ้งในการร้องเพลง, โทนเสียง
ต่างๆ, การเปิดคอ, การเช่ือมเสียงในช่วง Chest tone, Head tone และ Mix tone, อกัขระ, การตีความ
เพลง, การแสดงท่าทางบนเวที, เทคนิคการใชไ้มโครโฟนนอกจากน้ียงัไดเ้สนออีกวา่ในการศึกษา
เพลงใหม่ๆนั้น มีหลกัในการเรียน 7 ขั้น ดงัน้ี 
 1. ศึกษาจงัหวะ(Rhythm) ของเพลง โดยการปรบมือตามจงัหวะโดยการใช้เมโทรนอม
ควบคู่ไปดว้ย จะท าใหจ้งัหวะคงท่ี ถึงแมว้า่จะรู้จกัเพลงอยูแ่ลว้ ก็ไม่ควรขา้มขั้นตอนน้ีไป เน่ืองจาก
ในการร้องเพลงท าการตีความเพลงและออกแบบการร้องมาแลว้ ควรจะศึกษาจากโนต้วา่ผูป้ระพนัธ์
เพลงตอ้งการส่ืออะไร แลว้น ามาตีความเอง 
 2. ศึกษาท านองเพลง (Melody) 
 3. ศึกษาท านองโดยเล่นผา่นเปียโน หรือ คียบ์อร์ด เพื่อดูขั้นคู่เสียงต่างๆในเพลง ในช่วงน้ี
อาจยงัไม่ตอ้งกงัวลดา้นจงัหวะมาก ทั้งยงัดูวา่คียเ์พลงดงักล่าวเหมาะสมกบั Rangeเสียงเราหรือไม่ถา้
ไม่เหมาะก็ท าการ Transpose คีย ์
 4. ศึกษาจงัหวะและท านองเพลง ร้องท านองเพลงท่ีถูกจงัหวะโดยยงัไม่สนใจเน้ือเพลง โดย 
ดูท่ีประโยคของเพลง, ก าหนดจุดหายใจ, ความดงั/เบา 
 5 .ร้องท านองเพลงดว้ยเสียงอะไรก็ได ้โดยยงัไม่ร้องเน้ือเพลง พร้อมทั้งกดคอร์ด หรือ เล่น
ดนตรีประกอบ 
 6. ศึกษาเน้ือเพลง พร้อมทั้งตีความเพลง 
 7. ฟังเพลงท่ีศิลปินร้องเพื่อหา Concept และวธีิการเลือกใชเ้สียง 
 8. ตีความเพลงในแบบของตนเอง และออกแบบวิธีการร้อง การส่ือสารของตนเองและ ยงั
กล่าวอีกวา่การซ้อมร้องเพลงไม่ควรซ้อมร้องเพลงเกิน 1 ชัว่โมงซ่ึงจะมีความแตกต่างกวา่การซ้อม
เคร่ืองดนตรี เพราะเส้นเสียงของคนเราล้าได้ง่าย โดยเฉพาะผู ้ท่ีหัดร้องเพลงใหม่ๆ ยงัไม่มี
ประสบการณ์ในการร้องเพลง การแบ่งเวลาในการซอ้มประกอบดว้ย 4 ส่วนดงัน้ี 
 1. การวอร์มร่างกาย และ การวอร์มเสียง 5-8 นาที 
 2. การฝึกดา้นเทคนิค 10-20 นาที 
 3. ร้องเพลงและศึกษาเพลง 15-20 นาที 
 4. Cool down 2-5 นาที 
 ดวงใจ อมาตยกุล (2545, น.33) การพดูและการร้องเพลงนั้นใชก้ารท างานของกลา้มเน้ือทุก
ส่วนในลกัษณะเดียวกนั และใช้ระบบการหายใจในระบบเดียวกนั ใช้กล่องเสียงและเส้นเสียงชุด
เดียวกนั และขอให้ลองสังเกต การพูดของคุณว่าระหว่างท่ีพูดอยู่นั้น ธรรมชาติของการพูดเป็น
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อย่างไร และท่ีน้ีลองร้องเพลงดูซิว่า  ตอนท่ีร้องเพลง นั้นร้องอย่างไร มีการเกร็งส่วนใดส่วนหน่ึง
บริเวณคอหรือบริเวณรอบๆ ลูกกระเดือกหรือไม่ สังเกตไดว้า่ในตอนพูดนั้นจะไม่มีอาการเกร็งใด ๆ 
ส่วนตอนร้องเพลงอาจจะมีการเกร็งเกิดข้ึน หากมีการเกร็งก็จะต้องลดการเกร็งลงมาให้เป็น
ธรรมชาติเหมือนตอนพูดให้ได ้เพราะอาการเกร็งกลา้มเน้ือส่วนรอบ ๆกล่องเสียงนั้นจะท าให้การ
ร้องเพลงไม่เป็นธรรมชาติเสียงท่ีออกมาก็จะไม่นุ่นนวลไม่ชวนฟัง 
 การพดูนั้นใชร้ะดบัเสียงช่วงแคบและใชเ้สียงเพียงไม่ก่ีโทนเสียง ซ่ึงเส้นเสียงไม่ตอ้งท างาน
หนกั ส่วนในเพลงท่ีมีเสียงสูง-ต ่าและมีระดบัเสียงค่อย-ดงัมากกวา่การพูด จึงท าให้เกิดแรงตึงเครียด
ข้ึนท่ีเส้นเสียง การฝึกร้องเพลงก็คือ การฝึกให้เส้นเสียงท างานไดแ้ข็งแรงข้ึน สามารถรับแรงตึง
เครียดนั้นไดโ้ดยไม่ตอ้งอาศยัการเกร็งกลา้มเน้ือรอบ ๆ กล่องเสียงมาเป็น” ตวัช่วย” การร้องเพลงท่ี
ถูกจะตอ้งไม่ใช ้“ตวัช่วย” ท่ีอยูร่อบๆ กล่องเสียง เพราะนัน่คืออาการเกร็งและจะท าให้การร้องเพลง
นั้นไม่เป็นไปตามธรรมชาติ ซ่ึง การร้องเพลงท่ีดีคือ การสามารถร้องทุกช่วงเสียงของตวัเองไดอ้ยา่ง
ราบร่ืน ตั้งแต่เสียงต ่าในช่วงอกผา่นเสียงกลางจนมาถึงเสียงสูงในศีรษะ ควรสามารถร้องให้ไดเ้สียง
ท่ีสม ่าเสมอ ราบร่ืน และเช่ือมโยง ส่ิงส าคญัท่ีสุดคือ สามารถร้องไดอ้ยา่งเป็นธรรมชาติเหมือนเวลาพูด 
 เทคนิคพื้นฐานของการร้องเพลงประกอบไปดว้ยหลกัการใหญ่ ๆ 3 ประการไดแ้ก่ 
 1. การวางท่าทางและการหายใจ  
 2. การเปล่งเสียงและการกอ้งกงัวานของเสียง 
 3. การท าความเขา้ใจและการถ่ายทอดอารมณ์เพลง  
เม่ือนักร้องสามารถฝึกทั้งสามหัวขอ้ท่ีกล่าวมาให้สอดคลอ้งกนั และให้ทุกส่วนท างานอย่างเป็น
ธรรมชาติ ก็จะสามารถพฒันาศกัยภาพการร้องเพลงไดดี้ยิง่ข้ึน 
 เทคนิคและวธีิการหายใจและการบริหารลมหายใจ 
 ดุษฎี พนมยงค ์(2547, น.16) ไดก้ล่าววา่ ขณะสูดลมหายใจเขา้ ปอดจะขยายกวา้ง ซ่ีโครงยืด
อกทั้งสองขา้งทอ้งน้อยขยายออก เม่ือสูดลมเขา้เต็มท่ีแลว้ก่อนปล่อยออกให้ซ่ีโครงกกัลมไว ้1 -2 
วินาทีแลว้ค่อย ๆผ่อนลมออกมา ช่วงท่ีปล่อยลมออกมาคือช่วงท่ีเปล่งเสียงอย่างต่อเน่ือง ขณะท่ี
หายใจออกซ่ีโครงก็ค่อย ๆกลบัสู่สภาพก่อนสูดลมหายใจ แต่ปอดจะไม่หดและคลายทนัที ตอ้งให้
รู้สึกวา่ลมหายใจถูกพยงุอยูร่ะหวา่งช่วงอกกบัสะดือเสียงท่ีออกมาจึงจะเป็นเสียงท่ีมีพลงั  
 ดวงใจ อมาตยกุล (2546, น.46-47) ไดก้ล่าววา่ การหายใจส าหรับการร้องเพลงนั้นไม่ไดใ้ช้
ระบบท่ีแตกต่างจากการหายใจในการด ารงชีวิตประจ าวนั มนุษยมี์ระบบการหายใจแบบเดียวไม่มี
ปาฏิหาริยใ์ด ๆ มาเปล่ียนวธีิการหายใจของมนุษยใ์ห้เป็นแบบอ่ืนไปได ้เพียงแต่เม่ือเร่ิมฝึกร้องเพลง
ก็จะไดฝึ้กการหายใจส าหรับการร้องเพลง ซ่ึงการหายใจส าหรับการร้องเพลงน้ีก็ไม่ไดพ้ิสดารอะไร
แถมยงัส่งผลดีต่อสุขภาพ เพราะจะท าใหร้ะบบการหนุนเวยีนโลหิตดีข้ึน เทียบเท่าการออกก าลงักาย  
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ระบบการหายใจของการร้องเพลงนั้นจะดูจริงจงักวา่การหายใจตามปกติ ลมหายใจท่ีเขา้ไปทางปาก
จะเข้าไปเต็มปอดมาข้ึน ท าให้ปอดขยายและซ่ีโครงขยาย จึงท าให้ท้องป่องได้ แล้วท่ีน้ีก็หด
กลา้มเน้ือหนา้ทอ้งและดึงกลา้มเน้ือล าตวัข้ึน ซ่ึงเป็นการไปก ากบัการท างานของกะบงัลมให้มาช่วย
ผลักลมออกจากปิด เพื่อให้มีพลงัหรือแรงสนับสนุนท่ีมากกว่าการหายใจตามปกติ การหายใจ
ส าหรับการร้องเพลงจะใชก้ารยืดลมหายใจท่ียาวกวา่ในขณะพูด ผูร้้องควรสามารถจดัลมหายใจให้
พอดีกบัประโยคเพลง เพื่อจะไดไ้ม่ตอ้งหายใจระหวา่งประโยคเพลง ท าให้รู้สึกเหมือนถูกขดัจงัหวะ
ทั้งผูร้้องและผูฟั้งซ่ึงท าใหเ้สียงอรรถรส 
 พชัริดา วฒันา (2544, น.118) การหายใจเพื่อใช้ในการร้องเพลงไม่เหมือนการหายใจใน
ชีวิตประจ าวนั เพราะเวลาหายใจเพื่อร้องเพลงนั้น เราตอ้งใช้ทั้งปากและจมูก เพื่อให้ได้ลมมาก
พอท่ีจะใช้เปล่งเสียง ซ่ึงการหายใจตามปกติท่ีใช้จมูกเพียงอย่างเดียวนั้นนอกจากจะไดล้มเขา้ไม่
พอแลว้ ยงัอาจท าใหเ้กิดการเสียงดงัเวลาหายใจ ซ่ึงเป็นการรบกวนการร้องเพลงอีกดว้ย  
 มณีนุช เสมรสุต (2545, น.75) ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนการหายใจดงัน้ี 
 1. เปิดปากใหก้วา้งพอประมาณ (ประมาณ 2 ซม.) โดยล้ินวางแบนราบและปลายล้ินสัมผสัเบา ๆ 
อยูท่ี่บริเวณโคนฟันล่าง ไม่ยกลอยข้ึนมา 
 2. สูดหายใจเขา้ทางปากให้รู้สึกว่าล าคอโล่งสบาย คล้ายกบัการหาวไหล่ คอ หน้าอกไม่
ขยบัหรือข้ึนลง 
 3. สังเกตท่ีบริเวณของกะบงัลม กลา้มเน้ือซ่ีโครงดา้นซ้ายและดา้นขวามีการขยายไปทาง
ดา้นขา้งล าตวั  
 4. ปล่อยลมใหล้อดไรฟันออกมาเป็นเสียงพยญัชนะ ส อยา่งชา้ ๆ เหมือนกบัเสียงลมร่ัว ให้
ยาวท่ีสุดโดยท่ีบริเวณกะบงัลมจะค่อยๆ หดตวักลบัท่ีเดิมท่ีส าคญันั้น การหายใจของเราตอ้งเป็นไป
อยา่งสวยงาม ไม่เปิดปากกวา้งเกินไป ไม่ยกไหล่หรือยกหนา้อก และรู้สึกถึงความโล่งเยน็ในช่องคอ
เม่ือลมผา่นเขา้ไปกกัเก็บไวใ้นกะบงัลม และรู้สึกสบายเหมือนเวลาหาว 
 ป่ินศิริ ศิริป่ิน (2548, น.28-29) ไดก้ล่าวถึงอวยัวะท่ีใชใ้นการหายใจไดแ้ก่ 
 1. ปอด (Lungs) ภายในปอดจะมีถุงลมเล็ก ๆมากมายไวเ้ก็บลมหายใจ ดงันั้นเราจึงตอ้งฝึก
การหายใจใหลึ้กเพื่อน าลมเขา้ไปบรรจุใหค้รบทุกถุง จะไดมี้ลมจ านวนมากพอท่ีจะยอ้นกลบัออกมา
สั่นสะเทือนเส้นเสียงให้ได้คุณภาพเสียงท่ีสมบูรณ์และสามารถลากเสียงได้ยาวนานตามความ
ตอ้งการ 
 2. กะบงัลม (Diaphragm) เป็นกลา้มเน้ือผืนใหญ่ใตป้อดอยูเ่หนือกระเพาะอาหาร ท าหนา้ท่ี
ช่วยปอดในการกกัเก็บลม เม่ือเราหายใจเขา้ซ่ีโครงจะขยายตวัและท าให้กะบงัลมเคล่ือนตวัต ่าลง 
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และคอยดนัอวยัวะภายในช่องทอ้งไม่ใหเ้คล่ือนตวัข้ึนมาตามการขยายตวัของซ่ีโครงจะไดก้กัเก็บลม
ไวไ้ดม้าก ๆ 
 3. ซ่ีโครง เม่ือหายใจเขา้ปอดจะขยายตวัออกไปดนัให้ซ่ีโครงเกิดการขยายตวั โดยจะเร่ิม
ยา้ยจากซ่ีล่างข้ึนมาก่อน 
 4. กลา้มเน้ือหนา้ทอ้ง (Front muscles) มีหนา้ท่ีบงัคบัลมเขา้ออกในปริมาณมากหรือนอ้ย 
ซ่ึงมีประโยชน์ในการบงัคบัเสียงดงั-ค่อยหรือแคบ-กวา้ง 

แบบฝึกหัดการหายใจ 
 ดวงใจ อมาตยกุล (2546, น.46) มีแบบฝึกหดัเพื่อฝึกการหายใจลึกดงัน้ี 
 1. ให้นกัเรียนหาวนอน เท่ากบัเป็นการหายใจเขา้ ให้นกัเรียนหายใจเขา้ให้เต็มท่ีโดยนึกว่า
ก าลงัจะเป่าเทียนท่ีอยูไ่กลจากตวั แต่ในขณะเดียวกนั ให้อธิบายให้นกัเรียนเขา้ใจดว้ยวา่ในการร้อง
เพลงนั้น นกัร้องจะท ารูปปากคลา้ยการหาวเพียงคร่ึงเดียวหรือคลา้ยกบัอาการเร่ิมตน้หาว 
 2. ใหน้กัเรียนทดลองฝึกการขยายล าตวัอยา่งกะทนัหนัคลา้ยกบัเวลาตกใจหรือแปลกใจ ให้
ฝึกการหายใจเขา้ใหไ้ดล้มมากอยา่งรวดเร็ว เปิดคอและหายใจเขา้อยา่งไม่ดงัมาก 
 3. ให้นกัเรียนยืนพิงก าแพง มือทา้วเอวให้หวัแม่มืออยูด่า้นหลงั หายใจเขา้และออกหลายๆ
คร้ัง จนกระทัง่รู้สึกถึงการขยายออกของล าตวัในช่วงเอว 
 4. ให้นกัเรียนยืนโดยใช้มือขวาทา้วเอว มือซ้ายวางบนอก ในขณะหายใจเขา้ให้เอามือออก
ห่างจากล าตวัประมาณ 1 ฟุต แล้วให้รู้สึกว่าตอ้งการพองตวัออกไปท่ีมือ ในขณะหายใจออกให้
วางมือกลบัมาท่ีเอวแลว้กดมือเขา้ ในขณะท่ีหายใจเขา้นั้นให้เอามือซ้ายออกห่างประมาณ 1 ฟุตดว้ย
และให้รู้สึกว่าตอ้งการขยายและเปิดอกออกไปท่ีมือดว้ยเช่นกนั แต่ในขณะหายใจออก ให้กางมือ
ซา้ยไวอ้ยา่งนั้น เพื่อไม่ใหอ้กยบุ 
 5. แนะน าให้นกัเรียนรู้สึกคลา้ยกินอากาศเขา้ไป เปิดคอเหมือนกบัเวลาจะด่ืมน ้ าแต่ไม่ใช่
การกลืน  

การเปล่งเสียงและการสร้างเสียงสะท้อน 
 ดุษฎี พนมยงค์ (2547, น.18) ได้กล่าวว่า การเปล่งเสียงและการสร้างเสียงสะท้อน ใน
ปัจจุบนัแยกไดเ้ป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆคือ 
 1. วธีิการร้องแบบ Bel Canto หรือท่ีเรียกกนัวา่ วธีิการร้องแบบคลาสสิก แบบโอเปร่า 
 2. วธีิร้องแบบธรรมชาติ อาจแบ่งไดเ้ป็น วธีิร้องแบบลูกทุ่ง และแบบเพลงยอดนิยมทัว่ไป 
 ซ่ึงไม่วา่จะเป็นวิธีใด ทุกวิธีลว้นแลว้แต่ตอ้งใชก้ารประสานงานของอวยัวะทั้งสามส่วนคือ 
อวยัวะท่ีใชใ้นการหายใจ อวยัวะท่ีใชเ้ปล่งเสียงและอวยัวะท่ีท าใหเ้กิดเสียงสะทอ้น 



35 
 

 จุดประสงค์ของวิธีการเปล่งเสียงอยู่ท่ีการสามารถใช้เสียงท่ีเปล่งออกมาเพื่อถ่ายทอด
อารมณ์ความรู้สึกและเน้ือหาของเพลงแต่ผูเ้ร่ิมฝึกมกัหวงัเพียงใหน้ ้าเสียงไพเราะซ่ึงไม่ครบถว้น การ
ร้องเพลงจะมีเพียงน ้ าเสียงไพเราะอย่างเดียวนั้นไม่ได ้เพราะนัน่เป็นปัจจยัขั้นพื้นฐานของการขบั
ร้อง 
 เสียงท่ีดีคือ  หวาน ไพเราะ สดใส กงัวาน พล้ิว กล่าวคือน ้ าเสียงไพเราะ คุณภาพเสียงสดใส 
เสียงสะทอ้น กงัวาน ส่ิงเหล่าน้ีตอ้งผา่นการฝึกฝนอยา่งจริงจงั เพื่อใหเ้สียงนั้นเป็นธรรมชาติท่ีสุด 
 ควรจะเร่ิมจากการ เปิดช่องคอ จ าเป็นตอ้งพยายามให้ช่องคอน้ีคลายความเกร็งและขยาย
ออก ทารกแรกเกิดและคนท่ีนอนหลบัมกัมีสภาพการหายใจเป็นธรรมชาติ และสภาพช่องคอผอ่น
คลาย นัน่แหละคือส่ิงท่ีผูฝึ้กขบัร้องตอ้งการ  
 เทคนิคและวธีิการสอนเทคนิคการเปิดคอ 
 ดุษฎี พนมยงค ์(2547, น.21) ไดก้ล่าวถึงเทคนิคการเปิดคอวา่ มีหลายวธีิ เช่น 
 1. การใชจิ้นตนาการ และการแสดงตวัยา่ง โดยการจินตนาการรูปร่างสัตว ์โดยเปล่งเสียงวา่ 
ชา้งตวัโตๆ อ่ึงอ่างตวัเบอ้เร่ิม 
 2. การบอกเล่าวา่การเปิดคอเหมือน การหาวนอน 
 3. สอนการเปิดคอผา่นสระ ในการวอร์มเสียง 
 ดวงใจ อมาตยกุล (2545) ไดก้ล่าวถึงการเปิดคอท่ีถูกตอ้งโดย ใชก้ลา้มเน้ืออยา่งมัน่คงและ
ไม่เกร็งคอโดยฝึกตามขอ้ต่อไปน้ี 
 1. นึกถึงขณะก าลงัจะด่ืมน ้าและใหเ้ปิดคออยา่งนั้นเวลาร้องเพลง 
 2. นึกถึงวา่เม่ือรู้สึกแปลกใจ แลว้ท าหนา้อยา่งไร นัน่คือการเปิดคอ 
 3. ลกัษณะการเปิดปากนั้น เปิดทั้งข้ึนและลงใหป้ากเป็นรูปไข่ 
 4. ใหย้ิม้ภายในปากขณะร้องเพลง 
 5. ใหรู้้สึกปลาบปล้ืมยนิดีในขณะร้องเพลง 
 6. รู้สึกถึงการหาวในตอนเร่ิมตน้ 
 7. ใหนึ้กเสมอวา่ใหใ้ชก้ลา้มเน้ือคอและเปิดคอแต่ไม่เกร็ง 
 การออกเสียงตามอกัขระวธีิ 
 ดุษฎี พนมยงค ์(2547, น.21) ไดก้ล่าวถึงการออกเสียงตามอกัขระวิธีวา่ การออกเสียงค าต่าง 
ๆในการขบัร้องตอ้งประสานกบัการฝึกหายใจ การเปล่งเสียงและการสร้างเสียงสะทอ้น การฝึกการ
ออกเสียงเพียงอย่างเดียวไม่สามารถท าให้ร้องเพลงได้ดี บางคนแมจ้ะออกเสียงภาษานั้น ๆ ได้
ถูกตอ้งตามอกัขระวธีิในเวลาพดู แต่อาจจะร้องเพลงไม่ไดช้ดัถอ้ยชดัค า เพราะการใชล้มหายใจและ
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การสร้างเสียงสะทอ้นขณะร้องเพลงกบัขณะเปล่งเสียงพูดไม่เหมือนกนั ระดบัเสียงท่ีใชก้็แตกต่าง
กนั ดงันั้น แมว้า่จะพดูชดัก็ไม่แน่วา่จะร้องเพลงไดดี้เสมอไป 
 การตีความบทเพลง 
 ดวงใจ อมาตยกุล (2545, น.95) ไดก้ล่าววา่ การตีความบทเพลงนั้น หมายถึงการท าความ
เขา้ใจส่วนบุคคล และการถ่ายทอดความเขา้ใจนั้น ๆ ออกมาเป็นเสียงเพลง ซ่ึงการตีความของบท
เพลงนั้น เป็นกระบวนการคิดถึงเหตุผลต่าง ๆ เพื่อท าความเข้าใจเน้ือหาของเพลงและลีลาของ
ท านองเพลงท่ีประกอบเขา้เป็นหน่ึงเดียวกนักบัเน้ือร้อง เพื่อเลือกใชลี้ลา น ้ าเสียง ลกัษณะเสียง และ
ใหสี้สันของเสียงไดต้ามความหมายของเพลง ซ่ึงนกัร้องควรเรียนรู้ท่ีจะใชก้ระบวนการนั้นอยา่งถูก
วิธี เพราะการแปลความบทกวีเพื่อการขบัร้องนั้น ไม่ไดแ้ปลตรงตามตวัอกัษรท่ีปรากฏอยูแ่ต่เพียง
อย่างเดียว หากแต่นกัร้องจะแปลความหมายท่ีลึกไปกว่านั้นซ่ึงในบทกวีทุกบทจะมีความหมายท่ี
ลึกซ้ึงกว่าตวัอกัษรแอบแฝงอยู่ตอ้งอาศยัการตีความด้วยความคิดสร้างสรรค์ประกอบกบัการใช้
จินตนาการร่วมกนัจึงจะท าความเขา้ใจ เพราะบทกวีไม่ไดแ้สดงความหมายตรงตามค าแต่เพียงอยา่ง
เดียว และผูอ่้านสามารถตีความหมายแปรเปล่ียนไปไดห้ลายความหมาย ดงันั้น จึงตอ้งมีการศึกษา
ต่อเน่ืองเก่ียวกบัค ากลอนต่างๆ ดว้ย จนกระทัง่เกิดความช านาญในการท าความเขา้ใจบทกวีดงักล่าว
มาแล้ว เพื่อถ่ายทอดเป็นเสียงเพลงร้องท่ีสามารถส่ือความหมายได้ตรงตามท่ีจินตกวีและคีตกวี
ประพนัธ์ไวไ้ดอ้ยา่งไพเราะจบัใจผูฟั้งการคิดดา้นอารมณ์เพลงจะควบคู่ไปกบัการท างานของร่างกาย
และจิตใจท่ีสอดประสานกนักลมกลืนเป็นอตัโนมติั การท่ีร่างกายและจิตใจท างานร่วมกนัอยา่งเป็น
ธรรมชาติ จะท าให้สามารถนึกคิดดา้นศิลปะไดเ้ป็นอย่างดี ในการสอนขบัร้องเบ้ืองตน้ ไม่ควรให้
นกัเรียนใชก้ารนึกคิดเร็วเกินไป ควรเร่ิมสอนการท างานของสรีระก่อน เพื่อให้เกิดวามเขา้ใจถ่องแท้
ถึงการท างานของกลา้มเน้ือต่างๆ ท่ีเป็นรูปธรรม ก่อนท่ีจะเขา้สู่หลกัการท่ีเป็นนามธรรมภายหลงั 
 เทคนิคและวธีิการการวอร์มเสียง 
 ดวงใจ อมาตยกุล (2545) ฝึกแบบฝึกหัดเสียง(Vocalization)โดยฝึกการร้องเสียงสั้ น
(Staccato) ซ่ึงจะช่วยฝึกการควบคุมลมหายใจและฝึกการควบคุมเสียง ให้หายใจเขา้แบบหอบหลาย 
ๆคร้ัง โดยให้ส่วนทอ้งและส่วนเอวหดเขา้อยา่งสั้น ๆ และมีน ้ าหนกัให้นกัเรียนร้อง อี (Ee) ใชเ้สียง
กลาง ให้ร้องเพื่อหาแกว้เสียงจนไดเ้สียงท่ีกงัวาน จากนั้นให้ร้อง คี-ยา-อี-ยา-อี (Kee-ah-ee-ah-ee) 
โดยใชส้ระอาท่ีมีเสียงกอ้งและให้สระอานั้นอยูท่ี่เดียวกบัสระอีฝึกลมหายใจออกให้สม ่าเสมอโดย
ท าเสียง “ซ่ือ” ใชล้มนอ้ย ฝึกใหเ้สียงน้ีสม ่าเสมอและเรียบ เร่ิมตน้ให้ท า 25 วินาที ต่อไปให้ไดถึ้ง 45 
หรือ 50 วนิาที 
 พชัริดา วฒันา (2544, น.128) ไดก้ล่าวถึงการวอร์มเสียงโดยใชส้เกลวา่ เป็นการร้องโดยไล่
เสียงไปติดต่อกนัทั้งข้ึนและลงทั้งแบบท่ีโนต้เรียงกนั และแบบขา้ม ซ่ึงจะมีตั้งแต่โนต้จ านวนนอ้ย ๆ 
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ไปจนถึงโนต้จ านวนมากๆ หลายตวั โดยเราสามารถใชค้  าประกอบการร้องไดห้ลายค าจากพยญัชนะ
และเสียงสระง่าย ๆเช่น ลา มา เม มี โม มู มมั   
 การฟัง 
 ปัณฑ์ชนิต  ปัญญะสังข์ (2550, น.56) กล่าววา่ ในการสอนร้องเพลงนั้น วินยั พนัธุรักษ ์จะ
เน้นการสอนดา้นการฟังมากโดยจะมีการสอนการฟังในทุกชั่วโมง เพราะนกัร้องจะตอ้งสามารถ
รับรู้เร่ืองเสียงไดดี้ จะไดร้้องไม่เพี้ยน ทั้งน้ี วินยั พนัธุรักษ ์จะสอนโดยการให้นกัเรียนร้องเพลงโดย
ไม่มีดนตรีประกอบเพื่อดูวา่นกัเรียนสามารถจ าเสียงของท านองเพลงไดห้รือไม่ นอกจากน้ียงัมีการ
สอนการฟังคอร์ดดนตรีเพื่อใหน้กัเรียนสามารถใชใ้นการฟังเม่ือร้องกบัดนตรีสดไดอี้กดว้ย 
 พชัริดา วฒันา (2544, น.126-127) ส่วนท่ีส าคญัในการร้องเพลง นอกจากการหายใจและ
การเปล่งเสียงคือการท า Ear Training หรือการฝึกหูใหฟั้งแลว้สามารถเปล่งเสียงออกมาให้ตรงกบัท่ี
ไดย้นิไดถู้กตอ้ง ซ่ึงคนท่ีร้องเพลงเพี้ยน หรือผิดคียน์ั้น มกัเกิดจากความผิดปกติของหู หรือการท่ีไม่
มี Ear Training ท่ีดีพอ ซ่ึงในกรณีหลงัสามารถช่วยใหดี้ข้ึนได ้โดยการฝึกเบ้ืองตน้ดงัต่อไปน้ี 
 แบบฝึกหดัท่ี 1  ฟังและจ าเสียงโนต้ 
   โน้ตดนตรีนั้น ทั้งหมด มี 7 ตวั โด เร มี ฟา ซอล ลา ที โด หรือเรียกอีก
อยา่งไดด้งัน้ี 
   C   D   E   F   G   A   B            
   1    2    3    4   5   6    7                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
 เม่ือตอ้งร้องไปถึงตวัท่ี 8 ก็จะยอ้นมาซ ้ าตวัโด ใหม่อีกคร้ัง ซ่ึงเราจะเรียกตวัท่ีซ ้ ากนัแต่ความ
สูงความต ่า แตกต่างกนัน้ีวา่ Octave ถา้เพิ่มข้ึนหรือต ่าลงในโนต้ตวัเดียวกนัก่ีคร้ัง เราก็จะเพิ่มจ านวน
เลขตามไปดว้ยเช่น โดต ่า – โดกลาง คือ 1 Octave แต่ถา้ โด ต ่า-โด กลาง ถึงโด สูง เราจะเรียกวา่ 2 
Octave เป็นตน้ 
 แบบฝึกหดัท่ี 2  การร้องโนต้จากตวัหน่ึงไปหาอีกตวัหน่ึงมีอยู ่3 แบบ ดงัน้ี 
 Step… การร้องเรียงตามตวัโนต้ติด ๆ กนัทั้งข้ึนและลง เช่น โด-เร-มี/มี-เร-โด 
 Skip…การร้องขา้มโนต้ เช่น โด-มี-ซอล / เร-ฟา-ลา  
 Repeat…การร้องโนต้ซ ้ า เช่น โด-โด-โด 
 แบบฝึกหดัท่ี 3  เราจะฝึกความคุน้เคยของหูกบัโนต้ดนตรีในแบบใชโ้นต้ขั้นคู่ดงัน้ี 
   1.  121 / 12321 
   2. 1234321 / 123454321 
   3. 123456 /   12345654321 
   4. 1234567 / 1234567654321 
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 ท่าทางในการร้องเพลง 
 ดวงใจ อมาตยกุล (2545, น.129-131)ไดใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัท่าทางการร้องเพลงว่า การ
วางท่าทางของนกัร้องเป็นอีกส่วนหน่ึงท่ีส าคญั เพราะประสาททุกส่วนในร่างกายท างานดว้ยการสั่ง
มาจากเส้นประสาทหลกัในกระดูกสันหลงั ต่อเน่ืองไปยงัสมองท่ีสั่งการ หากไม่ยดืล าตวัใหต้รง การ
สั่งการทุกส่วนจะติดขดัและไม่ราบร่ืน การวางท่าทางผิดจะท าให้ระบบการหายใจเพื่อการร้องเพลง
ท างานไดอ้ยา่งไม่สมบูรณ์ ส่งผลต่อการเปล่งเสียงท่ีเส้นเสียง และระบบการท างานของเส้นประสาท
และกลา้มเน้ือต่าง ๆในร่างกายจะแปรปรวน  
 ลกัษณะการยืน ควรยืนแบบไม่แข็งเกร็งแต่อยู่ในท่าทางท่ีพร้อมจะร้องเพลง น ้ าหนกัลงท่ี
สองเท้าให้เท่ากัน น ้ าหนักตวัโน้มมาด้านหน้าเล็กน้อย ขาสองข้างห่างกันระดับไหล่ เข่าไม่ตึง 
กลา้มเน้ือท่ีตน้ขาดา้นหลงักระชบั ไม่แอ่นตวั ตั้งล าตวัให้ตรง ยืดตวัข้ึนไม่ท าหลงัโกง ไม่ห่อไหล่ 
ยดือก และศีรษะตั้งตรง  
 การเคล่ือนไหวร่างกายระหว่างการร้องเพลงนั้นสามารถท าไดต้ามธรรมชาติ การเคล่ือน
ไหลของแขนและมือเพื่อย  ้าอารมณ์เพลงนั้นท าไดพ้อประมาณอยา่งเป็นธรรมชาติ เม่ือใดท่ีผูร้้องมี
ความมัน่ใจในเทคนิคการขบัร้องของตนเองแลว้เม่ือนั้นผูร้้องจะไม่ตอ้งท าท่าทางท่ีมากเกินไปจนไม่
เป็นธรรมชาติ ทุกคนสามารถตดัสินใจดว้ยตนเองไดว้า่ อะไรควร และอะไรไม่ควร ไม่มีทฤษฏีใด ๆ 
มาก าหนดการวางท่าทางในการร้องเพลง  การแสดงอารมณ์เพลงนั้นอยูท่ี่น ้าเสียงและเน้ือเสียงท่ีร้อง
ออกไป การท าท่าทางประกอบไม่ได้มีส่วนช่วยให้ร้องเพลงเพราะข้ึน แถมยงัตลกส้ินเปลือง
พลงังาน 
 ป่ินศิริ ศิริป่ิน (2548, น.28-29) ไดก้ล่าวถึงท่าทางในการร้องเพลงว่า การส่ืออารมณ์เพลง
ประกอบไปดว้ยปัจจยั 4 ประการไดแ้ก่ 
 1. สีหนา้/แววตา คือการส่ืออารมณ์ดว้ยสีหนา้และสายตาเป็นส่ิงส าคญัมากในการร้องเพลง
บนเวทีต่อหน้าผูช้ม เม่ือตอ้งการให้ผูฟั้งเช่ือในส่ิงท่ีเราร้องก็ควรมองตาผูฟั้งไปดว้ยในขณะท่ีร้อง 
เพราะการประสานสายตาเป็นการยนืยนัหรือตอกย  ้าความในใจ ไม่ใช่การกม้หนา้หาเศษเหรียญหรือ
มองฟ้ามองอากาศรอบตวัไปเร่ือย บางช่วงท่ีตอ้งการเน้นถึงอารมณ์ต่าง ๆ เช่นเศร้าสุด ๆ รันทด
เสียใจอยา่งมากมาย รักอยา่งสุดซ้ึง ก็ควรใชส้ายตาประสาน (Eye Contact) กบัผูฟั้งบา้ง 
 2. น ้าเสียง คือเสียงท่ีเกิดจากการออกเสียงดว้ยเทคนิคเฉพาะตวัโดยใส่อารมณ์ประกอบเขา้
ไปดว้ย ไม่วา่ใครจะมีเสียงในระดบัไหนก็สามารถร้องเพลงให้ไพเราะไดด้ว้ยการฝึกการใชน้ ้ าเสียง
ให้เหมาะกบัอารมณ์เพลง และเทคนิคในการออกเสียงทั้งน้ีเพราะน ้ าเสียงท่ีเปล่งออกมาในระดบัท่ี
แตกต่างกนัย่อมส่ืออารมณ์ได้แตกต่างกนัออกไปดว้ยเช่นกนั ไม่ว่าจะเป็นเสียงเบา เสียงดงั เสียง
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กระซิบ เสียงตะโกน รวมทั้งการเน้นค าบางค า จะท าให้รู้สึกท่ีแตกต่างออกไปตามอารมณ์ของบท
เพลงนั้น ๆ ดว้ย 
 3. ท่าทาง ค าวา่ท่าทางส าหรับการร้องเพลง คือการใช้ร่างกายซ่ึงประกอบไปดว้ยการยืน 
เดิน การเคล่ือนไหว ส่วนต่าง ๆของร่างกาย การเอ้ียวตวั การโนม้ตวั การใช่ฝ่ามือ ขอ้มือ ซ่ึงทั้งหมด
น้ีจะมีหนา้ท่ีในการตอกย  ้าในส่ิงท่ีเราตอ้งการส่ือออกไปให้ผูฟั้งรู้สึกเช่ือมากยิ่งข้ึน นอกจากนั้นยงั
ช่วยสร้างบุคลิกภาพท่ีดีของนกัร้องและส่งเสริมเสียงร้องให้มีความน่าสนใจ ท าให้ผูฟั้งรู้สึกคลอ้ย
ตามและมีอารมณ์ร่วมไปกบับทเพลงนั้น ๆ 
 การเรียนการสอนร้องเพลงนั้นไดถู้กน ามาเป็นแนวความคิดในการพฒันาศกัยภาพในดา้น
การร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค เพราะการเรียนการสอนร้องเพลงนั้นเป็นปัจจยัส าคญัท่ี
จะท าให้ศิลปินในค่ายเกิดการพฒันาทางดา้นทกัษะดา้นการร้องเพลง  ทั้งทางดา้นการเรียนพื้นฐาน
ในการร้องเพลงรวมไปถึงการแสดงออกบนเวที ตลอดจนการศึกษาและตีความหมายของบทเพลงท่ี
ตนเองจะร้องเพื่อจะใชใ้นการบนัทึกเสียง และ แสดงบนเวที 
 

บริบทพืน้ทีท่ีท่ าการวจิัย 
 การท าวิจยัเร่ืองการพฒันาทกัษะดา้นการร้องเพลงของศิลปินค่ายโมโนมิวสิค ผูว้ิจยัไดท้  า
การลงพื้นท่ีและเก็บขอ้มูลจากสถานท่ีจริงท่ีค่ายโมโนมิวสิค ซ่ึงตั้งอยู่ท่ี 200 หมู่ 4 อาคารจสัมิน
อินเตอร์เนชัน่แนล ชั้น 17 ถ.แจง้วฒันะ ต.ปากเกร็ด อ. ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120  
 

 
 

ภาพที ่6 สถานทีต่ั้งค่ายโมโนมิวสิค 
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ภาพที ่7 แผนทีแ่สดงสถานที่อาคารส านักงาน จัสมินอนิเตอร์เนช่ันแนล 
 

โมโนมิวสิคเป็นค่ายเพลงในเครือบริษทั โมโน เอ็นเตอร์เทนเมนท ์จ ากดั ท่ีประกอบธุรกิจ
ทางดา้น เอน็เตอร์เทนเมนท ์ซ่ึงประกอบไปดว้ย เวปไซด์, ภาพยนตร์, ทีวีดิจิตอล, นิตยสารท่ีมุ่งเนน้
กลุ่มเป้าหมายทุกเพศทุกวยัค่ายโมโนมิวสิค บริหารงานโดย คุณ รัชพล จิตพึงธรรม ซ่ึงยึดหลกัการ
บริหารโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และสร้างความเช่ือมัน่ให้กนัและกัน
เพื่อให้ทุกฝ่ายมีเป้าหมายในการท างานท่ีชดัเจน ซ่ึงระบบการบริหารงานในองค์กรหลกั ๆ แบ่งได้
ดงัน้ี  

1. ผูบ้ริหาร  
2. ทีมงาน  
3. ศิลปิน   
โมโนมิวสิคประกอบไปดว้ยพนกังานทั้งหมด 27 คน และศิลปินจ านวน 72 คน โดยศิลปิน

จะถูกแบ่งตามลกัษณะแนวเพลงดงัต่อไปน้ี 
1. กลุ่มเพลงป๊อปฟังสบาย จะแบ่งเป็น ศิลปินชาย 4 คน และหญิง 6 คน โดยศิลปินกลุ่มน้ี

จะเป็นกลุ่มท่ีเน้นกลุ่มคนฟังตั้งแต่ ระดบัมหาวิทยาลยั จนถึง ระดบัคนท างาน ประกอบดว้ยศิลปิน
ดงัต่อไปน้ี 
  1.1 พีท พีระ 
  1.2 ออ้น ลคันา 
  1.3 หน่ึง อภิวฒัน์ (หน่ึง ETC) 
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  1.4  แอน ธิติมา 
  1.5 ป่ัน ไพบูลเกียรติ เขียวแกว้ 
  1.6 บีม จารุวรรณ 
  1.7 แป้ง ณฐัณิชา (แป้ง TheStar) 
  1.8 ตอ็ง วติติวตั พนัธุรักษ ์
  1.9 จ๊ิบ เบญจณฏัฐ ์  

2. ศิลปินในกลุ่มวงดนตรี จะแบ่งเป็น ศิลปินชาย 41 คน ซ่ึงมีอายุโดยเฉล่ียตั้งแต่ 16-30 ปี
เป็นกลุ่มท่ีเนน้คนฟังตั้งแต่ ระดบัมธัยมถึงวยัคนท างาน ประกอบดว้ยศิลปินดงัต่อไปน้ี 
  2.1 SPF 
  2.2 ป้ัน เจษฎา (ป้ันBasher) 
  2.3  Fuse 
  2.4 สุขมุวทิ 66 
  2.5 C2 
  2.6 Sleeping Eight 
  2.7 Status Single 
  2.8 Radio Garden 
  2.9 Run Ran Run  

3. ศิลปินในกลุ่มป๊อปแดนซ์  จะแบ่งเป็น ศิลปินชาย 7 คน หญิง 14 คน ซ่ึงมีอายุโดยเฉล่ีย
ตั้งแต่ 16 ปี –24ปี และยงัศึกษาอยูใ่นระดบั มธัยมศึกษาตอนปลาย - ระดบัอุดมศึกษา ประกอบดว้ย
ศิลปินดงัต่อไปน้ี 

3.1 Candy Mafia  
  3.2 Evo 9 
  3.3 G Twenty 
  3.4 Cup Z 

โมโนมิวสิคเป็นค่ายเพลงขนาดเล็กท่ีประกอบธุรกิจทางด้านเสียงเพลง ซ่ึงมีพนักงาน
จ านวนไม่มาก มีอายโุดยเฉล่ียตั้งแต่ 17-35 ปี พนกังานโดยเฉล่ียแต่ละคนมีวุฒิการศึกษาตั้งแต่ระดบั
ปริญญาตรี-ปริญญาโท โดยพนกังานทุกคนจะมีต าแหน่งหนา้ท่ี ความรับผิดชอบในส่วนของตนเอง
อยา่งชดัเจน และมีเวลาปฏิบติังานตั้งแต่ 10.00-19.00โดยประมาณ 

ศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค ในกลุ่มป๊อปแดนซ์ จะแบ่งเป็นศิลปินชาย 7 คน หญิง 14 คน ซ่ึง
มีอายโุดยเฉล่ียตั้งแต่ 16 ปี –24ปี และยงัศึกษาอยูใ่นระดบั มธัยมศึกษาตอนปลาย - ระดบัอุดมศึกษา 
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ซ่ึงส่วนมากมีผลการเรียนท่ีดี เติบโตมาจากครอบครัวท่ีดี ค่อนขา้งมีฐานะ ครอบครัวให้การเอาใจใส่
และเขม้งวดทั้งด้านการเรียนและเร่ืองกิจกรรม และยงัให้การสนับสนุนเร่ืองการร้องเพลงและ
ส่งเสริมใหท้ างานในวงการบนัเทิง 

โมโนมิวสิคเร่ิมก่อตั้งในยุคท่ีเป็นยุคของดิจิตอล ซ่ึงเป็นยุคท่ีผูบ้ริโภคให้ความสนใจใน
เร่ืองของเทป ซีดี นอ้ยลง ท าให้โมโนมิวสิคตอ้งเปล่ียนวิธีการจดัจ าหน่ายโดย ให้ผูฟั้งจ่ายค่าบริการ
และเลือกฟังเพลงและดาวโหลดผ่านระบบออนไลน์ในรูปแบบStreaming, การดาวโหลดเสียงรอ
สาย, และการขายงานโชวใ์หศิ้ลปิน 

โมโนมิวสิคมีการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาทกัษะในด้านต่าง ๆ ให้กับศิลปินใน
กลุ่มป๊อปแดนซ์ โดยจดัให้มีการเรียนเตน้, เรียนร้อง และรวมไปถึงการเรียนในดา้นการแสดง และ
ไม่เสียค่าใชจ่้ายใด ๆ โดยศิลปินแต่ละคนจะตอ้งเขา้เรียน ทั้งการเตน้, ร้อง และการแสดงควบคู่กนั
ไป โดยการเรียนการสอนในแต่ละวิชา จะมีการจดัเวลาเรียนให้ไม่กระทบกบัการเรียนของศิลปิน 
หรือ การไปรับงานแสดงโชวโ์ดยศิลปินซ่ึงศิลปินแต่ละคนตอ้งตรวจสอบคิวงานผ่าน ปฏิทินใน
www.Gmail.com โดยในปฏิทินจะระบุ วนั/เวลา/สถานท่ี และกิจกรรมท่ีตอ้งไปและรวมไปถึงการ
เรียนร้องเพลง การเรียนเตน้ และการเรียนการแสดง  

Dance Class เรียนเป็นกลุ่ม และเด่ียว โดยจดัใหเ้รียนสัปดาห์ละ 2-3 คร้ังโดย เรียน
คร้ังละ 4 ชัว่โมง 

Voice Class เรียนแบบเด่ียว และแบบกลุ่ม โดยจดัให้ทุกคนไดเ้รียนสัปดาห์ละ 2 
คร้ัง แบบเด่ียว จะเรียนแบบตวัต่อตวั คนละ 1-2ชั่วโมง ในแบบกลุ่มจะแบ่งเป็นกลุ่มละ 1-4 คน 
เรียนคร้ังละ 4 ชัว่โมง โดยเรียนแบบตวัต่อตวัท่ีละคน   
  Acting Class เรียนเป็นกลุ่ม โดยจดัใหเ้รียนคร้ังละ 2-3 ชัว่โมง โดยศิลปินแต่ละคน
ไดผ้า่นการคดัเลือกจากทางค่ายโมโนมิวสิค และเขา้รับการฝึกฝนเพื่อเป็นศิลปินฝึกหดั เป็นเวลา 2-3 
ปี ในประเทศไทย และเม่ือใกล้จะออกผลงานเพลงทางค่ายโมโนจะมีการส่งให้ศิลปินไปเรียน
เพิ่มเติมในดา้นทกัษะการเตน้ท่ีประเทศเกาหลีใต ้เป็นเวลา 3 เดือน 
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ภาพที ่8 กจิกรรมการเรียนการสอนเต้น 
 

 
 

ภาพที ่9 กจิกรรมการเรียนการสอนเต้น 
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ภาพที ่10 กจิกรรมการเรียนการสอนเต้น 
 

 
 

ภาพที ่11 กจิกรรมการเรียนการสอนเต้น 
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กจิกรรมของศิลปินทุกวง ในระหว่างเดือน ตุลาคม – ธันวาคม ปี 2557 
 

 
 

ภาพที ่12 ตารางกจิกรรมศิลปิน 
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จากตารางดา้นบน จะเห็นไดว้า่ ทางค่ายมีการก าหนดให้ศิลปินไดต้รวจสอบวนั/เวลา/สถานท่ี/ดว้ย
ตนเองจากเวบ็ไซด ์www.Gmail.com วา่ ศิลปินแต่ละวง และแต่ละคน ตอ้งท ากิจกรรมอะไรบา้งใน
วนันั้น ๆ เดือนนั้น ๆ โดยจะแบ่งตามสีต่าง ๆ ดงัน้ี 
 
  
 
  
 
  
 
 
  
 

ภาพที ่13 วธีิการตรวจสอบคิวงานศิลปิน 
 
 ซ่ึงตารางดงักล่าวจะลงรายละเอียดในการมาเขา้เรียนร้องเพลง เรียนเตน้  โดยการก าหนด
วนัเวลาดงักล่าว ฝ่ายดูแลศิลปินจะตอ้งมีการซกัถามศิลปินถึงเร่ืองวนั/ เวลา ท่ีศิลปินนั้นสะดวก และ
ในกรณีท่ีศิลปินบางคนยงัคงเป็นนกัศึกษาในระดบัอุดมศึกษาท่ียงัเรียนอยู่ ก็จะตอ้งส่งตารางเรียน
ใหก้บัฝ่ายดูแลศิลปินไดท้  าการวางตารางเพื่อไม่ให้มีผลกระทบต่อการเรียนของศิลปิน และในส่วน
กรณีท่ีศิลปินติดภารกิจส่วนตวัต่าง ๆ  ศิลปินจะตอ้งแจง้ให้ฝ่ายดูแลศิลปินทราบและลงคิว และวนั
เวลา ใหผู้ดู้แลศิลปินทราบล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 เดือน  
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 ปัณฑช์นิต  ปัญญะสังข์ (2550)ไดศึ้กษาเก่ียวกบัเร่ือง การสอนวิชาขบัร้องสากลกรณีศึกษา
โรงเรียนดนตรีมีฟ้ามีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการสอนวิชาขบัร้องสากลโดยศึกษาในดา้นต่างๆไดแ้ก่ 
การวางแผนการสอน เทคนิคและวิธีการสอน ส่ือการสอน การประเมินผลและรวมไปถึงสภาพ
ปัญหาต่าง ๆ ในการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนดนตรีมีฟ้า ในช่วงระยะเวลา พ.ศ.2550 จาก
ผลการวิจยัพบว่า ครูส่วนใหญ่มีการวางแผนในระยะสั้นโดยไม่มีการบนัทึกเพราะสามารถจ าได ้
และในการสอน1 ชัว่โมงจะสอนแบบตวัต่อตวั หรือ เป็นคู่ จะมีการวิเคราะห์ถึงปัญหาในการร้อง
เพลงของนักเรียนก่อนแล้วจึงวางแผนเฉพาะบุคคล เทคนิคและวิธีการสอนร้องเพลงท่ีโรงเรียน

ศิลปิน วง Candy Mafia 

ศิลปิน วง Cup C 

ศิลปิน วงEvo Nine 

ศิลปิน วง  G20 
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ดนตรีมีฟ้ามีหลายวธีิข้ึนอยูก่บัเน้ือหาท่ีจะสอน อายุของนกัเรียน ประสบการณ์และทกัษะทางดนตรี
ของนกัเรียน สไตลเ์พลงท่ีเรียน รวมถึงความแตกต่างกนัของครูผูส้อนแต่ละคนในแง่ของการศึกษา 
ความถนดั อุปนิสัยจิตวทิยาการสอน ประสบการณ์ในการสอน ส่ือการสอนท่ีโรงเรียนดนตรีมีฟ้าใช้
จะประกอบดว้ย เปียโน, เคร่ืองเสียง, ไมโครโฟน, หนงัสือโน้ตเพลง, แสตนตั้งเน้ือเพลง รวมถึง
แบบฝึกหดัต่างๆ การวดัผลและประเมินผล สามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 แนวทาง คือ 1)ประเมินผลโดย
ครูผูส้อน 2)ส่งนกัเรียนข้ึนคอนเสิร์ต 3)การส่งนกัเรียนสอบเกรด 4)การประเมินผลดว้ยตนเอง ดา้น
สภาพปัญหาในการเรียนการสอนแบ่งเป็นสองส่วนคือ ปัญหาท่ีเกิดจากตัวผู ้เรียน และ จาก
ผูป้กครอง ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดจากนกัเรียนไดแ้ก่ นกัเรียนขาดการซอ้ม จึงท าใหใ้ชเ้วลาในการ
แกปั้ญหานั้นๆนานกวา่ท่ีครูผูส้อนไดว้างแผนไว ้และนกัเรียนบางคนตอ้งการร้องเพลงป๊อปเท่านั้น 
ไม่ยอมอ่านโน้ต ปัญหาท่ีเกิดจากผูป้กครองไดแ้ก่ ผูป้กครองขาดความเขา้ใจในการเรียนร้องเพลง 
และคิดว่าอยากให้นกัเรียนร้องเพลงท่ีตนช่ืนชอบ แต่เพลงดงักล่าวไม่เหมาะกบัความสามารถของ
นกัเรียน และ ผูป้กครองคิดวา่การมาเรียนท่ีโรงเรียนดนตรีมีฟ้า จะมีโอกาสออกเทป 
 ยุคลรัตน์ เจตนธรรมจกัร(2537)ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง กลยุทธ์ของการสร้างภาพลกัษณ์
นกัร้องไทยสังกดั บริษทั คีตาเรคคอร์ด จ ากดั ในช่วงระยะ พ.ศ. 2531-2534 จากการศึกษาการสร้าง
ภาพลกัษณ์นกัร้องสังกดัคีตา ฯ พบวา่มีการสร้างภาพลกัษณ์มี 3 ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1. การแสวงหาตวันกัร้อง ท าการคดัเลือกบุคลากรท่ีจะมาเป็นนกัร้องจากบุคคล 2 ประเภท 
  1.1 ดารา เป็นดาราท่ีไดรั้บความนิยม 
  1.2 บุคคลท่ีอยูใ่นวงการเพลง เช่น นกัแต่งเพลง ครีเอทีฟของบริษทัคีตา ฯ 
 2. การสร้างภาพลกัษณ์ กลยุทธ์การสร้างภาพลกัษณ์นกัร้องของบริษทัคีตา ฯ มี 3 ลกัษณะ
ดงัน้ี 
  2.1 จากตวัของนกัร้อง 
  2.2 จากจินตานาการของครีเอทีฟ 
  2.3 จากสินคา้ผูอุ้ปถมัภ ์
 3. การโปรโมชัน่ ผูว้ิจยัพบว่า การโปรโมชัน่ของบริษทัคีตา ฯ ไดจ้ดัท าข้ึนเป็นสูตรส าเร็จ
ไวแ้ลว้ โดยมีองคป์ระกอบดงัน้ีคือ 
  3.1 การเปิดแผน่ทางวทิย ุ
  3.2 การโฆษณาและการประชาสัมพนัธ์ทางส่ือส่ิงพิมพ ์
  3.3 สปอตโฆษณา 
  3.4 มิวสิควดีีโอ 
  3.5 คอนเสิร์ต มีคอนเสิร์ตใหญ่ในกรุงเทพ 1 คร้ัง 
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ฐิติมา นิลเพช็ร (2553)ไดท้  าการ ศึกษาเร่ือง การจดัตั้งบริษทับริหารงานศิลปิน กรณีศึกษา 
บริษทัมีฟ้าจ ากดั ในช่วงระยะเวลา พ.ศ. 2553 วตัถุประสงคข์องการวิจยัเพื่อศึกษาเก่ียวกบัการจดัตั้ง
บริษทับริหารงานศิลปิน และระบบการบริหารศิลปินในองค์กรซ่ึงพบว่ามีปัญหาในการพฒันา
ศิลปินโดยสรุปไดด้งัต่อไปน้ีไดแ้ก่ ครูผูส้อน ในปัจจุบนัครูผูส้อนมุ่งเน้นสอนตามทกัษะดา้นการ
ร้องเพลงเพียงอยา่งเดียว ไม่สามารถสอนในส่วนของการแสดง การเตน้ และการพฒันาฝีมือไปได้
พร้อม ๆ กนั โดยครูผูส้อนเพียงท่านเดียว นอกจากน้ีปัญหาในเร่ืองของแนวการสอนร้องเพลงนั้นจะ
เนน้ไปทางทฤษฏีของการร้องเพลง แกไ้ขจุดบกพร่องของการร้องเพลง ซ่ึงเป็นไปในแนวทางเดิม 
ไม่มีการพฒันาการร้องท่ีแตกต่างเหมาะสมกบัสไตล์เพลงในยุคปัจจุบนั นอกจากนั้นยงัมีเร่ือง เวลา
ในการฝึกซ้อม เพราะศิลปินก็เหมือนกบัคนทัว่ไปท่ีจะตอ้งมีเวลาและหน้าท่ีส่วนตวั ศิลปินส่วน
ใหญ่ยงัอยูใ่นช่วงวยัรุ่น เป็นศิลปินท่ีอยูใ่นวยัเรียน จึงจะตอ้งแบ่งเวลาเพื่อการเรียน ท าให้ไม่สามารถ
ทุ่มเทกบัการฝึกฝนและพฒันาได้อย่างเต็มท่ี ซ่ึงปัญหาน้ีเช่ือมโยงกบัปัญหาการคดัเลือก ซ่ึงเม่ือ
ศิลปินส่วนใหญ่อยูใ่นวยัเรียนและเป็นวยัรุ่น ผูป้กครองยอ่มเขา้มามีบทบาทในการจดัการระบบชีวิต
ของศิลปิน ดงันั้นการท่ีจะแบ่งเวลามาฝึกซ้อมอย่างเดียวจึงเป็นเร่ืองท่ียากล าบาก และยงัมีปัญหา
อ่ืนๆ อาทิเช่นทกัษะความสามารถของศิลปินบางคนไม่สามารถพฒันาไปได้ กล่าวคือ ใช้เวลา
ฝึกซ้อมมาเป็นเวลานานแลว้ แต่ไม่มีการพฒันาหรือ พฒันาไดไ้ม่ถึงมาตรฐาน อีกทั้งปัญหาท่ีพบ
บ่อยคือศิลปินเม่ือมีช่ือเสียง หรือประสบความส าเร็จนั้น มกัจะละเลย และเบ่ือหน่ายในการฝึกซ้อม
พฒันาทกัษะทางความสามารถ ทั้งการร้องเพลง  การเตน้ การแสดงออกบนเวที ท าให้ศกัยภาพท่ี
เป็นอยูล่ดลง  

  สวรรยา แกว้มีชยั (2550)ไดท้  าการศึกษาเร่ือง กระบวนการส่ือสารระหวา่งผูก้  ากบัการขบั
ร้องและนกัร้องเพื่อการพฒันาการส าหรับการบนัทึกเสียงเพลงไทยสากล ซ่ึงพบว่าปัญหาในดา้น
การพฒันาการขบัร้องของนกัร้องและปัญหาของวงการเพลงไทยสากลแทบทั้งหมด เกิดข้ึนจากส่ิง
สองส่ิง คือ “ธุรกิจ “ และ “เทคโนโลยี” เร่ิมจากการท าธุรกิจเพลงไทยสากลไดรั้บผลกระทบจาก
เทคโนโลยท่ีีพฒันาข้ึนในรูปแบบของเทปผ ีซีดีเถ่ือน และการดาวน์โหลดขอ้มูลจากอินเตอร์เน็ต ท า
ใหผ้ลก าไรของค่ายเพลงลดลง เม่ือเป็นเช่นน้ีทางค่ายจึงลดตน้ทุนในการผลิตอลับั้มเพลง แลว้หนัไป
เพิ่มปริมาณของตวัเพลงใหม้ากข้ึน ค่ายเพลงจึงจ าเป็นตอ้งหานกัร้องใหม่ ๆ มากข้ึนตามไปดว้ยเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการทางตลาด โดยมุ่งเน้นท่ีหน้าตาและบุคลิกภาพมากกว่าความสามารถดา้น
การร้อง เพื่อให้ง่ายต่อการสร้างภาพลกัษณ์ในการประชาสัมพนัธ์ ส่วนการร้องนั้นสามารถใช้วิธี
ปรับแต่งเสียงร้องของนกัร้องให้ดีข้ึนไดด้ว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และเม่ือผลงานส าเร็จ ก็จะใช้
กลยทุธ์ทางการตลาดต่าง ๆโฆษณาประชาสัมพนัธ์ใหน้กัร้องคนนั้นกลายเป็นท่ีนิยมชมชอบ ยิ่งค่าย
เพลงใหญ่เท่าไหร่ก็ยิ่งมีส่ืออยูใ่นมือมากเท่านั้น ส่งผลให้ค่านิยมการฟังเพลงของคนไทยเปล่ียนไป



49 
 

ตามกลไกของตลาด เน่ืองจากตอ้งฟังตามท่ีส่ือน าเสนอโดยไม่มีทางเลือกมากนกั  ปัญหาดา้นการ
พฒันาการขบัร้องของนกัร้องก็ไดรั้บผลกระทบจากธุรกิจและเทคโนโลยี เช่นเดียวกนั โดยท่ีเห็นได้
ชดัเจนท่ีสุดคือ นกัร้องขาดวินยัในการฝึกฝนตนเอง ไม่มีความตั้งใจและอดทนในการร้องเพลงมาก
นัก เน่ืองจากรู้สึกว่าการร้องเพลงเป็นเร่ืองง่าย ร้องเพี้ ยนหรือร้องไม่ตรงจงัหวะก็สามารถใช้
เทคโนโลยีปรับจูน(Tune)ให้ถูกตอ้งได ้ซ่ึงนกัร้องบางคนถึงขนาดใชว้ิธีการออกเสียงพูดแลว้ค่อย
ปรับใหก้ลายเป็นท านองเพลงก็มี บางคนบนัทึกเสียงไปแค่คร่ึงเพลง จากนั้นผูก้  ากบัการขบัร้องก็ใช้
วิธีการคดัลอกเสียงมาวางในท่อนท่ีมีเน้ือหาและท านองซ ้ ากนั นอกจากน้ีค่ายเพลงต่าง ๆมกัให้การ
สนบัสนุนในเร่ืองการเรียนร้องเพลงค่อนขา้งน้อย โดยส่วนมากจะฝึกฝนนกัร้องในช่วงก่อนการ
ออกอลับั้มเท่านั้น แต่เม่ือมีช่ือเสียง ก็ไดห้ยดุการพฒันาช่วงน้ีไป เน่ืองจากตอ้งไปรับงานต่าง ๆ เพื่อ
ความนิยมและรายไดท่ี้มากกวา่ และเม่ือถึงเวลาตอ้งมาบนัทึกเสียงออกผลงานเพลงชุดใหม่ นกัร้อง
จึงใช้เพียงประสบการณ์ในการแสงดคอนเสิร์ตหรือใชค้วามรู้ท่ีตนมีอยูเ่ดิมเท่านั้น โดยผูก้  ากบัการ
ขับร้องบางคนก็ไม่สามารถมีเวลาในการสอนนักร้องได้ เต็มท่ีเน่ืองจากเวลาท่ีเร่งรัดในการ
บนัทึกเสียง หรือผูก้  ากบัการขบัร้องบางคนไม่มีความรู้ดา้นการใช้เสียงเลย ท าไดเ้พียงช่วยฟังและ
เลือกเสียงร้องของนกัร้องใหดี้ท่ีสุดเท่านั้น  
 อ านวย นิติพฒันาภิรักษ ์(2550)ไดท้  าการเปรียบเทียบทศันคติผูบ้ริโภคท่ีมีผลต่อศิลปินของ
นกัร้องของบริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ากดั(มหาชน) กบั บริษทั อาร์.เอส. โปรโมชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 
ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง แหล่งท่ีอยู่อาศยัตาม
ทะเบียนบา้นระบุวา่เป็นคนกรุงเทพฯ อายุระหว่าง 26 ถึง 35 ปี ระดบัการศึกษาสูงสุดอยู่ในระดบั
ปริญญาตรี มีอาชีพเป็นพนกังานบริษทัเอกชน และมีรายไดต่้อเดือนเฉล่ียต่อเดือน 10,001 – 25,000 
บาท โดยมีทศันคติในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ คุณภาพของผลงานเพลงของนกัร้อง, ความรู้สึกตอ้งการโดย
ส่วนตวั, ประเภทของแนวดนตรี, บุคลิกส่วนตวัของนักร้อง,และภาพลกัษณ์ท่ีน าเสนอต่อ
สาธารณชนท่ีมีต่อศิลปินของบริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ  ากดั(มหาชน) มีระดบัคะแนนเฉล่ียสูงกว่า
ศิลปินของบริษทั      อาร์.เอส.โปรโมชัน่ จ  ากดั (มหาชน) กล่าวคือทศันคติต่อศิลปินนักร้องของ
บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ากดั(มหาชน) กบัทศันคติต่อศิลปินนกัร้องของบริษทั อาร์.เอส.โปรโมชัน่ 
จ  ากดั(มหาชน) แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .01 ซ่ึงทศันคติท่ีมีต่อศิลปินของบริษทั  
จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ  ากดั (มหาชน) มีค่าคะแนนเฉล่ียอยูใ่นเกณฑ์ดี-ดีมาก และมีค่าคะแนนเฉล่ียของ
พฤติกรรมการแสดงออกอยู่ในเกณฑ์ปานกาลาง-มาก ซ่ึงสามารถบ่งบอกไดว้่า พฤติกรรมในดา้น
ต่าง ๆ ข้ึนอยูก่บัทศันคติของผูบ้ริโภคท่ีมีต่อตวัศิลปิน 
 ธัณธีร์ตา กิจอนนัต์ ไดท้  าการศึกษาเก่ียวกบั กลยุทธ์การบริหารจดัการนกัแสดงในสังกดั 
กรณีศึกษา สถานีโทรทศัน์กองทพับกช่อง 7” มีวตัถุประสงคด์งัน้ี 
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  1. เพื่อศึกษาช่องทางการหานกัแสดงในสังกดัของสถานีโทรทศัน์กองทพับกช่อง 7 
  2. เพื่อศึกษาวิธีการและหลักการในการคดัเลือกนักแสดงในสังกดัของสถานีโทรทศัน์
กองทพับกช่อง 7 
  3. เพื่อศึกษากลยทุธ์การบริหารจดัการนกัแสดงในสังกดัสถานีโทรทศัน์กองทพับกช่อง 7 
  4. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของนักแสดงในสังกัดสถานีโทรทัศน์
กองทพับกช่อง 7 
  ผลการศึกษาพบวา่ สถานีโทรทศัน์กองทพับกช่อง 7 นบัวา่เป็นสถานีท่ีไดรั้บความนิยมอยู่
ในอนัดบัตน้ของประเทศไทย และเน่ืองจากความส าเร็จของทางสถานีส่งผลให้นักแสดงต่างก็
ตอ้งการร่วมงานดว้ย ผลงานและช่ือเสียงท่ียาวนานของทางสถานีส่งผลต่อการตดัสินใจเซ็นสัญญา
เป็นนกัแสดงในสังกดัของนกัแสดง โดยช่องทางการสรรหานกัแสดงในสังกดัของสถานีโทรทศัน์
กองทพับกช่อง 7 แบ่งออกเป็น 4 ช่องทาง ดงัน้ี 1. สมคัรดว้ยตนเอง 2. เวทีการประกวดท่ีสถานีจดั
ข้ึนและเวทีการประกวดท่ีเป็นพันธมิตรกับทางสถานี 3. บริษัทโมเดลล่ิง/ผู ้จ ัดหานักแสดง              
4. ส่ือมวลชนโดยสถานีมีวธีิการและหลกัการในการคดัเลือกนกัแสดงในสังกดัเบ้ืองตน้คือ คดัเลือก
จากประวติัและรูปภาพ โดยจะตอ้งมีลกัษณะทางกายภาพ มีบุคลิกท่ีเหมาะสมกบัภาพลกัษณ์ทาง
สถานีเพื่อน ามาทดสอบหนา้กลอ้ง หลงัจากนั้นน าไปพิจารณาเพื่อเซ็นสัญญา และฝึกฝนเพื่อพฒันา
ทกัษะต่อไป ส าหรับกลยุทธ์ในการบริหารจดัการนักแสดงในสังกดัของทางสถานีจากการศึกษา
พบวา่ ทางสถานีเนน้การบริหารแบบครอบครัว เพื่อสร้างความสนิทสนมกบันกัแสดงในสังกดัและ
มีการมอบหมายงานตามความสามารถและตามความเหมาะสมของนกัแสดงแต่ละคนโดยทางสถานี
ไม่ไดมี้กฎระเบียบขอ้บงัคบัตายตวั แต่ใหค้วามส าคญัในเร่ืองความประพฤติการวางตวัในสังคมของ
นักแสดงจะต้องไม่กระทบภาพลักษณ์ของทางสถานีส าหรับปัญหาและอุปสรรคหลกัของการ
บริหารจดัการนกัแสดงของทางสถานีคือ การขาดแคลนนกัแสดงท่ีมีจ านวนไม่เพียงพอต่อจ านวน
การผลิตละคร ส าหรับในส่วนของประสิทธิภาพและประสิทธิผลของนักแสดงในสังกดัของทาง
สถานีประสิทธิผลของนกัแสดงวดัจากพฒันาการในดา้นการแสดงของนกัแสดงแต่ละคน รวมไปถึง
ส่ือมวลชนต่างมองวา่ความส าเร็จของนกัแสดงข้ึนอยูท่ี่ผลการตอบรับของประชาชน 

แรกขวญั สวาสดิพนัธ์ (2556) ได้ท าการศึกษาเร่ือง การส่ือสารการตลาดของค่ายเพลง     
โมโนมิวสิคผา่นส่ือยทููบ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) เพื่อศึกษาการโปรโมทผลงานศิลปินผา่น
ส่ือยูทูบของค่ายเพลงโมโนมิวสิค 2) เพื่อศึกษารูปแบบแนวเพลงของศิลปินท่ีเป็นจุดขายทาง
การตลาดของค่ายเพลงโมโนมิวสิค  ผลการวิจัยพบว่า การส่ือสารการตลาดของค่ายเพลง              
โมโนมิวสิคผ่านทางส่ือยูทูบ มีประสิทธิภาพสูงท่ีสุดและได้รับผลตอบรับท่ีดีท่ีได้จากผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากสถิติการเข้าชมและการติดตามผลงานเพลงและศิลปินทางส่ือยูทูบ โดย
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ผลการวจิยัคือ   ส่ือยทููบคือช่องทางหลกัในการโปรโมทผลงานเพลงและศิลปินของค่ายเพลงโมโน
มิวสิค ท่ีไดรั้บความนิยมสูงสุดจากผลงานประเภท มิวสิควิดีโอ ท่ีมีความยาวก่ึงหนงัสั้น และใชก้าร
ลงทุนในการผลิตท่ีสูงมากกว่าค่ายเพลงอ่ืนๆ โดยไร้ขอ้จ ากดัในเร่ืองของพื้นท่ีการใช้ส่ือท่ีไม่มี
ค่าใชจ่้ายในการซ้ือพื้นท่ีท่ีโทรทศัน์ไม่สามารถท าได ้และใชเ้ทคนิคในการสร้างยทููบแชนเนลท่ีท า
ให้คนทัว่ไปท่ีเขา้มาชมวิดีโอได้ชมวิดีโอท่ีหลากหลายวนเวียนอยู่ภายในยูทูบแชนเนลอย่างเป็น
ทางการของค่ายเพลงโมโนมิวสิคส่งผลให้ศิลปินและผลงานเพลงเป็นท่ีรู้จกัและไดรั้บผลตอบรับท่ี
ดีอยา่งกวา้งขวางมากข้ึนผา่นทางส่ือยทููบดว้ยผลงานเพลงประเภท Boy Band, Girl Group ซ่ึงถือ
เป็นกลยทุธ์การส่ือสารการตลาดของค่ายเพลงโมโนมิวสิค เพราะเป็นแนวเพลงท่ีไดรั้บกระแสความ
นิยมสูงสุดจากแฟนเพลงเป้าหมายท่ีส่วนใหญ่เป็นกลุ่มเด็กวยัรุ่น 

อาลิส บวัสุวรรณ (2556) ได้ท าการศึกษาเร่ือง กระบวนการพฒันาศิลปินของค่ายเพลง
อิสระ กรณีศึกษา บริษทัสมอลลรู์ม จ ากดั และบริษทัสไปร์ซซ่ีดิสก์ จ  ากดั. มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา
ขั้นตอนและวธีิการพฒันาศิลปินของทั้ง2บริษทั พบวา่ การบริหารศิลปินของทั้งสองค่ายนั้น มีความ
คลา้ยคลึงกนัเป็นอยา่งมาก ยกเวน้ในดา้นการปฏิบติังานเชิงลึกของแต่ละขั้นตอน อีกทั้งปัญหาท่ีพบ
จากการท างานของทั้ง 2 บริษทั คือ ดา้นการท างานกบัตวับุคคล เน่ืองจากศิลปินนั้นเป็นมนุษย ์ใน
การพฒันาและการบริหารงานต่าง ๆ จึงมีความแตกต่างจากการบริหารสินคา้ทัว่ ๆ ไปเพราะศิลปินมี
ความรู้สึกนึกคิด จึงตอ้งใช้หลกัในการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยแ์ละจริยธรรมในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยเ์ป็นหลกั กระบวนการพฒันาศิลปินของค่ายเพลงอิสระ ประกอบไปด้วยปัจจยั
ส าคัญดังต่อไปน้ี 1)กาคัดเลือกศิลปิน 2)การพฒันาศิลปิน 3)การสร้างภาพลักษณ์ให้ศิลปิน             
4)การดูแลศิลปิน 5)การใช้ส่ือประชาสัมพนัธ์ ผลจากการศึกษาจะสรุปได้ว่า ศิลปินในค่ายเพลง
อิสระไม่เพียงแต่จะตอ้งมีความสามารถในการร้องเพลง, เล่นดนตรี, แสดงดนตรีไดดี้เท่านั้น ยงัตอ้ง
มีความสามารถในการผลิตผลงานเพลงไดด้ว้ยตนเอง ไม่วา่จะเป็นการเขียนค าร้อง, ท านอง, และ
เรียบเรียงเสียงประสานอีกทั้งยงัตอ้งมีภาพลกัษณ์ท่ีโดดเด่นแตกต่างจากศิลปินท่ีมีซ่ือเสียงอยูแ่ลว้ใน
ปัจจุบนัโดยภาพลกัษณ์นั้นจะตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัภาพลกัษณ์ขององค์กร เพื่อให้ไดรั้บความ
สนใจจากกลุ่มผูฟั้งจนเป็นท่ีนิยม 

ณัฐภรณ์ สถิรกุล (2537) ได้ท าการศึกษาเร่ือง กระบวนการสร้างนักร้องยอดนิยม ของ
บริษทัแกรมม่ี เอน็เตอร์เทนเมน้ท ์จ ากดั มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษากระบวนการ และกลยุทธ์การสร้าง
นกัร้องยอดนิยมของบริษทัแกรมม่ี เอน็เตอร์เทนเมน้ท ์จ ากดั โดยมีกรณีศึกษานกัร้อง 4 ท่าน คือ คุณ
คริสติน่า อากิล่า  คุณมาลีวลัย ์เจมิน่า คุณเสาวลกัษณ์ ลีละบุตร และคุณ จกัรพรรณ์ อาบครบุรี พบวา่ 
กรบวนการสร้างนกัร้องยอดนิยมของบริษทัแกรมม่ีเอ็นเตอร์เทนเมน้ท ์จ ากดั อาศยัแนวคิดกลยุทธ์
ทางการตลาด การส่ือสารการตลาด และการสร้างภาพลักษณ์ เป็นแนวคิดหลักโดยเร่ิมจาก
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กระบวนการผลิตและสร้างสรรค์งานเพลง ซ่ึง มีขั้ นตอนส าคัญได้แก่ การสรรหานักร้อง ,              
การทดสอบศกัยภาพนกัร้อง, การเรียนร้องเพลง, การหาแนวความคิดหลกัของงานเพลง, การสร้าง 
เน้ือร้อง-ท านองและการบนัทึกเสียง จนไดผ้ลงานออกมาเป็นเทปเพลง และส่วนกลยุทธ์การสร้าง
นกัร้อง อาศยัแนวคิดทางดา้นการส่ือสารการตลาดและการสร้างภาพลกัษณ์ โดยยึดหลกัการก าหนด
บทบาท สร้างสรรค์บุคลิกลกัษณะนกัร้องให้สอดคลอ้งกบัผลงานเพลงโดยการดึงจุดขายของงาน
เพลงผนวกเขากบัจุดขายของตวันกัร้องให้เกิดความลงตวัและสร้างภาพลกัษณ์ให้ชดัเจนข้ึนมา โดย
อาศยัแผนการตลาด และการประชาสัมพนัธ์ ผ่านส่ือประเภทต่าง ๆ ได้แก่ ส่ือโทรทศัน์ ส่ือวิทย ุ
หนงัสือพิมพ ์และนิตยสาร 

เพิ่มเกียรติ  เ รืองสกุล (2544)ได้ท าการศึกษาเ ร่ือง กระบวนการผลิตนักร้องของ
อุตสาหกรรมรมเพลงไทย มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาถึงกระบวนการผลิตนกัร้องของอุตสาหกรรม
เพลงไทย ท่ีประกอบด้วยกระบวนการคดัเลือกและกระบวนการสร้างนักร้อง โดยมุ่งเน้นศึกษา
กระบวนการเหล่านั้นใน3 แนวเพลงหลกัของอุตสาหกรรมรมเพลงไทย อนัไดแ้ก่ แนวเพลงไทย
สากล แนวเพลงลูกทุ่ง และแนวเพลงเพื่อชีวิต ผลการวิจยัพบว่า บุคคลก่อนท่ีจะก้าวเขา้มาเป็น
นักร้องในอุตสาหกรรมเพลงไทยนั้นยงัมีอยู่ 2 ลกัษณะคือ 1) เป็นบุคคลท่ีมีความมุ่งมัน่ใฝ่ฝันท่ี
อยากจะเป็นนักร้องจนถึงบุคคลท่ีไม่เคยคิดฝันมาก่อน 2) เป็นบุคคลท่ีมีพรสวรรค์และมีทกัษะ
ทางดา้นการร้องเพลงมาแลว้ จนถึงบุคคลท่ีไม่มีส่ิงเหล่าน้ีเลย ในกระบวนการคดัเลือกนกัร้อง พบวา่ 
ทั้ง3แนวเพลงมีขั้นตอนหลกั ๆ ท่ีคลา้ยคลึงกนั 3 ขั้นตอนไดแ้ก่ 1)การเสาะหานกัร้อง การทดสอบ 
และการรับเขา้สังกดั แต่ละแนวเพลงจะมีเกณฑ์ท่ีใชใ้นการคดัเลือกคลา้ยคลึงกนัคือ ความสามารถ 
อุปนิสัย และรูปลกัษณ์ของนกัร้อง แต่ขอ้แตกต่างท่ีส าคญั คือแนวเพลงไทยสากลให้ความส าคญัใน
เกณฑ์รูปลักษณ์ของนักร้องมากท่ีสุด ในคณะท่ีแนวเพลงไทยลูกทุ่งให้ความส าคัญในเกณฑ์
ความสามารถทางด้านร้องเพลงของนักร้อง และแนวเพลงเพื่อชีวิตให้ความส าคัญใน เกณฑ์
ความสามารถทางการแต่งเพลงเป็นหลกั ส่วนปัจจยัท่ีส่งผลต่อกระบวนการคดัเลือกนั้นพบว่ามี 3 
ปัจจยั ไดแ้ก่ กระแสของตลาดผูฟั้งเพลง กลุ่มบุคคลท่ีท าหน้าท่ีในการคดัเลือกนกัร้อง และระบบ
อุปถมัภ์ ส าหรับกระบวนการสร้างนกัร้องนั้น พบว่าทั้ง3 แนวเพลงมีขั้นตอนท่ีส าคญัเหมือนกนั 2 
ขั้นตอนคือ ขั้นตอนการสร้างผลงานเพลงให้กบันกัร้อง และขั้นตอนการสร้างบุคลิกลกัษณะให้กบั
นกัร้อง แต่ใน3แนวเพลงมีวิธีการสร้างนกัร้องท่ีแตกต่างกนั กล่าวคือ เพลงไทยสากลเนน้การสร่าง
รูปลกัษณ์ของนักร้องมาท่ีสุด ส่วนแนวเพลงลูกทุ่งและเพลงเพื่อชีวิตเน้นการสร้างบทเพลงและ
ความสามารถของตวันกัร้อง แต่อย่างไรก็ตามแนวทางของกระบวนการสร้างนกัร้องจะข้ึนอยู่กบั
ทิศทางความตอ้งการของผูฟั้งมากท่ีสุด 



 
 

บทที่ 3 

วธีิด าเนินการวจิัย 
  
 การศึกษาการวจิยัเร่ือง การศึกษาการพฒันาทกัษะดา้นการร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโน
มิวสิค ในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ(Qualitative Research) มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาเก่ียวกบั
กระบวนการจดัการเรียนการสอน และ การพฒันาทกัษะดา้นการร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโน
มิวสิค โดยศึกษาภายใตก้รอบแนวคิดและทฤษฏี ต่าง ๆ และท าการรวบรวมขอ้มูลโดยท าการส ารวจ 
และสัมภาษณ์แบบเจาะลึก และน าขอ้มูลมาท าการวิเคราะห์ซ่ึงมีขอบเขตและขั้นตอนวิธีด าเนินการ
วจิยัดงัน้ี   

1. ผูใ้หข้อ้มูล 
  2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
  3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
 การวิจยัเร่ือง การศึกษาการพฒันาทกัษะดา้นการร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค
ผูว้จิยัไดแ้บ่งกลุ่มประชากรและกลุ่มตวัอยา่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดงัน้ี   
 กลุ่มท่ี 1 ผูบ้ริหารค่ายโมโนมิวสิค 1 คน คือ คุณ รัชพล จิตพึงธรรม ผูบ้ริหารค่ายโมโน มิวสิค 
 กลุ่มท่ี 2 ครุผูส้อน 1 คน คือ 
  นางสาว สรีภรณ์  แสงบุญน า  ครูผูส้อนร้องเพลง 
 กลุ่มท่ี 3 ศิลปินจ านวน 15 คนดงัต่อไปน้ี 
  นางสาว วรุณธร เทียมศกัด์ิ  สมาชิกวง Candy Mafia 
  นางสาว ปนสัยา กิติกถากุล  สมาชิกวง Candy Mafia 
  นางสาวรังสิต  เนาวกลู     สมาชิกวง Candy Mafia 
  นางสาว ณฐันรี  อนนัตล์กัษณ์การ  สมาชิกวง Candy Mafia 
  นางสาว พชรวรรณ  วาดรักชิต  สมาชิกวง G20 
  นางสาว ปัญชลีย ์ สุริยประพฒัน์  สมาชิกวง G20 
  นางสาว พชัรินทร์  เชษฐส์กุลวจิิตร   สมาชิกวง G20 
  นางสาว บารมิตา  สาครจนัทร์  สมาชิกวง G20 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%93%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B5_%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
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นางสาว ชานิสา  เอกวาริน  สมาชิกวง G20 
  นางสาว อรวณ์ี  เหลือวบิูลยพ์ร  สมาชิกวง G20 
  นาย ปฏิพทัธ์  กิตติกถากุล  สมาชิกวง Evo 9 
  นาย ศตพฒัน์  รัตโนทยั   สมาชิกวง Evo 9 
  นาย รัชชานนท ์ เรือนเพช็ร์  สมาชิกวง Evo 9 
  นาย อนาวลิ  ชาติทอง   สมาชิกวง Evo 9 

นางสาว ชญัญา  อมฤต   สมาชิกวง Cup C 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการศึกษาในการวิจยัคร้ังน้ี คือ การสัมภาษณ์
(Interview) และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-Participant Observation) โดยประกอบด้วย
ส่วนส าคญัดงัต่อไปน้ี 

1. แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง(Semi-Structured Interview) เป็นการสัมภาษณ์ศิลปิน
ในค่ายเพลงโมโนมิวสิคซ่ึงจะมีการร่างขอ้ค าถามไวล่้วงหนา้ซ่ึงค าถามจะเป็นค าถามปลายเปิดซ่ึงมี
ความส าคญัต่อการน ามาวเิคราะห์ขอ้มูล และสามารถปรับเปล่ียนถอ้ยค าให้เหมาะสมกบัผูใ้ห้ขอ้มูล 
และผูส้ัมภาษณ์ โดยใชก้ารบนัทึกเสียงและน ามาถอดขอ้มูลภายหลงั 

2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เป็นการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและ
ครุผูส้อนร้องเพลงในค่ายโมโนมิวสิค โดยผูว้ิจยัไดจ้ดัท าหัวขอ้ค าถามไวล่้วงหน้าก่อนไปท าการ
สัมภาษณ์กบัผูใ้หข้อ้มูลโดยใชเ้คร่ืองบนัทึกเสียงและน ามาถอดขอ้มูลภายหลงั 

3. การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม(Non-Participant Observation) ผูว้ิจยัจะท าหน้าท่ีสังเกต
การสอน, ถ่ายภาพ, และบนัทึกภาพดว้ยกลอ้งวีดีโอ ระหวา่งการเรียนการสอนและน าขอ้มูลท่ีไดม้า
วเิคราะห์อีกคร้ัง 

4.สร้างแบบสัมภาษณ์ให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละสอดคลอ้งกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การศึกษา โดยผูว้ิจยัจะท าการร่างแบบสัมภาษณ์และน าไปให้ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่านตรวจสอบ
และแนะน าขอ้บกพร่อง โดยการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญมี3ประเด็นคือ เหมาะสม ไม่เหมาะสม 
และไม่แน่ใจ โดยพจิารณาขอ้ค าถามนั้นๆ วา่สามารถวดัไดต้รงหรือสอดคลอ้งกนัหรือไม่โดยเกณฑ์
การประเมินมีดงัน้ี 

 
ใหค้ะแนน  +1  หมายถึง  ค  าถามตรงเน้ือหาหรือวตัถุประสงคม์ากท่ีสุด 
ใหค้ะแนน    0  หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่คะถามตรงเน้ือหาหรือวตัถุประสงค ์
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ใหค้ะแนน   -1  หมายถึง  แน่ใจวา่ค าถามไม่ตรงตามวตัถุประสงค ์
น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการพิจารณาจากผูเ้ชียวชาญมาท าการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง

ค าถามแต่ละข้อกบัวตัถุประสงค์หรือเน้ือหาโดยใช้สูตรดัชนีความสอดคล้อง IOC: Index of 
consistency ดงัน้ี 

 
IOC =∑R 

         N 
 

 เม่ือ   IOC   แทน ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งจุดประสงคก์บัเน้ือหาหรือระหวา่ง
ขอ้ค าถามกบัจุดประสงค ์

 ∑ R      แทน ผลรวมคะแนนความคิดเป็นของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
 N                แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 

 
ผูเ้ช่ียวชาญท่ีประเมินแบบสัมภาษณ์ประกอบดว้ย 3 ท่าน คือ 
1. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สมชาย รัศมี  รองอธิการบดีมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จ

เจา้พระยา 
2. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เข็มภทัท ์ เยน็เป่ียม อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร ศิลปศาสตรบณัฑิต 

สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดุสิต 
3. อาจารย ์พนงั  ปานช่วย  อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

สาขาดนตรีตะวนัตก มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา 
จากนั้นท าการคดัเลือกขอ้ค าถามท่ีผา่นเกณฑไ์ว ้และตดัขอ้ค าถามท่ีไม่ผา่นเกณฑอ์อกโดย

เกณฑก์ารตดัสินตดัสิน IOC ท่ีเหมาะสมความมีคะแนนเฉล่ียอยูท่ี่ตั้งแต่ 0.50 -1.00 ซ่ึงแสดงวา่แบบ
สัมภาษณ์สามารถน าไปใชไ้ด ้และหากคะแนนเฉล่ียต ่ากวา่0.50 ตอ้งน าไปปรับปรุงแกไ้ข เพราะไม่
เป็นไปตามท่ีเน้ือหาก าหนดไวใ้นวตัถุประสงคข์องการวจิยัจากการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญค่าดชันี
ความสอดคลอ้งระหวา่งค าถามแต่ละขอ้กบัวตัถุประสงคห์รือเน้ือหามีค่า IOC = 1.00 แสดงวา่แบบ
สัมภาษณ์นั้นสามารถน าไปใชไ้ด ้ 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 โดยวธีิการสัมภาษณ์ (Interview) สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 วธีิดงัน้ี 
 1. เก็บขอ้มูลจากเอกสารงานวจิยัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาทกัษะดา้นการร้องเพลง 
 2. เก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) และการสัมภาษณ์
แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ท่ีไดท้  าการสังเกตและท าการบนัทึกภาพจากกลอ้ง
วดีีโอ และเคร่ืองบนัทึกเสียงโดยมีล าดบัขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
  2.1 ท าหนงัสือออกจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฎับา้นสมเด็จเจา้พระยา
ถึงผูบ้ริหารค่ายเพลงโมโนมิวสิคเพื่อขออนุญาตในการเก็บขอ้มูล 
  2.2 นดัหมายวนั/เวลากบัผูใ้หข้อ้มูล 
  2.3 ท าการลงพื้นท่ีและเก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ทั้งแบบมีโครงสร้าง , แบบก่ึง
โครงสร้าง และสังเกตการแบบไม่มีส่วนร่วม โดยใชว้ธีิการถ่ายภาพน่ิง และภาพเคล่ือนไหวระหวา่ง
การจดัการเรียนการสอน 
 3. เก็บขอ้มูลจากภาพถ่าย และขอ้มูลท่ีจดบนัทึกไวจ้ากการสังเกตการณ์แบบไม่มีส่วนร่วม 
(Non-Participant Observation) ในระหวา่งการจดัการเรียนการสอน 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวจิยัเร่ือง “ การศึกษาการพฒันาทกัษะดา้นการร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค” 
ผูว้ิจยัได้ท าการศึกษาจากเอกสาร ขอ้มูลจากงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง และวิเคราะห์ขอ้มูลจากการลง
ภาคสนามของผูใ้หข้อ้มูลทั้ง 3 กลุ่ม และท าการจดบนัทึก พร้อมกบัการใชก้ลอ้งถ่ายรูป กลอ้งวีดีโอ 
และการใช้เคร่ืองบนัทึกเสียงเพื่อบนัทึกเสียงในการสนทนา แลว้น ามาวิเคราะห์เน้ือหาและจดักลุ่ม
เน้ือหา และน าเสนอขอ้มูลในรูปแบบพรรณนา ตามประเด็นต่าง ๆ ต่อไปน้ี  
 1. กระบวนจดัการเรียนการสอนร้องเพลงของค่ายโมโนมิวสิค 

2. กระบวนการพฒันาทกัษะดา้นการร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค 
 



บทที่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
  
 ในการท าวิจยัเร่ือง “การพฒันาทกัษะด้านการร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค” 
ผูว้ิจยัไดท้  าการเก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ ผูบ้ริหารค่ายโมโนมิวสิค, ครูผูส้อนร้องเพลง, ศิลปิน 
โดยใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูลตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั การวิเคราะห์
ขอ้มูลจะแบ่งล าดบัการบรรยายตามหวัขอ้ไดด้งัน้ี 
 ส่วนท่ี 1 กระบวนการจดัการเรียนการสอนร้องเพลงของค่ายโมโนมิวสิค 
 ส่วนท่ี 2 กระบวนการพฒันาทกัษะดา้นการร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค 
 ส่วนท่ี 3 สภาพปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานและขอ้แสนอแนะ 
 
ส่วนที ่1 กระบวนการจัดการเรียนการสอนร้องเพลงของค่ายโมโนมวิสิค 

จากท่ีผูว้จิยัไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล,จากเอกสาร, และ
จากการสืบคน้ขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ต ผูว้ิจยัไดส้รุปเน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการจดัการเรียน
การสอนของโมโนมิวสิคไดด้งัน้ี 

1. ผูส้อน 
คือบุคลากรท่ีท าหนา้ท่ีสอนร้องเพลงให้กบัศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค โดยค่ายโมโนมิวสิค

มีวธีิการการคดัเลือกครูผูส้อนร้องเพลงท่ีจะมาท าการสอนร้องเพลงให้กบัศิลปินในกลุ่มป๊อปแดนซ์ 
โดยมีหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 

1.1 คดัเลือกจากผูท่ี้มีความสามารถในการร้องเพลงและมีประสบการณ์ในการ
สอนร้องเพลงใหก้บัศิลปิน 

1.2 คดัเลือกจากการสัมภาษณ์ 
1.3 มีบุคลิกภาพดี และมีวสิัยทศัน์ในการท างานท่ีดี 
1.4 มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีและท างานร่วมกบับุคลากรในองคก์รได ้

ซ่ึงนอกจากการสอนร้องเพลงเพียงอยา่งเดียวแลว้ ครูผูส้อนจะตอ้งจดัเตรียมแผนการสอน
เพื่อน ามาสอนให้กบัศิลปิน และยงัจะตอ้งท าการประเมินความสามารถศิลปินตลอดระยะเวลาการ
เรียนการสอน 

จากการท่ีผูว้ิจยัไดท้  าการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารในค่ายโมโนมิวสิค ในแง่มุมของการคดัเลือก
ครูผูส้อนร้องเพลง ไดข้อ้สรุปดงัน้ี 
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ผูบ้ริหารจะให้ครูผูส้อนเตรียมแผนการสอนท่ีจะสอนทั้งหมดมาน าเสนอแก่ผูบ้ริหารและ
ท าการซักถามเก่ียวกับข้อมูลส่วนตัวและประสบการณ์ในการสอนร้องเพลงท่ีผ่านมาจากนั้น
ผูบ้ริหารจะแนะน าองคก์รและแนะน าศิลปินในค่ายโดยการเปิดคลิปวีดีโอท่ีศิลปินไดท้ าการออกไป
แสดงตามสถานท่ีต่าง ๆ และให้ครูผูส้อนแสดงความคิดเห็น  สนทนากบัครูผูส้อนในเร่ืองของแนว
ทางการพฒันาและแนะน าครูผูส้อนในเร่ืองของแนวทางของวงแต่ละวงและสไตล์ของศิลปินแต่ละ
บุคคลเพื่อน าไปปรับใชแ้ละน าไปพฒันา 

“...ได้ร่วมงานกบัครูผูส้อนโดยการแนะน าจากโปรดิวเซอร์ท่านหน่ึงในค่ายโมโนมิวสิค  
ในคร้ังแรกก่อนท่ีจะนดัมาท าการสัมภาษณ์ ทางเราก็ไดใ้ห้ครูผูส้อนเตรียมแผนการสอนท่ีจะสอน
ศิลปินในกลุ่มป๊อปแดนซ์ , วนัเวลาท่ีสะดวก และขอ้มูลส่วนตวัท่ีใชใ้นการสมคัรมาดว้ย และท าการ
สัมภาษณ์ โดยทางเราจะถามเก่ียวกบัเร่ืองประสบการณ์ในการสอนร้องเพลงท่ีผ่านมาเคยสอนท่ี
สถาบนัดนตรีอะไรมาบา้ง  และสอนให้กบัศิลปินในค่ายอะไรบา้ง และศิลปินคนไหนบา้ง และ
จากนั้นทางเราก็จะเล่าให้ครูผูส้อนทราบถึงระบบภายในองค์กรในเร่ืองทัว่ไป และแนะน าให้รู้จกั
ศิลปินในค่ายในกลุ่มป๊อปแดนซ์ วา่มีทั้งหมดก่ีคน แบ่งเป็นวงอะไรบา้ง โดยการเปิดผา่นยทููปท่ีเป็น
รูปแบบวีดีโอท่ีบนัทึกบรรยากาศในการแสดงสดตามงานต่าง ๆ ท่ีศิลปินไดไ้ปออกงาน และถาม
ค าถามกบัครูผูส้อนว่า “จากการท่ีชมวีดีโอแล้ว ศิลปินของเรายงับกพร่องในเร่ืองอะไรบา้ง ควร
เพิ่มเติมในส่วนใดบา้ง และควรจะมีวิธีท่ีจะพฒันาอย่างไร ส่วนในเร่ืองของการเรียนการสอน  เรา
จะบอกครูเสมอ ๆ วา่ไม่ตอ้งการให้เด็กร้องเพลงเก่งมากระดบัไปประกวดร้องเพลงระดบัประเทศ  
แต่อยากให้เป็นเด็กท่ีมีความสามารถในระหวา่งการแสดงอยูบ่นเวทีและมีความเป็นมืออาชีพ และ
อยากให้ครูคน้หาส่ิงท่ีเป็นจุดเด่นของตวันกัร้องและน าจุดเด่นออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์  แต่เราก็
จะแนะน าวา่ศิลปินวงน้ีไปในทิศทางใด แนวเพลงเป็นอยา่งไร  น่าจะไปในทิศทางใด ใครเหมาะจะ
ร้องสไตล์แบบใด และให้ครูผูส้อนช่วยผลกัดนัดา้นความสามารถตรงนั้น ในส่วนการวางแผน เรา
ก าหนดให้เด็กไดเ้รียน ร้อง,เตน้,และเรียนการแสดง โดยการร้องเพลงจะก าหนดให้ทุกคนไดเ้รียน 
คนละ2คร้ังต่อสัปดาห์ และทุก ๆ 6 เดือนจะมีการทดสอบความสามารถทั้งทางดา้นการเตน้ และ 
การร้องควบคู่กนัไป เพื่อเป็นการทดสอบความสามารถของศิลปินและวดัความสามารถของครูผูส้อน
ไปพร้อม ๆกนั (รัชพล จิตพึงธรรม, สัมภาษณ์)” 

2. ผู้เรียน 
ค่ายโมโนมิวสิคมีวธีิการคดัเลือกผูเ้รียนท่ีจะน ามาท าการฝึกเพื่อเป็นศิลปินฝึกหดัและพฒันา

เพื่อใหเ้ป็นศิลปินโดยมีหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 
1. อายรุะหวา่ง 13-20ปี 
2. เพศชาย หรือหญิง (ตรงเพศเท่านั้น) 
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3. มีบุคลิกภาพท่ีดี สุขภาพร่างกายแขง็แรง 
4. ไม่จ  าเป็นตอ้งมีพื้นฐานทางการเตน้ หรือร้องเพลง 
5. ไม่ติดสัญญากบับริษทัหรือตวัแทน (Agency) อ่ืนๆ 

ขอ้มูลการสมคัร  
1. ช่ือ-นามสกุล และช่ือเล่น 
2. ท่ีอยูท่ี่ติดต่อได ้
3. เบอร์โทรศพัทมื์อถือ 
4. วนัเกิด, อาย ุ
5. ส่วนสูง, น ้าหนกั 
6. สถานะการศึกษา 
7. ความสามารถพิเศษ 
8. งานอดิเรก 
9. ผลงานท่ีเคยมี, รางวลั 
10. รูปถ่ายเด่ียว  
11. คลิปวีดีโอการเตน้ หรือร้อง หรือความสามารถพิเศษอ่ืนๆ (อย่างใดอย่างหน่ึง) ของ

ผูส้มคัรเพียงคนเดียว ถ่ายโดยสมาร์ทโฟน แลว้Upload ผา่น YouTube โดยส่งมาเป็น Link โดยทาง
ทีมงานจะคดัเลือกจากใบสมคัร และนัดมาท าการทดสอบ (Audition) ท่ีค่ายโมโนมิวสิคอีกคร้ัง
ภายหลงั 

2.1 ขั้นตอนในการคัดเลอืกศิลปิน 
จากท่ีผูว้จิยัไดท้  าการสังเกตการณ์จากสถานท่ีจริง และเก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์

จากกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลในเร่ือง วธีิและขั้นตอนในคดัเลือกศิลปิน ผูว้จิยัสรุปเน้ือหาไดด้งัน้ี 
หลงัจากท่ีทีมงานได้ท าการคดัเลือกจากคลิปวีดีโอและหลกัฐานการสมคัรแล้ว 

ทางทีมงานก็ได้ผูส้มคัรท่ีผ่านการคดัเลือกแล้วจ านวนหน่ึง จึงท าการนัดวนัเวลาเพื่อมาท าการ
ออดิชัน่สด ๆ ท่ีค่ายโมโนมิวสิค โดยมีผูท่ี้เขา้มาร่วมดูการออดิชัน่คือ ผูบ้ริหาร, โปรดิวเซอร์, และครู
สอนร้องเพลง จากนั้นจะท าการคดัเลือก โดยใหผู้ส้มคัรแต่ละคนแสดงความสามารถในรูปแบบการ
แสดงสด ซ่ึงตอ้งมีทั้งการแนะน าตวั ร้องเพลง เตน้ และเอ็นเตอร์เทนผูช้มควบคู่กนัไป ภายในเวลา 
10 – 15 นาที โดยการคดัเลือกจะมีเกณฑ์การคดัเลือกในเร่ืองของการร้อง การเตน้ การแสดงออก
หนา้เวที บุคลิกภาพโดยรวม และความมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวัในการร้อง การเตน้ การแสดง  

“...หลงัจากผา่นการคดัเลือกโดยทีมงานจากคลิปวดีีโอท่ีผูส้มคัรส่งมา ทางเราจะท า
การคดัเลือกผูท่ี้มีความสามารถโดดเด่น มาท าการออดิชั่นสด ๆ ท่ีค่ายอีกคร้ัง โดยท่ีทางเราจะ
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ก าหนดให้ผูส้มคัรแสดงความสามารถในการร้อง , การเตน้, และการแสดงออกโดยสมมุติให้
ผูส้มคัรแสดงออกในลกัษณะการแสดงสด ให้เหมือนว่าก าลงัเล่นคอนเสริต์ เพราะหลาย ๆคร้ังท่ี
ผ่านมาในการออดิชั่นพบว่า มีหลายคนร้องดี เตน้ดี แต่ยงัขาดในเร่ืองการแสดงออกดา้นหน้าเวที 
ต่ืนเตน้บา้ง ประหม่าบา้ง จึงท าให้เราตอ้งมีการเสริมเร่ืองน้ีเขา้ไปดว้ย เพราะผมคิดวา่ คนร้องดี เตน้
ดี ในปัจจุบนัน้ีมีเยอะ แต่จะมีสักก่ีคนท่ีเป็นตวัจริง ท่ีสามารถเล่นคอนเสริตแ์ลว้สามารถควบคุมคน
ดูท่ีมาชมคอนเสริตแ์ละท าใหผู้ช้มสนุกและรู้สึกคลอ้ยตามไปกบัการแสดง ในการคดัเลือกนั้น เราดู
หลาย ๆอยา่งประกอบ ๆ กนั ตั้งแต่ บุคลิกภาพ , ความสามารถ และการแสดงออก รวมไปถึงความ
เป็นตวัของตวัเอง ทั้งในดา้นบุคลิกภาพและเสียงร้องท่ีเป็นเอกลกัษณ์ ซ่ึงผมมองวา่ ยุคน้ี ศิลปินท่ีจะ
ประสบความส าเร็จ ตอ้งเป็นตวัจริงเท่านั้น สังเกตไดจ้ากศิลปินท่ีประสบความส าเร็จในบา้นเรา มกั
มีแนวทางท่ีชดัเจน มีบุคลิกภาพท่ีชดัเจน มีสไตลก์ารร้องเพลง เป็นของตวัเอง ไม่เหมือนใคร(รัชพล  
จิตพึงธรรม, สัมภาษณ์)” 
 

 
 

ภาพที ่14  การคัดเลอืกศิลปิน 
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ภาพที ่15 การคัดเลอืกศิลปิน 
 
จากท่ีผูว้จิยัไดท้  าการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารค่ายโมโนมิวสิคในเร่ืองของหลกัเกณฑ์การคดัเลือก

ศิลปินและการประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัการรับสมคัร ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 
ค่ายโมโนมิวสิคมีการประชาสัมพนัธ์เพื่อรับสมคัรเยาวชน ท่ีสนใจจะเขา้มาท าการคดัเลือก

ผา่นหลายช่องทาง ไดแ้ก่ การประชาสัมพนัธ์ผ่านทางเวบ็ไซด์โมโนมิวสิค , ประชาสัมพนัธ์ผ่าน
สถาบนัสอนร้องเพลง และคดัเลือกจากผูท่ี้มีความสามารถและเป็นท่ีนิยมในYouTube ซ่ึงผูส้มคัร
ตอ้งมีอายุตั้งแต่ 13-20ปีโดยทางโมโนมิวสิคจะให้ส่งประวติัส่วนตวั หรือคลิปวีดีโอ และจากนั้น
ทีมงานจะคดัเลือกและนดัวนัเวลา เพื่อมาออดิชัน่ท่ีโมโนมิวสิคอีกคร้ังภายหลงั 

 “...โมโนมิวสิคไดท้  าการประชาสัมพนัธ์ให้ผูท่ี้สนใจจะมาเป็นศิลปินฝึกหดักบัค่ายเราผา่น
ทางเว็บไซด์ www.mono-music.comโดยให้ผู ้ที่สนใจทั้ งชายและหญิงในรูปแบบ บอย
แบนด์, เกิ ร์ลกรุ๊ป ,  นักร้องเ ด่ียว และ วงดนตรี ที่มีอายุตั้ งแต่  13-25 ปี  โดยส่งประว ัติ เข้า
มาสมัครที่อี เมลล์ monomusicaudition@gmail.comโดยทางทีมงานจะคดัเลือกจากใบสมคัรและ
คลิปวดีีโอ และท าการนดัเพื่อใหม้าออดิชัน่สด ท่ีโมโนมิวสิคอีกคร้ัง และนอกจากนั้น ทางค่ายเรายงั
มีทีมงานท่ีคอยคดัเลือกคนท่ีร้องเพลง Cover ผา่นทาง YouTube ท่ีมีความสามารถในการร้องเพลงท่ี
ดี มีบุคลิกภาพท่ีดี ทางเราก็จะติดต่อให้ให้มาท าการออดิชั่นภายหลัง (รัชพล จิตพึงธรรม , 
สัมภาษณ์)” 
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3. หลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
จากท่ีผูว้จิยัไดท้  าการสังเกตการณ์จากสถานท่ีจริง และเก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร

ค่ายโมโนมิวสิคในเร่ืองของหลกัสูตร ซ่ึงสรุปเน้ือหาไดด้งัน้ี 
3.1 หลกัสูตร 
ศิลปินในค่ายโมโนมิวสิคนั้น จะถูกแบ่งเป็น 2 ระดบั ได้แก่ ศิลปินฝึกหัด และ

ศิลปินระดบัมืออาชีพ ซ่ึงหลกัสูตรในการสอน ผูบ้ริหารจะมุ่งเน้นในดา้นการพฒันาเพื่อน าไปสู่การ
เป็นศิลปินเป็นหลกัโดยก าหนดให้ศิลปินทุกคนตอ้งไดเ้รียนร้องเพลง คนละ 2 คร้ัง ต่อสัปดาห์ และ
เรียนคร้ังละ 2-4 ชัว่โมง โดยจา้งครูผูส้อนท่ีมีความเช่ียวชาญและมีประสบการณ์ในการสอนร้องเพลง
ให้กบัศิลปิน มาท าการสอนให้กบัศิลปินและทุก ๆ 6 เดือนจะมีการทดสอบเพื่อวดัความสามารถใน
การร้องเพลงและการเตน้ควบคู่กนัไปในดา้นเน้ือหา ผูบ้ริหารและครูผูส้อนจะท าการวางแผนการ
สอนร่วมกนั และนอกจากนั้นศิลปินยงัตอ้ง ฝึกซ้อมเพลงท่ีจะใช้ในการแสดงโชวต์ามสถานท่ีต่าง ๆ 
ควบคู่กนัไป  

“…ศิลปินในค่ายเราจะแบ่งเป็น 2 ระดบั คือ ศิลปินฝึกหัด และศิลปินระดบัมือ
อาชีพ ซ่ึงศิลปินฝึกหดัคือ ศิลปินท่ีผา่นการคดัเลือกและก าลงัอยูใ่นระหวา่งการฝึกฝนเพื่อพฒันาให้
เป็นศิลปินในระดบัมืออาชีพ ส่วนศิลปินระดบัมืออาชีพคือ ศิลปินท่ีก าลงัมีผลงานอยูใ่นตอนน้ี หรือ
ก าลงัจะออกผลงานในเร็ว ๆน้ี ซ่ึง เราก าหนดให้ศิลปินทั้ง 2 ระดบัไดเ้รียนร้องเพลงทุกคน คนละ2
คร้ังต่อสัปดาห์ แต่ในเร่ืองเน้ือหาก็จะแตกต่างกนัไป โดยศิลปินฝึกหัดจะมีการฝึกฝนเพียงแค่ใน
ระดบัพื้นฐานและจะมีการประเมินผลภายหลงั ส่วนศิลปินระดบัมืออาชีพ จะฝึกฝนในเน้ือหาท่ียาก
ข้ึนและตอ้งฝึกซ้อมเพลงของตนเองเพื่อจะน าไปใชแ้สดงในงานโชวต่์าง ๆ ในทุก ๆ 6 เดือนจะท า
การทดสอบเพื่อวดัความสามารถของศิลปินว่าในระยะเวลา 6 เดือนมีการพฒันาอย่างไรและควร
ปรับปรุงแกไ้ขอยา่งไร  ในดา้นหลกัสูตรท่ีใชใ้นการสอนร้องเพลงเราจะมุ่งเนน้ในเร่ืองของการเป็น
ศิลปินเป็นหลกั ไม่ใช่วา่จะตอ้งร้องดีอยา่งเดียว แต่ควรจะมีส่ิงอ่ืนเขา้มาประกอบกนัไปดว้ยโดยเรา
จะจา้งครูผูส้อนท่ีมีความสามารถในดา้นการร้อง, การเตน้, และการแสดง มาสอนให้กบัศิลปินของ
เรา ในเร่ืองเน้ือหา เราจะให้ครูผูส้อนก าหนดมาให้เราดูวา่ จะสอนอะไรบา้ง จะประเมินผลอยา่งไร 
และผูเ้รียนจะไดอ้ะไร ส่วนในเร่ืองการจดัตารางเรียนเราจะให้ครูผูส้อนประสานงานกบัทีมงานท่ี
ดูแลศิลปินเป็นคนจดัการ แต่เราจะเพิ่มเติมในส่วนของหลกัสูตร ในเร่ืองเอกลกัษณ์เฉพาะตวัของ
ศิลปินแต่ละคน เพื่อให้เกิดความโดดเด่นซ่ึงตรงจุดน้ีเราจะฝากให้ครูผูส้อนช่วยเพิ่มเติมอยู่ใน
หลกัสูตรดว้ย (รัชพล จิตพึงธรรม, สัมภาษณ์)” 

จากท่ีผูว้ิจยัไดท้  าการสัมภาษณ์ครูผูส้อนในเร่ืองของหลกัสูตรในการสอนท าให้ผูว้ิจยัสรุป
เน้ือหาไดด้งัน้ี 
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ครูผูส้อนจะท าหนา้ท่ีก าหนดหลกัสูตรโดยเน้ือหาและหลกัสูตรทั้งหมดจะครอบคลุมทั้งเด็ก
ท่ีเก่ง, ปานกลาง, พอใช ้เพราะเป็นเน้ือหาท่ีทุกคนจะตอ้งเรียนเหมือนกนั เช่นเร่ือง การใชเ้สียงให้
ถูกตอ้งส าหรับการร้องเพลง, การหายใจ, การควบคุมลมหายใจท่ีถูกตอ้ง, ท่าทางการร้องเพลงท่ี
ถูกตอ้ง รวมไปถึงการแสดงออกทางการร้องเพลง และจากนั้นผูบ้ริหารจะมีการเพิ่มเติมในเร่ืองของ
การสร้างเอกลกัษณ์เฉพาะตวัของศิลปินแต่ละคน 

“…หลกัสูตรในการสอน เราจะเป็นคนก าหนดเองทั้งหมด และน าเสนอให้กบัผูบ้ริหาร 
รับทราบ โดยก าหนดเน้ือหาหลกั ๆ ท่ีครอบคลุมทั้งเด็กท่ีเก่ง,ปานกลาง,พอใช ้เพราะเป็นเน้ือหาท่ี
ทุกคนจะตอ้งเรียนเหมือนกนั เช่นเร่ือง การใชเ้สียงให้ถูกตอ้งส าหรับการร้องเพลง, การหายใจ, การ
ควบคุมลมหายใจท่ีถูกตอ้ง, ท่าทางการร้องเพลงท่ีถูกตอ้ง  รวมไปถึงการแสดงออกทางการร้อง
เพลง โดยการก าหนดแบบคร่าว ๆ วา่ ตลอดการเรียนการสอน  จะสอนเร่ืองอะไร จุดประสงคอ์ยาก
ใหเ้ด็กรู้อะไร เน้ือหาในการสอนเป็นอยา่งไร จะเลือกเพลงใดใหค้วบคู่ไปกบัเน้ือหาในการสอนและ
จากนั้นผูบ้ริหารจะมีการเพิ่มเติมในเร่ืองของการสร้างเอกลกัษณ์เฉพาะตวัของศิลปินแต่ละคน ซ่ึง
เน้ือหาท่ีกล่าวมานั้น จะตอ้งสอนทุกเร่ืองในแต่ละชัว่โมง แต่จะสอนอยา่งละนิดหน่อย เร่ืองละไม่
เกิน 15-20 นาที (สรีภรณ์ แสงบุญน า, สัมภาษณ์)” 

3.2 การจดัการเรียนการการสอน 
จากท่ีผูว้ิจยัได้ท าการสังเกตการณ์จากสถานท่ีจริง และเก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์กลุ่ม

ผูใ้ห้ขอ้มูลในเร่ืองของการจดัการเรียนการสอนร้องเพลงในค่ายโมโนมิวสิค  ผูว้ิจยัได้สรุปจาก
ทฤษฏีและจดัล าดบัไวด้งัน้ี 

1. การทดสอบก่อนเรียน  
 การเร่ิมเรียนในคร้ังแรก ครูผูส้อนจะให้ท าการแนะน าตวัและท าการทดสอบความสามารถ
ในการร้องของผูเ้รียนทุกคน โดยให้ผูเ้รียนร้องเพลงอะไรก็ไดท่ี้ถนดั และครูผูส้อนจะท าการจด
บนัทึกเพื่อน าไปวางแผนการสอน 
 “...คร้ังแรกท่ีเร่ิมสอน นอกจากเราจะแนะน าตวั และพูดคุยในเร่ืองทัว่ๆไป เรายงัจะตอ้งขอ
ทดสอบความสามารถของทุกคน เพื่อจะเป็นขอ้มูลในการวางแผนการสอน และเพื่อจะได้รู้วา่ คนน้ี
ต้องสอนอะไร หรือคนไหนท่ีต้องปรับพื้นฐานใหม่  โดยจะท าการจดบนัทึกและกลับไปวาง
แผนการสอนภายหลงั (สรีภรณ์ แสงบุญน า, สัมภาษณ์)” ดา้น ชานิสา เอกวาริน “…คร้ังแรกท่ีเร่ิม
เรียน ครูจะให้ร้องเพลง 1 เพลง ซ่ึงเป็นเพลงอะไรก็ได ้โดยร้องเปล่า ๆแบบไม่มีดนตรีประกอบ   
(ชานิสา เอกวาริน, สัมภาษณ์)” ดา้นรังสิต เนาวกูล“…วนัแรกจะมีการทดสอบร้องเด่ียวทีละคนโดย
ใครจะร้องเพลงอะไรก็ไดต้ามท่ีถนดั (รังสิต เนาวกลู, สัมภาษณ์)” 
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2. การวางแผนการสอน 
 จากการศึกษาโดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร และสังเกตการบริหารงานในค่ายโมโนมิวสิค ได้
ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการวางแผนการสอน ดงัน้ี 
 ในการวางแผนการสอนครูผูส้อนจะเป็นคนวางแผนการสอนและหลกัสูตรมาน าเสนอแก่
ผูบ้ริหาร  จากนั้นผูบ้ริหารจะแนะน าเพิ่มเติมในส่วนของทิศทางในการร้องของศิลปินแต่ละคนว่า
ศิลปินคนใดควรจะไปในทิศทางใด  รวมทั้งในส่วนของเอกลกัษณ์เฉพาะตวัท่ีควรจะเป็นของศิลปิน
แต่ละคน 
 “...ในเร่ืองของการวางแผนการเรียน  เราไม่ไดจ้  ากดัให้ครูผูส้อนตอ้งสอนตามท่ีเราตอ้งการ 
แต่เราก็จะขอให้ครูท าแบบแผนในการสอนให้เราดู ว่าครูจะสอนอะไรบา้ง จะประเมินผลอย่างไร 
และเด็กจะได้อะไรจากท่ีครูสอน พอเราได้อ่านแผนการสอนท่ีครูให้มา แล้วเราค่อยเพิ่มเติมว่า
ศิลปินคนน้ี น่าจะไปในทิศทางใด ใครเหมาะจะร้องสไตลแ์บบใด และให้ครูผูส้อนช่วยผลกัดนัดา้น
ความสามารถตรงนั้น (รัชพล จิตพึงธรรม, สัมภาษณ์)” 
 จากการศึกษาโดยการสัมภาษณ์ครูผูส้อน และสังเกตการณ์การสอนผูว้ิจยัได้ข้อมูลท่ี
เก่ียวกบัการวางแผนการสอนโดยสรุปไดด้งัน้ี 
 ครูผูส้อนจะท าการวดัความสามารถเด็กในคาบแรกท่ีเรียน และน าข้อมูลเหล่านั้นมา
วางแผน ซ่ึงจะแบ่งเป็นการวางแผนระยะยาวและระยะสั้น  

1. การวางแผนระยะยาว 
 การวางแผนระยะยาว คือการก าหนดหวัขอ้หลกั ๆ และเน้ือหา ท่ีจะใชส้อนตลอดระยะเวลา
การเรียนทั้งหมด โดยเน้ือหาดงักล่าวจะเป็นเน้ือหาท่ีผูเ้รียนทุกคนจ าเป็นจะตอ้งปฏิบติัไดถู้กตอ้ง 
โดยก าหนดไดด้งัน้ี  
  1.1 เร่ืองท่ีจะใชใ้นการสอน 

1.2 กิจกรรมการเรียนการสอน 
2. การวางแผนระยะสั้น 

 การวางแผนระยะสั้น คือการวางแผนแบบชั่วโมงต่อชั่วโมงโดยครูผูส้อนจะสังเกตและ
ประเมินจากความสามารถของผูเ้รียนในชั่วโมงเรียนนั้น ๆและให้ผูเ้รียนน ากลับไปซ้อมเป็น
การบา้น และท าการวางแผนการสอนในการเรียนคร้ังต่อไปทนัที  
 “…ในการวางแผนการสอนเราจะแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ วางแผนระยะยาว และระยะสั้ น    
การวางแผนระยะยาว คือการก าหนดเน้ือหาหลกั ๆท่ีจะใชส้อนตลอดระยะเวลาการเรียนทั้งหมดท่ี
จะสามารถครอบคลุมทั้งเด็กท่ีเก่ง,ปานกลาง,พอใช ้เพราะเป็นเน้ือหาท่ีทุกคนจะตอ้งเรียนเหมือนกนั 
เช่นเร่ือง การวอร์มเสียง,การหายใจ, การควบคุมลมหายใจท่ีถูกตอ้ง,ท่าทางการร้องเพลงท่ีถูกตอ้ง 
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รวมไปถึงการแสดงออกทางการร้องเพลง โดยการก าหนดแบบคร่าว ๆ วา่ ตลอดการเรียนการสอน  
จะสอนเร่ืองอะไร จุดประสงค์อยากให้เด็กรู้อะไร เน้ือหาในการสอนเป็นอยา่งไร จะเลือกเพลงใด
ให้ควบคู่ไปกบัเน้ือหาในการสอน ซ่ึงเน้ือหาท่ีกล่าวมานั้น จะตอ้งสอนทุกเร่ืองในแต่ละชัว่โมง แต่
จะสอนอยา่งละนิดหน่อย เร่ืองละไม่เกิน 15-20 นาที และรวมไปถึงการประเมินผลวา่ไดแ้ค่ไหนถึง
จะอยู่ในระดบัท่ี ดี พอใช้ ปานกลาง ไม่ผ่าน ส่วนผูเ้รียนท่ีมีพื้นฐานการร้องอยู่ในระดบัท่ีดีอยูแ่ลว้ 
เราจะเพิ่มเติมในส่วนของเน้ือหาท่ียากข้ึน ตามล าดบัความสามารถของผูเ้รียน การวางแผนระยะสั้น 
เป็นการวางแผนเป็นแบบวนัต่อวนัโดยการจดบนัทึก ว่าในทุก ๆคร้ังท่ีมาเรียน เคา้ท าไดแ้ค่ไหน 
และอะไรท่ีท าไม่ได ้และเพื่อน าไปวางแผนการสอนในชัว่โมงต่อไป (สรีภรณ์ แสงบุญน า, สัมภาษณ์)”
ส่วน พชัรินทร์ เชษฐ์สกุลวิจิตร “... จะมีการพูดคุยกนัตอนทา้ยชั่วโมงว่ามีข้อบกพร่อง และขอ้ดี
เพิ่มเติมอย่างไร และมีการวางแผนการเรียนการสอนในคร้ังต่อไปโดยการ วดัผลจากการเรียนคร้ัง
ก่อนว่าเร่ืองใดท่ียงัปฏิบติัไม่ได ้ก็ตอ้งมาท าซ ้ าใหม่ในคร้ังต่อไป เพื่อให้ไปฝึกซ้อมท่ีบา้นมา และ
รวมไปถึงการเลือกเพลงท่ีจะใช้ร้องในคาบต่อไป (พชัรินทร์ เชษฐ์สกุลวิจิตร, สัมภาษณ์)”ดา้น       
ชานิสา เอกวาริน“…ทุกคร้ังท่ีเรียนเสร็จจะมีการพดูคุยกนัทา้ยชัว่โมงในส่ิงท่ีเราจะตอ้งแกไ้ขและให้
เราไปฝึกซ้อมเป็นการบา้นมาและมาท าให้ดูใหม่ในชั่วโมงต่อไป (ชานิสา เอกวาริน,สัมภาษณ์) 
“ดา้น รังสิต  เนาวกูล“…มีการพูดคุยกนัทา้ยชัว่โมง และครูจะจดใส่สมุดท่ีเป็นรายละเอียดส่วนตวั 
ของคนนั้น ๆ วา่ วนัน้ีท าไดไ้หม เร่ืองใดท าได ้เร่ืองใดท าไม่ได ้และตอ้งกลบัมาซ่อมตรงไหน และ
ใหไ้ปซอ้มท่ีบา้นตรงไหน (รังสิต  เนาวกลู, สัมภาษณ์)”  

3. เน้ือหาในการสอน 
 จากการศึกษาโดยสัมภาษณ์ครูผูส้อน และสังเกตการณ์การสอนจึงได้ข้อมูลท่ีเก่ียวกับ
เน้ือหาท่ีจะใชใ้นการสอนดงัน้ี 

เน้ือหาในการสอนจะมีการสอนสรีระศาสตร์เพื่ออธิบายเก่ียวกบัอวยัวะต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการร้องเพลง, ท่าทางในการร้องเพลงท่ีถูกตอ้ง, การหายใจและการบริหารลมหายใจ, การวอร์ม
ร่างกายและการวอร์มเสียงก่อนการร้องเพลง, เทคนิคในการร้องเพลงเบ้ืองตน้, การเปล่งเสียง, การ
ใชไ้มคโ์ครโฟน, การตีความหมายของบทเพลง, การแสดงออกบนเวที และสอดแทรกในส่วนของ
ทฤษฏีเขา้ไปในการเรียนดว้ย โดยเน้ือหาส่วนใหญ่ดดัแปลงมาจากวิธีการสอนของ Tim Johnson 
จากหนงัสือของ Beth Allen และจากประสบการณ์การเรียน และ การสอนของตนเองท่ีผา่นมา 
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 ตารางที ่1 การวางแผนการสอนในระยะยาว 
 

เร่ือง กจิกรรมการเรียนการสอน 
1. สรีระทางร่างกายที ่ 
    เกีย่วข้องกบัการร้อง   
    เพลง 
2. การหายใจ 

 
 
 
 
 
 
3. การเปล่งเสียงและการ

สร้างเสียงสะท้อน 
 

 

  -  อธิบายเก่ียวกบัสรีระในร่างกายท่ีมีผลต่อการร้องเพลงโดยการ
วาดภาพใหดู้เร่ืองอวยัวะท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่งเสียง 
 
   -  ยืนตวัตรง หายใจเขา้และเปล่งเสียง “ซ่ือ” โดยท่ีควบคุมเสียงให้
สม ่าเสมอ และมือทั้ง2ขา้งค่อย ๆปล่อยลงมาจากศีรษะจนถึงขา้งล าตวั 
ใหน้านท่ีสุด แต่ตอ้งไม่ต ่ากวา่ 20 วนิาที 
   -  ยนืตวัตรง หายใจเขา้และเปล่งเสียงลมออกมาสั้นเป็นเสียง “ซ่ือ “ 
และปล่อยยาว 1 คร้ัง ให้นานท่ีสุด - ฝึกการควบคุมลมโดยใชว้ิธีฝึก
แบบ Rip Roll และTongue Roll  คือการใชริ้มฝีปากพ่นลมออกให้ริม
ฝีปากกระพือเป็นค าวา่ “บร้ือ” ยาว ๆ ใหไ้ดภ้ายใน 10 วนิาที 

  - เปิดคอ โดยการยืนตวัตรงสบาย ๆ ให้นึกถึงเวลาท่ีเรากินของร้อน
เขา้ไปในปาก หรือนึกถึงเวลาท่ีเราง่วงและหาวนอน และเปล่งเสียง
ออกไปโดยร้องค าวา่  “ อา, โอ, อี, อู, 

- วอร์มกล้ามเน้ือปาก โดยให้อา้ปากให้กวา้งและเปล่งเสียงออกมา
โดยใชต้วัโน๊ต C และร้องค าวา่ “ มา,โม, มี, ม 

 - ฝึกการเปล่งเสียงโดยใชท้อ้งและกะบงัลม โดยการยืนตวัตรง และ
ใชท้อ้งกบักะบงัลมเปล่งเสียงออกมาตามเสียงเปียโนท่ีไดย้ิน ในโนต้ 
C E G E C  ตามรูปคอร์ด C และจากนั้นเปล่ียนคียไ์ปเร่ือย ๆ 

  - ฝึกใชก้ลา้มเน้ือส่วนขาในการช่วงพยงุการเปล่งเสียง โดยการ นอน
ราบกบัพื้น ยกขาทั้ง2ขา้ง และเปล่งเสียงออกมาตามเสียงเปียโนท่ีได้
ยนิในโนต้ C E G E C  ตามรูปคอร์ด C และจากนั้นเปล่ียนคียไ์ปเร่ือย 
ๆ  
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ตารางที ่1 (ต่อ) 

เร่ือง กจิกรรมการเรียนการสอน 

4.  โน้ตและจังหวะ 
 
 
 
 
 
 
5. เทคนิคและการสร้าง 
    สีสันให้บทเพลง 
6. ตีความหมายบทเพลง 
7. ฝึกซ้อมร้องเพลงใน 
    แบบฝึกหัด 
8. การฝึกการสร้าง   
    จินตนาการในการ   
    ประพนัธ์เพลง 
9. การใช้ไมโครโฟนและ 
   การแสดงออกบนเวที 

 - ร้องสระ 4 เสียง เอ อี ไอ โอ อู  โดยร้องในบนัไดเสียง C Major 
Scale   
โดยใช ้Metronome เป็นเคร่ืองก าหนดจงัหวะ ให้ร้องตั้งแต่ ความเร็ว
ชา้  ถึงเร็ว 
   - ฝึกซอ้มเร่ือง Melodic Rhythm โดยผูส้อนเปิดMetronome  และให้
ผูเ้รียนปรบมือในจงัหวะท่ี 1, 2, 3, 4   และเปิดเพลงให้ผูเ้รียนปรบมือ
ตามในจงัหวะท่ี 1, 2, 3, 4 สลบักนัไปมา 

 -การฝึกลูกคอ Vibrato ให้กบัหางเสียง เพื่อช่วยลดอาการหางเสียง
เพี้ยนนอ้ยลง และช่วยเสริมสร้างสีสันใหบ้ทเพลง 

- ใหผู้เ้รียนวเิคราะห์เน้ือเพลง และอธิบายความหมายของบทเพลง         

 - เร่ิมร้องแต่ท านองก่อนโดยร้องตามท านองเพลงนั้น ๆ ดว้ยค าร้องวา่ 
 “ อา” และค าวา่ “กา” 

 - ใชท้  านองจากเพลงสากลและให้ผูเ้รียนแต่งเน้ือเพลงเป็นภาษาไทย
ตามจินตนาการของผูเ้รียน 
 

 - ฝึกการใช้ไมค์โครโฟน และการแสดงออกบทเวที  การใช้สีหน้า 
และแววตาประกอบการร้องเพลง 

  
 “...เน้ือหาในการเรียนการสอนนั้น ส่วนมากน ามาจากต าราของ Beth Allen และจาก
ประสบการณ์ท่ีไดอ้บรม กบั คุณ Tim Johnson ท่ีโรงเรียนมีฟ้า รวมไปถึงประสบการณ์ในการสอน
ท่ีผา่นมาหลาย ๆ ปี แต่ก็ไม่ไดน้ ามาใชท้ั้งหมด เพราะเน้ือหาในการสอนตอ้งปรับเปล่ียนตลอดเวลา  
ทั้งน้ีมนัตอ้งข้ึนอยูก่บัความสามารถของผูเ้รียนดว้ย ซ่ึงบางคนมีพื้นฐานในการร้องเพลงท่ีดี เราก็จะ
เพิ่มเติมในเร่ืองท่ียาก ๆ แต่ถ้าบางคนพื้นฐานในการร้องเพลงยงัไม่เข็งแรงเราก็จะต้องสอนใน
เน้ือหาเดิม ๆ เพื่อให้ผูเ้รียนท าซ ้ า จนเกิดความเคยชิน และเม่ือท าไดแ้ลว้จึงค่อยเพิ่มเติมในเน้ือหาท่ี
ยากข้ึนตามล าดบั โดยเน้ือหาส่วนใหญ่จะเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร้องเพลงตั้งแต่เร่ือง สรีระ
ต่างๆในร่างกายท่ีมีผลต่อการร้องเพลง, ท่าทางในการร้องเพลงท่ีถูกตอ้ง, การหายใจและการบริหาร
ลมหายใจ, การวอร์มร่างกายและการวอร์มเสียงก่อนการร้องเพลง, เทคนิคในการร้องเพลงเบ้ืองตน้, การ
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เปล่งเสียง, การใช้ไมค์โครโฟน, การตีความหมายของบทเพลง, การแสดงออกบนเวที (สรีภรณ์    
แสงบุญน า ,  สัมภาษณ์)”  
 จากการศึกษาโดยสัมภาษณ์ศิลปิน และสังเกตการณ์การสอนในระหวา่งการเรียนร้องเพลง 
ผูว้จิยัไดข้อ้มูลเก่ียวกบัเน้ือหาท่ีใชใ้นการสอนดงัน้ี 
 ในชั่วโมงแรกครูผูส้อนจะสอนเก่ียวกบัสรีระต่าง ๆในร่างกาย ท่ีส่งผลต่อการร้องเพลง  
การวอร์มเสียงก่อนการร้องเพลง, การหายใจ, ฝึกการควบคุมลม, การเปล่งเสียง และเทคนิคต่าง ๆ
จากนั้นจะเป็นการร้องเพลงในแบบฝึกหัดของตนเอง โดยครูผูส้อนจะเน้นในเร่ืองของแรงในการ
ร้องเพลงเป็นหลกั 

“…คร้ังแรก ๆ จะอธิบายเก่ียวกบัระบบในร่างกายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร้องเพลง โดยการวาด
รูปให้ดูให้เห็นถึงอวยัวะต่าง ๆ ท่ีท างานในระหว่างการร้องเพลง จากนั้นก็จะเร่ิมสอนเร่ือง การ
ก าหนดลมหายใจ, การเปล่งเสียง, การเก็บลม, และเทคนิคต่าง ๆในการร้องเพลง ต่อจากนั้นก็จะเป็น
การวอร์มเสียงตามบนัไดเสียงท่ีครูเล่นเปียโน และจากนั้นก็ฝึกซ้อมร้องเพลงในแบบฝึกหดั แต่ส่ิงท่ี
ครูจะเน้นหนกัมากคือเร่ืองแรงในการร้องเพลง เพราะครูบอกว่าพวกเรายงัร้องเพลงแบบไม่ค่อยมี
แรงจึงต้องเสริมเ ร่ืองน้ีมากเป็นพิ เศษ (อรวีณ์  เหลือวิบูลย์พร , สัมภาษณ์)” ด้าน ปัญชลีย ์                  
สุริยประพฒัน์ กล่าววา่ “...เป็นคนท่ีมีพื้นฐานการร้องเพลงอยูแ่ลว้ เวลาเรียนร้องเพลง ครูมกัจะสอน
ในเร่ืองของพื้นฐานการร้องน้อยลง แต่จะเพิ่มเติมในส่วนของเทคนิคต่าง ๆ ในการร้องเพลงและ
สอนให้เราประยุกต์ใช้กบัเพลงท่ีร้อง (ปัญชลีย์ สุริยประพฒัน์,สัมภาษณ์)” ด้าน รังสิต เนาวกูล         
“ …ในคร้ังแรกท่ีเจอครู ครูจะสอนเร่ืองเก่ียวกบัส่วนต่าง ๆในร่างกาย ท่ีมีผลกบัการร้องเพลง และ
แนะน าเก่ียวกบัการปฏิบติัตวัก่อนการมาเรียนร้องเพลง เช่น อย่าทานของหวานก่อนมาเรียนร้อง
เพลง, ก่อนมาเรียนร้องเพลงไม่ควรทานอาหารให้อ่ิมจนเกินไป, จากนั้นจะเป็นการสอนเร่ือง การ
หายใจ, การเปล่งเสียง, การร้องโดยใชเ้สียง Head Tone , Chest tone, Mix Tone การร้องแบบเปิดคอ 
และรวมไปถึงการวอร์มเสียงก่อนการร้องเพลง และเทคนิคต่าง ๆ ท่ีใช้ในการร้องเพลง (รังสิต  
เนาวกูล, สัมภาษณ์)” ดา้น พชรวรรณ วาดรักชิต “…เน้ือหาในการสอนก็จะเป็นเทคนิคต่างๆ เร่ิม
ตั้งแต่พื้นฐาน, เร่ืองการหายใจ, เร่ืองแรงในการร้อง, เร่ืองการใชล้ม, เสียงทแวง และอ่ืน ๆ แต่ครูจะ
เนน้เร่ืองแรงมากเป็นพิเศษและการวอร์มเสียงก่อนการร้องเพลง ในท่าต่าง ๆ ท่ีจะส่งผลในการร้อง
เพลง ประกอบกบัการเปล่งเสียงในบนัไดเสียงท่ีครูเล่นเปียโนไปพร้อมกบัการวอร์มร่างกาย และ
จากนั้นจึงจะร้องเพลงในแบบฝึกหัดของตวัเอง ซ่ึงการวอร์มของแต่ละคนจะไม่เหมือนกนั ครูจะดู
จากความสามารถของเราเป็นหลัก ว่าถ้าเราบกพร่องในเร่ืองไหน ครูก็จะให้วอร์มในเร่ืองท่ีจะ
ส่งเสริมในเร่ืองท่ีเราบกพร่อง (พชรวรรณ วาดรักชิต, สัมภาษณ์)” 
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4. การสร้างความพร้อมในการเรียน 
โดยการสัมภาษณ์ครูผูส้อน, ศิลปิน และสังเกตการณ์การสอนในห้องเรียนในค่ายโมโน   

มิวสิค ไดพ้บขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัเทคนิคต่าง ๆ เพื่อสร้างความพร้อมในการเรียนการสอน สรุปได ้ดงัน้ี
  4.1 เทคนิคในการน าเขา้สู่บทเรียน 
  ดา้นเทคนิคการเรียนการสอนในส่วนของการน าเขา้สู่บทเรียน พบวา่ ครูผูส้อนจะ
มีการพูดคุยกบัผูเ้รียนในเร่ืองทัว่ ๆ ไปท่ีเก่ียวกบัตวัผูเ้รียน พูดเร่ืองตลก ๆ ให้ผูเ้รียนรู้สึกผอ่นคลาย
และเป็นกนัเอง  แลว้ค่อย ๆ เขา้สู่บทเรียน   
  “... ก่อนจะเร่ิมเรียนทุกคร้ัง ครูกบัเราจะมีการพูดคุยกนัทุก ๆเร่ืองไม่วา่จะเป็นเร่ือง
ส่วนตวัของเรา เร่ืองเศร้า เร่ืองตลก หรือปัญหาชีวิต ครูเคา้จะรับฟังเรา และช่วยแก้ปัญหาให้เรา 
เหมือนกบัเคา้เป็นพี่สาวเรา ท าใหเ้รารู้สึกเป็นกนัเอง และท าให้เราอยากมาเรียนบ่อยๆ (รังสิต  เนาวกูล, 
สัมภาษณ์)” ส่วน พชัรินทร์ เชษฐ์สกุลวิจิตร กล่าวว่า  “...ครูเคา้ท าตวัวยัรุ่นเขา้กบัพวกเราไดดี้มาก  
ๆ ไม่วา่จะเป็นเร่ืองการแต่งตวั การพูดคุยเล่นกนัระหวา่งพกัเบรก ท าให้เรารู้สึกเป็นกนัเอง รวมไป
ถึงเน้ือหาท่ีครูสอน ครูมกัจะแนะน าให้เราน าเน้ือหาท่ีเรียนวนัน้ี ไปประยุกต์ใช้กบัเพลงท่ีเราร้อง
เวลาเราไปโชวต์ามท่ีต่าง ๆ (พชัรินทร์ เชษฐ์สกุลวิจิตร, สัมภาษณ์)” ดา้น ชานิสา เอกวาริน “...เม่ือ
มาถึงหอ้งเรียน ครูจะพดูคุยกบัเราในเร่ืองทัว่ ๆไปสอบถามเก่ียวกบัเร่ืองของเราจึงท าให้เรารู้สึกเป็น
กนัเองกบัครูและท าให้รู้สึกว่าการมาเรียนร้องเพลงเป็นเร่ืองสนุกสนานไม่รู้สึกเกร็ง หรือ เครียด   
(ชานิสา เอกวาริน,สัมภาษณ์)” 

4.2 เทคนิคในการใชค้  าพดูในการสอน 
  ในส่วนของเทคนิคในการใชค้  าพูดในการสอน พบวา่ ครูผูส้อนจะมีการพูดคุยกบั
ผูเ้รียนลกัษณะเป็นกนัเอง เหมือนเป็นเพื่อนกนั และมีการใชถ้อ้ยค าท่ีไม่เป็นทางการมากนกั และใช้
ภาษาในดา้นทฤษฏีไม่สลบัซบัซอ้นจนเกินไป   
   “...เราตอ้งรู้จกัเด็กของเราทุกคนวา่เคา้เป็นคนนิสัยอยา่งไรและชอบอะไร  และควร
จะพูดกับเค้าอย่างไร ตลอดจนการใช้ศิลปะการพูดโน้มน้าวให้เค้าสนใจในส่ิงท่ีเราก าลังสอน        
(สรีภรณ์ แสงบุญน า, สัมภาษณ์)” ส่วนศตพฒัน์  รัตโนทยั กล่าววา่ “... ครูสามารถอธิบายในส่วนของ
กายภาพซ่ึงเร่ืองกายภาพเป็นส่ิงท่ีเขา้ใจยากมาก แต่ครูสามารถเช่ือมโยงให้เก่ียวกบัการร้องเพลงของ
เราได้อย่างเขา้ใจง่าย ภายใน1 ชั่วโมง และท าให้เราไม่เกิดค าถามเวลากลับไปลองฝึกเองท่ีบ้าน 
(ศตพฒัน์  รัตโนทยั, สัมภาษณ์)” ด้าน ปนัสยา กิตติถากุล กล่าวว่า “...เวลาเรียนในบางคร้ัง                
ท่ีจ  าเป็นตอ้งใชค้  าศพัท์ทางดนตรีท่ีเราไม่เขา้ใจ แต่ครูจะสรุปความหมายของค านั้น ๆให้เขา้ใจไดง่้าย
ข้ึนโดยการสาธิตใหดู้เป็นตวัอยา่ง  (ปนสัยา  กิตติถากุล, สัมภาษณ์)” 
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4.3 เทคนิคการในการสร้างก าลงัใจ 
  จากการศึกษาและสังเกตการสอนในส่วนของเทคนิคในการสร้างก าลงัใจในการ
สอนพบว่า ครูผูส้อนจะมีเทคนิคการพูดให้ก าลงัใจ กบัคนท่ียงัร้องไม่ดี หรือผูท่ี้ยงัปฏิบติัไม่ไดใ้น
เร่ืองต่าง ๆ ในแต่ละชั่วโมง  และครูผูส้อนยงัได้ใช้วิธีการสร้างก าลงัใจให้ผูเ้รียนท่ียงัขาดความ
มัน่ใจในการร้อง โดยการให้ผูเ้รียนฝึกซ้อมร้องเพลงสากล แลว้ถ่ายวีดีโอในระหว่างการร้องเพลง
นั้น ๆ เพื่อเผยแพร่ทางอินเทอร์เน็ต  อนัเป็นการกระตุน้ให้ผูเ้รียนไดเ้กิดความพยายามท่ีจะร้องเพลง 
และเป็นการสร้างก าลงัใจ และสร้างความมัน่ใจในการร้องเพลงแก่ผูเ้รียน 

“… ครูมกัจะมีค าพูดท่ีท าให้เราอยากมีส่วนร่วมในการเรียน และมีค าพูดในการ
สร้างก าลงัใจใหเ้ราเสมอในส่วนท่ีเราร้องไม่ไดห้รือท าตามแบบฝึกหดัท่ีครูให้ท าไม่ได ้และบางคร้ัง
จะไดย้ินครูให้ก าลงัใจ ส าหรับเพื่อนบางคนท่ียงัร้องไม่เก่ง (วรุณธร  เทียมศกัด์ิ, สัมภาษณ์)” ส่วน 
ชญัญา อมฤต กล่าวว่า “... เราเป็นคนท่ียงัขาดความมัน่ใจ ในการแสดงออกอย่างมาก แต่ครูมกัมี
ค าพูดท่ีท าให้เรารู้สึกว่า การร้องเพลงเป็นเร่ืองง่ายและไม่มีอะไรยาก ไม่มีอะไรตอ้งกลวั ท าให้เรา
รู้สึกมั่นใจมากข้ึนเวลาท าการแสดงบนเวที (ชัญญา อมฤต , สัมภาษณ์)” ด้าน ณัฐนรี                 
อนันต์ลักษณ์การ “…ครูมีความเอาใจใส่และสนใจ มนัท าให้เราอยากเรียน อยากพฒันา และ
นอกจากนั้นครูยงัให้ก าลังใจในเวลาท่ีท าไม่ได้ มันท าให้เรารู้สึกมัน่ใจข้ึนในการร้อง (ณัฐนรี  
อนนัตล์กัษณ์การ, สัมภาษณ์)” 

4.4 เทคนิคในการใชอุ้ปกรณ์การเรียนการสอน 
  จากการศึกษาและการสังเกตบริเวณห้องเรียน พบวา่ ครูผูส้อนจะมีอุปกรณ์ในการ
เสริมการสอนอยู่จ  านวนหน่ึง ซ่ึงครูผูส้อนจะน ามาใช้ประกอบการเรียนการสอน เช่น เทียนไข,       
ฮูล่าฮูป และเชือกส าหรับกระโดด 
  “... ในการวอร์มเสียงบางคร้ัง ครูก็ให้เรากระโดดเชือกไปและร้องเพลงไป หรือ
บางทีก็มีแข่งกนัเป่าเทียนในระยะไกลโดยใหเ้ทียนไม่ดบัและดบัสลบักนัไป (ปฏิพทัธ์  กิตติกถากุล, 
สัมภาษณ์) ส่วน อนาวิล ชาติทองกล่าววา่ “... ส าหรับคนท่ีร้องเพลงแลว้ไม่มีแรง ครูมกัจะให้เล่น    
ฮูล่าฮุปไปดว้ย และวอร์มเสียงไปดว้ย และบางคร้ังก็มีการวิ่งอยู่กบัท่ีและวอร์มเสียงไปและวิ่งไป 
(อนาวลิ ชาติทอง, สัมภาษณ์)” 

5. การวดัและประเมินผล  
 จากการศึกษาโดยสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร  ครูผูส้อน และสังเกตการสอนในห้องเรียนในค่ายโม
โนมิวสิค ไดข้อ้มูลท่ีเก่ียวกบัวธีิการประเมินผลโดยแบ่งเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 

1. การประเมินผลในหอ้งเรียน  

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%93%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B5_%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%93%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B5_%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%93%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B5_%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%93%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B5_%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
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 การประเมินผลในหอ้งเรียน คือการประเมินผลในระหวา่งเรียนโดยการ ทดสอบและสังเกต
พฤติกรรมและความสามารถของผูเ้รียนโดยการจดบนัทึกไว ้ในระหว่างเรียนเพื่อให้ครูผูส้อน
สามารถวางแผนการสอนในคร้ังต่อๆไปได ้โดยการประเมินผลในหอ้งเรียนใชเ้กณฑก์ารวดัดงัน้ี 
  1.1 ผา่น หมายถึง ผูเ้รียนเขา้ใจในเน้ือหาท่ีครูผูส้อนอธิบาย และปฏิบติัไดถู้กตอ้ง 
จึงจะสามารถเรียนในเร่ืองต่อ ๆ ไปได ้
  1.2 ไม่ผ่าน หมายถึง ผูเ้รียนเขา้ใจในเน้ือหาท่ีครูผูส้อนอธิบาย แต่ไม่สามารถ
ปฏิบติัได ้จึงจ าเป็นตอ้งเรียนซ ้ าในเน้ือหาเดิม และปฏิบติัจนกว่าจะได ้จึงจะไดเ้รียนในเน้ือหาใน
เร่ืองต่อ ๆ ไป 

2. การประเมินผลโดยใชกิ้จกรรมจ าลอง คือกิจกรรมท่ีจดัข้ึนเพื่อประเมินทกัษะทางดา้น
การร้อง และการเตน้ ซ่ึงจะวดัความสามารถไปพร้อมๆกนัโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ศิลปินเกิด
ความต่ืนตวัและเกิดความกระตือรือร้นในการพฒันาตนเอง โดยจะมีผูบ้ริหาร, โปรดิวเซอร์ และ
ทีมงานดูและร่วมแสดงความคิดเห็น โดยจะจดัให้มีการทดสอบ ทุก ๆ 6 เดือน และท าการทดสอบ
เฉพาะในกลุ่มศิลปินแนว ป๊อปแดนซ์ เท่านั้นโดยมีเกณฑ์การทดสอบคือ เร่ืองการร้อง การเตน้ และ
การแสดงออกบนเวที โดยจะแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ  

2.1 ศิลปิน   
  2.2 ศิลปินฝึกหดั (ถา้ศิลปินคนใดมีความสามารถผา่นเกณฑ์ ก็จะไดเ้ร่ิมท าอลับั้ม
เพื่อออกผลงานเพลง และถา้ศิลปินคนใดมีความสามารถไม่ถึงเกณฑท่ี์ก าหนดจะตอ้งถูกคดัออกจาก
การเป็นศิลปินฝึกหดั) 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที ่17 การประเมินผลทกัษะทางด้านการร้อง 
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3. การประเมินผลจากส่ือสาธารณะ  
  3.1 Video clips coverคือการถ่ายท าวีดีโอคลิปเพื่อเผยแพร่ทางYouTube ใน
แชนแนล MonoFugo Showcase เพื่อประเมินความสามารถของศิลปินและกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดแรง
บนัดาลใจในการร้องเพลง และไดรั้บทราบถึงขอ้เสนอแนะจากบุคคลท่ีเขา้มาดูคลิปวีดีโอ เพื่อน ามา
ปรับปรุงแกไ้ขให้ดียิ่งข้ึนไป ซ่ึงจะมีการจดัท าคลิปวีดีโอ ทุก ๆ เดือน โดยจะท าทั้งแบบ กลุ่ม และ 
เด่ียว สลบักนัไป  
 

 
 

ภาพที ่18 การประเมินผลทกัษะทางด้านการร้องจากส่ือสาธารณะ 
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3.2 Concert คือการประเมินจากสถานท่ีจริง โดยมีทีมงานบนัทึกภาพวีดีโอใน
ระหวา่งท่ีศิลปินก าลงัแสดงอยูบ่นเวทีตามสถานท่ีต่าง ๆ แลว้น าเสนอผูบ้ริหาร เพื่อท าการประเมิน
และน ามาปรับปรุงแกไ้ข 
 

 
 

ภาพที ่19 การประเมินผลทกัษะทางด้านการร้อง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่20 การประเมินผลทกัษะทางด้านการร้อง 
จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารค่ายโมโนมิวสิค ในเร่ืองการประเมินผลดา้นการร้องของศิลปิน 

สรุปได้ว่า ทุก ๆ 6 เดือนทางค่ายจะมีการทดสอบความสามารถทั้งทางดา้นการเตน้ และ การร้อง 
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เพื่อดูความสามารถของครูและศิลปินในระยะเวลา 6 เดือนท่ีผา่นมา โดยทดสอบทั้งผูท่ี้เป็นศิลปิน
อยู่แล้ว และศิลปินฝึกหัด แต่ถ้าในกรณีท่ีศิลปินฝึกหัดทดสอบความสามารถแล้วต ่ากว่าเกณฑ์ท่ี
ผูบ้ริหารก าหนดก็จะถูกคดัออกจากการเป็นศิลปินฝึกหดันอกจากน้ียงัมีการติดตามและประเมินผล
จากคลิปวีดีโอท่ีศิลปินได้ไปท าการแสดงโชวต์ามสถานท่ีต่าง ๆ เพื่อตรวจสอบและแนะน าให้
ศิลปินน ามาปรับปรุงแกไ้ข 

“…ทุก ๆ 6 เดือนทางค่ายจะมีการทดสอบความสามารถทั้งดา้นการเตน้ และ การร้องควบคู่
กนัไปซ่ึงจะมีพนกังานในแผนก รวมถึง โปรดิวเซอร์ ผูบ้ริหาร แสดงความคิดเห็นและบอกถึงขอ้ดี
และขอ้เสีย วตัถุประสงคห์ลกัในการทดสอบก็คือ เราจะไดรู้้วา่ในระยะเวลา 6 เดือนท่ีผา่นมา ศิลปิน
คนใดมีพฒันาการท่ีดีข้ึน และศิลปินคนใดมีพฒันาการท่ีแย่ลง ซ่ึงทั้งหมดน้ีมนัก็จะสามารถวดั
ความสามารถของครูผูส้อนไปพร้อม ๆกนัไดด้ว้ย ในส่วนของศิลปินฝึกหดัซ่ึงยงัไม่ไดมี้ผลงาน ถา้
ผลการทดสอบต ่ากว่าเกณฑ์ ก็จะท าการคดัออก และนอกจากน้ียงัมีการติดตามผลงานในระหว่าง
ศิลปินออกไปโชวต์ามงานต่าง ๆ โดยการให้ทีมงานบนัทึกวีดีโอในการแสดงคร้ังนั้น ๆและน ามาดู 
เพื่อตรวจสอบความพฒันาการของศิลปินคนนั้น ๆ อีกดว้ย (รัชพล จิตพึงธรรม, สัมภาษณ์)” 

จากการสัมภาษณ์และเก็บขอ้มูลจากครูผูส้อนในเร่ืองการประเมินผลดา้นการร้องเพลงของ
ศิลปิน สรุปไดว้า่  

ครูผูส้อนไดท้  าการจดบนัทึกรายละเอียดเก่ียวกบัผูเ้รียน และประเมินผลในทุกคร้ังท่ีเรียน 
โดยจะก าหนดว่า ผา่น หมายถึง ผูเ้รียนเขา้ใจในเน้ือหาท่ีครูผูส้อนอธิบาย และปฏิบติัไดถู้กตอ้ง จึง
จะสามารถเรียนในเร่ืองต่อ ๆ ไปได้และ ถ้าไม่ผ่าน หมายถึง ผูเ้รียนเขา้ใจในเน้ือหาท่ีครูผูส้อน
อธิบาย แต่ไม่สามารถปฏิบติัได ้จึงจ าเป็นตอ้งเรียนซ ้ าในเน้ือหาเดิม และปฏิบติัจนกวา่จะได ้จึงจะ
ไดเ้รียนในเน้ือหาในเร่ืองต่อ ๆ ไปเพื่อวดัความรู้ท่ีเรียนไปในแต่ละคร้ังและตรวจสอบความเขา้ใจ
ของผูเ้รียนในทุก ๆ คร้ังท่ีมาเรียน ในปีท่ีผ่านมาไดเ้พิ่มเติมในส่วนของการถ่ายท าวีดีโอคลิป เพื่อ
เผยแพร่บนโซเชียลเน็ตเวิร์ค โดยให้ศิลปิน ร้องเพลง หรือเล่นเคร่ืองดนตรีอะไรก็ได้ท่ีถนัด 
ประกอบการร้อง และถ่ายท าวดีีโอคลิป เพื่อเป็นการประเมินความสามารถของศิลปินแต่ละคน จาก
การท ากิจกรรมน้ีท าใหผู้เ้รียน เกิดแรงบนัดาลใจ และความมัน่ใจในการร้องเพลงมากข้ึน และไดน้ า
ความคิดเห็นของผูท่ี้เขา้มาชมคลิปวดีีโอ น ามาปรับปรุงแกไ้ข  

“...การประเมินในห้องเรียน จะประเมินด้วยการทดสอบและการสังเกตโดยให้ผูเ้รียน
ปฏิบติั โดยจะก าหนดว่า ผ่าน หมายถึง ผูเ้รียนเขา้ใจในเน้ือหาท่ีครูผูส้อนอธิบาย และปฏิบติัได้
ถูกตอ้ง จึงจะสามารถเรียนในเร่ืองต่อ ๆ ไปได้และ ถ้าไม่ผ่าน หมายถึง ผูเ้รียนเขา้ใจในเน้ือหาท่ี
ครูผูส้อนอธิบาย แต่ไม่สามารถปฏิบติัได ้จึงจ าเป็นตอ้งเรียนซ ้ าในเน้ือหาเดิม และปฏิบติัจนกวา่จะ
ได ้จึงจะไดเ้รียนในเน้ือหาในเร่ืองต่อ ๆ ไป ในการประเมินผลในระหวา่งเรียนนั้น เด็กแต่ละคนจะมี
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สมุดบนัทึกท่ีเราจะจดบนัทึกขอ้มูลต่าง ๆ ของศิลปินแต่ละคนท่ีเรียนกบัเราไวว้า่ ใครขาดอะไร ตอ้ง
เพิ่มเติมอะไร ใครมีขอ้เสียตรงไหน ใครมีขอ้ดีตรงไหน  และในแต่ละคร้ังตอนทา้ยชัว่โมงเราจะมี
การประเมินในหัวขอ้ท่ีสอนไป เช่นวนัน้ีเราสอนเร่ืองการหายใจ พอทา้ยชัว่โมง เราจะตอ้งให้เด็ก
อธิบายให้ไดว้่า การหายใจแบบน้ี มีผลต่อเสียงอย่างไร และควรจะน าไปใช้ตอนไหนกบับทเพลง 
ส่วนในปีท่ีผา่นมา เราไดเ้พิ่มการถ่ายท าวีดีโอคลิปเพื่อลงในยทููป โดยการให้เด็กไปซ้อมเพลงท่ีช่ืน
ชอบ ไม่ว่าจะเป็นเพลง สากล หรือเพลงไทย ก็ได ้และมาซ้อมกบัครูก่อน และจากนั้นก็เร่ิมถ่ายท า
วีดีโอคลิป และน าไปเผยแพร่ในยูทูป ซ่ึงจุดมุ่งหมายของเราในตอนแรก คิดเอาไวว้่า อยากจะจดั
กิจกรรมให้กบัเด็ก ๆ เพื่อให้เด็ก ๆ ไดแ้สดงความสามารถทางดา้นการร้อง และเพื่อเป็นการสร้าง
ความสนุกสนานในการเรียน  แต่จากท่ีท าไปสักพกัหน่ึง จะสังเกตไดว้า่เด็ก มีความกระตือรือร้น ท่ี
จะท าวดีีโอคลิปมีความพยายามในการไปซอ้มเพลงเพื่อจะมาถ่ายวีดีโอคลิปและส่ิงหน่ึงท่ีเห็นไดช้ดั
เลย คือ เด็กบางคนท่ีขาดความมัน่ใจในการร้องเพลง เกิดความมัน่ใจข้ึนอย่างเห็นไดช้ัด แต่ส่ิงท่ี
ส าคญัท่ีสุดของการน าวดีีโอคลิปลงยทููป คือ การไดอ่้านความคิดเห็นของผูท่ี้ชมวีดีโอคลิปนั้นๆ ซ่ึง
ท าใหเ้ราและเด็กๆไดท้ราบถึงส่ิงท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ขทั้งในดา้นการร้องเพลงและการแสดงออกใน
การร้องอีกดว้ย (สรีภรณ์ แสงบุญน า, สัมภาษณ์)” ส่วน ณัฐนรี อนนัตล์กัษณ์การ “…ทุก ๆ 6 เดือน 
จะมีการสอบร้อง โดยศิลปินแต่ละคนจะตอ้งเตรียมเพลง มาร้องซ่ึงจะมีเพื่อน ๆท่ีเป็นศิลปินดว้ยกนั
นัง่ดู และมีผูบ้ริหาร,โปรดิวเซอร์ มานัง่ดูและให้ค  าแนะน า ซ่ึงจะใชก้ารจบัฉลากให้ข้ึนมาร้องเป็น
รายบุคคลไป โดยส่วนตวัคิดว่าการสอบร้องแบบน้ีเป็นเร่ืองดีมาก มนักระตุน้ท าให้เราเกิดความ
ต่ืนตวัในการร้องเพลงข้ึนเยอะมาก ส่วนการวดัผลในห้องเรียน ครูจะท าการจดบนัทึกตลอด เพื่อให้
รู้วา่ใครท าไดถึ้งไหนแลว้ และตอ้งพฒันาในเร่ืองอะไรต่อไป และท าการทดสอบในเร่ืองท่ีเรียนไป
ในชัว่โมงโดยถา้ใครท าไดแ้ลว้ก็เรียนเร่ืองใหม่ได ้แต่ถา้ใครยงัท าไม่ได ้ก็ตอ้งเรียนซ ้ าจนกวา่จะท า
ไดแ้ลว้จึงไปเรียนในเร่ืองต่อๆไป (ณัฐนรี อนันต์ลกัษณ์การ, สัมภาษณ์)” ดา้น ศตพฒัน์ รัตโนทยั  
“… ท่ีค่ายจะมีการวดัผลในเร่ืองของการร้องของศิลปินทุก 6 เดือน ส่วนในชั่วโมงเรียนครูก็จะ
ประเมินผลโดยครูจะใชก้ารจดบนัทึกวา่ชัว่โมงท่ีแลว้ท าไดข้นาดไหน และคราวน้ีดีข้ึนกวา่ชัว่โมงท่ี
แลว้ หรือแยล่ง แต่ถา้คนไหนยงัท าไม่ไดก้็ตอ้งเรียนซ ้ าเร่ืองเดิมจนกวา่จะท าไดแ้ลว้จึงค่อยเรียนเร่ือง
ใหม่ แต่ในช่วงปีท่ีผ่านมาไดมี้โอกาสถ่ายท าคลิปวีดีโอเพื่อลงในยทููป ซ่ึงเร่ืองน้ีคิดวา่เป็นเร่ืองท่ีดี
มาก และมนัก็เป็นการวดัผลการร้องของเราอยา่งหน่ึงท่ีดี เพราะมนัคือการเผยแพร่ให้คนทัว่ไปไดดู้
และแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการร้องเพลงของเรา (ศตพฒัน์ รัตโนทยั, สัมภาษณ์)”  

4. ส่ิงอ านวยความสะดวก 
จากท่ีผูว้จิยัไดท้  าการสังเกตการณ์จากสถานท่ีจริง และเก็บขอ้มูลโดยสัมภาษณ์ผูบ้ริหารค่าย

โมโนมิวสิคในเร่ืองของส่ิงอ านวยความสะดวก ผูว้จิยัไดจ้ดัแบ่งเป็น 2 ส่วนดงัน้ี 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%93%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B5_%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%93%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B5_%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
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  4.1 หอ้งเรียน 
  ค่ายโมโนมิวสิคได้จดัให้มีห้องเพื่อท าการซ้อมเต้นและเรียนร้องเพลงจ านวน
ทั้งหมด 4ห้องโดยแบ่งเป็นห้องซ้อมเตน้และห้องเรียนร้องเพลง 3 ห้อง และห้องบนัทึกเสียงอีก1
หอ้ง 
  4.2 อุปกรณ์การเรียน 

ค่ายโมโนมิวสิคไดจ้ดัเตรียมอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งและจ าเป็นในการเรียนการสอน
ไดแ้ก่ ชุดไมคโ์ครโฟนแบบไร้สาย, ชุดเคร่ืองเสียง, และเปียโนไฟฟ้า 

“...ในเร่ืองของส่ิงอ านวยความสะดวกนั้น ทางเราจดัการให้หมด ทั้งในเร่ืองของ
หอ้งเรียน, ชุดเคร่ืองเสียง, เปียโน, ไมคโ์ครโฟน โดยห้องเรียนจะมีทั้งหมด 4 ห้องโดยแบ่งเป็นห้อง
ซ้อมเต้นและห้องเรียนร้องเพลง 3 ห้อง และห้องบนัทึกเสียงอีก 1 ห้อง (รัชพล จิตพึงธรรม, 
สัมภาษณ์)” 

 
 

 

 
ภาพที ่21  ห้องซ้อมเต้นและเรียนร้อง 1 
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ภาพที ่22  ห้องซ้อมเต้นและเรียนร้อง 2 
 

 
 

ภาพที ่23  ห้องบันทกึเสียง 
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ภาพที ่24 (สรุป) กระบวนจัดการเรียนการสอน 
 

ผู้เรียน ผู้สอน หลกัสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน

สอน 

ส่ิงอ านวยความ

สะดวก 

ทดสอบก่อน

เรียน 

การวางแผนการ

สอน 

เน้ือหาในการ

สอน 

การสร้างความ

พร้อมในการเรียน 

การวดัและการ

ประเมินผล 

การคดัเลือก

ศิลปิน 
หอ้งเรียนและ

อุปกรณ์การ

เรียนการสอน 

กระบวนการจดัการเรียนการสอน 
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ส่วนที ่2 กระบวนการพฒันาทกัษะด้านการร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโนมวิสิค 
 จากการศึกษาดว้ยการสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล และสังเกตการจากสถานท่ีจริงในเร่ืองของ
กระบวนการพฒันาทกัษะดา้นการร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค  ท าให้ผูว้ิจยัไดข้อ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้งกบักระบวนการพฒันาทกัษะดา้นการร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิคโดยแบ่งเป็น 
3 ส่วนหลกั ๆ ดงัน้ี 
 1. สอนจากต าราและทฤษฏี 

จากการสัมภาษณ์ครูผูส้อนในเร่ืองของกระบวนการพฒันาทกัษะด้านการร้องเพลงของ
ศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค ท าให้ผูว้ิจยัพบว่า ส่วนใหญ่ครูผูส้อนไดน้ าหลกัการและวิธีการสอน มา
จากหนงัสือThe Vocal Gymของ Beth Allen และจากการท่ีไดอ้บรมกบัคุณTim Johnson ท่ีสถาบนั
ดนตรีมีฟ้า โดยน าวิชาความรู้เหล่านั้นมาดดัแปลงและปรับปรุงให้เหมาะสม เพื่อน ามาใช้สอน
ใหก้บัศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1.1 การเรียนการสอนในชั้นเรียน 
จากท่ีผูว้ิจยัได้ท าการสังเกตการณ์ในห้องเรียนและเก็บข้อมูลจากผูใ้ห้ข้อมูล ท าให้ผูว้ิจยัพบว่า
ครูผูส้อนไดใ้ชเ้น้ือหาจากต าราและทฤษฏีต่าง ๆเขา้มาสอน โดยในชัว่โมงแรกจะให้ศิลปินไดเ้รียน
เป็นกลุ่ม กลุ่มละ 4 – 5 คน เพื่อท าการวอร์มเสียงก่อนการเรียนร้องเพลง และชัว่โมงต่อไปครูผูส้อน
จะท าการสอนแยกเป็นรายบุคคล โดยเน้ือหาส าหรับการเรียนเป็นกลุ่มในชัว่โมงแรก  มีดงัน้ี 

เรียนแบบกลุ่ม 
   1.1.1 วอร์มเสียง 15-30 นาที  เพื่อเป็นการทดสอบและบริหารกลา้มเน้ือ
ในส่วนต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อการออกเสียง 
          1.1.2 ให้ยืนตวัตรง  หายใจเขา้และเปล่งเสียงลมออกมาเป็นเสียง “ซ่ือ” 
โดยท่ีควบคุมเสียงให้สม ่าเสมอและมือทั้งสองขา้งค่อย ๆปล่อยลงมาตั้งแต่ดา้นบนศีรษะไปจนถึง
ขา้งล าตวั ใหน้านท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้แต่ตอ้งไม่ต ่ากวา่ 20 วนิาที  
          1.1.3 ให้ยืนตวัตรง หายใจเขา้และเปล่งเสียงลมออกมาแบบสั้ น 5 คร้ัง 
เป็นเสียง “ซ่ือ” และปล่อยยาว 1 คร้ัง ใหย้าวมากท่ีสุดจากวธีิน้ี ครูไดอ้ธิบายวา่ วิธีน้ีเป็นการทดสอบ
ก าลงัของลมท่ีเปล่งเสียงออกมาว่ามีมากน้อยเพียงไร เพราะการจะร้องเพลงให้ออกมาไดดี้นั้นตอ้ง
ท าแบบฝึกหดัน้ี ไดเ้กิน 20 วนิาที ข้ึนไป จึงจะส่งผลท าใหร้้องเพลงไดดี้ข้ึน  
   1.1.4 การวอร์มกล้ามเน้ือปาก โดยการอ้าปากให้กวา้งและเปล่งเสียง
ออกมาให้ตรงโนต้ C และร้องค า วา่ “ มา ,โม , มี, มู “ การปฏิบติัเช่นน้ี ครูผูส้อนไดอ้ธิบายวา่ เป็น
การบริหารกลา้มเน้ือในส่วนปาก เพื่อใหเ้กิดความคลอ้งตวัในการร้องเพลง 
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   1.1.5 การฝึกการเปิดคอ ท าไดโ้ดยการ ยืนตวัตรงสบาย ๆ แลว้นึกถึงเวลา
ท่ีเรากินอาหารร้อน ๆ เขา้ไปในปากหรือรู้สึกเหมือนตอนง่วงนอนแลว้อยากจะหาว  พร้อมกบัเปล่ง
เสียง   ค  าวา่  “ อา, โอ, อี, อู “  และเปล่ียนระดบัเสียงไปเร่ือย ๆ  
   1.1.6 ยืนตวัตรงจากนั้นใช้ทอ้งและกะบงัลมเปล่งเสียงออกมาตามเสียง
เปียโนท่ีครูเล่น โดยครูจะใช้โนต้ในรูปของคอร์ด เช่น  C  E G E C   และเปล่ียนคียแ์ละเพิ่ม
ความเร็วไปเร่ือย ๆ จนครบ 1 Octave แลว้จึงกลบัมาเร่ิมใหม่อีกคร้ัง ซ่ึงครูไดอ้ธิบายวา่ วิธีน้ีเป็นการ
ให้ผูเ้รียนได้ฝึกวิธีการเปล่งเสียงโดยใช้ทอ้งและกะบงัลม ตามเสียงท่ีได้ยิน และด้วยความเร็วท่ี
ต่างกนั 
   1.1.7 การฝึกการควบคุมลมใช้การฝึกแบบ Lip Roll และ Tongue Roll   
โดยการใช้ริมฝีปากพ่นลมออกให้ริมฝีปากกระพือ เป็นค าว่า “บร้ือ“ยาว ๆ ให้ไดภ้ายใน 10 วินาที 
และจากนั้นก็เปล่ียนเป็นการเปล่งเสียงออกมาตามสเกล Major และเปล่ียนคียไ์ปเร่ือย ๆ  
   1.1.8 การฝึกการควบคุมลมหายใจด้วยการเป่าเทียน โดยให้ผูเ้รียนถือ
เทียนท่ีจุดไวแ้ละยืน่ออกใหสุ้ดแขน แลว้ปล่อยลมหายใจออกมา  
   1.1.9 การฝึกใชก้ลา้มเน้ือส่วนขาในการช่วยพยงุการเปล่งเสียง โดยการให้
ผูเ้รียน นอนราบกบัพื้น และยกขาทั้ง2 ขา้ง และเปล่งเสียงออกมาตามเสียงเปียโนท่ีไดย้ิน โดยจะใช้
สเกล Major ในการฝึก และเปล่ียนคียข้ึ์นไปเร่ือย ๆ 
   1.1.10 การเพิ่มเติมสีสันให้กับบทเพลงโดยการฝึก ลูกคอ หรือการท า 
Vibrato ใหก้บัหางเสียง เพื่อท าให้หางเสียงเพี้ยนนอ้ยลง และ ช่วยเพิ่มสีสันให้กบับทเพลง โดยการ
ใหผู้เ้รียน ร้องโนต้ C - D หรือ C – B โดยใชเ้คร่ืองก าหนดจงัหวะ โดยเร่ิมตน้จากความเร็วท่ีชา้และ
เพิ่มความเร็วข้ึนไปเร่ือย ๆ   
   1.1.11 การวอร์มโดยการร้องเสียงสระโดยจะให้ร้องตั้งแต่ C ถึง C เรา
มกัจะสอนเก่ียวกบัการร้องในอตัราค่าโนต้ต่าง ๆ อยา่งโนต้ตวัด า, โนต้เขบ็ต 1 ชั้น, โนต้เขบ็ต2ชั้น, 
ไปจนถึงโนต้3พยางค ์โดยการเปิดเคร่ืองให้จงัหวะ (Metronome) ความเร็วประมาณ 100 BPM และ
ใหเ้ด็กร้องเสียงสระ ตั้งแต่ เอ อี ไอ โอ อู เช่น 
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                      เอ        เอ       เอ        เอ       เอ        เอ       เอ       เอ 
                                              อี         อี        อี         อี        อี         อี        อี        อี 
                                                 ไอ       ไอ      ไอ        ไอ     ไอ       ไอ      ไอ      ไอ 
                                                 โอ       โอ      โอ        โอ      โอ      โอ       โอ     โอ 
                                                  อู          อู        อู          อู        อู        อู         อู       อู 

 
ภาพที ่25 การวอร์มเสียงร้องตามบันไดเสียง 

 
  ซ่ึงวิธีการสอนทั้งหมดท่ีกล่าวมาน้ี ในการเรียนการสอนอาจไม่ไดใ้ชท้ั้งหมด เพราะแต่ละ
วิธีนั้ นจะเป็นการฝึกเพิ่มเติมส าหรับผูเ้รียนบางคนท่ีต้องแก้ไข หรือ เพิ่มเติมในส่วนท่ีผูเ้รียน
บกพร่องในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เช่น  ก าลงัในการเปล่งเสียงขณะร้องเพลง, การออกเสียง, การหายใจ, 
ลูกคอ เพี่อเพิ่มสีสันและความสามารถในส่วนนั้น ๆ ของผูเ้รียนใหดี้ข้ึน 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่26 การวอร์มเสียง 
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ภาพที ่27 การฝึกการควบคุมลมหายใจโดยการเป่าเทยีน 
 

 
 

ภาพที ่28 การฝึกใช้กล้ามเนือ้ขาในการแปล่งเสียง 
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ภาพที ่29 การฝึกการเปล่งเสียงสระ 
 

   1.1.12  เร่ิมร้องเพลงท่ีฝึกซ้อมมา ครูผูส้อนจะให้ผูเ้รียนร้องเฉพาะท านอง 
ของเพลงนั้น ๆ ก่อน 1 รอบ โดยใชค้  าวา่ “ อา “  หรือถา้ผูเ้รียนร้องค าวา่ “ อา “ ไปนาน ๆ แลว้รู้สึก
วา่เม่ือยลา้ ก็ใหเ้ปล่ียนเป็นค าวา่ “กา “ แทนค าวา่ “ อา “ 

1.1.13  เร่ิมตน้การร้องเพลงโดยร้องตามเน้ือเพลง  โดยก่อนท่ีผูเ้รียนจะ
ร้อง ผูเ้รียนจะตอ้งอธิบายความหมายของเน้ือเพลงนั้นๆ  ก่อนแลว้จึงเร่ิมร้อง โดยให้น าเทคนิคท่ี
เรียนมาทั้งหมด มาฝึกใชก้บับทเพลง และครูผูส้อนจะอธิบายจุดบกพร่อง และ จุดดีของผูเ้รียนในแต่
ละคนเพื่อน าไปปรับปรุงแกไ้ขในการเรียนคร้ังต่อไป 
 
   

 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่30 ฝึกร้องเพลงในแบบฝึกหัด โดยออกเสียง “อา” 
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ภาพที ่31  ฝึกร้องเพลงในแบบฝึกหัด 
 

 
 

ภาพที ่32  การประเมินผลในช่ัวโมงเรียน 
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ตารางที ่2 เทคนิคสอนในระยะเวลา  2 สัปดาห์ 

 
จุดทีพ่ฒันา สัปดาห์ที ่1 ซ ้า/คร้ัง สัปดาห์ที ่2 ซ ้า/คร้ัง 

1. เร่ืองท่าทางและความแขง็แรง 
    1.1 ท่ายนื 
    1.2 คอ 
    1.3 กระดูกสันหลงั 
    1.4 กระดูกซ่ีโครง 
    1.5 ขา A 
    1.6 ขา B 
    1.7 หลงั 
    1.8 ช่องทอ้งช่วงล่าง 

 
ตรวจสอบ 
หมุนซ ้ า 
กม้ตวั 
กม้ตวั 
 
 
 
 

 
3 นาที 
3 นาที 
3 นาที 

 
ตรวจสอบ 
หมุนซ ้ า 
กม้ตวั 
เหวีย่งแขน 
 
 

 
3 นาที 
3 นาที 
3 นาที 
3 นาที 

2. การWarm up 
    2.1 Siren A 
    2.2 Siren B 
    *****ผอ่นคลาย***** 

Soft ,Full , Range 
Soft , Full , Range 

6 นาที 
 
6 นาที 

Soft , Full , Range 
 
Soft , Full , Range 

6 นาที 
 
6 นาที 

3. การคุมการหายใจ 
    3.1 หายใจธรรมชาติ A 
    3.2 แบบฝึกหดัขยาย 
    3.3 หายใจธรรมชาติ B 
    3.4 การควบคุมลม A 
    3.5 การควบคุมลม B 
    3.6 Glottal Start 
    3.7 Aspirate Start 
    3.8 Simultaneous Start 

 
Recoils 
 
สังเกต 
รัวล้ิน 
 
 

 
6 นาที 
 
2 นาที 
3 นาที 

 
Recoils  
 
สังเกต 
รัวล้ิน 
 
ทุกสระ 

 
6 นาที 
 
2 นาที 
3 นาที 
 
3 นาที 
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ตารางที ่2 (ต่อ) 
 
 

จุดทีพ่ฒันา 
 

สัปดาห์ที ่1 
 
ซ ้า/คร้ัง 

 
สัปดาห์ที ่2 

 
ซ ้า/คร้ัง 

4. แบบฝึกหดัเพิ่มสีสัน 
    4.1 Twang A 
    4.2 Twang B 
    4.3 Tilt A 
    4.4 Tilt B 
    4.5 Retraction A 
    4.6 Retraction B 
    4.7 เส้นเสียงหนา 
    4.8 เส้นเสียงบาง 
    4.9 เส้นเสียงฝืด 
    4.10 กด ยกกล่องล้ิน 
    4.11 ต าแหน่งล้ิน 
    *****ผอ่นคลาย***** 

 
Nje Scale 

 
3 นาที 
 

 
Nje Scale 
ทุกสระ 
 
 
 
 
เสียงหนา B 
 

 
3 นาที 
3 นาที 
 
 
 
 
3 นาที 

5. ความคล่องตวั 
    5.1  โนต้เรียง 5 ตวั 
    5.2 Arpeggios 
    5.3 ขั้นคู่เสียง 
    5.4 Scale และ Mode 
    5.5 การเอ้ือน(bending) 
    *****ผอ่นคลาย***** 

 
 
 
คู่ 5 
Scale 

 
 
 
6 นาที 
6 นาที 

 
 
 
คู่ 4 

 
 
 
6 นาที 
6 นาที 

6. ร้องเพลงในแบบฝึกหัดของ
แต่ละคน 
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จากการสังเกตการณ์และสัมภาษณ์ครูผูส้อนในเร่ืองของกระบวนการพฒันาทกัษะดา้นการ
ร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิคในหอ้งเรียนสรุปไดด้งัน้ี 

ครูผูส้อนจะให้นกัเรียน วอร์มเสียง พร้อมกนัเป็นกลุ่ม และจากนั้นจะวอร์มเป็นรายบุคคล
โดยแต่ละบุคคล จะมีท่าทางการวอร์มท่ีแตกต่างกนัออกไปโดยการวอร์มจะใช้เวลาประมาณ 30 
นาที จากนั้นจะเร่ิมสอดแทรกในเร่ืองของเทคนิคการสร้างสีสันในบทเพลง เช่นการสร้างเสียง 
Vibrato และล าดบัต่อไปก็จะเป็นการร้องเพลงในแบบฝึกหัดของแต่ละคน โดยครูจะให้อ่านเน้ือ
เพลง ท าความเขา้ใจความหมาย และอารมณ์ของบทเพลง จากนั้น ในรอบแรก ครูจะยงัไม่ให้ร้อง
เน้ือเพลง แต่จะเป็นการร้องท านองเพียงอยา่งเดียว โดยใหร้้องเสียง “ลา” ตามท านองของเพลงนั้น ๆ 
จนจบเพลง และรอบต่อมาจึงร้องตามเน้ือเพลง  

“... ในแต่ละวนัในการเรียน เราจะให้ความส าคญักบัการวอร์มมากเป็นอนัดับ1 เพราะ
ปัญหาท่ีเราเจอคือ เด็กแต่ละคนยงัร้องเพลงแบบไม่มีแรง การเปล่งเสียงร้องเพลงออกมาในแต่ละ
คร้ังยงัไม่มีก าลงัมากพอ ซ่ึงถา้ประกอบกบัการเตน้ไปดว้ย จะท าให้ทกัษะทางดา้นการร้องดอ้ยลง 
ฉะนั้นเราจึงตอ้งใหค้วามส าคญักบัการวอร์มเสียงเป็นอยา่งมาก โดยใชเ้วลามากท่ีสุดก็ประมาณ 30 -
40 นาที อยา่งนอ้ยท่ีสุดตอ้งได ้20 นาที ก่อนเร่ิมร้องเพลง ซ่ึงการวอร์มของแต่ละคนจะแตกต่างกนั
ไปตามทกัษะของแต่ละคนแต่โดยรวมจะเก่ียวกบัการใชเ้สียงในการร้องเพลง, การเปล่งเสียงให้ถูก
วิธี การเก็บลมหายใจ, การหายใจในการร้องเพลงท่ีถูกตอ้ง, เทคนิคต่าง ๆ ท่ีสร้างสีสันในการร้อง
เพลง และจากนั้นก็จะเป็นการร้องเพลงตามแบบฝึกหดั หรือบางทีอาจเป็นเพลงท่ีศิลปินตอ้งน าไป
โชว์ และย ังมีเพลงท่ีศิลปินต้องใช้ไปบันทึกเสียงในห้องอัดอีกด้วย (สรีภรณ์ แสงบุญน า , 
สัมภาษณ์)” 

จากการสัมภาษณ์ศิลปินในเร่ืองของกระบวนการพฒันาทกัษะดา้นการร้องเพลงของศิลปิน
ในค่ายโมโนมิวสิคในหอ้งเรียนสรุปไดด้งัน้ี 

ครูผูส้อนจะทกัทายและพูดคุยในเร่ืองทัว่ๆไปประมาณ 10-15 นาที จากนั้นจะเร่ิมท าการ
วอร์มเสียงเป็นกลุ่ม ซ่ึงจะใช้เวลาประมาณ20-30นาที ต่อจากนั้นถา้ใครบกพร่องในเร่ืองใดจากท่ี
ครูผูส้อนไดท้ าการจดบนัทึกไวใ้นชัว่โมงท่ีแลว้ ครูจะใหท้ าการวอร์มซ ้ าในเร่ืองท่ีตนเองยงับกพร่อง 
ส าหรับคนท่ีท าไดแ้ลว้ ครูจะเพิ่มเติมในส่วนของเทคนิคในการร้องเพลง  จากนั้นจะเป็นการร้อง
เพลงในแบบฝึกหดัของตวัเองโดยครูผูส้อนจะช้ีแนะในเร่ืองขอ้ผิดพลาดต่าง ๆ ในการร้องเพลงนั้น 
ๆ ไปจนถึงท่าทางการแสดงออกบนเวที และจากการสัมภาษณ์ศิลปิน ผูว้ิจยัพบวา่ กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล มี
ความเห็นท่ีแตกต่างกนัออกไปในเร่ืองของการวอร์มเสียงโดย ปนสัยา กิตติถากุล เห็นวา่ การวอร์ม
เสียงนาน ๆ ท าให้ร่างกายรู้สึกอ่อนลา้ ท าให้การร้องเพลงออกมาไม่ดีเท่าท่ีควร ส่วน ศตพฒัน์       
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รัตโนทยั เห็นวา่ การวอร์มเสียงนาน ๆ ท าให้การร้องเพลงให้ดีข้ึน และ แข็งแรงข้ึน ตอ้งอาศยัการ
วอร์มเสียงเป็นหลกั 

“… เวลาเขา้เรียนพร้อมกนัหลายคนเร่ิมแรกครูจะให้วอร์มเสียงก่อนโดยให้ปล่อยลมซ่ือ ,  
ลาล่าลา้, อู อา, ฯลฯ โดยให้วอร์มพร้อมกนั 1 รอบ แลว้รอบสองก็จะให้ท าทีละคนแต่ถา้ยงัไม่ได ้ก็
ตอ้งท าจนกวา่จะไดถึ้งจะคนถดัไปได ้โดยครูจะเน้นการวอร์มเป็นเร่ืองส าคญัมาก และใช้เวลาใน
การวอร์มเป็นเวลานานพอสมควร จากนั้นก็ให้ร้องเพลงท่ีตวัเองเลือกจะฝึกทีละคน สลบักนั แต่ครู
อาจบอกแนวเพลงให้คร่าวๆท่ีเขา้กบัเสียงเรา (บารมิตา สาครจนัทร์, สัมภาษณ์)” ดา้น ชานิสา        
เอกวาริน “…คุณครูเนน้การเปล่งเสียงหนกัแน่น เพราะส่วนตวัเป็นคนเสียงบาง และพยายามให้เรา
ออกเสียงส าเนียงอยา่งชดัเจน ฝึกรูปปาก และ การแสดงบนเวทีไปในตวัวา่ ท าท่าน้ีสวย ท่าน้ีไม่สวย 
ตอ้งแสดงใหก้บัคนดูยงัไง การเรียนในแต่ละคร้ัง จะเร่ิมดว้ยการวอร์มเสียง เพื่อท าใหช่้องคอเปิด แต่
ละคนจะมีเป้า ท่ีแตกต่างกนั คนไหนดอ้ยอนัไหนคุณครูจะให้คนนั้นร้องเสียงวอร์มอีกรอบเป็นการ
ย  ้า ว่าเราท าไดห้รือไม่ได ้ถา้ไม่ได ้ในคลาสต่อไปคุณครูก็จะเน้นเร่ืองเดิมจนกว่านกัเรียนจะท าได้
และจากนั้นก็เป็นการเร่ิมฝึกเทคนิคต่าง ๆ ฝึกลูกคอ ฝึกการร้องเพลง ในช่องต่าง Head Tone, Chest 
Tone, Mix Tone และการร้องแบบทแวง และต่อไปก็เป็นการฝึกซ้อมร้องเพลงตามแบบฝึกหดัของ
ตวัเองซ่ึงแต่ละคนจะร้องเพลงไม่เหมือนกนั โดยครูจะเลือกเพลงจาก บุคลิกภาพ และเสียงของแต่
ละคน (ชานิสา เอกวาริน,สัมภาษณ์)” ดา้น ปนสัยา   กิตติถากุล“...เร่ิมแรกเป็นการวอร์มเสียง ถ้า
เรียนเป็นกลุ่ม จะวอร์มพร้อมกนั 1 รอบ และรอบต่อไปจะร้องแบบเด่ียว แต่ในการร้องแบบเด่ียว จะ
เป็นการวอร์มโดยใชว้ธีิเฉพาะเจาะจงในแต่ละคน เพราะบางคนเสียงเบา เสียงบาง ก็จะใชว้ธีิอีกแบบ
หน่ึง บางคนร้องเพลงยงัใช้ช่องเสียงไม่ถูก ก็ตอ้งใช้วิธีอีกแบบหน่ึง ซ่ึงการวอร์มแต่ละคร้ังจะใช้
เวลานานเพื่อเสริมสร้างความเข็งแรงในการร้อง แต่ส่วนตวัเป็นคนท่ีเส้นเสียงค่อนขา้งมีปัญหา 
บางคร้ังรู้สึกว่าในการเรียนแต่ละคร้ัง ถา้เราวอร์มเสียงนานเกินไป หรือใช้กลา้มเน้ือในส่วนต่าง ๆ 
เพื่อวอร์มเสียงมากไป รู้สึกวา่มนัจะท าใหร่้างกายอ่อนลา้ เม่ือถึงเวลาร้องเพลงแลว้ ท าให้รู้สึกเหน่ือย 
และท าใหร้้องเพลงไม่มีแรงและจากนั้นจะเร่ิมร้องเพลงในแบบฝึกหดัของตวัเอง โดยมาร้องกบัครูที
ละคน (ปนสัยา กิตติถากุล, สัมภาษณ์)” ดา้น ศตพฒัน์ รัตโนทยั “…ในแต่ละชัว่โมงเร่ิมแรก ถา้มา
เรียนพร้อมกนัหลายคน ก็จะเร่ิมวอร์มเสียงพร้อม ๆกนั และจากนั้นก็ วอร์มแยกเป็นรายบุคคล 
เพราะแต่ละคนจะวอร์มไม่เหมือนกนั แต่ถา้ยงัท าไม่ไดก้็ท  าซ ้ าไปเร่ือย ๆ จนกวา่จะท าได ้เม่ือท าการ
วอร์มทุกอย่างเสร็จแลว้จึงเร่ิมร้องเพลงในแบบฝึกหัดของตนเองเป็นรายบุคคล และครูก็จะแนะ
แนวทางในการร้องเพลงนั้น ๆ เช่นให้ตีความหมายบทเพลงท่ีก าลงัร้องอยู ่วา่มีอารมณ์อย่างไร ไป
จนถึงการแสดงออก สีหนา้ และการใช้ไมคโ์ครโฟน แต่ ถา้ในส่วนตวัผมครูบอกวา่ผมเป็นคนร้อง
เพลงยงัไม่ค่อยแข็งแรงเท่าท่ีควร นอกจากการออกก าลงักายแลว้ ควรฝึกการควบคุมลมในการร้อง
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ใหม้ากข้ึนอีกดว้ย (ศตพฒัน์ รัตโนทยั,สัมภาษณ์)”  ดา้นรัชชานนท ์เรือนเพช็ร์ “…เร่ิมแรก ครูจะให้
วอร์มเสียง โดยการร้องโดยปล่อยลมออกมาเป็นเสียง “ซ่ือ” ยาว ๆ และต่อมาก็จะร้อง “ซ่ือ” 5 คร้ัง 
แต่คร้ังสุดทา้ยจะร้อง “ซ่ือ” ใหไ้ดย้าวท่ีสุด ต่อไปก็จะเป็นการร้อง ตามเสียงเปียโนท่ีครูกด โดยร้อง
วา่ “ล่า ลา ลา้ ลา ลา”ตามโนต้ C E G E C จากนั้นก็จะไล่ระดบัเสียงไปเร่ือย ๆ ในบางคร้ังครูก็จะ
สลบัเปล่ียนการวอร์มโดยการใชเ้ทคนิค Lip Roll คือการร้องเสียง “บร้ือ” และร้องตามบนัไดเสียง 
โด เร มี ฟา ซอล ลา ที โด และบางคร้ังก็มีการเพิ่มเติมในส่วนของการสร้างลูกคอเพื่อเพิ่มสีสันใน
การร้องเพลงก็มี และจากนั้นก็จะเร่ิมร้องเพลงในแบบฝึกหดั แต่ก่อนท่ีเราจะเร่ิมร้องเพลงท่ีเราเลือก
คุณครูจะใหเ้ราอ่านเน้ือร้องก่อนเพื่อท าความเขา้ใจเก่ียวกบัความหมาย และ อธิบายเก่ียวกบัอารมณ์
ในการร้อง  เพื่อท่ีเวลาร้องจะไดร้้องชดัๆ และเขา้ใจเน้ือหาของเพลงมากข้ึน แต่ก่อนจะเร่ิมร้องตาม
เน้ือเพลง ในคร้ังแรกของการร้อง ครูจะยงัไม่ให้ร้องเน้ือเพลง แต่จะให้ร้องเป็นเสียงท านองของ
เพลงนั้น โดยร้องค าว่า “ลา “ ก่อน หน่ึงรอบ และรอบต่อมาจึงร้องตามเน้ือเพลง ในระหว่างท่ีเรา
ร้องนั้น  คุณครูเคา้จะคอยแกใ้หเ้ป็นจุดๆ บางจุดขาดหรือมากไป นอ้ยไปครูจะค่อยๆบอก เวลาสอน
คุณครูเคา้ก็สอนอยา่งมีความสุข เวลาท่ีเด็กเรียนก็จะไม่เครียด (รัชชานนท ์เรือนเพช็ร์, สัมภาษณ์)”
ดา้น อรวีณ์ เหลือวิบูลยพ์ร “…ครูจะให้วอร์มเสียงก่อนโดยให้ปล่อยลมให้เป็นเสียง ”ซ่ือ” ยาว ๆ 
และ “ซ่ือ สั้นๆ 5 คร้ัง และคร้ังสุดทา้ยจะใหร้้อง “ซ่ือ” ยาว ๆ ต่อไปก็ไล่โนต้ จากการฟังเปียโนท่ีครู
เล่น โดยร้องวา่ “ล่า ลา ลา้ ลา ลา โดยให้วอร์มพร้อมกนั 1 รอบ แลว้รอบสองก็จะให้ท าทีละคน ครู
จะเนน้การวอร์มเป็นเร่ืองส าคญัมาก และใชเ้วลาในการวอร์มเป็นเวลานาน  จากนั้นก็ให้ร้องเพลงท่ี
ตวัเองเลือกจะฝึกทีละคน สลบักนั ในเร่ืองของเทคนิคการสอนของครูนั้น โดยส่วนตวั ครูจะเนน้ให้
ร้องแบบเปิดคอ เพราะในตอนแรกท่ีมาเรียนยงัร้องเปิดคอไม่ได ้ครูจึงจะเน้นเร่ืองการเปิดคอเป็น
พิเศษ และจะเพิ่มเติมในเทคนิคเร่ืองการฝึกการเปิดคอ มากกว่าคนอ่ืน ๆ โดยครูจะบอกให้ นึกถึง
เวลาท่ีเรากินอาหารร้อน ๆ เขา้ไปในปาก  หรือ รู้สึกเหมือนตอนง่วงนอนและรู้สึกอยากจะหาวนอน 
และร้องค าวา่ “อา, โอ, อี , อู และเปล่ียนระดบัเสียงไปเร่ือย ๆ จนมาถึงตอนน้ีเปิดคอไดแ้ลว้ (อรวีณ์ 
เหลือวบิูลยพ์ร, สัมภาษณ์)” 

1.2 การพฒันาทกัษะการร้องด้วยตนเอง 
จากท่ีผูว้จิยัไดท้  าการสังเกตการณ์ในหอ้งเรียนและเก็บขอ้มูลจากผูใ้ห้ขอ้มูลในเร่ืองของการ

พฒันาทกัษะการร้องเพลงดว้ยตนเอง ท าใหผู้ว้จิยัพบวา่ นอกจากการเรียนการสอนในห้องเรียนแลว้
ครูผูส้อนยงัให้ผูเ้รียนบางคนท่ียงัปฏิบติัไม่ได้ในระหว่างชัว่โมงเรียน กลบัไปซ้อมท่ีบา้นและมา
ทดสอบใหม่ภายหลงัในชั่วโมงเรียนถดัไปและนอกจากน้ียงัมีกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลายท่านไดเ้ล่าถึง
แนวทางการพฒันาทกัษะดา้นการร้องเพลงของตวัเองไวด้งัน้ี 
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 จากการศึกษาและสัมภาษณ์ กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีเป็นศิลปิน จ านวน 10 คนพบว่า แต่ละคนมี
แนวทางการพฒันาตนเองแตกต่างกนัไป เช่นบางคนจะเน้นการฟังเพลงเยอะ ๆ บางคนใช้วิธีเปิด
เพลงเบา ๆ ร้องคลอตาม และใชเ้ทคนิคท่ีเรียนมาผสมผสานเขา้ดว้ยกนั หรือบางคนท่ีมีทกัษะดา้น
การร้องเพลงมาพอสมควร ก็จะเร่ิมสนใจในเร่ืองของเสียงประสาน ก็จะท าการร้องเสียงประสาน
คลอไปกบัเสียงหลกั  เวลาในการซ้อม จะเน้นซ้อมในเวลาท่ีวา่ง หลงัจากเลิกเรียนท่ีโรงเรียนแลว้ 
หรือ ยามวา่งในเวลาอยูท่ี่บา้น หรือส าหรับบางคน ไม่ค่อยมีเวลา ก็จะท าการฝึกซ้อมดว้ยตวัเองใน
ระหวา่งขบัรถยนต ์โดยการเปิดเพลงและร้องคลอไปกบับทเพลง  แต่การฝึกซ้อมดว้ยตนเองนั้น ยงั
มีกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลบางคนท่ีประสบปัญหาในการซ้อม เน่ืองจากสถานท่ีไม่เอ้ืออ านวย ท่ีอยู่อาศยัใช้
เสียงดงัไม่ได ้ จึงมีหลาย ๆคนจึงตอ้งอาศยัเวลามาเรียนร้องเพลงท่ีค่ายท าการซอ้มไปในตวั  
  “...มีบางเน้ือหาท่ีท าไม่ไดใ้นชัว่โมงพอถึงตอนทา้ยชัว่โมงครูจะสั่งให้กลบัไปซ้อมและมา
ร้องใหดู้ใหม่ในชัว่โมงถดัไป แต่เน่ืองดว้ยท่ีพกัอาศยัเป็นคอนโดมิเนียม ซ่ึงไม่สามารถใชเ้สียงดงัได ้
จึงไม่สามารถฝึกซอ้มร้องเพลงไดอ้ยา่งเตม็ท่ี จึงตอ้งอาศยั เวลาขบัรถยนตฝึ์กซอ้มไปในตวั หรือไม่ก็
ใชเ้วลาในการเรียนร้องเพลงในแต่ละคร้ัง ซอ้มใหไ้ดม้ากท่ีสุด (ชญัญา อมฤต, สัมภาษณ์)” 
  “... จะเนน้การฟังมากกวา่ ตั้งแต่ข้ึนรถยนต์ ก็จะเนน้เปิดเพลงสากลและฟังตลอดไม่วา่จะ
ไปท าธุระท่ีไหนก็ตาม (ปัญชลีย ์สุริยประพฒัน์, สัมภาษณ์)” 
  “... ในช่วงหลงั ๆ เร่ิมสนใจเร่ืองเสียงประสาน และเม่ือฟังเพลงอะไรก็ตามก็มกัจะท าการ
ร้องเสียงประสานคลอไปกบัเสียงหลกั (ปนสัยา กิตติถากุล, สัมภาษณ์)” 
  “...การฝึกซ้อมดว้ยตวัเองและรู้สึกวา่ตวัเองท าแลว้ไดผ้ลดีท่ีสุดคือการท่ี หดัเล่นกีตาร์และ
เล่นเพลงนั้น ๆและร้องไปดว้ย มนัท าให้เราเขา้ใจดนตรี และเสียงไดม้ากข้ึน และเม่ือก่อนเป็นคนท่ี
ร้องเพี้ ยนสูงนิด ๆ แต่พอมาเร่ิมหัดเล่นกีตาร์และซ้อมร้องเพลงไปกับกีตาร์ รู้สึกถึงความ
เปล่ียนแปลงอยา่งมาก เช่นอาการเพี้ยนลดนอ้ยลง (วรุณธร เทียมศกัด์ิ, สัมภาษณ์)” 

“…พอไดก้ารบา้นจากคุณครูแลว้ จากในคลาสเราจะรู้ว่าควรจะแกต้รงไหน กลบัมาบา้น
วา่งๆก็จะฮมัเพลงเพื่อให้จบัเสียงคียไ์ด ้พอฮมัไปเร่ือยๆก็จะเปล่ียนจากฮมัเป็นเสียงร้อง ส่วนใหญ่
ชอบร้องตอนอาบน ้ ารู้สึกวา่เสียงกอ้งดีดงัดี ส่ิงท่ีคุณครูบอกวา่ให้แก ้ก็จะพยายามแก ้อาจจะไม่เต็ม
ร้อยแต่คิดวา่ตอ้งดีกวา่เดิมแน่นอน (ชานิสา เอกวาริน, สัมภาษณ์)” 

“…จะเลือกเพลงท่ีตวัเองชอบก็จะฟังเพลงนั้นซ ้ าๆหลาย ๆรอบแรกๆก็ฝึกร้องตาม ลองท า
เสียงต่างๆจากท่ีครูเคยสอนวา่เสียงไหนควรท าท่อนไหน หรือท าให้เรารู้สึกวา่ร้องเพลงแลว้สบาย
ท่ีสุด แล้วก็ลองร้องแบบไม่มีเสียงศิลปิน มีแต่เสียงเราอย่างเดียว (รัชชานนท์ เรือนเพ็ชร์ , 
สัมภาษณ์)” 
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“…จะเอาเน้ือเพลงท่ีจดตอนเรียนมาดู แล้วก็ร้องซ ้ าๆ เพราะตอนครูสอนจะจดไวว้่าค  าน้ี
ร้องอยา่งไรใชเ้ทคนิคอะไร ใชต้อนไหนของเพลง (บารมิตา สาครจนัทร์, สัมภาษณ์)” 

2. สอนจากประสบการณ์ของครูผู้สอน 
จากการสัมภาษณ์ครูผูส้อนในเร่ืองของกระบวนการพฒันาทกัษะด้านการร้องเพลงของ

ศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค  ผูว้ิจยัยงัไดพ้บอีกว่า นอกจากเน้ือหาจากต าราและทฤษฏีแลว้ ครูผูส้อน
ยงัไดใ้ชป้ระสบการณ์จากการสอนร้องเพลงท่ีผา่นมาของตนเองน ามาประยกุตใ์ชใ้นการสอนเพื่อให้
เหมาะสมกบัยคุสมยัและเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

“...หลาย ๆปีท่ีสอนร้องเพลงมา พบวา่การสอนจากต าราเพียงอยา่งเดียวไม่เพียงพอและไม่
ตอบสนองผูเ้รียน เน่ืองด้วย ยุคสมยัท่ีเปล่ียนไป น าพาให้แฟชั่นการฟังเพลงเปล่ียนไปมาก แต่
อยา่งไรหลกัการก็ตอ้งยึดเป็นหลกัไวเ้สมอ เช่นในเร่ืองของ สรีระทางร่างกาย , การหายใจ, การใช้
เสียงในการร้องเพลงให้ถูกตอ้ง ส่ิงเหล่าน้ีลว้นเป็นหลกัการท่ีค่อนขา้งจะตายตวั แต่ก็มีบางเร่ืองท่ี
จะตอ้งเปล่ียนแปลงตามสถานการณ์ เช่นการสอนเทคนิค Vibrato หรือการร้องลูกคอ ในสมยัเม่ือ
สัก10ปีท่ีแลว้ การร้องลูกคอ ในสมยัก่อนถือวา่เป็นเทคนิคท่ีเม่ือร้องออกไป จะแสดงให้เห็นวา่เป็น
นักร้องท่ีร้องเพลงเก่ง และผ่านการประกวดมา แต่พอมาถึงสมยัน้ี การร้องลูกคอ จดัได้ว่าเป็น
เทคนิคการร้องเพลงท่ีลา้สมยัไปพอสมควร ซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ีท าให้เราตอ้งปรับเปล่ียนเน้ือหาให้เขา้
กับยุคสมัยตลอดเวลา นอกเหนือจากนั้ นยงัมีเน้ือหาบางส่วนท่ีเราสอนตามทฤษฏี แต่น ามา
ประยกุตใ์ชใ้ห้เขา้ใจง่ายข้ึน เพราะจากประสบการณ์ส่วนตวัคน้พบวา่ การฝึกซ้อมเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 
เม่ือฝึกซอ้มเป็นเวลานาน แลว้ยงัท าไม่ได ้โดยส่วนตวันั้น จะพยายามคน้หาวิธีการฝึกซ้อมแบบอ่ืนท่ี
ให้ผลลพัธ์เหมือนกนั แต่มีวิธีการฝึกแตกต่างออกไปนิดหน่อย เพราะเน่ืองจากสรีระคนของแต่ละ
คนไม่เหมือนกนั และเสียงร้องท่ีธรรมชาติใหม้าในแต่ละคนต่างกนั จึงท าให้ตอ้งคิดคน้วิธีฝึกฝนใน
แบบของตนเอง และจากค าบอกเล่าจากครูผูส้อนท่านอ่ืน และจากนั้นน าเทคนิคมาถ่ายทอดให้
ผูเ้รียนไดล้องปฏิบติัดู(สรีภรณ์ แสงบุญน า, สัมภาษณ์)”  ดา้น ปฏิพทัธ์ กิตติกถากุล “…ปกติเป็นคน
ท่ีเรียนร้องเพลงอยูแ่ลว้ตั้งแต่เด็ก และจะไดเ้รียนในเน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร้องเพลงมาตลอด แต่
เม่ือไดม้าเรียนร้องเพลงท่ีโมโน ตอนแรกคิดวา่จะมีเน้ือหาท่ีคลา้ยกบัท่ีเรียนอยู ่ แต่กลบักลายเป็นเรา
ไดเ้รียนรู้ในเร่ืองเดียวกนัแต่ครูผูส้อนมีวธีิการสอนท่ีแตกต่างกนัออกไปกบัท่ีเรียนมาและมีกิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีใหม่ ๆ ตลอด (ปฏิพทัธ์ กิตติกถากุล, สัมภาษณ์)” ดา้น ปัญชลีย ์ สุริยประพฒัน์ 
“…เทคนิคบางอยา่งท่ีครูสอนและเราท าไม่ได ้ครูมกัจะแนะน าให้เราเปล่ียนวิธีการฝึกและแนะน า
ให้เราลองวิธีของครูไปฝึก (ปัญชลีย ์ สุริยประพฒัน์, สัมภาษณ์)” ส่วนวรุณธร เทียมศกัด์ิ “...ครู
มกัจะแนะน าในเร่ืองของการแสดงบนเวทีโดยครูจะสอนจากประสบการณ์ของครูในสมยัท่ีเป็น
นกัร้อง เช่น การใชส้ายตามองท่ีคนดู, การพูดเขา้เพลง, การจบัไมคโ์ครโฟน รวมไปถึงการแกไ้ข
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ปัญหาเฉพาะหน้าในกรณีท่ีไม่ได้ยินเสียงร้องของตวัเองในขณะท่ีอยู่บนเวที (วรุณธร เทียมศกัด์ิ, 
สัมภาษณ์)” 

3. สอนโดยใช้กจิกรรมเสริม 
จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในเร่ืองของกระบวนการพฒันาทกัษะดา้นการร้อง

เพลงของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค  ผูว้ิจยัไดพ้บอีกวา่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนยงัไดจ้ดักิจกรรมเสริม
เพื่อพฒันาทกัษะดา้นการร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค  ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 

3.1 ทดสอบความสามารถทางการร้องเพลงในรูปแบบคอนเสริต ์จากการสัมภาษณ์
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนผูว้ิจยัพบว่าผูบ้ริหารไดจ้ดักิจกรรมเพื่อทดสอบความสามารถในการร้องเพลง
ในรูปแบบคอนเสริต์ นอกจากจะเป็นการวดัความสามารถของศิลปินและครูผูส้อนแล้ว ยงั ช่วยให้
ศิลปินเกิดความช านาญในการแสดงออกบนเวทีและแสดงความคิดสร้างสรรคท์ั้งในดา้นการเตน้และ
การร้อง 

“…ทุก ๆ 6 เดือนทางค่ายจะมีการทดสอบความสามารถทั้งทางดา้นการเตน้ และ 
การร้องควบคู่กนัไปซ่ึงเราจะจดัให้เป็นลกัษณะคอนเสริต์ย่อม ๆ ซ่ึงจะมีผูช้มซ่ึงเป็นพนักงานใน
แผนก รวมถึง โปรดิวเซอร์ เพื่อแสดงความคิดเห็นและบอกถึงขอ้ดีและขอ้เสีย วตัถุประสงคห์ลกัใน
การสอบก็คือ เราจะไดรู้้วา่ในระยะเวลา 6 เดือนท่ีผา่นมา ศิลปินคนใดมีพฒันาการท่ีดีข้ึน และศิลปิน
คนใดมีพฒันาการท่ีแยล่ง ซ่ึงทั้งหมดน้ีมนัก็จะสามารถวดัความสามารถของครูผูส้อนไดด้ว้ย (รัชพล จิต
พึงธรรม, สัมภาษณ์)” ส่วน ณัฐนรี อนนัตล์กัษณ์การ“…ทุก ๆ 6 เดือน จะมีการสอบร้อง โดยศิลปิน
แต่ละคนจะต้องเตรียมเพลง มาร้องซ่ึงจะมีเพื่อน ๆท่ีเป็นศิลปินด้วยกันนั่งดู และมีผูบ้ริหาร,   
โปรดิวเซอร์ มานั่งดูและให้ค  าแนะน า ซ่ึงจะใช้การจบัฉลากให้ข้ึนมาร้องเป็นรายบุคคลไป โดย
ส่วนตวัคิดวา่การสอบร้องแบบน้ีเป็นเร่ืองดีมาก มนักระตุน้ท าใหเ้ราเกิดความต่ืนตวัในการร้องเพลงข้ึน
เยอะมาก (ณฐันรี อนนัตล์กัษณ์การ, สัมภาษณ์)” 

3.2 ถ่ายท าวีดีโอคลิปเพื่อเผยแพร่ในโซเชียลเน็ตเวิร์ค(Social network) จากการ
สัมภาษณ์ครูผูส้อน ผูว้จิยัพบวา่ ครูผูส้อนตอ้งการท่ีจะกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดแรงบนัดาลใจในการร้อง
เพลง และไดรั้บทราบถึงขอ้เสนอแนะจากบุคคลท่ีเขา้มาดูคลิปวีดีโอ เพื่อน ามาปรับปรุงแกไ้ขให้ดี
ยิง่ข้ึนไป ซ่ึงจะมีการจดัท าคลิปวดีีโอ ทุก ๆ เดือน โดยจะท าทั้งแบบ กลุ่ม และ เด่ียว สลบักนัไป  

“...ในปีท่ีผ่านมา เราไดเ้พิ่มการถ่ายท าวีดีโอคลิปเพื่อลงในยูทูป(YouTube) โดย
การให้เด็กไปซ้อมเพลงท่ีช่ืนชอบ ไม่ว่าจะเป็นเพลง สากล หรือเพลงไทย ก็ได ้และมาซ้อมกบัครู
ก่อน และจากนั้นก็เร่ิมถ่ายท าวีดีโอคลิป และน าไปเผยแพร่ในยูทูป ซ่ึงจุดมุ่งหมายของเราในตอน
แรก คิดเอาไวว้า่ อยากจะจดักิจกรรมให้กบัเด็ก ๆ เพื่อให้เด็ก ๆ ไดแ้สดงความสามารถทางดา้นการ
ร้อง และเพื่อเป็นการสร้างความสนุกสนานในการเรียน  แต่จากท่ีท าไปสักพกัหน่ึง สังเกตเห็นว่า

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%93%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B5_%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%93%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B5_%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
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เด็ก มีความกระตือรือร้น ท่ีจะท าวีดีโอคลิปมีความพยายามในการไปซ้อมเพลงเพื่อจะมาถ่ายวีดีโอ
คลิปและส่ิงหน่ึงท่ีเห็นไดช้ดัเลย คือ เด็กบางคนท่ีขาดความมัน่ใจในการร้องเพลง เกิดความมัน่ใจ
ข้ึนอย่างเห็นไดช้ัด แต่ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดของการน าวีดีโอคลิปลงยูทูป คือ การได้อ่านความคิดเห็น
ของผูท่ี้ชมวีดีโอคลิปนั้นๆซ่ึงท าให้เราและเด็กๆไดท้ราบถึงส่ิงท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ขทั้งในดา้นการ
ร้องเพลงและการแสดงออกในการร้องอีกด้วย (สรีภรณ์ แสงบุญน า, สัมภาษณ์)” ด้าน ศตพฒัน์      
รัตโนทยั “…แต่ในช่วงปีท่ีผา่นมาไดมี้โอกาสถ่ายท าคลิปวีดีโอเพื่อลงในยทููป (YouTube) ซ่ึงเร่ืองน้ี
คิดวา่เป็นเร่ืองท่ีดีมาก และมนัก็เป็นการวดัผลการร้องของเราอยา่งหน่ึงท่ีดี เพราะมนัคือการเผยแพร่
ให้คนทั่วไปได้ดูและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการร้องเพลงของเรา (ศตพัฒน์ รัตโนทัย , 
สัมภาษณ์)”  
 

 
 

ภาพที ่33  กจิกรรมเสริมในการพฒันาทกัษะด้านการร้องเพลง 
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ภาพที ่34  (สรุป) กระบวนการพฒันาทกัษะด้านการร้องเพลง 

 

ส่วนที ่3 สภาพปัญหาทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารงานและข้อแสนอแนะ 
 จากการสังเกตและสัมภาษณ์ผูบ้ริหารในค่ายโมโนมิวสิค ท าให้ผูว้ิจยัทราบถึงปัญหาท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานในค่ายโมโนมิวสิคอยูห่ลายประการดงัต่อไปน้ี 
 ปัจจัยทีค่วบคุมไม่ได้ 
  1. สภาพเศรษฐกิจ  
  2. เทคโนโลย ี  

ประสบการณ์ผู้สอน กจิกรรมเสริม ต ารา และทฤษฏี 

พฒันาดว้ยตนเอง 

การเรียนการสอน

ในชั้นเรียน 

ทดสอบ

ความสามารถ

ผูเ้รียน 

ถ่ายท าวดีีโอคลิป

เพื่อเผยแพร่ใน

โซเชียลเน็ตเวร์ิค 

กระบวนการพฒันาทกัษะทางด้านการร้องเพลง 
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  3. แฟชัน่  
  4. คู่แข่งทางธุรกิจ  
  5. ส่ือมวลชน  
  6. ผูว้า่จา้งงานแสดง 
  6. แฟนเพลง 
  7. ผูบ้ริโภค 
 ปัจจัยทีค่วบคุมได้ 

1. การบริหารงานในองคก์ร 
2. ทีมงาน 
3. ศิลปิน 

 ปัจจัยทีค่วบคุมไม่ได้ 
จากการศึกษาพบว่า มีปัจจยัท่ีควบคุมไม่ไดท่ี้ส่งผลต่อการบริหารงานของค่ายโมโนมิวสิค 

หลายอยา่งเช่น สภาพเศรษฐกิจ, เทคโนโลย,ี แฟชัน่, คู่แข่งทางธุรกิจ, ส่ือมวลชน, ผูว้า่จา้งงานแสดง
, แฟนเพลง, ผูบ้ริโภคซ่ึงปัจจยัดงักล่าวส่งผลต่อการบริหารงาน โดยสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่35 ปัจจัยทีค่วบคุมไม่ได้ 
“... ในการท าธุรกิจเพลงในปัจจุบนั มีหลายปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประกอบธุรกิจในดา้นน้ี 

โดยแบ่งเป็น 2 ประเภทคือ ปัจจยัท่ีควบคุมไม่ได ้และปัจจยัท่ีควบคุมได ้ปัจจยัท่ีควบคุมไม่ไดคื้อ
อะไร 1. คือ สภาพเศรษฐกิจและเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนไป ซ่ึงจากเม่ือก่อนจะเห็นไดว้่า ธุรกิจเพลง
ส่วนใหญ่ อยูไ่ดจ้ากการขายเทปและแผน่ซีดี แต่ในมุมกลบักนั เทคโนโลยีใหม่ ๆ น าพาให้ผูบ้ริโภค

เทคโนโลย ี

 

แฟชัน่ 

 

คู่แข่งทางธุรกิจ 

 

ส่ือมวลชน 

 

ผูว้า่จา้งงาน

แสดง 

 

แฟนเพลง 

 
ผูบ้ริโภค 

 

 

ค่ายโมโนมวิสิค 

 

สภาพเศรษฐกิจ 
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ฟังเพลงจาก Mp3 และระบบออนไลน์ จึงท าให้ธุรกิจเพลงในปัจจุบนั ตอ้งปรับตวัโดยการเปิดให้
ดาวโหลดจากระบบ streaming เพื่อทดแทนการขายเทปและซีดี และรายไดอี้กทางหลกั ๆก็คือการ
ขายงานโชวใ์หศิ้ลปิน ซ่ึงเป็นอีกทางท่ีท ารายไดดี้ แต่ตวัเพลงก็มีความส าคญั เพราะวา่ถา้เพลงไม่ดงั 
ไม่ฮิต ผูบ้ริโภคไม่รู้จกัเพลง ก็จะไม่มีผูว้่าจา้ง ซ่ึงศิลปินบางวง เพลงดงั เพลงฮิต แต่ไม่รู้จกัหน้าตา 
แต่ถา้ตวัเพลงท างานไดดี้ วิทยุเปิดบ่อย ทีวีเปิดมิวสิควีดีโอบ่อย ก็จะท าให้มีงานจา้งเขา้มา อีกส่วน
หน่ึงคือ การประกอบธุรกิจค่ายเพลง ผมว่า มนัเป็นเร่ืองของแฟชั่นนะ เพราะว่า เทรนด์มนัจะ
เปล่ียนไปเร่ือย ๆ มนัคลา้ย ๆ กบัการแต่งตวั แต่ละยุคแต่ละสมยั ก็จะต่างกนัออกไป และบางทีก็จะ
มีการวนกลบัมา แต่นัน่ก็เป็นปัจจยัท่ีควบคุมไม่ไดว้า่มนัจะกลบัมาเม่ือไหร่  ฉะนั้นเราก็ตอ้งติดตาม
ตลอดว่า กระแสเพลงต่างประเทศเป็นอย่างไร ศิลปินแต่งตวัอย่างไร และเพลงในประเทศเป็น
อย่างไรและค่ายอ่ืน ๆเคา้ท าอะไร แฟชัน่เป็นแบบไหน  ส่ือมวลชนก็เป็นส่ิงส าคญั เพราะวงการน้ี
ตอ้งท างานร่วมกบัส่ือมวลชนตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นการน าเสนอในรูปแบบของส่ือส่ิงพิมพ ์หรือ 
ส่ือทางโทรทศัน์และวทิย ุเพราะการท าใหสิ้นคา้ของเราไดอ้อกส่ือต่าง ๆบ่อยเท่าไหร่ ผูบ้ริโภคยิ่งจะ
ได้เห็นมากเท่านั้ น แฟนเพลง และผูบ้ริโภค ก็เป็นส่ิงส าคัญ จะเห็นได้ว่าในยุคโลกออนไลน์ 
ผูบ้ริโภค หรือ แฟนเพลง สามารถเขา้ถึงและจบัตอ้งไดง่้ายกว่าศิลปินในสมยัก่อนมาก ๆ ซ่ึงสมยัน้ี
คนทัว่ไปก็กลายเป็นดาราได ้และศิลปินก็กลายเป็นคนธรรมดาไดเ้หมือนกนั(รัชพล จิตพึงธรรม , 
สัมภาษณ์)” 
 ปัจจัยทีค่วบคุมได้ 
จากการศึกษาพบว่า มีปัจจยัท่ีควบคุมได้  ส่งผลต่อการบริหารงานของค่ายโมโนมิวสิค หลาย
อยา่งเช่น การบริหารงานในองคก์ร, ทีมงาน, ศิลปิน โดยสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่36 ปัจจัยทีค่วบคุมได้ 

 
“...มาถึงปัจจยัท่ีควบคุมได ้ก็ไดแ้ก่ รูปแบบการบริหารงานในองค์กร, พนกังาน,ทีมงาน

รวมไปถึงตวัศิลปิน ซ่ึงทุกส่ิงท่ีกล่าวมา เราก็ไดมี้การแบ่งขอบเขตความรับผดิชอบในส่วนต่าง ๆ ให้

ค่ายโมโนมิวสิค 
ทีมงาน 

 

ศิลปิน 

 

การบริหารงาน

ภายในองคก์ร 
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รับกบั ปัจจยัต่าง ๆ เช่น ทีมเพลงท่ีท าหน้าท่ีแต่งเพลงให้กบัศิลปิน ซ่ึงเพลงจะเป็นตวัขบัเคล่ือน
อนัดบัแรกและไปสู่ล าดบั ต่อ ๆ ไป เพราะวา่ เพลงจะน าพาไปสู่ ภาพ  เคร่ืองแต่งกาย  มิวสิควีดีโอ 
รวมไปถึงกลยุทธในการท าการประชาสัมพนัธ์ เราจึงต้องใส่ใจกับตัวเพลงเป็นพิเศษและให้
ความส าคญัเป็นอนัดบัหน่ึง ไม่วา่จะเป็นเร่ืองของ เน้ือร้อง และดนตรี คุณภาพเสียง  เสียงร้อง หรือ
การผสมเสียง เพราะส่ิงเหล่าน้ีมีผลต่อการปฏิบติังานในขั้นตอนต่อไปอยา่งมาก  การเพิ่มพนกังาน
ในส่วนของการจดัหางานจา้งให้ศิลปิน ซ่ึงตอ้งเป็นคนมีความสามารถในการเขา้ถึงผูป้ระกอบการ
ในสถานบนัเทิง หรือ จะเป็นในส่วนของงานโชวต์วัตามสถานท่ีต่าง ๆ หรือ การน าศิลปินให้เป็น 
พรีเซ็นเตอร์กบัสินคา้ต่าง ๆ ในดา้นออนไลน์ก็เช่นกนั เราจะมีพนกังานท่ีดูแลเก่ียวกบัระบบโซเชียล
เน็ตเวิร์คทั้งหมด ดา้นแฟชัน่ เราก็จะมีทีมงานท่ีจดัการเร่ืองเส้ือผา้หนา้ผมโดยเฉพาะ  โดยเราจะมี
การประชุมกบัทุก ๆฝ่ายเพื่อสั่งงานเพื่อให้แต่ละฝ่ายไปออกแบบและน าเสนอความคิดเห็นและ
น ามาสรุปกันในท่ีประชุมกันก่อนถึงจะเร่ิมงานช้ินนั้น ๆได้  ซ่ึงในแต่ละปีเราจะมีการก าหนด
แผนการในระยะยาวตลอด1ปีวา่ ปีน้ีเราจะปล่อยผลงานเพลงของศิลปินคนไหน,เพลงเป็นแบบไหน
,เ ส้ือผ้าหน้าผมเป็นอย่างไร ,รูปแบบของภาพและมิวสิควีดีโอเป็นอย่างไร กลยุทธ์ในการ
ประชาสัมพนัธ์ควรจะเป็นอย่างไร และเม่ือรู้ว่าจะท าอะไร อย่างไร ท่ีไหน กับใครแล้ว เราก็จะ
สามารถก าหนดงบประมาณในปีนั้น ๆ ไดด้ว้ยซ่ึงขั้นตอนท่ีกล่าวมาน้ีเป็นรูปแบบการบริหารงานใน
องคก์รท่ีจะรองรับกบั ปัจจยัท่ีควบคุมไม่ได ้และควบคุมได ้(รัชพล จิตพึงธรรม, สัมภาษณ์)”  
 ความคิดเห็นของผู้บริหารในค่ายโมโนมิวสิค 
 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารท าให้ทราบถึงปัญหาในการพฒันาทกัษะดา้นการร้องเพลงของ
ศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค หลายอยา่งเช่น 
 1. ศิลปินแต่ละคนยงัขาดความเป็นมืออาชีพในการแสดงออกบนเวที จากการสัมภาษณ์ได้
ขอ้สรุปดงัน้ี “...ผมมองวา่ นอกจากเร่ืองเสียงร้อง และการเตน้ และรูปลกัษณ์ท่ีดูดีแลว้ ส่ิงส าคญัอีก
ประการหน่ึงก็คือ ความเป็นศิลปิน ในตวัเด็ก ซ่ึงผมมองวา่เร่ืองความเป็นศิลปินในตวันั้นมนัไม่ได้
เกิดกบัทุกคน อยา่งบางคนร้องดี เตน้ดี แต่ขาดความเป็นศิลปิน ก็จะไม่ส่งผลให้เกิดความเป็นท่ีนิยม
ได ้ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเป็นส่ิงส าคญัท่ี เวลาเราจะคดัเลือกศิลปินให้ขา้มาร่วมงานกบัเรา เราจะไม่ไดม้องวา่ 
เราจะหยบิใครข้ึนมาก็ได ้เราจึงตอ้งมองเร่ืองน้ีเป็นเร่ืองส าคญั ต่อใหเ้ตน้เก่ง ร้องดี แต่เวลาไปยืนบน
เวที และขาดความเป็นศิลปิน คุณก็ดูดอ้ยกวา่คนท่ีมีความเป็นศิลปินอยูดี่ซ่ึงศิลปินของเราตอนน้ีถือ
วา่มีความสามารถในการเตน้ และ การร้อง ถือวา่ดีในระดบัหน่ึงแลว้ แต่ส่ิงท่ีขาดก็คือ ความเป็นมือ
อาชีพ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีคงตอ้งให้เวลาพวกเคา้ไดไ้ปออกงานโชวต่์าง ๆ เพื่อสร้างเสริมประสบการณ์  
(รัชพล จิตพึงธรรม, สัมภาษณ์)”  
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 ความคิดเห็นของครูผู้สอนร้องเพลงในค่ายโมโนมิวสิค 
 จากการสัมภาษณ์ครูผูส้อนท่ีท าหนา้ท่ีสอนร้องเพลงให้กบัศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค ท าให้
ทราบถึงปัญหาในการพฒันาทกัษะดา้นการร้องเพลงของศิลปิน หลายประการเช่น 
 1.ศิลปินแต่ละคนยงัขาดความมีระเบียบวินัยในการฝึกซ้อมร้องเพลงจากการสัมภาษณ์
ครูผูส้อน ซ่ึงไดข้อ้สรุปดงัน้ี “... นอกจากการเรียนในหอ้งเรียนแลว้ เรามกัจะบอกใหเ้ด็กไปแกไ้ขใน
จุดต่าง ๆ ท่ีประเมินไปในแต่ละคร้ัง วา่ส่ิงไหนดีแลว้ ส่ิงไหนยงัขาดตกบกพร่อง แต่ท่ีผา่นมาจะเห็น
ไดว้า่ เด็กแต่ละคนขาดการฝึกซอ้มในส่ิงท่ีใหไ้ปปรับแกไ้ข (สรีพร แสงบุญน า, สัมภาษณ์)” 

2. ศิลปินยงัขาดแรงบนัดาลใจในการร้องเพลงจากการสัมภาษณ์ครูผูส้อนไดข้อ้สรุปดงัน้ี 
“...ในบางคร้ังจากการสังเกตและการซกัถามศิลปินท่ีเขา้มาเรียนบางคนจะพบวา่  หลายๆคน ยงัขาด
ในเร่ืองของแรงบนัดาลใจในการท่ีจะร้องเพลง เพราะการท่ีจะเป็นนกัร้องท่ีดีนั้นควรเร่ิมตน้จากการ
มีแรงบนัดาลใจ หรือบุคคลท่ีเราช่ืนชอบ หรือศิลปินท่ีเป็นแบบอยา่งและผลกัดนัให้เรากา้วไปให้ถึง
จุด ๆ นั้นแบบศิลปินคนนั้น ๆ ให้ได ้แต่จากการสังเกตแลว้ ยงัมีศิลปินบางคนท่ียงัขาดส่ิงเหล่าน้ี 
(สรีพร แสงบุญน า, สัมภาษณ์)” 

ความคิดเห็นของศิลปินในค่าย โมโนมิวสิค 
 ผูใ้หส้ัมภาษณ์ในการวจิยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดเ้ลือกศิลปิน จ านวน 10 คน เป็นผูต้อบค าถามใน
การสัมภาษณ์ และมีผูท่ี้แสดงความคิดเห็น จ านวน 6 คน จากการให้สัมภาษณ์ของศิลปิน จึงได้
ขอ้สรุปคือ 
 1. ความไม่สอดคลอ้งในการปฏิบติังานระหว่างโปรดิวเซอร์กบัครูสอนร้องเพลง จากการ
สัมภาษณ์ศิลปินไดข้อ้สรุปดงัน้ี “... อยากให้โปรดิวเซอร์และครูสอนร้องเพลงไดป้ระสานงานกนั
ในเร่ืองทิศทางการอดัเสียงวา่จะใหศิ้ลปินออกแบบเสียงร้องในการบนัทึกเสียงอยา่งไร เพราะท่ีผา่น
มา จะเรียนร้องเพลงมาอีกแบบหน่ึง และพอมาเขา้ห้องบนัทึกเสียง โปรดิวเซอร์ก็ตอ้งการจะให้ร้อง
อีกแบบหน่ึง มนัเลยท าใหเ้รารู้สึกสับสนวา่จะร้องอยา่งไรดี (ปนสัยา กิตติถากุล, สัมภาษณ์)” 
 2. การปฏิบติังานในส่วนของทีมงานดูแลศิลปินยงัไม่ลงตวั จากการสัมภาษณ์ศิลปินได้
ขอ้สรุปดงัน้ี “... เน่ืองจากช่วงท่ีผา่นมามีการรับพนกังานดูแลศิลปินเขา้มาเพิ่ม ซ่ึงพนกังานใหม่บาง
คนยงัอยูใ่นขั้นตอนในการเรียนรู้งาน จึงท าใหห้ลายคร้ังเกิดความผดิพลาดและเกิดความล่าชา้ ซ่ึงส่ิง
เหล่าน้ีอาจตอ้งใช้เวลาเพื่อให้ทีมงานไดมี้ประสบการณ์มากข้ึน (วรุณธร เทียมศกัด์ิ, สัมภาษณ์) ส่วน 
พชรวรรณ วาดรักชิต “...การจดัการในเร่ืองของทีมงานท่ีจะดูแลศิลปินยงัไม่ลงตวัเท่าท่ีควร เพราะ
เน่ืองมาจากเป็นพนักงานท่ีทางค่าย รับเขา้มาใหม่ จึงตอ้งใช้เวลาในการเรียนรู้งาน (พชรวรรณ    
วาดรักชิต, สัมภาษณ์)”  
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 3. จ  านวนครูท่ีสอนร้องเพลงไม่พอกบัจ านวนศิลปิน จากการสัมภาษณ์ศิลปินไดข้อ้สรุป
ดงัน้ี “...เน่ืองดว้ยตอนน้ีศิลปินมีจ านวนมาก และบางคร้ังตอ้งเรียนรวมกนัหลายคนใน 2-3 ชัว่โมง 
จึงคิดวา่ถา้จะไดค้วามรู้เต็มท่ี น่าจะมีการเพิ่มครูสอนร้องเพลง เพื่อให้พอดีกบัตวัศิลปิน และศิลปิน
แต่ละคนจะไดเ้รียนอย่างเต็มท่ี (ปัญชลีย ์สุริยประพฒัน์, สัมภาษณ์)” ส่วน ปฏิพทัธ์ กิตติกถากุล   
“...คิดว่าน่าจะมีครูสอนร้องเพลงเพียงแค่คนเดียวมากกวา่ เพราะวา่ในส่วนของหลกัสูตรและแนว
การพฒันาจะได้ตรงกัน และคิดว่าจ านวนศิลปินยงัไม่ได้มากจนกระทั่งต้องมีครูผู ้สอนเพิ่ม 
(ปฏิพทัธ์ กิตติกถากุล, สัมภาษณ์)” ส่วน วรุณธร เทียมศกัด์ิ “...โดยส่วนตวัแลว้การเรียนให้ได้
ประสิทธิภาพมากท่ีสุดน่าจะเป็นการเรียนแบบตวัต่อตวัน่าจะไดค้วามรู้กวา่ และเราก็เป็นอีกคนหน่ึง
ท่ีรู้สึกวา่ชอบเรียนคนเดียวมากกวา่ท่ีจะตอ้งเรียนเป็นกลุ่ม (วรุณธร เทียมศกัด์ิ, สัมภาษณ์)”   
 4. องค์กรยงัขาดความเขม้งวดในการให้ศิลปินเขา้มาเรียนร้องเพลง  จากการสัมภาษณ์
ศิลปินไดข้อ้สรุปดงัน้ี “... ในกรณีท่ีศิลปินไปออกงานเช่นงานโปรโมทหรืองานโชวต่์าง ๆ ในวนัท่ี
ตวัเองตอ้งเรียนร้องเพลง ในบางคร้ังครูสอนร้องตอ้งยกเลิกชัว่โมงการเรียนนั้น ๆ ซ่ึงจริง ๆ แล้ว
อยากให้ศิลปินบริหารเวลามาเรียนร้องเพลงให้ได้ หรือ จะเล่ือนเวลาเรียนร้องในวนันั้นให้ไม่
กระทบงานโชวแ์ละกลบัมาเรียนท่ีออฟฟิศหลงัจากงานโชวเ์สร็จแลว้ ก็น่าจะเป็นการดีกว่า ท่ีจะ
ปล่อยให้ชัว่โมงเรียนร้องตอ้งยกเลิก เพราะว่าเร่ืองการเรียนร้องเป็นส่ิงส าคญัมากท่ีจะตอ้งฝึกซ้อม
และพฒันาอย่างต่อเน่ือง และควรจะพฒันากนัอย่างเป็นระบบ  (รังสิตเนาวกูล, สัมภาษณ์)”  ส่วน        
ปัญชลีย ์สุริยประพฒัน์  “... บางทีการออกผลงานเพลงนั้นตอ้งมีการเดินสายโปรโมทไปตามส่ือต่าง 
ไม่วา่จะเป็นรายการทีวี ส่ือส่ิงพิมพ ์รวมไปถึงงานโชว ์บางคร้ังก็ตอ้งยกเลิกการเรียนการสอนร้อง
เพลงไปเลย แต่ส่วนตวัคิดวา่ ถา้ยกเลิกในส่วนของการเรียนร้องในวนันั้น ๆศิลปินทุกคนควรจะหา
วนัเวลาวา่งมาเรียนอยา่งนอ้ยสัปดาห์ละ 1 คร้ังก็ยงัดี และค่อยโทรศพัทติ์ดต่อแจง้ครูผูส้อนเป็นกรณี
พิเศษ น่าจะเป็นการดีกวา่เพราะการฝึกร้องตอ้งท าอยา่งสม ่าเสมอเพื่อให้เกิดความช านาญ และเกิด
ความต่อเน่ืองในการฝึกฝน (ปัญชลีย ์สุริยประพฒัน์, สัมภาษณ์)” 
 5. ขาดความต่อเน่ืองในการออกผลงานเพลง จากการสัมภาษณ์ศิลปินจึงไดข้อ้สรุปดงัน้ี   
“...การปล่อยผลงานเพลงไม่ควรพกันานเกินไป ควรจะปล่อยเพลงและพกัสัก 1 เดือนและปล่อย
ผลงานใหม่ต่อไดเ้ลย ซ่ึงในระหว่างท่ีปล่อยเพลงแรกไป ควรจะบนัทึกเสียงเพลงท่ีสองไดเ้ลยไม่
ควรจะปล่อยไวน้านเกินไปเพราะคิดว่ากระแสมนัจะไม่เกิดความต่อเน่ืองเพราะกระแสเพลงไทย
ตอนน้ีมาเร็วไปเร็วควรจะออกผลงานเพลงให้ทันกับกระแส ณ. ตอนนั้ นจะดีกว่า (วรุณธร         
เทียมศกัด์ิ, สัมภาษณ์)”   
 6. ศิลปินบางคนยงัขาดเอกลกัษณ์ในการร้องเพลง จากการสัมภาษณ์ศิลปินจึงไดข้อ้สรุป
ดังน้ี “...ในฐานะท่ีเป็นศิลปินรุ่นพี่ในค่าย ก็จะพบว่าน้อง ๆ หลาย ๆคนในค่าย บางคนยงัขาด
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เอกลกัษณ์ในการร้องเพลง ซ่ึงศิลปินท่ีมีเอกลกัษณ์ บางคนร้องไม่ค่อยดีเท่าไหร่ แต่เม่ือไหร่ท่ีฟัง
วทิยแุละไปไดย้นิเพลงนั้น ๆ ของศิลปินคนนั้น บางทียงัไม่บอกช่ือศิลปิน และยงัไม่เห็นหนา้ศิลปิน 
เราก็สามารถบอกไดเ้ลยวา่เพลงน้ี ใครเป็นคนร้อง ซ่ึงในปัจจุบนั บางคนร้องดี แต่ไม่มีเอกลกัษณ์ ก็
มีเยอะ บางคนร้องไม่ดี แต่มีเอกลกัษณ์ในการร้องก็มีเยอะ ซ่ึงจริง ๆแลว้เร่ืองเอกลกัษณ์ ในการร้อง
บางทีก็สอนกนัไม่ได ้มนัจะตอ้งเกิดจากตวันกัร้องเองเป็นส่วนมาก ฉะนั้น ศิลปิน ควรจะพฒันาทั้ง
ทางด้านทกัษะการร้อง ควบคู่ไปกับการค้นหาและสร้างเอกลักษณ์ของตวัเองในการร้องเพลง
(พชรวรรณ วาดรักชิต, สัมภาษณ์)”  
 จากขอ้มูลของความคิดเห็นเก่ียวกบัศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค ของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
เห็นว่า ปัญหาส่วนใหญ่มาจาก บุคลากรยงัขาดความช านาญในการท างาน และการติดต่อส่ือสาร
ภายในองคก์รยงัไม่ดีเท่าท่ีควร  

ข้อสังเกตของผู้วจัิยทีม่ีต่อการพฒันาทกัษะด้านการร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค 
 จากการสัมภาษณ์  สังเกตการณ์ และเก็บข้อมูลในด้านต่าง ๆ ท าให้ผูว้ิจยัประมวลแนว
ทางการพฒันาโดยแบ่งเป็นหวัขอ้ดงัน้ี 
 1. ด้านการวางแผนการสอนและเนือ้หาในการสอน 
 จากท่ีผูว้ิจยัไดท้  าการสัมภาษณ์ครูผูส้อน และ ผูเ้รียน รวมไปถึงการสังเกตในระหว่างการ
เรียนการสอนและการติดตามไปตามสถานท่ีต่าง ๆ ท่ีศิลปินมีการแสดงนั้น  ผูว้ิจยัพบวา่ เน้ือหาใน
การสอนร้องเพลงของครูผูส้อนนั้น เนน้หนกัไปในเร่ืองของการพฒันาทกัษะดา้นของคุณภาพเสียง
ร้องมากเกินไป ซ่ึงผูว้จิยัมีความคิดเห็นวา่ ครูผูส้อนควรจะเพิ่มเติมเน้ือหาเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
  1.1   การฟัง 
  1.2   จงัหวะ 
  1.3   คอร์ด 
  1.4   เสียงประสาน 
  1.5   คีตปฏิภาณ  
  1.7   เอกลกัษณ์ในการร้องและการแสดงออกบนเวที 
 ในเน้ือหาท่ีครูผูส้อนวางแผนการสอนนั้น ก็มีเน้ือหาเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีกล่าวมา แต่ยงัน ามา
สอนใหก้บัผูเ้รียนนอ้ยเกินไป  
  1. การฟัง (Listen) จากการสังเกตการณ์ในระหว่างการเรียนการสอนนั้น ผูว้ิจยั
พบวา่ ผูเ้รียนยงัขาดทกัษะทางดา้นการฟังเน่ืองดว้ยผูเ้รียนยงัใชก้ารจดจ าเสียงต่าง ๆซ่ึงเกิดจากการ
ท าซ ้ า แต่เม่ือครูผูส้อนเปล่ียนแปลงโน้ตและรูปแบบการเล่นใหม่ จึงท าให้ผูเ้รียนเกิดความสับสน
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และปฏิบติัได้ไม่ถูกตอ้ง เพราะผูเ้รียนยงัไม่สามารถฟังและวิเคราะห์แยกแยะเสียงได้ จึงจ าเป็นท่ี
จะตอ้งเพิ่มเติมในส่วนของเน้ือหา เร่ืองการฝึกการไดย้นิ (Ear Training) เพิ่มมาข้ึน 
  2. จงัหวะ(Rhythm)  จากการสังเกตการณ์ในระหว่างการเรียนการสอนนั้น ผูว้ิจยั
พบว่า มีศิลปินบางคน ยงัขาดความแม่นย  าในเร่ืองของจงัหวะในการร้องเพลง และควรเพิ่มเติมใน
ส่วนของการร้องในจงัหวะแบบ Swing ซ่ึงบทเพลงในปัจจุบนัผูป้ระพนัธ์เพลงสมยัใหม่นิยม
ประพนัธ์เพลงโดยใหผู้ร้้องร้องแบบ Swing Feel เพื่อใหบ้ทเพลงดูกระชบัและน่าฟังมากข้ึน  
  3. คอร์ด (Chord)  จากการสังเกตการณ์ในระหวา่งการเรียนการสอนร้องเพลงนั้น 
ผูว้จิยัพบวา่ มีผูเ้รียนบางคนยงัอาศยัการท่องจ าจากเพลงตน้ฉบบั เม่ือครูผูส้อนท าการเปล่ียนคีย ์ของ
บทเพลง ท าใหผู้เ้รียนเกิดความสับสนและร้องไม่ตรงกบัคียท่ี์ครูผูส้อนเปล่ียน 
  4. เสียงประสาน (Harmony) จากการสังเกตในระหวา่งการแสดงในสถานท่ีต่าง ๆ 
ผูว้จิยัพบวา่ ศิลปินมีความตอ้งการท่ีจะร้องในลกัษณะเสียงประสานกบัเพื่อนร่วมวงในบทเพลงนั้น 
ๆ แต่ ศิลปินยงัขาดความแม่นย  าในเร่ืองของการคดัเลือกโนต้ท่ีจะน ามาประสานเสียงกบัเพื่อนร่วม
วง เลยท าใหข้าดความไพเราะ 
  5. คีตปฏิภาณ (Improvisation) จากการสังเกตในระหว่างการแสดงในสถานท่ีต่าง 
ๆ ผูว้ิจยัพบว่ามีศิลปินบางคนตอ้งการจะใช้การร้องในลกัษณะ Improvisation ไปกบับทเพลงใน
ท่อนต่าง ๆ แต่เม่ือได้ใช้การ Improvisation แล้ว รู้สึกว่าศิลปินยงัขาดความช านาญในเร่ืองของ 
ระดบัเสียง จงัหวะและการเลือกใชโ้นต้ มาท าการ Improvisation ไปกบับทเพลง ผลงานจึงออกมา
ไม่ดีเท่าท่ีควร 
  6.  เอกลักษณ์ในการร้องเพลงและการแสดงออกบนเวที (Performance)จาก
การศึกษาหาขอ้มูลและสังเกตการณ์ในระหวา่งการแสดงตามสถานท่ีต่าง ๆของศิลปิน ผูว้ิจยัพบว่า
ศิลปินหลาย ๆ คน ขาดเอกลกัษณ์เฉพาะตวัในการแสดงออกทั้งในดา้นเสียงร้องและท่าทาง ซ่ึง การ
พฒันาทกัษะดา้นการร้องเพลงให้กบัศิลปินนั้น ไม่ใช่แค่การพฒันาทกัษะด้านการร้องเพลงเพียง
อย่างเดียว ยงัตอ้งมีเอกลักษณ์ในการร้องเพลง ตอ้งมีเสน่ห์ในการแสดงออกบนเวที ตอ้งแก้ไข
ปัญหาเฉพาะหนา้บนเวทีไดดี้ ตอ้งมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูช้มไดดี้อีกดว้ย ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีทั้งครูผูส้อนและ
ผูเ้รียนจ าเป็นตอ้งร่วมกนัพฒันาไปพร้อม ๆกนั เพื่อใหเ้กิดเอกลกัษณ์เฉพาะตวั  
 2. ด้านเทคนิคและวธีิการสอน 
 จากท่ีผูว้ิจยัได้ท าการสัมภาษณ์ครูผูส้อนและสังเกตการสอนในห้องเรียน ผูว้ิจยัพบว่า
เทคนิคและวธีิการสอนของครูผูส้อนร้องเพลงนั้น เนน้เร่ืองการฝึกเทคนิคในการใชเ้สียงมากเกินไป 
ซ่ึงครูผูส้อนควรน าเร่ืองของทฤษฏีดนตรีเขา้มาประยุกต์กบัการฝึกฝนเทคนิคในการใช้เสียงให้
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ควบคู่กนัไป เพื่อจะเป็นการช่วยให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้และซึมซับในเร่ืองของทฤษฏีดนตรีไปในตวั
และท าใหเ้กิดความแม่นย  าในเร่ืองของจงัหวะและโนต้ 
 3. ด้านการประเมินผล 
 จากท่ีผูว้ิจยัไดส้ัมภาษณ์ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และสังเกตการสอนในห้องเรียน ผูว้ิจยัพบว่า 
การประเมินผลในช่วงระยะยาวท่ีเป็นการสอบร้องเพลงนั้น องคก์รไดจ้ดัให้มีการประเมินผลการ
ร้องเพลงของศิลปินโดยดูในภาพรวมเพียงอย่างเดียว  ไม่ได้มีการประเมินผลในดา้นทฤษฏีแบบ
เจาะลึกซ่ึงหลกัเกณฑก์ารประเมินควรจะเพิ่มเติมในส่วนของทฤษฏีผสมผสานเขา้ไปดว้ย เช่น เร่ือง
ของการฟัง (Ear Training) และเร่ืองของคีตปฏิภาณ(Improvisation) เพื่อจะท าให้ครูผูส้อนได้
เพิ่มเติมเน้ือหาในด้านทฤษฏีเข้ามาสอนมากข้ึนและยงัท าให้ผูเ้รียนเกิดความสนใจในเร่ืองของ
ทฤษฏีอีกดว้ยและนอกจากนั้น ครูผูส้อนควรจะรายงานผลความสามารถของผูเ้รียนในแต่ละเดือน
ใหผู้บ้ริหารทราบถึงการพฒันาไดเ้ป็นระยะ 



 
 

บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  
 การศึกษาวิจยัเร่ือง “การศึกษาการพฒันาทกัษะทางดา้นการร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโน     
มิวสิค”  ไดท้  าการศึกษาวจิยัดงัน้ี   
 

วตัถุประสงค์การวจิัย 
1. เพื่อศึกษากระบวนจดัการเรียนการสอนร้องเพลงของค่ายโมโนมิวสิค 
2. เพื่อศึกษากระบวนการพฒันาทกัษะดา้นการร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค 

วธีิด าเนินการวจิยั 
 การศึกษาวิจยัน้ีเป็นการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพโดยใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือในการ
เก็บขอ้มูลท่ีใช้ในการวิจยัและเพื่อน ามาวิเคราะห์ขอ้มูล โดยผูว้ิจยัไดท้  าการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารค่าย
เพลงโมโนมิวสิค 1 ท่าน  ครูผูส้อนร้องเพลง 1ท่าน และศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค 15 ท่าน 
ตามล าดบัดงัน้ี 

1. กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4. การวเิคราะห์ขอ้มูลและการน าเสนอขอ้มูล 

 

สรุปผลการวจิัย 
 จากการศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาทกัษะดา้นการร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค นั้น 
สามารถแบ่งออกเป็น2 ส่วนดงัน้ี 

1. กระบวนการจดัการเรียนการสอนร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิคกระบวนการ
จดัการเรียนการสอนประกอบดว้ยปัจจยัท่ีส าคญั 4 ส่วน ไดแ้ก่  

1.1 ผู้สอน 
ผูส้อนเป็นบุคลากรท่ีท าหนา้ท่ีสอนร้องเพลงให้กบัศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค ซ่ึง

ครูผูส้อนจะตอ้งผา่นการคดัเลือกจากผูบ้ริหาร โดยมีคุณสมบติัดงัน้ี 
1.1.1 มีประสบการณ์ทางด้านการร้องเพลงและมีประสบการณ์ในการ

สอนร้องเพลงใหก้บัศิลปิน 
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1.1.2 มีบุคลิกภาพท่ีดีและมีวสิัยทศัน์ในการท างานท่ีดี 
1.1.3 มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีและสามารถท างานร่วมกบับุคลากรในองค์กร

ได ้ ซ่ึงนอกจากการจดัการเรียนการสอนร้องเพลงให้กบัศิลปินในค่ายโมโนมิวสิคแลว้ ครูผูส้อนยงั
ตอ้งมีการเตรียมการสอนจดัท าแผนการสอน และท าการประเมินผลผูเ้รียนตลอดระยะเวลาในการ
สอน 

1.2 ผู้เรียน 
ผูเ้รียนคือเยาวชนทั้งเพศชายและเพศหญิงอายุระหว่าง 13-20 ปีท่ีสมคัรเขา้มาท า

การคดัเลือกเพื่อเป็นศิลปินค่ายโมโนมิวสิคมีวิธีการคดัเลือกผูท่ี้มาสมคัร เพื่อจะน าไปฝึกฝนให้เป็น
ศิลปินฝึกหดัและพฒันาเพื่อใหเ้ป็นศิลปินในสังกดั โดยมีหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 

1.2.1 อายรุะหวา่ง 13-20ปี 
1.2.2 เพศชาย หรือหญิง (ตรงเพศเท่านั้น) 
1.2.3 มีบุคลิกภาพท่ีดี สุขภาพร่างกายแขง็แรง 
1.2.4 ไม่จ  าเป็นตอ้งมีพื้นฐานทางการเตน้ หรือร้องเพลง 
1.2.5 ไม่ติดสัญญากบับริษทัหรือตวัแทน (Agency) อ่ืนๆ 

 ในการคดัเลือก ทางค่ายจะคดัเลือกจากคุณสมบติัตามใบสมคัรและความสามารถจากคลิป
วีดีโอท่ีแนบมาและท าการติดต่อไปเพื่อจะนดัมาท าการทดสอบ(Audition) ออดิชัน่อีกคร้ังภายหลงั
โดยผูเ้รียนจะถูกแบ่งเป็น 2 ระดบัดงัน้ี 

1. ผูเ้รียนระดบัเบ้ืองตน้  
  ผูเ้รียนระดบัเบ้ืองตน้คือ ผูเ้รียนท่ีผา่นการรับสมคัรและถูกคดัเลือกตามคุณสมบติัท่ี
ค่าย ฯ ก าหนดไวแ้ละเร่ิมเขา้มาฝึกฝนทกัษะทางดา้นการร้องและการเตน้  แต่ยงัไม่มีผลงาน เรียก
ผูเ้รียนในระดบัน้ีวา่ “ศิลปินฝึกหดั” 

2. ผูเ้รียนระดบัมืออาชีพ 
ผูเ้รียนระดบัมืออาชีพคือ ผูเ้รียนท่ีถูกคดัเลือกจากศิลปินฝึกหดัให้เป็นศิลปินระดบัมืออาชีพโดยการ
คดัเลือกจากผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยพิจารณาจาก ความสามารถทั้งการร้อง, การเตน้ และ
เหมาะสมกบัแผนการตลาดของค่าย ฯ โดยจะมีทั้งศิลปินท่ีออกผลงานเพลงแลว้ และอีกส่วนหน่ึงซ่ึง
ก าลงัผลิตผลงานเพลง 

 การคดัเลือกศิลปิน  
เม่ือทางทีมงานไดค้ดัเลือกผูส้มคัรจากขอ้มูลการสมคัรและจากวีดีโอคลิป

เป็นท่ีเรียนร้อยแล้ว ผูส้มคัรจะตอ้งมาท าการทดสอบ (Audition) ท่ีค่ายโมโนมิวสิคอีกคร้ัง โดย
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ก าหนดให้ผูส้มคัรได้แสดงความสามารถคนละ 10-15 นาที ในลักษณะการแสดงสด โดยต้อง
ประกอบไปดว้ย การร้อง, การเตน้, และการเอนเตอร์เทนผูช้มควบคู่กนัไป 

3. หลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
3.1 หลกัสูตร 
ค่ายโมโนมิวสิคไดจ้ดัให้ศิลปินทุกคนฝึกฝนและพฒันาทกัษะด้านการร้องเพลง 

ทกัษะดา้นการเตน้ และทกัษะดา้นการแสดง โดยการวา่จา้งครูผูส้อนท่ีมีความเช่ียวชาญในดา้นการ
ร้อง, การเตน้, และการแสดง มาท าการสอนใหก้บัศิลปินโดยจดัแบ่งเป็นรายวชิาไดด้งัน้ี 
Dance Class เรียนเป็นกลุ่ม และเด่ียว โดยจดัใหเ้รียนสัปดาห์ละ 2-3 คร้ังโดย เรียนคร้ังละ 4 ชัว่โมง 
Voice Class เรียนแบบเด่ียว และแบบกลุ่ม โดยจดัให้ทุกคนไดเ้รียนสัปดาห์ละ 2 คร้ัง แบบเด่ียว จะ
เรียนแบบตวัต่อตวั คนละ 1-2ชัว่โมง ในแบบกลุ่มจะแบ่งเป็นกลุ่มละ 1-4 คน เรียนคร้ังละ 4 ชัว่โมง 
โดยเรียนแบบตวัต่อตวัท่ีละคน Acting Class เรียนเป็นกลุ่ม โดยจดัใหเ้รียนคร้ังละ 2-3 ชัว่โมง 

3.2 การจดัการเรียนการสอน 
  ค่ายโมโนมิวสิคไดมี้กระบวนการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาทกัษะทางดา้น
การร้องและการเตน้ใหก้บัศิลปิน โดยก าหนดเป็นขั้นตอนไดด้งัน้ี 

3.2.1 การทดสอบก่อนเรียน 
การทดสอบก่อนเรียน คือขั้นตอนท่ีครูผูส้อน วดัความสามารถของผูเ้รียน

ในการร้องเพลง ในลกัษณะเป็นรายบุคคล และท าการจดบนัทึกและน าขอ้มูลมาท าการวางแผนการ
สอนภายหลงั 

3.2.2 การวางแผนการสอน 
   การวางแผนการสอน คือการก าหนดเน้ือหาทั้งหมดท่ีใชใ้นการสอน และ
กิจกรรมในการสอน รวมถึงการประเมินผล ตลอดระยะเวลาในการสอนโดยครูผูส้อนจะเป็นคนวาง
แผนการสอนร่วมกบัผูบ้ริหาร 
   3.2.3 เน้ือหาในการสอน 
   เน้ือหาในการสอน จะถูกก าหนดโดยครูผูส้อน ซ่ึงจะประกอบไปด้วย 
เร่ืองสรีระศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร้องเพลง , การวอร์มร่างกายก่อนการร้องเพลง, การหายใจ, การ
เปล่งเสียง, การใชไ้มคโ์ครโฟน, การตีความหมายบทเพลง และ การแสดงออกบทเวที 
   3.2.4 การสร้างความพร้อมในการเรียน 
   การสร้างความพร้อมในการเรียน คือ เทคนิควิธีท่ีครูผูส้อนใช้ร่วมกับ
เทคนิคการสอนในดา้นเน้ือหา เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความสนใจในเน้ือหา เกิดความสนุกสนานและท า
ใหบ้รรยากาศในการเรียนร้องเพลงไม่น่าเบ่ือ โดยจะแบ่งเป็นเทคนิคยอ่ย ๆ ดงัน้ี 
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    1. เทคนิคในการน าเขา้สู่บทเรียน 
    2. เทคนิคในการใชค้  าพดูในการสอน 
    3. เทคนิคการในการสร้างก าลงัใจ 
    4. เทคนิคในการใชอุ้ปกรณ์การเรียนการสอน 

3.2.5 การวดัและการประเมินผล 
การวดัและการประเมินผลคือ การวดัความสามารถของผูเ้รียนตลอด

ระยะเวลาการเรียน ซ่ึงค่ายโมโนมิวสิคจดัใหมี้การประเมินผลโดยแบ่งเป็น 3 ระดบัคือ 
    1. การประเมินผลในหอ้งเรียน 
    2. การประเมินผลโดยใชกิ้จกรรมจ าลอง 
    3. การประเมินผลจากส่ือสาธารณะ 

4. ส่ิงอ านวยความสะดวก 
ส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนนั้นทางค่ายโมโนมิวสิคไดมี้การ

จดัเตรียมไวใ้หศิ้ลปินไดใ้ชเ้พื่อส่งเสริมการพฒันาทกัษะในดา้นต่าง ๆ ประกอบไปดว้ย 2 ส่วนดงัน้ี 
4.1 หอ้งเรียน 

  ห้องเรียนทั้งหมดมีจ านวน 4 ห้อง แบ่งเป็น ห้องบนัทึกเสียง 1 ห้อง ห้องส าหรับ
เรียนร้องและเรียนเต้นอีก3ห้อง ซ่ึงในการเรียนเต้นและเรียนร้องจะใช้ห้องเรียนเดียวกัน ซ่ึง
หอ้งเรียนจะมีขนาดใหญ่สามารถรองรับผูเ้รียนไดอ้ยา่งสะดวกสบาย 

4.2 อุปกรณ์การเรียนการสอน 
นอกจากหอ้งเรียนแลว้ ภายในห้องยงัมีอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนอ่ืน  ๆ 

อีก เช่น ชุดไมคโ์ครโฟนแบบไร้สาย ชุดเคร่ืองเสียงท่ีใชส้ าหรับเปิดเพลงในระหว่างซ้อมเตน้หรือ
ระหวา่งเรียนร้องเพลง  และเปียโนไฟฟ้า 

5. กระบวนการพฒันาทกัษะทางด้านการร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค 
 กระบวนการพัฒนาทักษะทางด้านการร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค คือ 
กระบวนการและวิธีการ ท่ีจะส่งเสริมและพฒันาทกัษะดา้นการร้องเพลงให้กบัศิลปินในค่ายโมโน
มิวสิคใหดี้ยิง่ข้ึน  ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลกั ๆ ดงัน้ี 

5.1 พฒันาทกัษะจากต าราและทฤษฏี 
  ครูผูส้อนไดน้ าหลกัการและวิธีการสอน มาจากหนงัสือThe Vocal Gymของ Beth 
Allen และจากการท่ีไดอ้บรมกบัคุณ Tim Johnson ท่ีสถาบนัดนตรีมีฟ้า และไดน้ าวิชาความรู้
เหล่านั้นมาดดัแปลงและน ามาใชใ้นการสอนในห้องเรียน ทั้งแบบเรียนเด่ียวและเรียนเป็นกลุ่ม และ
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นอกจากนั้นครูผูส้อนยงัได้น าเน้ือหาจากต าราและทฤษฏี แนะน าให้ศิลปินได้น าไปใช้ซ้อมด้วย
ตวัเองท่ีบา้นเพื่อเป็นการพฒันาทกัษะการร้องเพลงดว้ยตวัเอง 
  5.2 พฒันาทกัษะจากประสบการณ์ของครูผูส้อน 

ครูผู ้สอนได้น าความ รู้จากประสบการณ์จากการร้อง เพลงของตนและ
ประสบการณ์ท่ีท าการสอนร้องเพลงให้กบัศิลปิน ในช่วงเวลาท่ีผ่านมาน ามาประยุกต์ในการสอน
เพื่อใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนและยคุสมยั 

5.3 พฒันาทกัษะโดยใชกิ้จกรรมเสริม 
ค่ายโมโนมิวสิคไดจ้ดัให้มีกิจกรรมเสริมเพื่อพฒันาทกัษะดา้นการร้องเพลงให้กบั

ศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค  โดยแบ่งเป็น2 ส่วน ดงัน้ี 
5.3.1 การทดสอบความสามารถทางการร้องเพลง 
5.3.2 ถ่ายท าวดีีโอคลิปเพื่อเผยแพร่ในโซเชียลเน็ตเวร์ิค 

 

อภิปรายผลการวจิัย 
 จากการศึกษาเร่ืองการพฒันาทกัษะดา้นการร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค ผลของ
การวจิยัอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
 กระบวนการจดัการเรียนการสอนร้องเพลงของค่ายโมโนมิวสิค แบ่งออกเป็น 4 ส่วนคือ 
ผูส้อน, ผูเ้รียน, หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน และส่ิงอ านวยความสะดวก ซ่ึงกระบวนการ
ตงักล่าวนั้นจะประกอบไปดว้ยรายละเอียดต่าง ๆ เป็นล าดบัขั้นตอนซ่ึงเป็นไปตามแนวคิดในเร่ือง
ของการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบของ บุญชม ศรีสะอาด (2541,น.5-9) ท่ีกล่าววา่ การจะ
ท าการงานหรือกิจการใด ๆ ก็ตามถ้าท าอย่างมีระบบ ก็จะช่วยให้ท าได้อย่างสะดวกท าได้ส าเร็จ
เรียบร้อยอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงประกอบไปดว้ย 1.ตวัป้อน 2.กระบวนการ 3.ผลลพัธ์ เพื่อน าไปสู่
แนวทางในการแกไ้ขปัญหา ซ่ึงกระบวนการดงักล่าวนั้นจะด าเนินไปอยา่งต่อเน่ือง เพื่อตรวจสอบ
การด าเนินการในแต่ละขั้นตอนและเพื่อให้ขั้นตอนเหล่านั้นบรรลุตามเป้าหมายและเป็นไปตาม
มาตรฐานขององคก์รท่ีก าหนดไวซ่ึ้งจากผลการวจิยั แสดงให้เห็นถึงกระบวนการท่ีเช่ือมโยงกนัของ
ค่ายโมโนมิวสิคตั้งแต่กระบวนการแรกคือ  

1. การคดัเลือกศิลปิน  
2. การทดสอบก่อนเรียน  
3. การวางแผนการสอน  
4. เน้ือหาท่ีใชใ้นการสอน 
5. การสร้างความพร้อมในการเรียน 
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6. เทคนิควธีิในการสอน 
7. การวดัและการประเมินผล 

ในกระบวนการทั้งหมด ผูว้ิจยัไดค้น้พบวา่กระบวนการท่ีประกอบไปดว้ย ผูเ้รียน, ผูส้อน, 
หลกัสูตร, การจดัการเรียนการสอน, และส่ิงอ านวยความสะดวกนั้น ลว้นเป็นส่ิงส าคญัและเช่ือมโยง
กนัอยา่งเป็นระบบ โดยผูบ้ริหารและครูผูส้อนจะมีหนา้ท่ีประเมินผลและตรวจสอบในขั้นตอนต่าง 
ๆ และน ามาปรับปรุงแกไ้ขเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ตามท่ีองค์กรไดต้ั้งไว ้ซ่ึงขั้นตอนดงักล่าวมี
ความสัมพนัธ์กนัและเป็นไปตามรูปแบบของวงจร PDCA ซ่ึงประกอบไปดว้ย 

1. P = Plan หมายถึง การวางแผนเพื่อปรับปรุงคุณภาพ 
2. D=Do หมายถึง การลงมือปฏิบติัตามแผน 
3. C = Check หมายถึง การตรวจสอบ 
4. A =Action หมายถึง การปรับปรุงแกไ้ข 

ซ่ึงกระบวนการดงักล่าวนั้นจะด าเนินไปอยา่งต่อเน่ือง เพื่อตรวจสอบการด าเนินการในแต่
ละขั้นตอน และเพื่อให้ขั้นตอนเหล่านั้นบรรลุตามเป้าหมายและเป็นไปตามมาตรฐานขององคก์รท่ี
ก าหนดไวน้อกจากน้ีผูว้ิจยัยงัไดพ้บวา่ผูบ้ริหารมีการก าหนดหน้าท่ี ความรับผิดชอบให้กบัทีมงาน
ในสายงานอยา่งชดัเจน และเปิดโอกาสใหที้มงานทุกคนมีส่วนร่วมเสนอความคิดเห็น นอกนั้นยงัจดั
ให้มีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือและทบทวนอย่างสม ่าเสมอซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดในเร่ืองของ 
การท างานเป็นทีม ซ่ึงเป็นการท างานร่วมกันของสมาชิกทุกคน โดยมีการก าหนดเป้าหมาย 
วตัถุประสงค์ร่วมกนั มีการพึ่ งพาอาศยักนั และมีการส่ือสารกันเพื่อให้สามารถท างานได้บรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

ค่ายโมโนมิวสิคไดมี้การจดัใหศิ้ลปินในกลุ่มป๊อปแดนซ์ไดฝึ้กฝนและพฒันาทกัษะดา้นการ
ร้องเพลงและการเต้น และท าการทดสอบความสามารถศิลปินทุก ๆ 6 เดือนเพื่อเป็นการวดั
ความสามารถของศิลปินทั้งในด้านการเตน้และการร้องและยงัรวมไปถึงความสามารถด้านการ
แสดงออก  ซ่ึงกิจกรรมเหล่าน้ีเป็นไปตามแนวคิดของ เดรเออร์ (Dreher, 2001, p.123-124) ซ่ึงได้
กล่าวว่า การประเมินผลโครงการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรว่าตอบสนองต่อวตัถุประสงค์ของ
การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรหรือไม่ การประเมินผลสามารถกระท าไดห้ลายวิธี เช่น การตอบ
แบบสอบถาม การทดสอบก่อนและหลงัการฝึกอบรม การสังเกตพฤติกรรม การพิจารณาจากผลการ
ปฏิบติังาน เป็นตน้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารตอ้งการจะทราบถึงความสามารถและการพฒันา
ทกัษะด้านการร้องเพลง หลงัจากท่ีได้เรียนไปแลว้ เพื่อน าไปพฒันาและปรับปรุงแก้ไขภายหลงั
กระบวนการพฒันาทกัษะดา้นการร้องเพลงเพลงของค่ายโมโนมิวสิค มีขอ้คน้พบ ซ่ึงแบ่งเป็น 3 
ขั้นตอนหลกั ๆ คือ  
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  1. การพฒันาจากต าราและทฤษฏี 
  2. การพฒันาจากประสบการณ์ของครูผูส้อน 
  3. การพฒันาจากการใชกิ้จกรรมเสริม 
 ซ่ึงกระบวนการพฒันาทั้ง 3 รูปแบบท่ีกล่าวมานั้น เม่ือท าการวิเคราะห์แลว้จะเห็นไดว้า่เป็น
การเรียนรู้โดยท่ีองคก์รจดัการเรียนรู้ให้กบัศิลปินโดยใชช่้องทางท่ีหลากหลาย เพื่อให้ศิลปินไดเ้กิด
ความรู้และประสบการณ์ และเป็นไปตามแนวคิดของการจดัการเรียนรู้แบบ การจดัการเรียนการ
สอนแบบโครงงานเป็นฐาน(Project Base Learning)ท่ีเป็นการเรียนรู้ในลกัษณะท่ีเปิดโอกาสให้
ผูเ้รียนไดศึ้กษาคน้ควา้และลงมือปฏิบติัด้วยตนเองตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 
โดยมีครูผูส้อนคอยกระตุน้เตือน แนะน าและใหค้  าปรึกษาแก่ผูเ้รียนอยา่งใกลชิ้ด นอกจากนั้นยงัเป็น
กิจกรรมอิสระและพฒันาตนเอง ผูเ้รียนสามารถน าความรู้ ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์
มาเป็นพื้นฐานในการสร้างสรรคผ์ลงานอนัเป็นประโยชน์ ตามความถนดัและความสนใจ สามารถ
ท างานอย่างมีระบบ มีกระบวนการท างานและท างานร่วมกับผูอ่ื้นได้ สามารถน าเสนอผลงาน
เผยแพร่ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและนอกจากน้ีผูว้ิจยัยงัไดพ้บวา่ ในค่ายโมโนมิวสิคนั้น ไดมี้การจดั
กิจกรรมเสริมเพื่อพฒันาทกัษะทางดา้นการร้องเพลง โดยจดัให้มีการทดสอบความสามารถทางการ
ร้องเพลงและการเตน้ของศิลปินในทุก ๆ 6 เดือน โดยจดัรูปแบบการทดสอบเป็นลกัษณะคอนเสริต์
ท่ีศิลปินจะตอ้งแสดงความสามารถทั้งการเตน้และการร้องควบคู่กนัไป ซ่ึงท าให้ผูว้ิจยัพบว่าการ
พฒันาจากการใชกิ้จกรรมเสริมนั้น ท าให้ศิลปินไดส้ามารถเรียนรู้ไดห้ลาย ๆ เร่ืองในเวลาเดียวกนั 
เช่น การร้อง , การเตน้ , การแสดงออก และรวมไปถึงการแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ในระหว่างการ
แสดงเป็นตน้ซ่ึงเป็นไปตามแนวคิดของการจดัการเรียนการสอนเชิงบูรณาการ (integrated learning)
ซ่ึงเป็นการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงวชิาหน่ึงเขา้ไปกบัวชิาอ่ืน ๆ ในการเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดองค์
ความรู้ท่ีหลากหลาย และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตประจ าวนัและจากกระบวนการ
ทั้งหมดผูว้จิยัยงัพบวา่ การจดักิจกรรมเสริมเพื่อทดสอบความสามารถทางดา้นการร้องเพลงและการ
เตน้ของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิคนั้นศิลปินทุกคนจะตอ้งท าการเลือกเพลงท่ีจะใช้ในการขบัร้อง
และออกแบบท่าเตน้ดว้ยตวัเองและท าการก าหนดรูปแบบของการแสดงเองทั้งหมด ครูผูส้อนจะมี
หน้าท่ีแค่แนะน าและติชมเพียงอย่างเดียวเท่านั้น ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเป็นไปตามแนวคิดของการจดัการ
เรียนรู้แบบ Project Base Learning ท่ีเป็นการเรียนรู้ในลกัษณะท่ีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดศึ้กษา
คน้ควา้และลงมือปฏิบติัดว้ยตนเองตามความสามารถ ความถนดัและความสนใจ โดยมีครูผูส้อน
คอยกระตุน้เตือน แนะน าและใหค้  าปรึกษาแก่ผูเ้รียนอยา่งใกลชิ้ด นอกจากนั้นยงัเป็นกิจกรรมอิสระ
และพฒันาตนเอง ผูเ้รียนสามารถน าความรู้ ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์มาเป็นพื้นฐาน
ในการสร้างสรรคผ์ลงานอนัเป็นประโยชน์ ตามความถนดัและความสนใจ สามารถท างานอยา่งมี
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ระบบ มีกระบวนการท างานและท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้สามารถน าเสนอผลงานเผยแพร่ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและนอกจากน้ีผูว้ิจยัยงัไดพ้บวา่ทางค่ายโมโนมิวสิคไดมี้การส่งเสริมให้ศิลปินไดไ้ป
ศึกษาเพิ่มเติมในทกัษะทางดา้นการเตน้ท่ีประเทศเกาหลีใตก้บัครูผูส้อนชาวเกาหลีซ่ึงจากแนวคิด
ดงักล่าวเป็นไปตามแนวคิดของ ฐีระ ประวาลพฤกษ ์(2538, น. 1-2)ท่ีกล่าวถึงการเสริมสมรรถภาพ
ท่ีว่าดว้ยการจดัฝึกอบรบ การศึกษาดูงาน การส่งไปฝึกปฏิบติังานและการศึกษาหลกัสูตรในระยะ
สั้นการพฒันาบุคลากรดว้ยวิธีน้ี เป็นท่ีนิยมในธุรกิจมาก เพราะสามารถสร้างคนให้ปฏิบติังานได้
ทนัทีท่ีเสร็จส้ินการฝึกอบรมหรือฝึกปฏิบติังานส้ินเปลืองเวลานอ้ย ไดผ้ลคุม้ค่าแก่การลงทุน 

 
ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ในการพฒันาทกัษะดา้นการร้องเพลงของศิลปินใน
ค่าย           โมโนมิวสิค 
 1. ควรมีการสอดแทรกเน้ือหาในส่วนของทฤษฏีดนตรีให้มากข้ึนมากกว่าการร้องเพลง
เพียงอยา่งเดียว 
 2. ควรจะมีการรายงานผลให้ผูบ้ริหารทราบเป็นระยะ ๆ จากการถ่ายคลิปวีดีโอ หรือ การ
รายงานผลในรูปแบบเอกสาร เพื่อใหผู้บ้ริหารไดรั้บทราบถึงการพฒันาทางดา้นการร้องเพลง 

ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 การวิจยัเร่ือง การศึกษาการพฒันาทกัษะดา้นการร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค 
เป็นการศึกษาจากแหล่งขอ้มูลเดียว ผูว้จิยัจึงขอเสนอแนะหวัขอ้วิจยัเพื่อน าไปขยายผลทางการศึกษา
ดงัน้ี 
 1. การศึกษาการพฒันาทกัษะทางดา้นการร้องเพลงในธุรกิจเพลงอ่ืน ๆ 
 2. การศึกษาการพฒันาการสอนเคร่ืองดนตรีชนิดอ่ืน ๆ  
 3. การศึกษาเทคนิคการสอนร้องเพลงในสถาบนัดนตรีต่าง ๆทั้งในและต่างประเทศ 
 4. การศึกษาในเร่ืองของความคาดหวงัของศิลปินท่ีมีต่อการเรียนการสอนร้องเพลงในค่าย
เพลง 
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แบบประเมนิความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
ฉบับที ่1 ส าหรับผู้บริหาร 

ค าช้ีแจง 
 ใหท้่านพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี วา่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยการ
ท าเคร่ืองหมาย (  ) ในช่อง  -1   0   +1 ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านดงัน้ี 
  ใหค้ะแนน – 1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
  ใหค้ะแนน    0 หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
  ใหค้ะแนน +1 หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 

ตารางแบบประเมนิความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวตัถุประสงค์ส าหรับผู้บริหาร 
 

 
ข้อที่ 

 
รายการขอความคิดเห็น 

ความคิดเห็น  
ข้อเสนอแนะ เหมาะสม 

(+1) 
ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เหมาะสม 
(-1) 

1 กระบวนการสรรหาและ

คดัเลือกศิลปินขององคก์ร

เป็นอยา่งไร 

    

1.1 ช่องทางและวธีิการคดัเลือก
ศิลปินเป็นอยา่งไร 

    

1.2 คุณสมบติัท่ีเหมาะสมต่อการ
คดัเลือกเป็นอยา่งไร 

    

1.3 กระบวนการคดัเลือกศิลปินท่ี
ผา่นมาเป็นอยา่งไร 

    

1.4 กระบวนการสร้างแรงจูงใจ
ให้บุคคลท่ีสนใจเขา้มาสมคัร
เป็นศิลปินมีอะไรบา้ง 
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ข้อที่ 

 
รายการขอความคิดเห็น 

ความคิดเห็น  
ข้อเสนอแนะ เหมาะสม 

(+1) 
ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เหมาะสม 
(-1) 

2 บทบาทและหนา้ท่ีของศิลปิน

มีอะไรบา้ง ในหวัขอ้ต่อไปน้ี 

    

2.1 องคก์รของท่านไดมี้ส่วนช่วย
ในการพฒันาทกัษะดา้นการ
ร้องเพลงของศิลปินอยา่งไร
บา้ง 

    

3 ปัญหาและอุปสรรคท่ีส่งผล
ต่อการพฒันาทกัษะดา้นการ
ร้องเพลงของศิลปินใน
องคก์รท่านมีอะไรบา้ง แล 

    

4 ท่านคิดวา่ปัจจยัท่ีจะช่วย
ส่งเสริมการพฒันาทกัษะดา้น
การร้องเพลงของศิลปินใน
องคก์รท่านคืออะไร 

    

 

 

 

 

 

 

 



127 
 

 

แบบประเมนิความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
ฉบับที ่2 ส าหรับครูผู้สอน 

ค าช้ีแจง 
 ใหท้่านพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี วา่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยการ
ท าเคร่ืองหมาย (  ) ในช่อง  -1   0   +1 ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านดงัน้ี 
  ใหค้ะแนน – 1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
  ใหค้ะแนน    0 หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
  ใหค้ะแนน +1 หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 

ตารางแบบประเมนิความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ส าหรับครูผู้สอน 
 

 
ข้อที่ 

 
รายการขอความคิดเห็น 

ความคิดเห็น  
ข้อเสนอแนะ เหมาะสม 

(+1) 
ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เหมาะสม 
(-1) 

1 กระบวนการเขา้สู่การเป็น

ครูผูฝึ้กสอนเป็นอยา่งไร ใน

ประเด็นดงัต่อไปน้ี 

    

1.1 ขอ้มูลส่วนตวั 
- สถานภาพ 
- อาย ุ
- การศึกษา 
- ประสบการณ์การ

ท างาน 

    

1.2 ท่านรับรู้ขอ้มูลของการ
สมคัรไดอ้ยา่งไร (เช่น) การ
ถูกชกัชวน หรือ สมคัรดว้ย
ตนเอง เป็นตน้ ) 
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ข้อที่ 

 
รายการขอความคิดเห็น 

ความคิดเห็น  
ข้อเสนอแนะ เหมาะสม 

(+1) 
ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เหมาะสม 
(-1) 

1.3 เหตุผลและแรงจูงใจในการ
มาสมคัรเพื่อเป็นครุผูส้อน 

    

2 หนา้ท่ีของท่านมีอะไรบา้ง

และท่านไดพ้ฒันาศกัยภาพ

ศิลปินในองคก์รท่าน

อยา่งไรบา้ง 

    

2.1 ขอบเขตความรับผดิชอบ

ของท่านมีอะไรบา้ง 

    

2.2 ท่านไดพ้ฒันาทกัษะ

ทางดา้นการร้องเพลงของ

ศิลปินอยา่งไร 

    

2.3 นอกจากการสอนร้องเพลง

แลว้ท่านไดมี้ส่วนในการ

พฒันาศกัยภาพศิลปินใน

ดา้นใดบา้ง 

    

3 ท่านมีวธีิการสอนอยา่งไร      

3.1 ท่านมีขั้นตอนในการสอน

ตั้งแต่ขั้นตอนแรกจนถึง

ขั้นตอนสุดทา้ยอยา่งไรบา้ง 

    

3.2 ระยะเวลาในการสอน     
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ข้อที่ 

 
รายการขอความคิดเห็น 

ความคิดเห็น  
ข้อเสนอแนะ เหมาะสม 

(+1) 
ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เหมาะสม 
(-1) 

3.3 ท่านมีเทคนิคในการสอน

อยา่งไร 

    

3.4 อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการสอนมี

อะไรบา้ง 

    

4 ท่านคิดวา่ระบบการจดัการ

เรียนการสอนร้องเพลงของ

ค่ายโมโนมิวสิคดีเพียงพอ

หรือไม่อยา่งไร 

    

4.1 อุปสรรคในการจดัการเรียน
การสอน 

    

4.2 แนวทางในการแกไ้ขปัญหา     

5 ปัจจยัท่ีช่วยส่งเสริมใหก้าร

สอนของท่านประสบ

ความส าเร็จคืออะไร 

    

6 ท่านมีการวดัผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนอยา่งไร 
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แบบประเมนิความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
ฉบับที ่3 ส าหรับศิลปิน 

ค าช้ีแจง 
 ใหท้่านพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี วา่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยการ
ท าเคร่ืองหมาย (  ) ในช่อง  -1   0   +1 ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านดงัน้ี 
  ใหค้ะแนน – 1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
  ใหค้ะแนน    0 หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
  ใหค้ะแนน +1 หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 

ตารางแบบประเมนิความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ส าหรับศิลปิน 
 

 
ข้อที่ 

 
รายการขอความคิดเห็น 

ความคิดเห็น  
ข้อเสนอแนะ เหมาะสม 

(+1) 
ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เหมาะสม 
(-1) 

1 กระบวนการเขา้สู่การเป็นศิลปิน

ของท่านเป็นอยา่งไร ในประเด็น

ดงัต่อไปน้ี 

    

1.1 ขอ้มูลส่วนตวั 
- อาย ุ
- การศึกษา 
- ประสบการณ์ท่ีผา่นมา 
- รายได ้

    

1.2 ท่านรับรู้ขอ้มูลข่าวสารในการ
สมคัรเพื่อเป็นศิลปินไดอ้ยา่งไร 

    

1.3 เหตุผลและแรงจูงใจท่ีท าให้ท่าน
มาสมคัรคืออะไร 
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ข้อที่ 

 
รายการขอความคิดเห็น 

ความคิดเห็น  
ข้อเสนอแนะ เหมาะสม 

(+1) 
ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เหมาะสม 
(-1) 

1.4 กระบวนการรับสมคัรเป็นอยา่งไร 
และมีการทดสอบ 
ความสามารถพิเศษอะไรบา้ง 

    

1.5 ท่านเคยมีประสบการณ์ดา้นการ

ร้องเพลงหรือเรียนร้องเพลงมา

บา้งหรือไม่ 

    

2 กระบวนการจดัการเรียนการสอน

ร้องเพลงในค่ายโมโนมิวสิคเป็น 

อยา่งไร 

    

2.1 วนั/เวลา/ สถานท่ีในการจดัการ
เรียนการสอนร้องเพลงเป็น
อยา่งไร 

    

2.2 จ านวนนกัเรียนท่ีเขา้เรียนในแต่
ละคร้ัง 

    

2.3 เน้ือหาในการสอนทั้งเร่ืองทฤษฏี
และปฏิบติัเป็นอยา่งไร 

    

2.4 ครูผู ้สอนมีวิธีการสอนอย่างไร 
(บอกอย่างละเอียดตั้งแต่ขั้นตอน
แรกจนถึงขั้นตอนสุดทา้ย) 
 

    

2.6 อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการสอนมี

อะไรบา้ง 
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ข้อที่ 

 
รายการขอความคิดเห็น 

ความคิดเห็น  
ข้อเสนอแนะ เหมาะสม 

(+1) 
ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เหมาะสม 
(-1) 

2.7 ครุผูส้อนมีวธีิการประเมินผล 

อยา่งไร 

    

3 ท่านไดมี้การฝึกซอ้มและพฒันา

ทกัษะทางดา้นการร้องเพลงดว้ย

ตนเองอยา่งไรและใชว้ธีิการ

ใดบา้ง 

    

3.1 ระยะเวลาในการฝึกซอ้มร้องเพลง

ดว้ยตนเอง 

    

3.2 ระยะเวลาในการฝึกซอ้มร้องเพลง

ดว้ยตนเอง 

    

3.3 ขั้นตอนในการฝึกซอ้มร้องเพลง

ดว้ยตนเอง 

    

4 กระบวนการเขา้สู่การเป็นศิลปิน

ของท่านเป็นอยา่งไร ในประเด็น

ดงัต่อไปน้ี 

    

4.1 ขั้นตอนในการฝึกซอ้มร้องเพลง

ดว้ยตนเอง 
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ข้อที่ 

 
รายการขอความคิดเห็น 

ความคิดเห็น  
ข้อเสนอแนะ เหมาะสม 

(+1) 
ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เหมาะสม 
(-1) 

4.2 ปัญหาและอุปสรรคในการ

ฝึกซอ้มร้องเพลงมีอะไรบา้ง 

    

4.3 ท่านคิดวา่ระบบการจดัการเรียน

การสอนร้องเพลงของค่ายโมโน

มิวสิคดีเพียงพอหรือไม่อยา่งไร 

    

4.4 อุปสรรคในการจดัการเรียนการ

สอน 

    

4.5 แนวทางในการแกปั้ญหา     

5 ท่านคิดวา่ปัจจยัใดท่ีจะส่งผลให้

การพฒันาทกัษะดา้นการร้อง

เพลงของท่านประสบความส าเร็จ

คืออะไร 
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ตารางแสดงผลการหาความเทีย่งตรงเชิงเนือ้หา (IOC) 
การพฒันาทกัษะด้านการร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค 

(ข้อค าถามส าหรับผู้บริหาร) 

 

 
ข้อที่ 

 
ค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม ค่า 
IOC 

 
การแปลผล 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3    

1. กระบวนการคดัเลือก
ศิลปินและการรับ
สมคัรศิลปิน 

1 1 1 3 1 มีความตรง 

2. บทบาทและหนา้ท่ี
ของศิลปิน 

1 1 1 3 1 มีความตรง 

3. ปัญหาท่ีส่งผลต่อการ
พฒันาทกัษะทางดา้น
การร้องเพลงของ
ศิลปิน 

1 1 1 3 1 มีความตรง 
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ตารางแสดงผลการหาความเทีย่งตรงเชิงเนือ้หา (IOC) 
การพฒันาทกัษะด้านการร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค 

(ข้อค าถามส าหรับครูผู้สอน) 
 

  
 

 

 

 

 

 
ข้อที่ 

 
ค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม ค่า 
IOC 

 
การแปลผล 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3    

1. ขอ้มูลส่วนตวัและ
วธีิการรับสมคัร 

1 1 1 3 1 มีความตรง 

2. หนา้ท่ีและความ
รับผดิชอบ 

1 1 1 3 1 มีความตรง 

3. การวางแผนและวธีิใน
การสอน 

1 1 1 3 1 มีความตรง 

4. ปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ระบบการจดัการเรียน
การสอนร้องเพลงของ
ค่ายโมโนมิวสิค 

1 1 1 3 1 มีความตรง 

5 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ
พฒันาทกัษะดา้นการ
ร้องเพลง 

1 1 0 2 0.6 มีความตรง 

6. วธีิการวดัและ
ประเมินผล 

1 1 1 3 1 มีความตรง 
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ตารางแสดงผลการหาความเทีย่งตรงเชิงเนือ้หา (IOC) 
การพฒันาทกัษะด้านการร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโนมิวสิค 

 (ข้อค าถามส าหรับศิลปิน) 

 

 

 

 

 

 

 

 
ข้อที่ 

 
ค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

 ค่า 
IOC 

 
การแปลผล 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 รวม   

1. ขอ้มูลส่วนตวัและ
กระบวนการรับสมคัร 

1 1 1 3 1 มีความตรง 

2. กระบวนการจดัการเรียน
การสอนของค่ายโมโนมิว
สิค 

1 1 1 3 1 มีความตรง 

3. วธีิการฝึกซอ้มร้องเพลง
ดว้ยตนเอง 

1 0 1 2 0.6 มีความตรง 

4. ปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบ
การจดัการเรียนการสอน
ร้องเพลงของค่ายโมโนมิว
สิค 

1 1 1 3 1 มีความตรง 

5 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ
พฒันาทกัษะดา้นการร้อง
เพลง 

0 1 1 2 0.6 มีความตรง 
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ภาคผนวก ง 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



138 
 

 

หัวข้อการสัมภาษณ์ 

เร่ือง การพฒันาทกัษะด้านการร้องเพลงของศิลปินในค่ายโมโนมวิสิค 

ค าช้ีแจง แบบสัมภาษณ์ประกอบไปดว้ย 3 ส่วนดงัน้ี 

 ส่วนท่ี1 แบบสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร 

 ส่วนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์ครูผูส้อน 

 ส่วนท่ี 3 แบบสัมภาษณ์ศิลปิน 

ส่วนที ่1 ผู้บริหาร 

 
ข้อที่ 

 
ค าถามในการสัมภาษณ์ 

ตอบ
วตัถุประสงค์
การวจัิยข้อที่ 

1 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
3 

กระบวนการสรรหาและคดัเลือกศิลปินขององคก์รเป็นอยา่งไร 
- ช่องทางและวธีิการคดัเลือกศิลปินเป็นอยา่งไร 
- คุณสมบติัท่ีเหมาะสมต่อการเป็นศิลปินเป็นอยา่งไร 
- กระบวนการคดัเลือกศิลปินท่ีผา่นเป็นอยา่งไร 
- มีกระบวนการสร้างแรงจูงใจให้บุคคลท่ีสนใจเขา้มาสมคัรเป็น

อยา่งไรบา้ง 
หนา้ท่ีของศิลปินมีอะไรบา้ง ในหวัขอ้ต่อไปน้ี 

- บทบาทและหนา้ท่ีของศิลปินมีอะไรบา้ง 
- ท่านคิดว่าศิลปินมีความเข้าใจเก่ียวกับหน้าท่ีของตนเองดีพอ

หรือไม่ 
- องค์การของท่านได้มีส่วนช่วยในการพฒันาทกัษะทางดา้นการ

ร้องเพลงของศิลปินอยา่งไรบา้ง 
ปัญหาและอุปสรรคท่ีส่งผลต่อการพฒันาศิลปินของท่านมีอะไรบา้งและ
มีแนวทางแกไ้ขปัญหาอยา่งไร 
 

1 
 
 
 
 

1,2 
 
 
 
 
 

1,2 
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ส่วนที ่2 ครูผู้สอน 
 
ข้อที่ 

 
ค าถามในการสัมภาษณ์ 

ตอบ
วตัถุประสงค์
การวจัิยข้อที่ 

1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

4 

ท่านไดเ้ขา้มาเป็นครูผูฝึ้กสอนไดอ้ยา่งไร ในประเด็นดงัต่อไปน้ี 
- ขอ้มูลส่วนตวั(ท่ีสามารถบอกเล่าได้) เช่น สถานภาพ , อายุ, 

การศึกษา ,ประสบการณ์ 
- ท่านรับรู้ข้อมูลข้อมูลการสมคัรได้อย่างไร (เช่น ถูกชักชวน 

หรือสมคัรดว้ยตนเอง เป็นตน้ ) 
- เหตุผลและแรงจูงใจในการมาสมคัรเป็นครูผูฝึ้กสอน 

 
หนา้ท่ีของท่านมีอะไรบา้งและท่านไดพ้ฒันาศกัยภาพศิลปินในองคก์ร
อยา่งไร 

- ขอบเขตความรับผดิชอบของท่านมีอะไรบา้ง 
- ท่านไดพ้ฒันาทกัษะทางดา้นการร้องเพลงของศิลปินอยา่งไร 
- นอกจากการสอนร้องเพลงแลว้ท่านได้พฒันาศกัยภาพศิลปิน

ในดา้นใดบา้ง 
ท่านมีวธีิการสอนอยา่งไร(บอกตั้งแต่ขั้นตอนแรกจนถึงขั้นตอนสุดทา้ย) 

- ท่านมีขั้นตอนการปฏิบติังานตั้งแต่ขั้นตอนแรกจนถึงขั้นตอน
สุดทา้ยอยา่งไร 

- ระยะเวลาในการสอนในแต่ละหวัขอ้ในการเรียน 
- ท่านไดมี้การวางแผนการสอนในแต่ละคร้ังอยา่งไรบา้ง 
- ท่านมีเทคนิคการสอนอยา่งไรบา้ง 
- อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการสอนมีอะไรบา้ง 

ท่านคิดวา่ระบบการจดัการเรียนการสอนร้องเพลงของค่ายโมโนมิวสิ
คดีเพียงพอหรือไม่ 

 

1,2 
 
 
 
 
 

1,2 
 
 
 
 
 

1,2 
 
 
 
 
 

1 
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ข้อที่ 

 
ค าถามในการสัมภาษณ์ 

ตอบ
วตัถุประสงค์
การวจัิยข้อที่ 

 
 
5 

 
6 

- อุปสรรคในการจดัการเรียนการสอน 
- แนวทางในการแกปั้ญหา 

ปัจจยัท่ีจะช่วยส่งเสริมใหก้ารจดัการเรียนการสอนของท่านประสบ
ผลส าเร็จ 
ท่านมีวธีิการวดัผลสัมฤทธ์ิในดา้นการเรียนการสอนของท่านอยา่งไร 

 

1,2 
 
2 

 

ส่วนที ่3 ศิลปิน 

ข้อที่ ค าถามในการสัมภาษณ์ 
ตอบ

วตัถุประสงค์
การวจัิยข้อที่ 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่านไดเ้ขา้มาเป็นศิลปินในค่ายโมโนมิวสิคไดอ้ยา่งไร ในประเด็น
ดงัต่อไปน้ี 

- ขอ้มูลส่วนตวั(ท่ีสามารถบอกเล่าได้) ของท่านเป็นอย่างไร 
เช่น สถานภาพ, รายได ้, อาชีพ , การศึกษา ,ประสบการณ์ท่ี
ผา่นมาก่อนเขา้มาสมคัรเป็นศิลปิน 

- ท่านรับรู้ข้อมูลข่าวสารในการสมัครได้อย่างไร(เช่น ถูก
ชกัชวน หรือติดตามข่าวสารดว้ยตนเอง เป็นตน้ 

- เหตุผลและแรงจูงใจท่ีท าใหท้่านมาสมคัรคืออะไร 
- กระบวนการรับสมัครเป็นอย่างไร และมีการทดสอบ

ความสามารถพิเศษอยา่งไรบา้ง 
- ท่านมีประสบการณ์ในการร้องเพลงหรือเรียนร้องเพลงบา้ง

หรือไม่ 
 

 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



141 
 

 

ข้อที่ ค าถามในการสัมภาษณ์ 
ตอบ

วตัถุประสงค์
การวจัิยข้อที่ 

2 
 
 
 
 
 

 
 
 

3 

 

 
 

5 
 
 
 
 

6 

กระบวนการจดัการเรียนการสอนร้องเพลงในค่ายโมโนมิวสิคเป็น 
อยา่งไร 

- วนั/เวลา/สถานท่ี ในการจดัการเรียนการสอนร้องเพลงเป็น
อยา่งไร 

- จ านวนนกัเรียนท่ีเขา้เรียนในแต่ละชัว่โมง 
- เน้ือหาในการสอนทั้งภาคทฤษฏีและปฏิบติัเป็นอยา่งไร 
- ครูผู ้สอนมีวิธีการสอนอย่างไร([บอกอย่างละเอียงตั้ งแต่

ขั้นตอนแรก จนถึงขั้นตอนสุดทา้ย) 
- สภาพบรรยากาศในการเรียนการสอนเป็นอยา่งไร 
- อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการสอนมีอะไรบา้ง 

ครูผูส้อนมีวธีิการประเมินผลอยา่งไรท่านไดมี้การฝึกซอ้มและพฒันา
ทกัษะดา้นการร้องเพลงดว้ยตวัเองอยา่งไรและใชว้ธีิการใดบา้ง 

- ระยะเวลาในการฝึกซอ้มร้องเพลง  
- ขั้นตอนในการฝึกซอ้มร้องเพลง 
- ปัญหาและอุปสรรคในการฝึกซ้อมและพฒันาทกัษะดา้นการ

ร้องเพลงมีอะไรบา้ง 
ท่านคิดวา่ระบบการจดัการเรียนการสอนร้องเพลงของค่ายโมโนมิวสิ
คดีเพียงพอหรือไม่อยา่งไร 

- อุปสรรคในการจดัการเรียนการสอน 
แนวทางการแกไ้ชปัญหา 
 

ท่านคิดวา่ปัจจยัท่ีส่งผลใหก้ารพฒันาทกัษะดา้นการร้องเพลงของท่าน
ประสบความส าเร็จคืออะไร 
 

1,2 

 

 

 

 

 
1 

 

 

 

2 

 

 

2 
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ภาคผนวก จ 

แบบตอบรับในการเผยแพร่บทความวจิัย 
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ภาคผนวก ฉ 
ส าเนาประกาศนียบัตรอบรมภาษาองักฤษ 
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