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บทคดัย่อ 

 
 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) สร้างรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 และ 2) ตรวจสอบรูปแบบภาวะผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30
การด าเนินการวิจยัแบ่งเป็น 3 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะท่ี 1 การร่างรูปแบบฯ โดยด าเนินการศึกษาเอกสาร 
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ศึกษากรณีศึกษาและสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 5 คน น ามายกร่างรูปแบบ
ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยัระยะที่ 1 
ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์ และแบบสังเกต การวิเคราะห์ขอ้มูล ใช้การวิเคราะห์
เน้ือหา  ระยะท่ี 2 พฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ด าเนินการ
โดยสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับร่างรูปแบบฯ กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ผูอ้  านวยการ
โรงเรียน จ านวน 37 คน รองผูอ้  านวยการโรงเรียนฝ่ายบริหารงานวิชาการ จ านวน 37 คน และครูผูส้อน 
จ านวน 252 คน โดยวธีิสุ่มอยา่งง่าย รวมทั้งหมด จ านวน 326 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัระยะท่ี 2 
คือ แบบสอบถามมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดบั วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระยะท่ี 3 การตรวจสอบรูปแบบภาวะ
ผูน้ าทางการเรียนการสอนของผู ้บริหารโรงเรียน ด าเนินการโดยใช้วิธีการอ้างอิงผูท้รงคุณวุฒิ          
การวเิคราะห์ขอ้มูลใชก้ารวเิคราะห์ดว้ยการแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ และการวิเคราะห์เน้ือหา และ
ท าประชาพิจารณ์เพื่อรับรองและน ารูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน
ไปสู่การปฏิบติัในโรงเรียน 
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 ผลการวจิยั พบวา่ 
1. รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 มีองค์ประกอบที่ส าคญัทั้งหมด 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพฒันา
ศกัยภาพของนักเรียน 2) ด้านการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 3) ด้าน 
การก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง 4) ด้านการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบตัิการสอน  
5) ดา้นการบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน และ 6) ดา้นการพฒันาครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพ 

2. การตรวจสอบรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 พบว่า ส่วนใหญ่ผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็น
สอดคลอ้งกนัวา่มีความถูกตอ้ง เหมาะสม เป็นไปไดแ้ละสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดทุ้กดา้น และ
ผูเ้ขา้ร่วมท าประชาพิจารณ์ส่วนใหญ่เห็นดว้ยกบัองคป์ระกอบ บทบาทและพฤติกรรมการปฏิบติังาน 

ค าส าคัญ : ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 
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     ABSTRACT 
  The objectives of the research were 1) to develop the instructional leadership model for 
school principals and 2) examine the school instructional leadership principals. The research was 
implemented in three phases. Phases 1- research design which included reviewing related 
literatures, case studies, and interviewing 5 experts to model the instructional leadership model. 
The instruments of Phases 1 were document analysis form interviews, observation form. Data was 
processed in content analysis, Phases 2- development of instructional leadership model of School 
Principals through query of  attitude towards the model outline form 326 samples, including 37 school 

principals, 37 academic affair vice school principals, and 252 teachers obtained through Simple 
Random Sampling using questionnaires. Data was analyzed in mean and standard deviation, and 
Phases 3- the investigation of instructional leadership model of school principals based on 
Connoisseurship through survey from the qualified specialists. Data was analyzed in frequency, 
percentage, and content analysis. The process was supported by public hearing arranged for 
further implementation.  
   Research findings revealed that 
    1. The instructional leadership model of school principals under the Office of  
Secondary Educational Service Area 30 included 6 major dimensions, i.e. 1) development of 
student's potentials 2) providing facilitating climate and culture for effective learning and 
quality 3)determination of direction for change 4) supervision and assessment of teaching     
5) curriculum administration and 6) development of professional teachers. 
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    2. Through Connoisseurship investigation, the experts reaffirmed the validity of all 
the key dimensions identified and the model of instructional leadership of school principals under 
the Office of Secondary Educational Service Area 30.   

 Keyword : Instructional Leadership 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
          ท่ามกลางสถานการณ์ของโลกท่ีก าลงัเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นกระแสแห่งความเป็น
โลกาภิวตัน์ (Globalization) เป็นสังคมท่ีตอ้งอาศยัสังคมฐานความรู้ (Knowledge Based Society) 
และเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) ดงันั้นระบบการจดัการศึกษาของไทย 
จ าเป็นต้องปรับตวัให้ทันกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนทั้ งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและ
วฒันธรรม ดงัจะเห็นไดจ้ากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 ท่ีไดก้  าหนดรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาแนวใหม่เพื่อน าไปสู่ความเจริญ
งอกงามของบุคคลและสังคม โดยจดัการศึกษาท่ีเน้นกระบวนการส าคญัในการพฒันาคนทั้ ง     
ดา้นความรู้ ความคิด ความสามารถ รวมทั้งพฤติกรรม เจตคติ ค่านิยมและคุณธรรมตั้งแต่รากฐาน
ชีวิตและต่อเน่ืองตลอดชีวิต สอดคล้องกับการพฒันาในระยะแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ประเทศไทยจะตอ้งเผชิญกบักระแสการเปล่ียนแปลงท่ี
ส าคญัทั้งภายนอกและภายในประเทศท่ีปรับเปล่ียนเร็วและซบัซ้อนมากยิ่งข้ึน เป็นทั้งโอกาสและ
ความเส่ียงต่อการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะขอ้ผูกพนัที่จะเป็นประชาคมอาเซียนในปี 2558          
จึงจ าเป็นตอ้งน าภูมิคุม้กนัท่ีมีอยู่พร้อมทั้งเร่งสร้างภูมิคุม้กนัในประเทศให้เขม้แข็งข้ึนมาใช้ใน       
การเตรียมความพร้อมให้แก่คน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตวัรองรับ
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสม สามารถพฒันาประเทศให้กา้วหนา้ต่อไปเพื่อ
ประโยชน์สุขท่ีย ัง่ยืนของสังคมไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทิศทางใหม่ในยุค     
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง  (พ.ศ.2552-2561)เน้นการจัดการศึกษาให้ทันกับ              
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน เน้นการพฒันาคุณภาพคนและพฒันาระบบการบริหารจดัการสู่ระดบั
สากล กระทรวงศึกษาธิการจึงมุ่งเนน้ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบใน 4 ประเด็น
หลกั คือ พฒันาคนไทยยุคใหม่ โดยปรับกระบวนทศัน์การเรียนรู้เพื่อให้นกัเรียนสามารถพฒันา
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ พฒันาคุณภาพครูยุคใหม่ พฒันาสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ 
พฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหม่ โดยปรับระบบบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพให้เกิด  
ความคล่องตวัเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษา และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน       
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การบริหารจดัการศึกษา (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, น.1-10)ดงัที่มีนกัการศึกษา
หลายท่านท่ีมีความเห็นตรงกนัว่า ความส าเร็จหรือความลม้เหลวทางการศึกษานั้นผูบ้ริหารท่ีเป็น
ผูน้ านบัวา่เป็นตวัแปรท่ีส าคญัอย่างยิ่งโดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมไทย คุณภาพและประสิทธิภาพ
ทางการศึกษา มกัแปรปรวนไปตามผูน้ าเสมอ (รุ่ง แกว้แดง, 2546, น.21) ดงันั้นหากมีผูบ้ริหารหรือ
ผูน้ าท่ีเป็นบุคคลท่ีเป็นผูมี้ความรู้ มีความสามารถสูง สามารถท างานร่วมทีมกบัผูอ่ื้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ น าศกัยภาพของตนมาเสริมพลังให้แก่กลุ่ม สามารถบริหารจดัการบุคลากรและ
ทรัพยากรไปสู่เป้าหมาย ก าหนดวิสัยทศัน์ไดช้ดัเจน มีพลงัในการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมายและ
มาตรฐานสูงท่ีวางไว ้สามารถสร้างความยิ่งใหญ่ท่ีย ัง่ยืนให้แก่องค์กรด้วยคุณสมบติัท่ีผสมผสาน 
ความอ่อนน้อมถ่อมตนและมีความมุ่งมั่นในหลักการแห่งวิชาชีพ นั่นก็หมายถึงเป็นผูน้ าท่ีมี
ประสิทธิภาพ และสามารถบริหารองคก์รไปสู่ความส าเร็จดว้ย      
         จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง พบวา่ การบริหารโรงเรียนที่ประสบ
ความส าเร็จ ผูบ้ริหารตอ้งให้ความส าคญักบังานวิชาการโดยเฉพาะงานการเรียนการสอน    
นั่นแสดงให้เห็นถึงการมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน สอดคล้องกบัแนวคิดของเอ็ดมอนด์ 
(Edmonds, 1979, p.37) ; สเต็ดแมน (Stedman, 1987, p.215-244) ; ออสตินและเรนโนลด์ (Austin 
& Reynolds, 1990, p.167-178) ; เซอร์จิโอวานี (Sergiovanni, 1991, p.258-263) ; คลิกแมน กอร์ดอน
และโรสกอร์ดอน(Glickman, Gordor & Ross-Grodon, 2001, p.49) ที่พบว่า การบริหารท่ีจะ
โรงเรียนน าไปสู่ความส าเร็จนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล รู้จกัแสวงหาความรู้
เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการบริหารจดัการโรงเรียน มุ่งพฒันานักเรียนโดยเน้นท่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนและความเป็นเลิศทางวิชาการของนกัเรียนให้มีตามมาตรฐาน คอยก ากบั ติดตามและ
ประเมินความก้าวหน้าของนกัเรียนอย่างต่อเน่ือง เน้นให้บุคลากรท างานร่วมกนัเป็นทีม ท างาน
แบบมีส่วนร่วม เป็นผูน้ าท่ีแข็งแกร่งเป็นท่ีรู้จกัและไดรั้บการยอมรับนบัถือและศรัทธาจากบุคคล
ทัว่ไป รู้จกัตั้งเป้าหมายและสร้างความคาดหวงัไดอ้ยา่งชดัเจน ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการเรียน
การสอนท่ีเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ เปิดโอกาสให้ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
หลกัสูตรการเรียนการสอน ร่วมวางแผนงานทางวิชาการ บริหารจดัการเวลาเรียนและปกป้องเวลา
เรียนของนักเรียน ส่งเสริมการพฒันาพฒันาตนเองและการพฒันาวิชาชีพครูให้มีประสิทธิภาพ 
สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้มุ่งใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบันกัเรียน   
          จากการศึกษารายงานสภาวการณ์ศึกษาไทย ปี 2549/2550 ของส านักงานเลขาธิการ         
สภาการศึกษาไทย พบว่า ปัญหาในการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีส าคญั คือ             
ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาโดยภาพรวมต ่ากว่าประเทศอ่ืน ๆ (วิทยากร เชียงกูล, 2550, น.4)
สอดคล้องกับงานวิจัยของนักการศึกษาของไทยหลายท่านดังเช่นสมหวัง  พิ ธิยานุว ัฒน์           
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(2543, น.27) ; ธีระ รุญเจริญ ( 2545, น.77) ; ปัญญา แกว้กียรู (2544, น.17) ; สุวิมล โพธ์ิกล่ิน 
(2549, น.72) ; นภดล ผดุงศรี (2550, น.1) ; สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนัท ์( 2551, น.1)  ท่ีพบวา่ ปัญหา
ส าคญัของการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน คือ การบริหารงานวิชาการ ซ่ึงผูบ้ริหารส่วนใหญ่
มีศกัยภาพดา้นการบริหารงานวิชาการน้อยท่ีสุด ให้ความสนใจงานวิชาการต ่า ไม่ให้ความส าคญั
กบังานการเรียนการสอนและสอดคลอ้งกบัผลการประเมินของส านกังานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)รอบแรกและรอบท่ีสอง จากการประเมินคุณภาพโรงเรียนระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐานกวา่ 30,000 โรงเรียนมีโรงเรียนท่ีไม่ไดม้าตรฐาน ร้อยละ 65 ซ่ึงปัญหามาจาก
หลายปัจจัย แต่ปัจจัยท่ีส าคัญคือคุณภาพกระบวนการบริหารทางด้านวิชาการ ด้านครูผูส้อน
มาตรฐานท่ี 9 การจดัการเรียนการสอนยงัเนน้แบบบรรยายให้ท่องจ า ครูจดัการเรียนการสอนโดย
ไม่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้นผูเ้รียนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในมาตรฐานท่ี 5 ต ่ากวา่เกณฑ์มาตรฐาน
ในทุกรายวชิา  
          ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 มีโรงเรียนมธัยมศึกษาในสังกดั จ  านวน 37 
โรงเรียน มีทั้งโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียน
ขนาดเล็กกระจายอยูต่ามอ าเภอต่าง ๆ ของจงัหวดัชยัภูมิ จากท่ีผูว้ิจยัไดศึ้กษารายงานผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดบัชาติ (O-NET) ปีการศึกษา 2554 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
พบว่า คะแนนผลการประเมินและการจดัล าดบัผลการประเมินตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีไดรั้บ  
การประเมินโดยเรียงล าดบัจากท่ีมีคะแนนต ่าสุดข้ึนมา 10 อนัดบั ปรากฏว่า ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 มีผลการประเมินอยูใ่นกลุ่มต ่าดงักล่าวนั้นดว้ย (ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 30, 2555, น.2) ซ่ึงจากการศึกษาผลการวิเคราะห์สาเหตุดงักล่าว พบว่า 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 นั้นทิศทางการยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนขาดเอกภาพ
ในการปฏิบติัซ่ึงยงัไม่สอดคล้องกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ระบบการนิเทศ ก ากบัติดตามเชิงรุก
เก่ียวกบังานวชิาการยงัมีนอ้ย การช่วยเหลือใหค้  าแนะน าครูและนกัเรียนในสถานศึกษายงัไม่ทัว่ถึง 
ผู ้บริหารไม่ค่อยอยู่โรงเรียนไปราชการบ่อยมาก ไม่มีเวลาอยู่กับนักเรียนและครูจึงท าให ้           
การวางแผนการจดัการเรียนรู้สู่เป้าหมายไม่ต่อเน่ือง ขาดการให้ขวญัก าลงัใจ ผูบ้ริหารบางท่าน    
ไม่มีพลังในการขบัเคล่ือนเพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียน บางท่านขาดประสบการณ์ท าให้ขาด    
ความมัน่ใจ มีความเป็นผูน้ าทางวชิาการโดยเฉพาะดา้นการเรียนการสอนนอ้ย  จึงไม่สามารถน าครู
ไปสู่เป้าหมายได้ และครูเองก็ยงัสอนโดยยึดหนังสือเรียน ไม่มีการปรับแผนการจดัการเรียนรู้     
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวช้ีวดั ยงัไม่เข้าใจหลักสูตร ไม่มีการวิเคราะห์หลักสูตร     
วิเคราะห์ผูเ้รียน สอนแต่เน้ือหาโดยไม่ฝึกกระบวนการคิด ขาดการน ากระบวนการวิจยัมาใช้ใน   
การแก้ปัญหาและพฒันาผูเ้รียน การใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนยงัมีน้อย การวดัและ
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ประเมินผลในระดบัชั้นเรียนขาดเคร่ืองมือวดัและการประเมินผลตามสภาพจริงท่ีหลากหลาย 
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30, 2555, น.2-4)  
 จากความส าคญั สภาพปัจจุบนัและปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ ผูบ้ริหารซ่ึงเป็นผูน้ าจะตอ้งเป็น 
ตวัแปรท่ีส าคัญอย่างยิ่งในการขับเคล่ือนเพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียนของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 ผูบ้ริหารจะตอ้งแสดงบทบาทและตอ้งแสดงออกพฤติกรรมการปฏิบติั 
งานให้สามารถบริหารจดัการงานวิชาการโดยเฉพาะท่ีเก่ียวกบังานด้านการเรียนการสอนของ
โรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพมุ่งใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบันกัเรียนจึงเป็นเหตุผลท่ีท าให้ผูว้ิจยัสนใจ
ท่ีจะศึกษารูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 และเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดกบันกัเรียน ซ่ึงผลการวิจยัน้ีจะเป็นขอ้มูลสารสนเทศท่ีส าคญัท่ี
น าไปใชใ้นการวางแผนเชิงนโยบายในการบริหารงานวชิาการต่อไป 

 
ค ำถำมกำรวจิัย 
   1. รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
 2. การตรวจสอบรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 ไดผ้ลอยา่งไร 
 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
    1. เพื่อสร้างรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านักงาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 
 2. เพื่อตรวจสอบรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 
 

ขอบเขตของกำรวจิัย 
    ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี เป็นโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 30 มีจ  านวนทั้งหมด 37 โรง ซ่ึงกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล เป็นผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 37 คน                     
รองผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 63 คน และครูผูส้อน จ านวน 1,892 คน รวมทั้งส้ิน 1,992  คน 
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       กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการให้ขอ้มูลคร้ังน้ี ได้แก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 37 คน          
รองผูอ้  านวยการโรงเรียนฝ่ายบริหารงานวชิาการ จ านวน 37 คน และครูผูส้อน จ านวน 252 คน โดยใช้
ตารางค านวณขนาดกลุ่มตวัอย่างของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, อา้งในบุญชม      
ศรีสะอาด, 2545, น.43) โดยวิธีสุ่มอยา่งง่าย (Sample Random Sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน   
326 คน   
              ตัวแปรที่ศึกษำ ได้แก่ รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ครอบคลุม 6 ดา้น ดงัน้ี 

       1.  ดา้นการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน    
       2.  ดา้นการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้      

3.  ดา้นการก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง  
       4.  ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบติัการสอน  

5.  ดา้นการบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน    
                     6.  ดา้นการพฒันาครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพ   

 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจิัย 
1. ท าใหไ้ดรู้ปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนซ่ึงเหมาะสมกบั

บริบทโรงเรียน  
            2. เป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนในการแสดงบทบาทและพฤติกรรม
ความมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 
          3. เป็นแนวทางในการประยุกต์ใช้ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน ส าหรับหน่วยงานท่ี
จดัการศึกษาต่างสังกดั เช่น หน่วยงานขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั  หน่วยงานเอกชน 

 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
รูปแบบภำวะผู้น ำทำงกำรเรียนกำรสอน หมายถึง โครงสร้าง หรือ ชุดขององค์ประกอบ 

บทบาทและพฤติกรรมการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อพฒันางานการเรียนการสอนให้
บรรลุเป้าหมาย และมุ่งใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบันกัเรียน  

ภำวะผู้น ำทำงกำรเรียนกำรสอน หมายถึง การปฏิบติั หรือ การกระท า หรือพฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในการเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนภายใตก้ารด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วมของ
บุคลากรเพื่อใหง้านบรรลุผลตามเป้าหมายครอบคลุม 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
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ดา้นการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน หมายถึง บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ี
แสดงพฤติกรรมการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ การส่งเสริมครูในการจดัการเรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้
ดว้ยตนเอง และการส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ  

ดา้นการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ หมายถึง บทบาทหน้าท่ี
ของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีแสดงพฤติกรรมการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และ
การสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้  

ดา้นการก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง หมายถึง บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ี
แสดงพฤติกรรมการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ การเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
และการเป็นผูท่ี้ไดรั้บการยอมรับนบัถือและศรัทธา  

ด้านการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบติัการสอน หมายถึง  บทบาทหน้าท่ีของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีแสดงพฤติกรรมการปฏิบติังาน ได้แก่ การนิเทศอย่างเป็นกลัยาณมิตร และ          
การประเมินผลการปฏิบติัการสอน  

ด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน หมายถึง บทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ได้แก่ การเตรียมความพร้อมการจัดท าหลักสูตร          
การจดัท าหลกัสูตร การวางแผนการใชห้ลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั และการประเมิน
การใชห้ลกัสูตร  

ดา้นการพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ หมายถึง บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ี
แสดงพฤติกรรมการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ การส่งเสริมการพฒันาตนเอง และการพฒันาวชิาชีพ  

 ครู  หมายถึง บุคคลท่ีปฏิบติังานในสายการสอน ซ่ึงสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 30  
 ผู้บริหำรโรงเรียน หมายถึง บุคคลท่ีปฏิบติังานในต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน ซ่ึงสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30  

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 30 หมายถึง  หน่วยงานระดับพื้นท่ี 
กระทรวงศึกษาธิการ ควบคุม ดูแลการจดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาจงัหวดัชัยภูมิ มีโรงเรียนใน
สังกดัจ านวน 37 โรงเรียนมีทั้งโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง
และโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
 
 
 



7 
 

กรอบแนวคดิในกำรท ำวจิัย 
การวิจยั เร่ือง รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจยัก าหนด

กรอบแนวคิดในการวิจยั ท่ีไดม้าจากการสังเคราะห์ตามแนวคิดของนกัการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน (Instructional Leadership) ดงัน้ี แนวคิดของฮาลินเจอร์และ
เมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, p.217-247) ท่ีวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน
ตอ้งสามารถก าหนด จดัท ากรอบพนัธกิจ เป้าหมายและตอ้งส่ือสารให้บุคคลท่ีเก่ียวข้องเข้าใจ 
สามารถบริหารจดัการงานการเรียนการสอน  ประสานงานการจดัและใช้หลกัสูตร ก ากบัติดตาม
ความกา้วหน้าของนกัเรียน ส่งเสริมบรรยากาศโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมมาตรฐานทาง
วิชาการให้เขม้แข็ง คอยให้การนิเทศและประเมินการสอน ส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครู ให้ขวญั
ก าลงัใจแก่ครูและนกัเรียน สอดคล้องกบัแนวคิดของเมอร์ฟี (Murphy, 1990, p.163-200) ท่ีว่า 
ผูบ้ริหารต้องพัฒนาพันธกิจและส่ือสารเป้าหมาย สามารถบริหารหน้าท่ีการผลิต ซ่ึงได้แก่          
การสนบัสนุนส่งเสริมการสอนให้มีคุณภาพ นิเทศและประเมินการสอน จดัหาเวลาและปกป้อง
เวลาของการสอน ประสานงานการจดัและใช้หลกัสูตรก ากบัติดตามความกา้วหน้าของนกัเรียน  
สร้างความคาดหวงัและมาตรฐานที่เป็นบวก ส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครู พฒันาส่ิงแวดลอ้มท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้ที่เป็นระเบียบและปลอดภยั สร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบา้นกบัโรงเรียนให้
เขม้แข็ง สอดคลอ้งกบัแนวคิดของกรุก (Krug, 1992, p.430-443) ท่ีวา่ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถ
ในการก าหนดพนัธกิจ บริหารหลกัสูตรและการสอน นิเทศการสอนของครู ติดตามความกา้วหนา้
ของนกัเรียน และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ นอกจากน้ีจากการศึกษาแนวคิดของเวบ็เบอร์ 
(Weber, 1996, p.253-278) ท่ีว่า ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนตอ้งก าหนดพนัธกิจ
ของโรงเรียนให้ชดัเจน เป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนร่วมมือกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการสร้าง
วิสัยทศัน์ เป้าหมายของโรงเรียน สามารถบริหารหลกัสูตรและการสอน เป็นผูน้ าทางการเรียน    
การสอน ก ากับติดตามผลการปฏิบติัการสอนในห้องเรียน โดยให้สอดคล้องกับพนัธกิจของ
โรงเรียน จดัหาวสัดุอุปกรณ์ส่ือการสอนทรัพยากรและสนบัสนุนการใช้ประโยชน์เพื่อการปฏิบติั 
การสอนท่ีดีท่ีสุด สนบัสนุนให้มีการใชข้อ้มูลของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนมาเป็นตวั
ขบัเคล่ือนการสอน สร้างความคาดหวงั สร้างส่ิงแวดล้อมการเรียนรู้ การสังเกตและการพฒันา      
การสอนอยา่งต่อเน่ือง จดัโอกาสในการพฒันาวิชาชีพครู ประเมินโครงการสอนอยา่งต่อเน่ือง 

จากการศึกษาแนวคิดของแมคอีแวน (Mc Ewan, 1998, p.201) พบวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ า
ทางการเรียนการสอนต้องมีเป้าหมายทางวิชาการท่ีชัดเจน เป็นบุคคลท่ีเป็นแหล่งข้อมูลทาง
วิชาการ สามารถให้ค  าปรึกษาได ้มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศของโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ ส่ือสารวิสัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน ตั้งความคาดหวงักบัครูไวสู้ง พฒันาครู  
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ส่งเสริมการรักษามาตรฐานของนกัเรียน โดยเปิดโอกาสใหค้รูและผูป้กครองมีส่วนร่วม สอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของแมคนิลล์ คาวานาดและซิลคอก (MacNeill, Cavanagh and Silcox, 2003, p.3-9)     
ท่ีเสนอแนวคิดว่า ตอ้งค านึงถึงความคาดหวงัของสังคมท่ีมีต่อโรงเรียนด้วย ดงันั้นการก าหนด
วิสัยทศัน์และพนัธกิจเก่ียวกบัการเรียนรู้ของนักเรียน ต้องเน้นการมีส่วนร่วมท่ีท าให้นักเรียน ครู 
ผูป้กครองและชุมชนมีความรัก ผูกพนัและร่วมรับผิดชอบต่อพนัธกิจ โดยให้ความส าคญัใน              
การพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน พฒันาการสอนของครู ใหค้วามส าคญัแก่การบริหารงานดา้นการเรียน
การมากกว่าการบริหารทั่วไป คิดสร้างสรรค์และแลกเปล่ียนความรู้ภายในโรงเรียน สร้าง
ความสัมพนัธ์และความเป็นประชาคมเดียวกนัในโรงเรียน ทบทวนและปรับปรุงวฒันธรรมใน
โรงเรียนเพื่อพฒันาโรงเรียนให้ย ัง่ย ืน สอดคล้องกับแนวคิดของอลิก-ไมเอลคลาค และฮอยย ์
(Alig-Mielcarek & Hoy, 2005, p.194) ไดเ้สนอแนวคิดโดยปรับจากแนวคิดของ Hallinger พบว่า 
ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนตอ้งส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน ได้แก่ 
สนบัสนุนใหค้รูเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันาวชิาชีพครู จดัใหมี้กิจกรรมพฒันาวชิาชีพครูในโรงเรียน
เก่ียวกบัการปฏิบติัการสอนท่ีดีท่ีสุด วางแผนการพฒันาวิชาชีพครูท่ีจ  าเป็นต่อครูและท่ีครูตอ้งการ 
ส่งเสริมการจดัท าแผนพฒันาวิชาชีพของครูเป็นรายบุคคล วางแผนร่วมกบัครูในการจดัอบรม    
การพฒันาวิชาชีพครูในโรงเรียน จดัหาวสัดุอุปกรณ์และแหล่งความรู้ทางวิชาชีพให้แก่ครู           
จดัตารางเวลาการฝึกอบรมภายในเพื่อให้เกิดความร่วมมือ ก าหนดเป้าหมายร่วมกนัและสร้าง   
ความเข้าใจกบัเป้าหมายนั้นซ่ึงได้แก่ การใช้ข้อมูลจากผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนเพื่อเป็นแนวทาง      
การพฒันาการสอน สนบัสนุนให้ครูใช้การวิเคราะห์ขอ้มูลความกา้วหนา้ทางวิชาการของนกัเรียน 
ร่วมมือกบัครูสร้างเป้าหมายทางวิชาการโดยใช้ขอ้มูลเป็นตวัขบัเคล่ือนท าความเขา้ใจกบัคณะครู
เก่ียวกบัเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน ร่วมท างานกบัครูในการตีความขอ้มูลการประเมินเพื่อ
น าไปใชใ้นการสอน ใชเ้ป้าหมายของโรงเรียนในการตดัสินใจเก่ียวกบังานวิชาการสร้างเป้าหมาย
ของโรงเรียนท่ีส่งเสริมให้มีมาตรฐานท่ีสูงและความคาดหวงัท่ีสูงเพื่อนกัเรียนทุกคน ตั้งมาตรฐานท่ี
สูงและสามารถบรรลุผลไดเ้พื ่อนกัเรียนทุกคน  ก ากบัติดตามและจดัให้มีการสะทอ้นผล
กระบวนการสอนและการเรียน ไดแ้ก่ เขา้เยี่ยมห้องเรียนเพื่อให้มัน่ใจวา่การสอนในห้องเรียนตรง
ตามเป้าหมายของโรงเรียน ก ากบัติดตามการปฏิบติัในห้องเรียน อยูใ่นโรงเรียนตลอดเวลาสังเกต
ครูเพื่อการพฒันาวชิาชีพไม่ใช่เพื่อการประเมิน ประเมินครูเพื่อปรับปรุงการปฏิบติัการสอน ให้ผล
สะทอ้นเฉพาะตวัต่อการสอนของครู ให้ผลสะทอ้นเฉพาะตวัต่อการเรียนของนกัเรียน นอกจากน้ี 
อลิก-ไมเอลคลาคและฮอยย ์(Alig-Mielcarek & Hoy, 2005, p.191)ยงัไดเ้สนอรูปแบบภาวะผูน้ า
ทางวิชาการท่ีปรับให้ง่าย (Simplified Model) ดงัน้ีตอ้งก าหนดเป้าหมายให้ชดัเจนและส่ือสารให้
เป็นท่ีเข้าใจถึงเป้าหมายร่วมกัน ต้องมีการก ากับติดตามและจดัให้มีการสะท้อนผลกระบวน       
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การสอนและการเรียน ให้ค  ายกย่องชมเชยและสะทอ้นความคิดเห็นสู่นักเรียน ครูและชุมชน
เก่ียวกับผลของการปฏิบติังานทางวิชาการ และส่งเสริมสนับสนุนการพฒันาวิชาชีพครูของ
โรงเรียนอยา่งกวา้งขวาง ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ินกัเรียนใหม้ากข้ึน  

นอกจากศึกษาแนวคิดของนักการศึกษาชาวต่างประเทศ ผูว้ิจยัก็ได้ศึกษาแนวคิดของ 
นักการศึกษาไทย ซ่ึงจากการศึกษางานวิจ ัยของชัยรัตน์ หลายวชัระกุล (2547, น.121) ; 
ประสิทธ์ิ  เขียวศรี, ดิเรก วรรณเศียร, ประณีต  ศรีศกัดา, ณัฐชนนัท ์ จนัทคุปตแ์ละจิตตป์ระพนัธ์ 
นาคสวสัด์ิ (2548, น.184-185) ; ไกศิษฏ ์ เปลรินทร์ (2552, น.120) ท่ีพบวา่  ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะ
ผูน้ าทางการเรียนการสอนนั้นผูบ้ริหารตอ้งก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจการเรียนรู้  
บริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ นิเทศการสอนของครู ประเมินผล
การปฏิบติังานของครู วางแผนบริหารวชิาการ บริหารจดัการโรงเรียน บริหารตนเอง บริหารทีมงาน
และชุมชน  พฒันาบุคลากรของโรงเรียน ส่ือสารเพื่อสร้างความสัมพนัธ์ที่ดีต่อผูร่้วมงานและ
ชุมชนไดอ้ยา่งชดัเจน 

 ผูว้ ิจยัท าการสังเคราะห์โดยการวิเคราะห์เอกสารตามแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ี
ผูว้ิจยัใช้แนวคิดของฮาลินเจอร์และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, p.217-247) ; เมอร์ฟี 
(Murphy, 1990, p.163-200) ; กรุก (Krug, 1992, p.430-443) ; เวบ็เบอร์ (Weber, 1996, p.253-278) ; 
แมคนิลล์ คาวานาดและซิลคอก (MacNeill, Cavanagh & Silcox, 2003, p.3-9) ; อลิก-ไมเอลคลาค 
และฮอยย ์ (Alig-Mielcarek & Hoy, 2005, p.194) ที่ปรับจากแนวคิดของฮาลินเจอร์และเมอร์ฟี 
แนวคิดของอลิก-ไมเอลคลาคและฮอยย ์(Alig-Mielcarek & Hoy, 2005, p.191) ที่ปรับให้ง่าย 
(Simplified Model) ชยัรัตน์ หลายวชัระกุล (2547, น.121) ; ประสิทธ์ิ  เขียวศรี, ดิเรก วรรณเศียร, 
ประณีต  ศรีศกัดา, ณัฐชนนัท์  จนัทคุปตแ์ละจิตตป์ระพนัธ์ นาคสวสัด์ิ (2548, น.184-185) ; ไกศิษฏ ์ 
เปลรินทร์ (2552,  น.120) มาสร้างรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน 
โดยใช้เกณฑ์ความเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหาของการจดัการศึกษา สภาพปัญหา     
การบริหารงานวิชาการโดยเฉพาะด้านการจดัการเรียนการสอน และความสอดคลอ้งกบับริบท
การจดัการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 บริบทของการศึกษาไทย 
จากการสังเคราะห์เอกสารไดส้าระส าคญั ครอบคลุมทั้งหมด 6 ดา้นไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันา
ศกัยภาพของนักเรียน 2) ด้านการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  3) ด้าน          
การก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง 4) ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบตัิการสอน   
5) ดา้นการบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน และ6) ดา้นการพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ ดงัแสดง
ในแผนภาพท่ี 1   
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ภาพที ่1  กรอบแนวคิดในการวจัิย  เร่ือง  รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน  
 

ผูว้ิจยัได้สังเคราะห์เอกสาร แนวคิดทฤษฏีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบภาวะผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดใ้ช้กรอบแนวคิด
ของนักการศึกษาทั้งประเทศไทยและต่างประเทศ ดงัต่อไปน้ี             

1. ฮาลินเจอร์และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy , 1985, p.217-247)       
2.  เมอร์ฟี (Murphy, 1990, p.163-200)  
3.  กรุก (Krug, 1992, p.430-443)  
4.  เวบ็เบอร์ (Weber, 1996, p.253-278) 
5.  แมคนิลล ์คาวานาดและซิลคอก (MacNeill, Cavanagh & Silcox, 2003, p.3-9)  
6.  อลิก-ไมเอลคลาค และฮอยย ์(Alig-Mielcarek & Hoy, 2005, p.194)      
     ท่ีปรับจากแนวคิดของฮาลินเจอร์และเมอร์ฟี  
7.  อลิก-ไมเอลคลาคและฮอยย ์(Alig-Mielcarek & Hoy, 2005, p.191) ท่ีปรับใหง่้าย    
     (Simplified  Model)  

                 8.  ชยัรัตน์  หลายวชัระกุล (2547, น.121)  
                 9.  ประสิทธ์ิ  เขียวศรี และคณะ  (2548, น.184-185)  
                 10. ไกศิษฏ ์ เปลรินทร์ (2552, น.120) 

1. ดา้นการพฒันาศกัยภาพ 
    ของนกัเรียน    
 

2. ดา้นการสร้างบรรยากาศและ  
    วฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้      

 
3. ดา้นการก าหนดทิศทาง 
    การเปล่ียนแปลง 

 
4. ดา้นการนิเทศและการประเมินผล  
    การปฏิบติัการสอน 

 
5. ดา้นการบริหารหลกัสูตรการเรียน 
    การสอน 
 

6. ดา้นการพฒันาครูใหเ้ป็น 
    ครูมืออาชีพ  
 

แนวคิดทฤษฎี 
 

ตัวแปรทีศึ่กษา 
 

 
 
 
 
 

รูปแบบภาวะผู้น า 
ทางการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารโรงเรียน  

    

  ผลลพัธ์ทีไ่ด้ 
 



  
 

 
บทที ่2 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  และไดน้ าเสนอตามหวัขอ้
ดงัต่อไปน้ี 

1. แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกบัรูปแบบ  
2. แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกบัการบริหารจดัการศึกษา  
3. แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ 
4. แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าและภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน  
5. แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกบัรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 
6. การสังเคราะห์กรอบแนวคิดการวจิยั 
7. บริบทการจดัการศึกษาของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 
8. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

แนวคดิทฤษฏเีกีย่วกบัรูปแบบ 
        เพื่อใหไ้ดแ้นวคิดเก่ียวกบัรูปแบบท่ีจะน ามาใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  มีความชดัเจนและเหมาะสม
ท่ีจะใชใ้นการสร้างรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจยัขอน าเสนอ
แนวคิดเก่ียวกบัความหมายของรูปแบบ และประเภทของรูปแบบ  ดงัต่อไปน้ี 
           รูปแบบ (Model) เป็นค าท่ีใชส่ื้อความหมายหลายอยา่ง แต่ในท่ีน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาจากแนวคิด
ของพูลสุข  หิงคานนท์ (2540, น.50) ; อุทุมพร ทองอุไทย จามรมาน (2541, น.43-44) ; นงลกัษณ์  
เรือนทอง (2550, น.77) ท่ีสามารถสรุปไดว้า่ รูปแบบเป็นส่ิงท่ีแสดงถึงโครงสร้างความสัมพนัธ์
ทางความคิดขององค์ประกอบ หรือตวัแปรต่าง ๆท่ีส าคญัของเร่ืองท่ีศึกษา สามารถส่ือสารให้
เขา้ใจได้ง่าย น าเสนอเร่ืองราวหรือประเด็นต่าง ๆ ไดอ้ย่างกระชบัภายใตห้ลกัการอย่างมีระบบ 
น าเสนอในลกัษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาด  แผนภูมิ หรือแผนผงัต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบักู๊ด (Good, 
1973, p.79) ท่ีอธิบายเก่ียวกบัความหมายของรูปแบบ (model)วา่เป็นชุดของปัจจยั หรือตวัแปรท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนั หรือเป็นองคป์ระกอบท่ีสามารถรวมตวักนัและเขียนเป็นหลกัการ 
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          จากความหมายดงักล่าวผูว้ ิจยัสรุปไดว้ ่า รูปแบบ คือ ชุดขององค์ประกอบ บทบาท              
การด าเนินงานและพฤติกรรมการปฏิบติังาน เพื่อให้ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถพฒันางานวิชาการ
ดา้นการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมาย และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดกบันกัเรียน โดยมุ่งบรรยาย
หรืออธิบายส่ิงท่ีได้ศึกษาด้วยภาษา และใช้ข้อความอธิบายเพื่อให้เกิดความกระจ่างมากข้ึนใน
องคป์ระกอบของความมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน (Instructional Leadership) ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในการพฒันางานวชิาการในโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดกบันกัเรียนไดดี้ยิง่ข้ึน 
 นักวิชาการต่าง ๆ ได้แบ่งประเภทของรูปแบบไวห้ลายลักษณะซ่ึงแตกต่างกนัไป  ดังน้ี     
คีส์เวส (Keeves, 1988, p.561-565)  ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์
โดยยดึแนวทางของ (Caplan  and Tutsuoka) และพฒันาการใชรู้ปแบบการศึกษา 4 ประเภท คือ 

1) รูปแบบเชิงเทียบเคียง (Analogue Model) เป็นรูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปนยัเทียบเคียง
ปรากฏการณ์ซ่ึงเป็นรูปธรรมเพื่อสร้างความเขา้ใจในปรากฏการณ์ท่ีเป็นนามธรรม เช่น รูปแบบใน
การท านายจ านวนนักเรียนท่ีจะเขา้สู่ระบบโรงเรียนซ่ึงอนุมานแนวคิดมาจากการเปิดน ้ าเขา้และ
ปล่อยน ้าออกจากถงั  นกัเรียนท่ีจะเขา้สู่ระบบเปรียบเสมือนกบัน ้าท่ีไหลออกจากถงั ดงันั้นนกัเรียน
ท่ีคงอยู่ในระบบจึงเท่ากับนักเรียนท่ีเข้าสู่ระบบลบด้วยนักเรียนท่ีออกจากระบบ เป็นต้น 
จุดมุ่งหมายของรูปแบบก็เพื่ออธิบายการเปล่ียนแปลงประชากรนกัเรียนของโรงเรียน 
            2) รูปแบบเชิงขอ้ความ (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ใชภ้าษาเป็นส่ือในการบรรยาย  
หรืออธิบายปรากฏการณ์ท่ีศึกษาดว้ยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อใหเ้ห็นโครงสร้างทางความคิด  
องค์ประกอบ  และความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น ๆ และใช้ขอ้ความใน    
การอธิบายเพื่อให้เกิดความกระจ่างมากข้ึน  แต่จุดอ่อนของรูปแบบประเภทน้ีคือขาดความชดัเจน
แน่นอนท าให้ยากแก่การทดสอบรูปแบบ แต่อย่างไรก็ตามก็ได้มีการน ารูปแบบน้ีมาใช้กับ
การศึกษามาก  เช่น รูปแบบการจดัเรียนรู้ในโรงเรียน เป็นตน้ 
  3) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นรูปแบบท่ีใช้แสดงความสัมพนัธ์
ขององค์ประกอบหรือตวัแปรโดยสัญลกัษณ์ทางคณิตศาสตร์ ปัจจุบนัมีแนวโน้มว่าจะน าไปใช้
ในด้านพฤติกรรมศาสตร์มากข้ึนโดยเฉพาะในการวดัและประเมินผลทางการศึกษารูปแบบ
ลกัษณะน้ีสามารถน าไปสู่การสร้างทฤษฎีเพราะสามารถน าไปทดสอบสมมติฐานไดรู้ปแบบทาง
คณิตศาสตร์น้ีส่วนมากพฒันามาจากรูปแบบเชิงขอ้ความ 
  4) รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบท่ีเร่ิมมาจากการน าเทคนิคการวิเคราะห์
เส้นทาง (Path Analysis)ในการศึกษาเก่ียวกบัพนัธุศาสตร์ รูปแบบเชิงสาเหตุท าให้สามารถศึกษา
รูปแบบเชิงขอ้ความท่ีมีตวัแปรสลบัซบัซ้อนได ้ แนวคิดส าคญัของรูปแบบน้ี คือ ตอ้งสร้างข้ึนจาก
ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งหรืองานวจิยัท่ีมีมาแลว้  รูปแบบจะเขียนในลกัษณะสมการเส้นตรง แต่ละสมการ
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แสดงความสัมพนัธ์เชิงเหตุเชิงผลระหวา่งตวัแปร จากนั้นมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลในภาพการณ์ท่ี
เป็นจริงเพื่อทดสอบรูปแบบ รูปแบบเชิงสาเหตุน้ีแบ่งเป็น 2 ลกัษณะ คือ 
   4.1)  รูปแบบระบบเส้นเ ด่ียว (Recursive Model )  เ ป็นรูปแบบที่แสดง
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่งตวัแปรดว้ยเส้นโยงท่ีมีทิศทางของการเป็นสาเหตุในทิศทางเดียว  
โดยไม่มีความสัมพนัธ์ยอ้นกลบั 
   4.2) รูปแบบระบบเส้นคู่ (Non-Recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดงถึง
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหว่างตวัแปร โดยมีทิศทางความสัมพนัธ์ของตวัแปรภายในตวัแปร     
ตวัหน่ึง อาจเป็นทั้งตวัแปรเชิงเหตุและเชิงผลพร้อมกนั จึงมีทิศทางยอ้นกลบัได ้
  ส าหรับสมิท และคนอ่ืนๆ (Smith, et al., 1980, p.461)ไดจ้  าแนกประเภทของรูปแบบ
ออกเป็น 2 รูปแบบ ดงัน้ี 
  1) รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) ไดแ้ก่ 
   1.1) รูปแบบคลา้ยจริง (Iconic Model) มีลกัษณะคลา้ยของจริง เช่น เคร่ืองบิน
จ าลอง หุ่นไล่กา หุ่นตามร้านตดัเส้ือผา้  เป็นตน้ 
   1.2) รูปแบบเหมือนจริง (Analog  Model) มีลกัษณะคลา้ยปรากฏการณ์จริง  เช่น  
การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบติัการก่อนท่ีจะท าการทดลองจริง เคร่ืองบินจ าลองท่ีบินได ้หรือ
เคร่ืองบินฝึก  เป็นตน้ แบบจ าลองน้ีใกลเ้คียงความจริงมากกวา่แบบแรก 
  2) รูปแบบเชิงสัญลกัษณ์ (Symbolic Model) ไดแ้ก่ 
   2.1) รูปแบบขอ้ความ (Verbal Model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Model) 
รูปแบบน้ีพบมากท่ีสุด  เป็นการใช้ข้อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ  เช่น  ค  าพรรณนา
ลกัษณะงาน  ค าอธิบายรายวชิา  เป็นตน้ 
   2.2) รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ 
(Quantitative  Model) เช่น สมการและโปรแกรมเชิงเส้น  เป็นตน้ 
   จากการศึกษาประเภทของรูปแบบดงักล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดย้ึดลกัษณะของรูปแบบเชิง
ขอ้ความ (Semantic Model) มาเป็นแนวทางเพื่อสร้างรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน
ของผูบ้ริหารโรงเรียน ให้ผูบ้ริหารโรงเรียนเขา้ใจถึงบทบาท และพฤติกรรมการปฏิบติังานใน
การมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนไดดี้ยิง่ข้ึน 
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แนวคดิทฤษฏเีกีย่วกบัการบริหารการศึกษา   
เพื่อให้แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารการศึกษาท่ีจะน ามาใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  มีความชดัเจน

และเหมาะสมท่ีจะใช้ในการสร้างรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน  
ผูว้ิจยัขอเสนอแนวคิดเก่ียวกบัความหมายของการบริหาร หน้าท่ีการบริหาร ทฤษฎีการบริหาร
การศึกษา การบริหารในยุคปฏิรูปการศึกษาและบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูป
การศึกษา และผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดงัต่อไปน้ี 
          ความหมายของการบริหาร มีผูใ้ห้ค  านิยามเก่ียวกบัการบริหารไวม้ากมายซ่ึงส่วนใหญ่มกั
คลา้ยคลึงกนัดงัแนวคิดของสันติ บุญภิรมย ์(2552, น.42) ; สุนทร โคตรบรรเทา (2551, น. 3)ท่ีวา่ 
การบริหารเป็นกระบวนการท างานกบัคนและโดยคน หรือ บุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป โดยใชปั้จจยั
ต่าง ๆ เขา้มามีส่วนสนบัสนุนในการด าเนินการเพื่อให้บรรลุถึงวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีได้
ก าหนดไวซ่ึ้งสอดคลอ้งกบัเซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni, 1987, p.2) ; โรเบิร์ต โอเวนส์ (Owens, 2001, 
p.101) ท่ีวา่ การบริหาร  เป็นกระบวนการของการท างานกบัคนและโดยผูอ่ื้น เพื่อบรรลุเป้าหมายของ
องค์การอย่างมีประสิทธิภาพ ความหมายของการบริหารท่ีมีหลากหลายมุมมองท่ีแตกต่างกัน
ออกไป ซ่ึงเป็นความสามารถของนกับริหารท่ีไดใ้หค้วามหมายในทศันะของตนเอง  

เม่ือผูว้ิจยัไดท้  าการวิเคราะห์เอกสาร พบว่า การบริหารมีองค์ประกอบ ดงัน้ี 1) มีหน่วยงาน
หรือองคก์าร 2) มีกิจกรรมหรืองานท่ีจะตอ้งปฏิบติัภายในหน่วยงานนั้น ๆ 3) มีระบบในการท างาน 
4) มีการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการปฎิบติังานตามท่ีไดก้ าหนดไว ้5) มีปัจจยัต่าง ๆ 
ท่ีจะตอ้งน ามาใชใ้นการปฏิบติังาน 6) มีบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปมาร่วมมือกนัปฏิบติังาน  
        หนา้ท่ีการบริหารของผูบ้ริหาร หรือหนา้ท่ีการบริหาร (Managerial Functions) นกัการศึกษา
หลายท่านไดใ้ห้กล่าวถึงดงัเช่นในค.ศ.1937 ลูเตอร์ คลิก (Luther Gilck, 1973, p.13) ไดเ้สนอบทความ
เร่ือง  “Notes on the Theory of  Organization” ซ่ึงตอนหน่ึงของบทความไดก้ล่าวถึงหนา้ท่ีหรืองานท่ี
ผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งกระท า (Functions of Executives) ประกอบดว้ย 1) Planning 2) Organizing 
3) Staffing 4) Directing 5) Co-ordinating 6) Reporting 7) Budgeting หรือเรียกโดยย่อว่า  
“POSDCoRB” ซ่ึงเป็นท่ีรู้จกักนัเป็นอยา่งดีในศาสตร์สาขาบริหารการศึกษา นอกจากน้ีเครสและ 
โรเซนไวนท์ (Kast & Rosenzweigh, 1988, p.309-405) ยงัได้ระบุถึงภารกิจ การบริหาร                    
(The Managerial Task) ประกอบดว้ย 1) การก าหนดเป้าหมาย (Goal Setting)  2) การวางแผน(Planning)               
3) การจดัหาทรัพยากร(Assembling Resources) 4) การจดัองคก์าร(Organizing) 5) การปฏิบติังาน 
(Implementing) 6) การควบคุม(Controlling) จากการศึกษาต าราดา้นองคก์ารและการบริหารตั้งแต่ 
ปี ค.ศ. 1990 เป็นตน้มา พบวา่มีนกัวิชาการหลายท่านไดก้ าหนดหนา้ท่ีการบริหารไวค้ลา้ยกนั ดงัน้ี
โฮดเกรส (Hodgetts, 1990, p.17) กล่าววา่หนา้ท่ีการบริหารประกอบดว้ย 1) การวางแผน (Planning) 
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2) การจดัองคก์าร (Organizing) 3) การควบคุม(Controlling) นอกจากน้ีโฮลท (Holt, 1997, p.10) 
กล่าวว่า หน้าที่การบริหาร ได้แก่ 1) การวางแผน(Planning) 2) การจดัองค์การ(Organizing) 
3) การน า (Leading) 4)การควบคุม (Controlling) Gibson and other รวมทั้ง เบทแมนแลละสแนล 
(Bateman & Snell, 1999, p.6-8) ต่างมีความเห็นว่าหนา้ท่ีการบริหารประกอบดว้ย 1) การวางแผน 
(Planning) 2) การจัดองค์การ(Organizing) 3) การน า(Leading)และ4)การควบคุม(Controlling)   
อีกทั้งกริชเนอร์ (Kreitner, 1998, p.14-15) กล่าวว่าหน้าที่การบริหาร ได้แก่ 1)การวางแผน
(Planning) 2) การตดัสินใจสั่งการ(Decision Making) 3) การจดัองคก์าร (Organizing) 4) การจดัคนเขา้
ท างาน (Staffing) 5) การส่ือสาร (Communicating) 6) การจูงใจ (Motivating) 7) การน า (Leading) 8) 
การควบคุม (Controlling) ส่วนดูบริน (DuBrin, 2000, p.12-13) ระบุว่าหน้าที่การบริหาร 
ประกอบดว้ย 1) การวางแผน (Planning) 2) การจดัองค์การและการจดับุคลากร(Orgenizing and 
Staffing) 3) การน า(Leading) 4) การควบคุม (Controlling) จากความคิดของนกัวิชาการดงักล่าว
ขา้งตน้ดูบริน (DuBrin, 2000, p.12-13)นบัเป็นนกัวิชาการคนล่าสุดเท่าท่ีผูว้ิจยัศึกษา และมีแนวคิด
สอดคลอ้งกบันกัวิชาการคนอ่ืนในช่วงปี ค.ศ.1990-2000 ส าหรับหน้าท่ีการบริหารดา้นอ่ืนๆ เช่น
การจดับุคลากร (Staffing) จดัรวมอยู่ในด้านการจดัองค์การ การก าหนดเป้าหมายองค์การ(Goal 
Setting)จดัรวมกบัการวางแผนการตดัสินใจสั่งการ การส่ือสาร การจูงใจจดัรวมอยูใ่นดา้นการน า 
เป็นตน้ ในเร่ืองเดียวกนัจนัทรานี สงวนนาม (2545, น.124-125) กล่าวถึง หน้าท่ีของผูบ้ริหารว่า 
สามารถน าแนวคิดทางการบริหารธุรกิจหรือการบริหารองค์กรมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
การศึกษาไดเ้ช่นเดียวกนัและนอกจากน้ียงักล่าวอีกวา่หนา้ท่ีหลกัท่ีส าคญัของผูบ้ริหารมี 4 ประการ
คือ 1) ตอ้งด าเนินการให้บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 2) ตอ้งรู้จกัใชค้นเพื่อท่ีจะบรรลุเป้าหมาย
การใชค้นมิใช่ใชแ้ต่เคร่ืองจกัรแต่ใชค้วามคิดสร้างสรรคข์องบุคคล 3)ตอ้งบ ารุงขวญับุคคลเพื่อให้มี
ความสุขกบัการท างานภายใตส้ภาพการณ์ท่ีเหมาะสม บุคคลจะท างานไดดี้กว่าสภาพการณ์ท่ีไม่
เหมาะสมและ 4)ตอ้งจดัให้มีนวตักรรมภายในองค์การเพื่อการเปล่ียนแปลงและพฒันา เพื่อให้
บุคคลไดป้รับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ท่ีก าลงัเปล่ียนแปลง สอดคลอ้งกบับานาร์ด (Barnard, 1972, 
p.115) กล่าวถึงมโนทศัน์ของงานในหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาไวว้า่มี 2 ส่วนคือ  

1. มโนทศัน์เก่ียวกบัการบริหารงานตามโครงสร้าง (Structural Concept) ซ่ึงมุ่งเน้น
การบริหารงานบุคคล ระบบของความร่วมมือ องค์การรูปนยั ความซับซ้อนขององค์การรูปนัย     
ซ่ึงในส่วนน้ีบานาร์ดถือวา่เป็นศาสตร์ (Science) ของการบริหาร 
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2. มโนทศัน์เก่ียวกบัการบริหารที่เป็นพลวตั(Dynamic Concept) เป็นการบริหารท่ี
มุ่งเน้นคุณลักษณะด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร การตดัสินใจ การติดต่อส่ือสาร การแก้ปัญหา        
การเป็นผูน้ าทางดา้นวชิาการ บรรยากาศของสถานศึกษา และความพึงพอใจในงานของครู เป็นตน้ 
ซ่ึงคุณลกัษณะของพฤติกรรมเหล่าน้ีของผูบ้ริหารจะเป็นส่วนสนบัสนุนให้สถานศึกษาประสบ
ความส าเร็จ ในบางส่วนถือวา่เป็นศิลป์ (Art) ของการบริหาร  

นอกจากน้ีแคมป์เบลล ์และคณะ (Campbell, et al., 1968, p.17) ช้ีให้เห็นวา่งานในหนา้ท่ี
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ การส่งเสริมและสนบัสนุนการเรียนการสอน ซ่ึงหน้าท่ี 6 ประการ
ต่อไปน้ีเพื่อจะบรรลุเป้าหมายดังกล่าว คือ 1) พฒันาเป้าหมายและนโยบายของสถานศึกษา 2) 
พัฒนาโปรแกรมการเรียนการสอนเพื่อในบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 3)สร้างและ
ประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ ภายในสถานศึกษาในการน าโปรแกรมหรือแผนงานไปปฏิบติั    
4) จดัหาและจดัสรรทรัพยากรต่างๆ เพื่อสนบัสนุนการปฏิบติังานตามแผนเป็นตวัแทนโรงเรียนใน
5) จดักิจกรรมและเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 6) ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของผลการด าเนินงานทั้งในดา้นกระบวนการและผลผลิต และนีเชวิช (Knezevich, 1984, p.203) 
เสนอแนะว่างานในหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นภารกิจทางการบริหารสถานศึกษา 
ไดแ้ก่ น านโยบายของหน่วยเหนือไปปฏิบติัก าหนดจุดมุ่งหมาย ทิศทาง และจดัล าดบัความส าคญั
ก่อนหลังภารกิจให้ชัดเจน และปฏิบัติตามนั้น จัดหาทรัพยากรต่างๆ และใช้ด้วยความสุขุม
รอบคอบ ช่วยเพิ่มผลผลิตของบุคลากรทุกคนประสานความพยายามของบุคลากรทุกคนเขา้ดว้ยกนั 
และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีในการท างานในองค์การ ก ากบัดูแลให้องค์การเจริญกา้วหน้าไปตาม
วตัถุประสงค์ สร้างบรรยากาศท่ีพึงปรารถนาขององค์การ และสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีในการท า    
การในองคก์าร ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของยุทธศาสตร์ท่ีใชใ้นการท างานและบุคลากร
ในองคก์ารเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคช่์วยสร้างภาพพจน์ให้แก่สถาบนัและบุคลากร เพื่อให้เห็นวา่
องค์การท่ีมีประสิทธิผล นอกจากน้ียงัมีการวิจยัในต่างประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอบข่ายของงาน
บริหารสถานศึกษา เช่น การวิจยัของมหาวิทยาวยันิวยอร์ค ท่ีได้จากการสัมภาษณ์ศึกษาธิการ
จงัหวดั (Superiendents of Schools) สรุปไดว้า่ งานบริหารการศึกษาท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งท า
มี 5 ประการ คือ การท างานประสานกบัประชาชนทั้งในชุมชน ในสภาการศึกษาประจ าทอ้งถ่ินกบั
เจา้หน้าท่ีต่างๆ ในส่วนของการศึกษาของจงัหวดัและกบันกัเรียน การบริหารงานธุรการต่างๆ ใน
ส านักงานศึกษาธิการและในสถานศึกษา การบริหารและพฒันาอาคารสถานท่ีและบริเวณ
สถานศึกษา ตลอดจนการซ่อมแซม จดัหาวสัดุ-ครุภณัฑ์ส าหรับอาคารสถานท่ีและบริเวณเหล่านั้น
การบริหารงานดา้นวิชาการ ไดแ้ก่ หลกัสูตร ประมวลการสอน โครงการสอน และโครงการทาง
วิชาการอย่างอ่ืนของโรงเรียน การให้บริการแก่ผูท่ี้เก่ียวข้องกับวงการศึกษาโดยทัว่ไป และ
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ช่วยเหลือพัฒนาวิชาการศึกษาตลอดจนอาชีพนักบริหารให้ก้าวหน้าเป็นท่ียอมรับนับถือ             
นอกจากน้ีจากการวิจัยของฝ่ายการศึกษาของรัฐต่าง ๆ ในสหรัฐอเมริกา พบว่างานบริหาร
การศึกษามี 8 ประเภท ตามล าดบัความส าคญั ดงัต่อไปน้ี งานพฒันาหลกัสูตรและการสอน งาน
ปกครองนกัเรียน งานเป็นผูน้ าชุมชนท่ีโรงเรียนตั้งอยู่ งานบริหารบุคคล ซ่ึงเป็นเจา้หนา้ท่ีของฝ่าย
การศึกษาทั้งท่ีเป็นครูและไม่ใช่ครู งานบริหารอาคารสถานท่ีและบริเวณโรงเรียน งานจดัการ
เก่ียวกบัยานพาหนะท่ีนกัเรียนใช้เดินทางมาโรงเรียน งานจดัระบบบริหารสถานศึกษาให้ถูกตอ้ง
ตามหลกัการบริหารท่ีดีและมีประสิทธิภาพ งานบริหารงานธุรการ การเงินและงานบริหารต่างๆ 
ของสถานศึกษา 

  ผูว้จิยัสามารถสังเคราะห์และสรุปไดว้า่ งานบริหารสถานศึกษานั้นไม่วา่จะเป็นสถานศึกษา
ขนาดใดก็ตามภาระหน้าท่ีของผูบ้ริหารและงานของผูบ้ริหารต้องปฏิบติันั้นมีทุกประการท่ีมี
เหมือนกนัทั้งส้ิน โดยถือวา่งานวชิาการเป็นงานหนกั เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพของผูเ้รียน ทั้ง
ในเชิงคุณภาพและปริมาณส่วนงานอ่ืนๆ นั้นถือว่าเป็นงานท่ีมีความส าคญัรองลงมาและเป็นงาน
สนับสนุน มีผลงานการวิจยัทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ีช้ีให้เห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ยึดถือเอางานวิชาการเป็นงานหลกัในการบริหารและมีความเป็นผูน้ าทางวิชาการจะน าโรงเรียน
ไปสู่ความส าเร็จ ไดต้รงกนัขา้ม กบัผูบ้ริหารท่ีไม่เห็นความส าคญัของงานวิชาการ อาจเป็นเพราะ
ไม่มีความรู้ความสามารถขาดทกัษะและประสบการณ์ทางวิชาการ มองเห็นงานอ่ืนส าคญัว่างาน
วชิาการ จะไม่สามารถน าพาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

ทฤษฏีการบริหารการศึกษา  จากท่ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาทฤษฏีการบริหารการศึกษาของ Abraham 
Harold Maslow คือ ทฤษฎีล าดบัขั้นความตอ้งการ 5 ขั้น มาสโลว ์เป็นเจา้ของทฤษฎีล าดบัขั้น      
ความตอ้งการ  5 ล าดบั มาสโลวเ์ป็นผูว้างรากฐานจิตวิทยามนุษยนิยม พฒันาทฤษฎีแรงจูงใจ ซ่ึงมี
อิทธิพลต่อระบบการศึกษาของอเมริกัน ทฤษฎีของมาสโลว์มีพื้นฐานอยู่บนความคิดท่ีว่า           
การตอบสนองแรงขบัเป็นหลกัการเพียงอนัเดียวท่ีมีความส าคญัท่ีสุดซ่ึงอยู่ เบ้ืองหลงัพฤติกรรม
ของมนุษย ์เขามีความเช่ือวา่ มนุษยมี์แนวโน้มท่ีจะมีความตอ้งการอนัใหม่ท่ีสูงข้ึน แรงจูงใจของ
คนเรามาจากความตอ้งการ พฤติกรรมของคนเรามุ่งไปสู่การตอบสนองความพอใจ มาสโลว ์แบ่ง
ความตอ้งการพื้นฐานของมนุษยอ์อกเป็น 5 ระดบัดว้ยกนั ไดแ้ก่ 1) ความตอ้งการทางกายภาพ 
(Physiological Needs) หมายถึง ความตอ้งการพื้นฐานของร่างกายซ่ึงจ าเป็นในการด ารงชีวิต ไดแ้ก่
ความตอ้งการอาหาร น ้ า อากาศ เส้ือผา้ 2) ความตอ้งการความปลอดภยั (Safety Needs) หมายถึง 
ความตอ้งการมัน่คงปลอดภยัทั้งทางดา้นร่างกายและจิตใจ 3) ความตอ้งการทางสังคม (Social 
Needs) หมายถึง ความตอ้งการท่ีจะเป็นท่ีรักของผูอ่ื้น และตอ้งการมีสัมพนัธภาพท่ีดีกบับุคคลอ่ืน 
4) ความตอ้งการยกย่องช่ือเสียง (Esteem Needs) หมาย ถึง ความปรารถนาท่ีจะมองตนเองว่ามี
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คุณค่าสูง เป็นท่ีน่าเคารพยกยอ่งจากทั้งตนเองและผูอ่ื้น ตอ้งการท่ีจะใหผู้อ่ื้นเห็นตนมีความสามารถ 
มีคุณค่า มีเกียรติ มีต าแหน่งฐานะ บุคคลท่ีมีความตอ้งการประเภทน้ีจะเป็นผูท่ี้มีความมัน่ใจใน
ตนเอง 5) ความตอ้งการที่จะรู้จกัตนเองตามสภาพที่แทจ้ริงและความส าเร็ จของชีวิต(Self–
ActualizationNeeds)หมายถึง ความต้องการท่ีจะรู้จกัและเข้าใจตนเองตามสภาพท่ีแท้จริงเพื่อ
พฒันาชีวิตของตนเองให้สมบูรณ์(Self-fulfillment) รู้จกัค่านิยม มาสโลวต์ั้งสมมุติฐานเก่ียวกบั
ความต้องการมนุษย์ไว ้ดังน้ี 1) มนุษย์มีความต้องการอยู่เสมอ 2) ความต้องการที่ได้รับ       
การตอบสนองแลว้จะไม่เป็นส่ิงจูงใจของพฤติกรรมนั้น ๆ อีกต่อไป 3) ความตอ้งการของมนุษยจ์ะ
เรียงกนัเป็นล าดบัขั้นตามความส าคญั นอกจากน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาทฤษฏีการบริหารการศึกษาของ 
Douglas Mc Gregor ซ่ึงเป็นทฤษฎี X และทฤษฎี Y ทฤษฎีน้ีอาจจะเรียกไดว้า่เป็นทฤษฎีการมอง
ต่างมุม ในความเป็นจริงของคนทุกคนไม่มีใครจะร้ายอย่างบริสุทธ์ิ คือไม่มีขอ้ดีเลย คงไม่มี และ
ในทางกลบักนั ก็คงไม่มีใครท่ีดีร้อยเปอร์เซ็นต ์ไม่มีขอ้ด่างพร้อยเลย ก็คงไม่มีอีกเช่นกนั แต่ไม่ใช่
วา่พอเราจะไดผ้ลประโยชน์จากใครก็มองเขาดีไปหมด ถึงแมว้า่ในความเป็นจริงเขาจะไม่ดีไปเสีย
ทุกอยา่ง แต่พอไดผ้ลประโยชน์ไปแลว้หรือเป็นคนท่ีไม่มีผลประโยชน์ส าหรับเราแลว้ ทุกอยา่งก็ดู
จะไม่ดีไปเสียทั้งหมด ถึงแมว้่าที่จริงแลว้เขาก็ไม่ใช่คนที่เลวร้ายนกั ทฤษฎี X (Theory X) เป็น
ปรัชญาการบริการจดัการแบบดั้งเดิม โดยมองวา่พนกังานเกียจคร้าน ไม่กระตือรือร้น ไม่ชอบงาน
และพยายามหลีกเล่ียงงาน ทฤษฎี Y (Theory Y) เป็นปรัชญาการบริการจดัการโดยมองวา่พนกังาน
มีความรับผิดชอบ มีความคิดริเร่ิมในการแก้ปัญหาในการท างานและไม่มีความเบ่ือหน่ายใน      
การท างานแมคเกรเกอร์ ไดเ้รียกร้องให้ผูบ้ริหารเปล่ียนแปลงมุมมองมนุษยจ์ากมุมมองตามทฤษฎี 
X ไปเป็นมุมมองตามทฤษฎี Y 
  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาทฤษฏีการบริหารการศึกษาของ William Ouchi ซ่ึงเป็นทฤษฎี Z ทฤษฎีน้ี
เป็นทฤษฎีลูกผสมระหว่างญ่ีปุ่นกบัอเมริกนั วิลเลียม โอชิ ซ่ึงเป็นชาวซามูไร เป็นคนคิดข้ึนมา 
ทฤษฎี Z บาง ต าราอาจจะเรียกวา่กลุ่มทฤษฎีร่วมสมยั เป็นทฤษฎีท่ีมองเห็นวา่การจูงใจคนนั้นตอ้ง
เป็นไปตามสถานการณ์ แต่ทฤษฎีร่วมสมยับางอยา่งท่ีเกิดข้ึนมาใหม่ก็ยงัไม่ไดรั้บการยอมรับวา่เป็น 
ทฤษฎี แต่อยูร่ะหวา่งการศึกษาทดลองเพื่อปรับใหเ้ป็นทฤษฎี เช่น ทฤษฎี Z ซ่ึง เกิดจากคนอเมริกนั 
ท่ีมีเช้ือสายญ่ีปุ่น ช่ือ วิลเล่ียม โอชิ ไดศึ้กษาวิจยัวา่ แนวความคิดในการบริหารจดัการของโลกนั้น 
แบ่งออกเป็น 2 ค่าย คือ ค่ายอเมริกนั และค่ายญ่ีปุ่น โดยสาเหตุท่ีตอ้งศึกษาเช่นนั้น เพราะเขามองวา่ 
ในค่ายอเมริกนันั้น มกัประสบความส าเร็จในธุรกิจโดยเฉพาะก่อนสงครามโลกคร้ังท่ี 2 และเป็น   
ผูท่ี้ชนะสงครามโลกคร้ังท่ี 2 อีกดว้ย ผลปรากฏวา่ ภายหลงัสงครามโลกคร้ังท่ี 2 ญ่ีปุ่น นั้นแมจ้ะ
เป็นประเทศท่ีขาดดุลทางการคา้แก่อเมริกาแต่ไดป้ฏิวติัอุตสาหกรรมข้ึนมา จนสามารถเป็นยกัษ์
ใหญ่ในโลกเศรษฐกิจในปัจจุบนัได ้คลา้ยกบัวา่ อเมริกนันั้นขาดดุลการคา้กบัญ่ีปุ่นอยา่งยอ่ยยบั        
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ผูว้ิจยัได้ศึกษาทฤษฏีการบริหารการศึกษาของ Henry Fayol ซ่ึงบิดาทฤษฎีการบริหาร
จัดการสมัยใหม่ Henri Fayol(1841-1925)เป็นบิดาของทฤษฎีการจัดการการปฏิบัติการ
(Operational Management theory)หรือถือกนัว่าเป็นบิดาของการบริหารจดัการสมยัใหม่ เช่ือว่า  
การบริหารนั้นเป็นเร่ืองของทกัษะ และศึกษาองค์การโดยรวมและมุ่งเน้นท่ีกิจกรรมการจดัการ 
(Managerial Activities) ซ่ึงประกอบดว้ยกิจกรรม 5 อยา่งคือ1) การวางแผน(Planning) 2) การจดั
องค์การ(Organizing) 3)การบงัคบับญัชาหรือการสั่งการ (Commanding) 4) การประสานงาน 
(Coordinating) 5) การควบคุม (Controlling) องัริ ฟาโยล (Henri Fayol) เป็นนกัอุตสาหกรรมชาว
ฝร่ังเศส มีประสบการณ์ดา้นการบริหารองค์การของรัฐขนาดใหญ่ ไดน้ าเสนอหลกัการท่ีเรียกว่า 
หลกัการจดัการ 14 ประการ (Fayol's Fourteen Principles of Management) ซ่ึงมีดงัต่อไปน้ี คือ     
1) การจดัแบ่งงาน (Division of Work) หลกัการก็คือการท าให้คนจ านวนมากท่ีตอ้งมาท างาน
ร่วมกนั ไดมี้การจดัแบ่งหน้าท่ีตามความสามารถ หรือความเช่ียวชาญพิเศษของแต่ละคน เพื่อให้
สามารถท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 2) การมีอ านาจหน้าท่ี (Authority) ผูจ้ดัการตอ้ง
สามารถออกค าสั่งได้สอดคล้องกบัอ านาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย ท าให้ค  าสั่งท่ีออกไปนั้นมี  
ความถูกต้องและเกิดความรับผิดชอบควบคู่กันไป เม่ือใดท่ีมีการใช้อ านาจหน้าท่ี เม่ือนั้ น        
ความรับผิดชอบก็จะตอ้งติดตามไปด้วย 3) ความมีวินัย (Discipline) ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือ
พนกังานตอ้งเช่ือฟัง และเคารพกฎเกณฑ์ขององค์การ การท่ีคนจะมีวินยัท่ีดีนั้นเกิดจากความเป็น
ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ มีความเขา้ใจท่ีชดัเจนระหวา่งฝ่ายจดัการและคนท างาน ทั้งน้ี เม่ือมีการท าผิด
กฎระเบียบขององค์การ ก็จะมีผลท าให้ไดรั้บโทษ 4) เอกภาพของสายบงัคบับญัชา (Unity of 
Command) พนกังาน หรือลูกจา้งทุกคนจะไดรั้บค าสั่งจากผูบ้งัคบับญัชาเพียงคนเดียว สายบงัคบั
บญัชาจะมีลกัษณะเป็นทอด ๆไป แต่ละคนจะรู้ว่าใครคือเจา้นายของตน5) เอกภาพในทิศทาง 
(Unity of Direction) แต่ละคนในกลุ่มกิจกรรมขององคก์ารจะมีจุดมุ่งหมายเดียวกนั รับแผนเดียว 
และจากหัวหน้าเดียว  6) ผลประโยชน์ของหมู่คณะจะต้องเหนือผลประโยชน์ส่วนตน 
(Subordination of Individual Interests to the General Interests) คนท่ีเขา้มาท างานในองคก์ารนั้น
จะต้องยอมรับว่าผลประโยชน์ขององค์การจะต้องมาเหนือผลประโยชน์ส่วนตน 7) มีระบบ
ค่าตอบแทนท่ียุติธรรม (Remuneration) คนท างานแมจ้ะตอ้งเห็นผลประโยชน์ขององคก์ารเหนือ
ผลประโยชน์ส่วนตน แต่องค์การก็จะต้องท าหน้าท่ีจัดระบบค่าตอบแทนให้เหมาะสมแก่
ความสามารถและ เป็นไปอยา่งยติุธรรม 8) ระบบการรวมศูนย ์(Centralization) การรวมศูนยใ์นท่ีน้ี
หมายถึงระดบัของการท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะมีส่วนในการ ตดัสินใจอยา่งไร การจะกระจายอ านาจ 
หรือรวมอ านาจเพียงใดนั้น ข้ึนอยู่กบัความเหมาะสม ประเด็นจะอยู่ท่ีว่าท าอยา่งไรจึงจะรวมศูนย์
ไดใ้นแต่ละกรณี แนวคิดน้ีมองเห็นความจ าเป็นขององคก์ารท่ีตอ้งมีศูนยร์วมอ านาจ 9) สายบงัคบั
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บญัชา (Scalar Chain) หมายถึง สายบงัคบับญัชาจากระดบัสูงลงมาสู่ระดบัต ่าสุด สายการส่ือสาร
ติดต่อก็จะเป็นไปตามน้ี คือจะเป็นไปตามระดบัขั้น อยา่งไรก็ตาม ถา้สายการบงัคบับญัชาก่อให้เกิด
การเสียเวลาล่าชา้ก็ใหมี้การขา้มขั้นตอนได ้และทั้งน้ีตอ้งเป็นขอ้ตกลงระหวา่งส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
10) ความเป็นระบบระเบียบ (Order) หมายความถึง คนก็ดีหรือวสัดุอุปกรณ์ทั้งหลายก็ดี จะอยูใ่น   
ท่ีอนัเหมาะสมในเวลาอนัเหมาะสม ความเป็นระบบระเบียบน้ีในส่วนหน่ึงหมายความว่าถา้เกิด 
การเปล่ียนแปลง เช่น คนป่วยงานลางาน ก็สามารถมีคนทดแทนได ้เพราะมีความเป็นระบบท าให้รู้
งานกัน 11) ความเท่าเทียมกัน (Equity)ในท่ีน้ี ผู ้เป็นหัวหน้าจะต้องมีการตอบสนองต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งมีเมตตา และยติุธรรม การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารจะเป็นไปดว้ยหลกัการ มิใช่
จะท าอะไรได้ตามใจ 12) ความมัน่คงและสามญัฐานะของบุคลากร (Stability of Tenure of 
Personnel) ทั้งน้ีมองว่า การที่มีคนเปล่ียนงานบ่อย ๆ นั้นจะท าให้งานไม่มีประสิทธิภาพ ฝ่าย
บริหารควรวางแผนงานใหส้ามารถมีการทดแทนก าลงัคนกนัได ้เม่ือมีต าแหน่งวา่งลง 13) การริเร่ิม
สร้างสรรค ์(Initiative) ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะสามารถมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ท่ีจะท างานออกมา
ได้ในระดบัที่สูง 14) วิญญาณแห่งหมู่คณะ (Esprit de Corps) การสร้างขวญัและก าลงัใจใน         
การท างาน มีความราบร่ืนและความเป็นปึกแผน่ใน    
  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาทฤษฏีการบริหารการศึกษาของ Max Weber เป็นทฤษฎีการจดัการตาม
ระบบราชการ (Bureaucratic Management) แมกซ์  เวเบอร์ (Max Weber) เป็นนกัสังคมวิทยาชาว
เยอรมนั ไดน้ าเสนอแนวคิดการจดัองค์การ ท่ีเรียกว่า bureaucracy เห็นว่าเป็นลกัษณะองคก์ารท่ี
เป็นอุดมคติท่ีองคก์ารทั้งหลายควรจะเป็น หากไดรั้บการพฒันาในระดบัท่ีเหมาะสม โดยสรุปแลว้
แนวคิดการจดัองค์กรของเว็บเบอร์มี 6 ประการมีดงัน้ี คือ 1) องค์การตอ้งมีการจดัแบ่งงาน
ออกเป็นส่วนๆ เพื่อให้แต่ละส่วนงานไดมี้โอกาสท างานในส่วนท่ีง่ายพอ และมีการก าหนดงาน
นั้นๆให้ชดัเจนและไม่สับสน (Division of Labor) 2) องคก์ารนั้นตอ้งมีสายบงัคบับญัชาตามล าดบั
ชั้น ( Authority Hierarchy) โดย ส านกังานหรือต าแหน่งต่างๆถูกจดัใหเ้ป็นล าดบัชั้น โดยส านกังาน
และต าแหน่งงานท่ีอยูใ่ตห้น่วยงาน หรือต าแหน่งงานนั้นจะอยู่ภายใตก้ารดูแลในระดบัสูงข้ึนไป   
3) ระบบการคดัเลือกคนนั้นตอ้งกระท าอยา่งเป็นทางการ (Formal Selection) ทุกคนท่ีเขา้ร่วมใน
หน่วยงานนั้ นจะถูกคัดเลือกมาตามความสามารถและคุณสมบัติซ่ึง แสดงให้เห็นได้ด้วย             
การฝึกอบรม การศึกษาท่ีได้รับ และการจดัให้มีระบบการคัดเลือกหรือสอบคดัเลือกอย่างเป็น
ทางการ 4) องคก์ารตอ้งมีระเบียบและกฎเกณฑ์ (Formal Rules and Regulations) ทั้ง น้ีเพื่อให้
สามารถประกนัความเป็นเอกภาพในการด าเนินการ และการก ากบัการท างานของพนกังาน ผูท้  า
หน้าท่ีด้านการจัดการจึงต้องมีกฎเกณฑ์เอาไวเ้พื่อเป็นการก ากับพฤติกรรมของทั้ งสองฝ่าย            
5) ความไม่เลือกท่ีรักมกัท่ีชงั (Impersonality) ความจริงค าวา่ Impersonality หมายถึงการไม่มีอะไร
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เป็นพิเศษเป็นการส่วนตวั ไม่มีการถือเอาสายสัมพนัธ์ในครอบครัวเป็นใหญ่ ไม่มีการให้สิทธิพิเศษ
แก่บุคคลใดบุคคลหน่ึง ถ้าจะท าอะไรก็ต้องให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ีได้มีการก าหนดเอาไว ้         
6) การแยกระบบการท างานออกเป็นสายอาชีพ (Career Orientation) โดย ฝ่ายบริหารเองก็ไม่ใช่
เจา้ขององค์การ แต่เป็นนักบริหารหรือนกัจดัการท่ีเขา้สู่ต าแหน่งตามความสามารถของตน โดย
แยกความผกูพนัและความเป็นเจา้ของออกจากกนั คนท างานแต่ละระดบัก็ไดรั้บอตัราค่าตอบแทน
อยา่งเป็นระบบ มีเล่ือนขั้น และการเติบโตภายในหน่วยงานไดต้ามล าดบั 

ผูว้ิจยัได้ศึกษาทฤษฏีการบริหารการศึกษาของ Luther Gulick : POSDCORB  Luther 
Gulick เป็นผูคิ้ดรูปแบบการบริหารจดัการโดยมีกิจกรรม 7 ประการมาใชใ้นการบริหารจดัการ ใน
วงการบริหารจะรู้จกักิจกรรมทั้ง 7 ประการน้ีเป็นอย่างดี มีค  าย่อว่า POSDCORB(CO คือค า
เดียวกนั) มีการน ารูปแบบการบริหารจดัการของ Luther Gulick ไปใช้ในการบริหารองค์กร
สมยัใหม่อย่างกวา้งขวาง แนวความคิดท่ีน าเอามุมมองทั้ง 7 ดา้นมาใช้นั้นสอดคลอ้งกบัทฤษฎี   
การบริหารจดัการของ Henri Fayol , Frederick W.Taylor และ Max Weber  และLuther Gulick ให้
ความส าคญัของการควบคุม การสั่งการ การประสานงาน จะตอ้งสร้างขอบข่ายการควบคุม(Span 
of Control) ให้มีประสิทธิภาพ ตอ้งพิจารณาปัจจยัต่าง ๆประกอบ เช่นจ านวนคนท่ีเป็นหวัหน้า 
จ านวนคนท่ีเป็นลูกน้อง ความสามารถเฉพาะตวัของหัวหน้า ลกัษณะเฉพาะของงานท่ีท า และ
เสถียรภาพขององค์การ อีกส่ิงหน่ึงท่ีต้องค านึงถึงในการบริหารจดัการองค์กรคือเอกภาพการ
ควบคุม (Unity of Command) องคก์ารท่ีดีตอ้งสามารถสร้างโครงสร้างอ านาจภายในองคก์ารใน
ลกัษณะท่ีมีหวัหนา้ฝ่ายบริหารควบคุมและประสานงานต่าง ๆ แต่เพียงผูเ้ดียว องค์การเกิดข้ึนมา 
เพราะมนุษยท่ี์มาอยูร่่วมกนัไดช่้วยกนัแบ่งงานกนัท าตามความช านาญพิเศษของแต่ ละคนซ่ึงเป็น
การประหยดัเวลาและแรงงานในการท างานอยา่งยิ่ง เม่ือสังคมขยายตวัข้ึนลกัษณะการแบ่งงานกนั
ท าจะสลบัซบัซ้อนมากยิ่งข้ึนจนใน ท่ีสุดจ าเป็นตอ้งสร้างบทบาทหรือโครงสร้างบางประการเพื่อ
ผูกโยงประสานหน่วยงาน แต่ละหน่วย (Work Unit) เขา้ด้วยกนั ดงันั้นหัวใจทฤษฎีเก่ียวกบั
องคก์ารจึงเป็นเร่ืองของความพยายามจดัโครงสร้าง การประสานงานระหวา่งหน่วยท างานยอ่ยให้
มีประสิทธิภาพ หลกัในการประสานงานหน่วยท างานยอ่ยมีอยูส่องวธีิท่ีตอ้งใชค้วบคู่กนัไป วธีิแรก 
คือ การประสานงานโดยการสร้างบทบาทในความควบคุมภายในองค์การ หมายถึง การจดัตั้ ง
โครงสร้างอ านาจ (Structure of Authority) ซ่ึงประกอบดว้ยสายการบงัคบับญัชาระหวา่งหวัหนา้
และลูกน้องเป็นล าดบัชั้น เช่ือมโยงจากยอดถึงฐานของโครงสร้างอ านาจ โดยให้คนในแต่ละขั้น
ของโครงสร้างดงักล่าวแบ่งงานกันท าเป็นหน่วยงาน วิธีท่ีสอง เรียกว่า การประสานงานโดย      
การผกูมดัทางใจ ท าใหค้นท่ีร่วมกนัท างานมีพลงัจิตตั้งใจท างานเตม็ความสามารถและท าดว้ยความ
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กระตือรือร้น บรรยากาศในการท างานดงักล่าวจะสร้างข้ึนมาไดต้อ้งอาศยัความสามารถของผูน้ า 
(leadership) กิจกรรม 7 ประการ มีดงัน้ี 

P – Plannin  
O - Organizing   
S - Staffing    
D - Directing   
CO - Coordinating  
R - Reporting   
B – Budgeting 
P คือ การวางแผน (Planning) หมายถึงการก าหนดเป้าหมายขององคก์ารวา่ควรท างาน

เพื่อบรรลุวตัถุประสงคอ์ะไร และจะด าเนินการอยา่งไร 
O คือ การจดัองคก์าร (Organizing) หมายถึงการจดัตั้งโครงสร้างอ านาจอย่างเป็นทาง   

การภายในองค์การเพื่อประสานงานหน่วยท างานย่อยต่าง ๆ ให้สามารถบรรลุเป้าหมายของ
องคก์ารได ้

D คือ การสั่งการ (Directing) หมาย ถึง การท่ีหวัหนา้ฝ่ายบริหารมีหนา้ท่ีตอ้งตดัสินใจอยู่
ตลอดเวลาโดยพยายามน าเอา การตดัสินใจดงักล่าวมาเปล่ียนเป็นค าสั่งและค าแนะน านอกจากน้ี  
ยงัหมายถึงการท่ีหวัหนา้ฝ่ายบริหารตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าขององคก์าร 

S คือ การบรรจุ (Staffing) หมายถึง หนา้ท่ีดา้นบริหารงานบุคคลเพื่อฝึกอบรมเจา้หนา้ท่ี
และจดัเตรียมบรรยากาศในการท างานท่ีดีไว ้

CO คือ การประสานงาน(Co-Ordinating) หมายถึง หนา้ท่ีส าคญัต่าง ๆ ในการประสาน
ส่วนต่าง ๆ ของงานใหเ้ขา้ดว้ยกนัอยา่งดี  

R คือ การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานความเคล่ือนไหวต่าง ๆ ในองคก์าร
ใหทุ้กฝ่ายทราบ ทั้งน้ีอาจใชว้ธีิการต่าง ๆ เช่น การวจิยัและการตรวจสอบ 

B คือ การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึงหนา้ท่ีในส่วนท่ีเก่ียวของกบังบประมาณใน
รูปของการวางแผนและการควบคุมดา้นการเงินการบญัชี  

ผูว้จิยัไดศึ้กษาทฤษฏีการบริหารการศึกษาของ Frederick Herzberg ซ่ึงทฤษฎี 2 ปัจจยั (Two 
Factors Theory) ทฤษฎีเก่ียวกับแรงจูงใจโดยเฟรเดอริค เฮิร์ซเบอร์ก (Frederick Herzberg)       
เฮิร์ซเบอร์ก ไดศึ้กษาเร่ืองเก่ียวกบัแรงจูงใจของคน เขาไดศึ้กษาโดยการสัมภาษณ์พนกังานในเร่ือง
ของความพึงพอใจจากการท างานและท าใหเ้ขาไดผ้ลสรุปวา่แรงจูงใจของมนุษยจ์ะประกอบดว้ย 2 
ปัจจยั คือ ปัจจยัภายนอกหรือเรียกวา่ Hygiene Factors และปัจจยัภายใน หรือ Motivation Factors 
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ปัจจยัภายนอก (Hygiene Factors) ไดแ้ก่ นโยบายขององคก์ร การบงัคบับญัชา ความสัมพนัธ์กบั
หวัหนา้งาน สภาพแวดลอ้ม/เง่ือนไขในการท างาน ค่าจา้ง/เงินเดือน/สวสัดิการ ความสัมพนัธ์กบั
เพื่อนร่วมงาน ปัจจยัภายใน(Motivation Factors) ไดแ้ก่ การท างานบรรลุผลส าเร็จ การไดรั้บ     
การยอมรับ  ท างานไดด้ว้ยตนเอง ความรับผิดชอบ ความกา้วหนา้ในงาน การเจริญเติบโต ปัจจยั
ภายนอกนั้นจะเป็นแรงจูงใจท่ีสนองตอบต่อความตอ้งการภายนอกของคน ส่วนปัจจยัภายในจะ
เป็นแรงจูงใจท่ีส าคญัต่อคนมากกวา่ปัจจยัภายนอก ซ่ึงปัจจยัภายนอกจะท าให้คนพึงพอใจไดใ้น
เบ้ืองตน้และจะมีผลต่อคนอยู่ไม่นานนกั ส่วนปัจจยัภายในจะก่อให้เกิดแรงจูงใจกบัคนอยูไ่ดน้าน
กวา่ปัจจยัภายนอก ปัจจยัภายในท่ีประกอบดว้ย การท่ีคนท างานจนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ี
วางไว ้ การไดรั้บการยอมรับจากหัวหน้างานหรือคนรอบขา้ง การท่ีไดท้  างานอย่างเป็นตวัของ
ตวัเอง,การท่ีจะตอ้งมีความรับผิดชอบต่องานท่ีตนเองท าอยู ่ การไดรั้บการเล่ือนชั้นเล่ือนต าแหน่ง 
หรือการเจริญเติบโตในวฒิุภาวะส่วนตวัข้ึนไปเร่ือย ๆ นั้นจะท าให้คนเกิดแรงจูงใจท่ีจะท างานให้ดี
ยิ่งข้ึนไปเร่ือย ๆ เพราะส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีจะตอบสนองความต้องการใจจิตใจของคน และเป็น
แรงจูงใจคนใหท้ างานไดดี้กวา่ปัจจยัภายนอก นอกจากน้ีเฮิร์ซเบอร์ก ยงัอธิบายวา่ องคก์รควรจะให้
คนท างานท่ีทา้ทายอย่างเต็มความสามารถ พนกังานท่ีท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเต็ม
ความสามารถจะตอ้งไดรั้บการเพิ่มความรับผิดชอบให้สูงข้ึน หากงานไม่มีความทา้ทาย และไม่ท า
ใหค้นท างานไดอ้ยา่งเตม็ความสามารถแลว้จะเกิดปัญหาในเร่ืองของแรงจูงใจในการท างาน 
  ผูว้ิจยัได้ศึกษาทฤษฏีการบริหารการศึกษาของ Frederick W. Taylor ซ่ึงเป็นทฤษฏี           
การจดัการตามหลกัวิทยาศาสตร์ เทยเ์ลอร์ไดช่ื้อวา่เป็นบิดาแห่งการจดัการตามหลกัวิทยาศาสตร์ 
ปรัชญาการบริหารของเทยเ์ลอร์ ไดแ้ก่ 1) ท าการศึกษางานแต่ละส่วนดว้ยวิธีการทางวิทยาศาสตร์
และพฒันาวิธีการท่ีดีท่ีสุดส าหรับการท างานแต่ละอย่าง 2) ใช้หลกัการทางวิทยาศาสตร์ใน        
การคดัเลือกและการฝึกอบรมพนกังานและมอบหมายความรับผิดชอบให้ท างานท่ีเหมาะสมท่ีสุด
ส าหรับแต่ละคน 3) มีการประสานงานกนัอยา่งใกลชิ้ดระหวา่งผูบ้ริหารและพนกังาน 4) แบ่งงาน
และความรับผิดชอบในงานเป็นส่วนต่าง ๆ เทยเ์ลอร์ไดพ้ฒันาวิธีการจ่ายค่าจา้งต่อหน่วยแบบสอง
ระดบั(Different rate system) ทฤษฏีการบริหารการศึกษาของ Henry L. Gantt ซ่ึงเป็นผูพ้ฒันาการ
อธิบายแผนโดยใชก้ราฟ (Gantt Chart) Gantt เป็นผูท่ี้มีช่ือเสียงท่ีสุดในดา้นท่ีน าเอากราฟ "Gantt 
Chart" มาเป็นส่ือในการอธิบายแผนการวางแผนการจดัการและการควบคุมองค์กรท่ีมีความ
สลับซับซ้อน เพื่อให้ผูรั้บฟังเกิดมิติในการรับรู้มากยิ่งข้ึน นอกจากนั้นแล้วเขายงัได้คิดวิธีจ่าย
ค่าตอบแทนในการท างานแบบใหม่ โดยใชว้ิธีให้ส่ิงจูงใจ ทฤษฏีการบริหารการศึกษาของ Frank 
B. & Lillian M. Gilbreths : Time – and – Motion Studies แนวคิดของ Gilbreth เนน้การก าจดั
ความส้ินเปลือง และความไม่มีประสิทธิภาพในการท างาน โดยการหาวิธีการท างานท่ีดีท่ีสุดอยา่ง
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หน่ึง (the one best way to do work) การศึกษาท่ีส าคญัคือลกัษณะการเคล่ือนไหวของร่างกายใน
การท างาน (Motion Study) ผงักระบวนการท างาน (Work Flow Process Chart) พวกเขาได้น า
กลอ้งเพื่อท าการถ่ายรูปเก็บขอ้มูล น ามาใช้ศึกษาลกัษณะการท างานของมนุษย ์ศึกษาในเร่ืองของ
เวลาและการเคล่ือนไหวเรา จะเห็นได้ว่าบุคคลทั้งสองช่างเป็นผูท่ี้มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล ในยุค
ปัจจุบนัการลดรอบการท างาน หรือการลดระยะเวลาการท างานเพื่อให้ได้งานเท่าเดิมหรือมาก
กวา่เดิมคือส่ิงจ า เป็นท่ีหลายหน่วยงานจะตอ้งท า ถือวา่เป็นเร่ืองของการลดปัจจยัเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน
จากการท างาน ส าคญัถึงขนาดจะตอ้งท าสัญญาต่อกนัเลยวา่จะตอ้งปฏิบติัให้ได ้ถา้ท าไม่ถึงเกณฑ์ก็
จะอดโบนสั หรือไดน้อ้ยลงไป 

ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์จากทฤษฏีการบริหารการศึกษา 1) ทฤษฎีล าดบัขั้นความตอ้งการ 5 ขั้น 
2) ทฤษฎี X  ทฤษฎี Y  ทฤษฎี Z 3) ทฤษฎีการบริหารจดัการสมยัใหม่4) ทฤษฎีการจดัการตาม
ระบบราชการ 5) POSDCORB6) ทฤษฎี 2 ปัจจยั 7) ทฤษฏีการจดัการตามหลกัวิทยาศาสตร์          
8) กราฟ (Gantt Chart) 9) Time – and – Motion Studie  พบวา่ ทฤษฎีการบริหารการศึกษามี
หลากหลาย หากผูบ้ริหารโรงเรียนน าไปใช้เพื่อพฒันาความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนก็จะท า
ใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จไดเ้ป็นอยา่งดี  

การศึกษาเอกสารการบริหารในยุคการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองทิศทางของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงแนวคิดของชินภทัร ภูมิรัตน์ (2553, น.15-29) 
กล่าวถึงอนาคตภาพของสังคมโลกและสังคมไทย ซ่ึงสังคมโลกในอนาคต จะมีระบบเศรษฐกิจ
ฐานความรู้และการคา้แบบไร้พรมแดน มีความกา้วหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ    
การส่ือสารเป็นอย่างมาก สังคมโลกจะแคบลงมีการล่ืนไหลระหว่างวฒันธรรมมากข้ึน และ
การเมืองแบบเสรีประชาธิปไตย จะไดรั้บการนิยมและเป็นท่ียอมรับทัว่โลก ส่วนสังคมไทยยุค
ใหม่จะเป็นสังคมเขม้แขง็และมีคุณภาพ สังคมสมานฉนัทแ์ละเอ้ืออาทร สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และไทยจะมีบทบาทสูงในประชาคมโลก เน่ืองจาก                 
1) สังคมไทยจะเป็นสังคมเขม้แข็ง และมีคุณภาพ กล่าวคือเป็นสังคมท่ียึดหลกัความสมดุล และ
พึ่งตนเองได ้และเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ มีการปรับเปล่ียนระบบโครงสร้างการบริหาร การเมือง
การปกครอง การจดัการศึกษาให้มีการกระจายอ านาจจากส่วนกลางสู่ทอ้งถ่ิน โดยการเปิดโอกาส
ให้ทุกส่วนของสังคม มีส่วนร่วมอนัจะเป็นระบบท่ีเอ้ือต่อการพฒันาสังคมไทยท่ีย ัง่ยืน มีการผสม
กลมกลืนระหว่างเทคโนโลยีสมยัใหม่กบัภูมิปัญญาไทยอย่างสมบูรณ์ 2)สังคมไทยจะเป็นสังคม
สมานฉนัท ์และเอ้ืออาทร กล่าวคือเป็นสังคมท่ีรักใคร่ สามคัคี มีความร่วมมือช่วยเหลือเก้ือกูลกนั 
3) สังคมไทยจะมีระบบเศรษฐกิจ ฐานความรู้ตามหลกัปรัชญาพอเพียง กล่าวคือเป็นสังคมท่ี
สร้างสรรคค์วามรู้และใชค้วามรู้และนวตักรรมเพื่อการพฒันา มีการบริหารองคก์รเป็นองคก์รแห่ง
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การเรียนรู้และด าเนินการในลกัษณะเครือข่าย ประชากรจะมีสภาพความเป็นอยูแ่ละคุณภาพชีวิตท่ี
ดีข้ึนเป็นผูรั้กการอ่านมีความรู้กวา้งขวาง 4) ประเทศไทยจะมีบทบาทสูงข้ึนในประชาคมโลก 
ความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศไทยกบัสังคมโลกอยู่บนพื้นฐานมีศกัด์ิศรีและความเท่าเทียมกนั  
ประเทศมีความสามารถในการแข่งขนัและร่วมมือกบัประคมโลก อยา่งไรก็ดีถา้ประเทศไทยยงัไม่
มีการปรับเปล่ียนแนวความคิด ไม่มีการปฏิรูประบบโครงสร้างการบริหารการเมือง การปกครอง 
และระบบการศึกษา เพื่อพฒันาคนและสังคมไทยให้ย ัง่ยืนแล้ว อนาคตภายในทางลบของ
สังคมไทยจะเป็นสังคมท่ีอ่อนแอแข่งขนัไม่ได ้คนไทยมีคุณภาพต ่า มีความไหลบ่าของวฒันธรรม
ต่างชาติ ท าใหค้นไทยขาดความภาคภูมิใจในความเป็นคนไทยและการกระจายอ านาจสู่ทอ้งถ่ินจะ
เป็นไปอยา่งเช่ืองชา้ ไม่ทนัเหตุการณ์ คนไทยยุคปฏิรูปการศึกษา จะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้คู่คุณธรรม 
และมีความสุข เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรมมี
จริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นอย่างมีความสุข เป็นคนไทยท่ี
มองกวา้ง คิดไกล ใฝ่สูง มุ่งท างาน และชาญชีวิต  เป็นผูท่ี้คิดเป็น ท าเป็น คิดสร้างสรรคแ์ละรักการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นผูท่ี้สามารถสร้างความรู้ใหม่ ประดิษฐ์คิดคน้ส่ิงใหม่ รักการท างาน และมี
พลวตัในตนเองสูง และเป็นคนไทยท่ีมาตรฐานสากล คือเป็นผูมี้ความสามารถทางดา้นภาษาสากล 
เทคโนโลยีส่ืออิเล็กทรอนิกส์ มีความรู้เก่ียวกบัวฒันธรรมนานาชาติ  มีค่านิยมสากล และสามารถ
บูรณาการวิถีชีวิตไทยกบัสังคมสากลไดอ้ยา่งมีความสุข เพื่อให้มีการพฒันาคนไทยยุคใหม่เพื่อมี
ชีวติท่ี มีคุณภาพในสังคมไทยยคุใหม่ ภายใตบ้ริบท สังคมโลกใหม่ การศึกษาไทยยุคใหม่ซ่ึงมีลกัษณะ
ท่ีส าคญั ดงัน้ี1) การศึกษาไทยยุคใหม่ เป็นการศึกษาท่ีมุ่งสร้างคน สร้างงาน และสร้างชาติ เป็น
การศึกษาแบบองค์รวมและบูรณาการเช่ือมโยงกบัเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม ศาสนา และ
การเมือง เพื่อพฒันาประเทศย ัง่ยืน 2) การศึกษาไทยยุคใหม่ ตอ้งมุ่งสั่งสมทุนปัญญาไทยและทุน
ปัญญาโลก 3) การศึกษาไทยยคุใหม่ ตอ้งเนน้ผลต่อผูเ้รียน ทั้งในระดบันโยบายและระดบัการเรียน
การสอน โดยก าหนดนโยบายการศึกษาท่ีค านึงถึงประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นส าคญั เปิดโอกาสให้
ผูเ้รียนได้เรียนรู้ตามวิถีที่ถนัดและสนใจ เรียนอย่างสนุก เล่นให้ได้ความรู้และมีความสุขกบั       
การเรียน ครูสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดคิ้ดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ เกิด
ความเช่ือมัน่ในตนเองและมีความสุขกบัการท างาน 4)การศึกษาไทยยุคใหม่ ตอ้งมุ่งยกระดบังาน 
ใหเ้ป็นแรงงานคุณภาพ (knowledge workers) ท่ีเขม้แขง็ และแข่งขนั 
         การศึกษาในปัจจุบันไม่สามารถพฒันาคนไทยให้เป็นคนไทยยุคใหม่ได้ทั้ งน้ีเพราะ          
1) คุณภาพการศึกษาตกต ่าไม่ทนัโลก แข่งขนัไม่ได้  กล่าวคือ ความสามารถในการแข่งขนัสู้
ประเทศเพื่อนบา้นไม่ได้ (ประเทศไทยอยู่อนัดบัท่ี 33 จาก 47 ประเทศ)  คุณภาพผูเ้รียนไทยไม่
เป็นที่พอใจ มีสัมฤทธ์ิผลต ่าในทุกวิชา เช่น สังคมศึกษา (ร้อยละ 55) ภาษาไทย (ร้อยละ 47) 
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ภาษาองักฤษ (ร้อยละ 34) และคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ (ร้อยละ 30) ผูส้ าเร็จการศึกษามี
คุณภาพต ่า คิดไม่เป็น ท าไม่ได้ แก้ปัญหาไม่ได้ ไม่รักการเรียนรู้ เป็นแรงงานที่มีคุณภาพต ่า        
การเรียนการสอนไม่ไดเ้น้นความสามารถสากลเท่าท่ีควร ขาดการอบรมบ่มนิสัย ไม่ไดป้ลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรมและภูมิปัญญาไทยอย่างเพียงพอ ทั้ งน้ีเพราะคุณภาพครูส่วนใหญ่ไม่ได้
มาตรฐาน และหลกัสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผลผูเ้รียน เน้นวิชาและครูเป็นตวัตั้ง 
ไม่ไดใ้หค้วามส าคญัแก่ผูเ้รียนการเรียนการสอนไม่เช่ือมโยงกบัชีวิตจริง เนน้การท่องจ า แต่ไม่เนน้
การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 2) การเขา้รับการศึกษาไม่กวา้งขวาง ไม่
ทัว่ถึง และไม่เป็นธรรม  เกิดความเหล่ือมล ้าในโอกาสการเขา้รับการศึกษา และคุณภาพการศึกษาท่ี
ไดรั้บ กล่าวคือ คนไทยมีการศึกษาเฉล่ียเพียง 7.1 ปี แรงงานอายุ 13 ปีข้ึนไป(48 ลา้นคน) ร้อยละ 
68 มีการศึกษาระดบัประถมศึกษาหรือต ่ากวา่  มีประชาชนอายุ 13-24 ปี ซ่ึงเป็นคนในวยัเรียนถึง 
7.1 ลา้นคน ท่ียงัอยูน่อกระบบการศึกษา  นอกจากน้ียงัมีคนท่ีพลาดโอกาสและดอ้ยโอกาสท่ีจะเขา้
รับการศึกษาขั้นพื้นฐานมีจ านวนมาก เช่น เด็กพิการอาย ุ6-17 ปี มีถึงร้อยละ 80 พลาดโอกาสเขา้รับ
การศึกษา 3) การศึกษาแปลกแยกจากสังคม ศาสนา และวฒันธรรม กล่าวคือการศึกษาท่ีจดัอยูใ่น
ปัจจุบนัเป็นการศึกษาแบบแยกส่วน ไม่สอดคลอ้งกบัการด ารงชีวิตในสังคม อีกทั้งการศึกษาขาด
การบูรณาการเช่ือมโยงกบัดา้นศาสนา ศิลปะ และวฒันธรรมเขา้ไวใ้นกระบวนการเรียนรู้อย่าง
เหมาะสม ท าให้ผูส้ าเร็จการศึกษาอ่อนดอ้ยทางคุณภาพ และจริยธรรม และขาดความภูมิใจใน
ศิลปะและภูมิปัญญาไทย ซ่ึงเป็นอนัตรายอยา่งยิ่งก็การด ารงอยู ่ และความมัน่คงสถาพรของ    
ชาติไทย 4) การบริหารจดัการศึกษาขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล กล่าวคือในปัจจุบนัมี         
การบริหารรวมศูนยอ์  านาจสู่ส่วนกลาง มีการจดัองคก์รซ ้ าซ้อน สายบงัคบับญัชายาว ไม่มีเอกภาพ
ด้านนโยบาย และมาตรฐานประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรต ่า  ขาดการเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมี   
ส่วนร่วม วิชาชีพครูตกต ่าจึงไม่ได้คนดีคนเก่งมาเป็นครู สังคมขาดศรัทธาและความเช่ือมัน่ใน
วิชาชีพครู ขาดการพฒันานโยบายอย่างต่อเน่ือง ขาดแคลนโครงสร้างพื้นฐานดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อเขา้ถึงแหล่งเรียนรู้ และขาดความเช่ือมโยงกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และ
ชุมชน การศึกษาในปัจจุบนัมีปัญหา จึงท าให้เกิดวิกฤตทางปัญญา แลว้พาให้เกิดวิกฤติชาติ การแก้
วิกฤติตอ้งท าหลายอย่าง รวมทั้งการรักษาสมุฏฐานดว้ยยุทธศาสตร์ทางปัญญา และการปฏิรูป
การศึกษาเพื่อความเขม้แข็งทางปัญญาโดยรอบด้าน ผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษา 
จะตอ้งมีความรู้ ความสามารถในการบริหารจดัการ มีวิสัยทศัน์ในการบริหารการศึกษาให้ทนัสมยักบั
การเปล่ียนแปลง มีภาวะผูน้ า มีมนุษยสัมพนัธ์เป็นที่ยอมรับของผูเ้ก่ียวขอ้ง และมีความเป็น
ประชาธิปไตย เพื่อน าไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนทุกคนมีความรู้ ความสามารถ 
บุคลิกลกัษณะ และคุณสมบติัตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างแทจ้ริง ดงันั้น ผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพในยุคปฏิรูปการศึกษา ควรมีลักษณะท่ีส าคัญ คือนักพฒันา นัก
แกปั้ญหา นกัตดัสินใจ นกัประนีประนอม นกัการฑูต นกัวางแผน นกัปกครอง และนกัปราชญ ์
และปัจจัยส าคัญในการเสริมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียน  คือ ระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ และการมีส่วนร่วม ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปในการศึกษา จึงตอ้ง
มีศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจดัการ ซ่ึงเป็นคุณลักษณะที่ส าคญัที่จะท าให้การบริหารจดั
การศึกษาบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ เม่ือกล่าวถึงคุณลกัษณะของนกับริหารการศึกษาดูเหมือนจะมี 
การกล่าวไวม้ากมาย ดงัเช่นจากการรายงานการประชุมระดบัชาติ (Nation Conference of Professors 
of Educational Administration เม่ือปี ค.ศ.1951 ไดมี้การประมวลปรัชญาของการบริหารการศึกษา 
ไวว้่าผูบ้ ริหารต้องใช้ความฉลาด ไหวพริบมาแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่ส าค ัญในการบริหาร 
(Application of Intelligence to Life Problems) ตอ้งเปิดโอกาสให้บุคคลจ านวนมาก หรือบุคคล
หลายๆ คนเขา้มามีส่วนร่วมในการกระท า โดยไม่ท างานตามล าพงั (Necessity of Social Group 
Action) เคารพความเป็นคนของแต่ละคน และจะตอ้งให้ความยอมรับนบัถือใน ความเห็นธรรมชาติ 
และความสามารถของผูอ่ื้น (Respect of the Individual) ยึดเป้าหมาย หรือจุดประสงคข์องการศึกษา
เป็นหลกัการบริหารการศึกษา จะไม่มีความหมายถา้ขาดเป้าหมายดงักล่าว นอกจากน้ีผูบ้ริหาร
จะตอ้งถือวา่ เป้าหมายหรือจุดประสงคข์อง การศึกษายอ่มเปล่ียนแปลงไปตามเหมาะสมกบัสภาพ
ของสังคม ในฐานะผู ้น าผู ้บริหารจะต้องปรับปรุงการศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพสังคมท่ี
เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ (Function Social Organization) ถือว่าตนเป็นเพียงผูท้  าหน้าท่ีประสาน
ประโยชน์ ซ่ึงเขา้มาใหบ้ริการ แก่บุคคลอ่ืนทุกๆ คน ในการท่ีจะช่วยให้เขาด าเนินงานต่างๆ ในการ
ให้การศึกษาให้ไดผ้ลและมีประสิทธิภาพท่ีสุด (Administrator as Group Instrument) ตอ้งเปิด
โอกาสให้บุคคลทั้งหลายมาท าความเขา้ใจกนัไดทุ้กเม่ือและรับฟังความคิดเห็น ของบุคคล ทุกคน
ในวงการศึกษาและในชุมชนท่ีสถานศึกษาตั้งอยู ่(Freedom of Communication) ตอ้งถือวา่ตนเอง
เป็นผูน้ า มิใช่เจา้นายผูท้รงอ านาจ (Administrator as a Leader) ตอ้งถือวา่ตนเองคือ นกัการศึกษา ผู ้
ยึดมัน่ในปรัชญาของการศึกษา จึงตอ้งปฏิบติัและ วางตนอยา่งนกัการศึกษา (Administrator as an 
Educator) ตอ้งเสียสละทุกอย่างเพื่อให้การศึกษาแก่ประชาชน และเพื่อให้สังคมดี ข้ึนทุกๆ ทาง 
(Dedication of Pubic Education to Community Betterment) ตอ้งประสานงานประสานน ้ าใจ 
ระหว่างชาวบา้นกบัสถานศึกษาในการด าเนินงานการศึกษา (School Community Integration in 
Education) ตอ้งประเมินผลงานตนเองอยู่เสมอ การประเมินจะตอ้งท าทั้งสองอยา่ง คือ ประเมิน
วธีิการ หรือกระบวนการท างานพร้อม ๆ กนัไปกบัการประเมินการปฏิบติังาน เพราะการท างานจะ
มุ่งเอาแต่ผลอยา่งเดียวไม่ได ้วิธีการก็จ  าเป็น (Two Fold Evaluation of Administration Means and 
Ends) ตอ้งเคารพในวิชาชีพของการบริหาร และมีความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ จะไม่ท าความเส่ือม
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เสีย ให้ผูค้นเหยียดหยามวิชาชีพของนกับริหาร (Professional Integrity and Responsibility)ตอ้ง
ขวนขวายหาความรู้ใส่ตนอยู่เสมอ และแสวงหาความช านาญ ทุกวิธีทาง เพื่อให้การบริหารงาน
ของตนเองทนัสมยั (Necessity for Professional Growth) คุณสมบติัท่ีกล่าวมาน้ี เป็นแนวทางแห่ง
ความเช่ือหรือปรัชญาของนักการบริหารท่ีพึงมีอนัเป็นวิถี  หรือแนวทางท่ีผูบ้ริหารพึงยึดถือใน    
การบริหารงาน ซ่ึงถึงแม้ว่าจะเป็นการยากที่จะปฏิบติัได้ครบถ้วน แต่การที่ได้ทราบไวก้็จะ
เป็นประโยชน์ใหแ้ก่นกับริหารท่ีจะสามารถหยิบยกเอามาประยุกต ์ใชใ้ห้เหมาะสมกบังานของนกั
บริหาร ซ่ึงแตกต่างกนัออกไปของแต่ละคนได ้ 

ส่วนแนวคิดของสุรศกัด์ิ ปาเฮ (2543, น.27-39) ได้กล่าวถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
การศึกษามืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษาท่ีมีการเปล่ียนแปลงบริบทต่างๆ ไปอย่างมากมายใน
ปัจจุบนัว่าควรมีลักษณะพื้นฐานที่ส าคญั ดังน้ี มองกวา้งไกลอย่างต่อเน่ืองและพร้อมที่จะ
เปลี่ยนแปลงต้องเป็นผูที้่มีวิสัยทศัน์ (Vission) สามารถที่จะก าหนดกลยุทธ์ในการบริหาร 
(Strategic Management) สามารถท่ีจะวิเคราะห์สถานการณ์ (Analyze Situation) เพื่อก าหนดแผน
กลยุทธ์และ แผนปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายและนโยบายไดอ้ยา่งเหมาะสม ไวต่อการรับขอ้มูล
ข่าวสารต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน ทั้งสังคมภายนอกและภายในองคก์ร ทั้งในและนอกเขตพื้นท่ีการศึกษา
รวมทั้งรู้จกัวิเคราะห์ความเชื่อถือของขอ้มูลข่าวสารที่ได้รับมาอีกด้วย ความสามารถใน              
การจดัระบบการส่ือสารใหไ้ดผ้ล (Effective Communication) เพื่อเช่ือมโยงขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ได้
ทัว่ถึงทุกระดบัขององค์กร หน่วยงาน / สถานศึกษา ผูบ้ริหารการศึกษามืออาชีพตอ้งมีความรู้  
ความเขา้ใจเก่ียวกบัเทคโนโลยี สารสนเทศ (It) เป็นอยา่งดี ความสามารถในการบริหารทรัพยากร
บุคคล (Human Resources Management) ตอ้งสามารถวางแผนบุคคล สรรหา คดัเลือก ก าหนด
ระบบงบประมาณ ความก้าวหน้าในอาชีพ การพฒันาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ทราบแนวคิด 
ทศันคติต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน และน ามาเป็นขอ้มูลในการบริหารทรัพยากรบุคคล มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการบริหาร สามารถท่ีจะเป็นแบบอยา่งท่ีดี ในการประพฤติปฏิบติัเพื่อ ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ใช้เป็นแบบอย่าง ไม่ใช้ต  าแหน่งหน้าท่ีการงานแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองไม่ว่าจะทางตรง
หรือทางออ้มสอดคลอ้งกบัแนวคิดของถวิล อรัญเวศ (2544, น.62-65) ท่ีไดใ้ห้ทรรศนะนกับริหาร
มืออาชีพวา่ควรจะมีลกัษณะดงัน้ี กลา้ตดัสินใจ การตดัสินใจเป็นคุณลกัษณะท่ีส าคญัประการหน่ึง
ของนกับริหาร นกับริหารมืออาชีพ ตอ้งมีขอ้มูลท่ีเพียงพอในการตดัสินใจหรือวินิจฉยัสั่งการ เป็น
คนท่ีสุขมุรอบคอบ มีเหตุมีผลในการตดัสินใจ ไวต่อขอ้มูล นกับริหารมืออาชีพ จ าเป็นตอ้งเป็นคน
ท่ีทนัสมยั ไวต่อขอ้มูลหรือการเปล่ียนแปลงใหม่ ๆ ฉะนั้นจ าเป็นตอ้งเป็นผูท่ี้ติดตามข่าวสารต่างๆ 
อยู่เสมอ เพิ่มพูนวิสัยทศัน์ นักบริหารมืออาชีพจะตอ้งเป็นผูม้ีวิสัยทศัน์อนักวา้งไกล สามารถ
มองเห็นภาพ ในอนาคตและแนวทางท่ีจะแกไ้ขปัญหาไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ือสัตยแ์ละสร้างสรรคผ์ลงาน 
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คือ จะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความซ่ือสัตยสุ์จริต และมีการสร้างสรรค์ผลงาน ให้ปรากฏต่อสายตา
เพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ ประสานสิบทิศ นักบริหารมืออาชีพจ าต้องเป็นบุคคลที่สามารถ
ประสานงานกบัหน่วยงาน หรือบุคคลต่าง ๆ ไดเ้ป็นอย่างดี สามารถไกล่เกล่ียขอ้กรณีพิพาทได ้
และสามารถ ขจดัปัดเป่าปัญหา ต่างๆ ในหน่วยงานได ้คิดสร้างสรรคว์ิธีการท างานใหม่ๆ จะตอ้ง
คิดหาวิธีการท างานแบบใหม่ ๆ อยูเ่สมอ จูงใจเพื่อร่วมงาน จ าเป็นตอ้งมีบุคคลท่ีสามารถโนม้นา้ว
หรือจูงใจเพื่อนร่วมงาน ให้เกิดความกระตือรือร้น ในการท างาน และมีความรับผิดชอบต่องานสูง 
ประเมินผล การปฏิบติังานดว้ยความโปร่งใส ยุติธรรม รู้จกัให้การชมเชย ให้รางวลัหรือบ าเหน็จ 
ความชอบ ทนทานต่อปัญหาและอุปสรรค จะตอ้งมีความอดทนอดกลั้นต่อปัญหาอุปสรรคท่ีก าลงั
เผชิญ และพร้อมท่ีจะต่อสู้เพื่อการแกไ้ขปัญหาให้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อยอยา่งสันติสุข ไม่หนี
ปัญหา และไม่หมกัหมมปัญหาไว ้รู้จกัยืดหยุ่นตามเหตุการณ์ นักบริหารมืออาชีพจะตอ้งรู้จกั
ยืดหยุ่น และอ่อนตวัตามเหตุการณ์นั้นๆ ไม่ตึงเกินไปหรือไม่หย่อนเกินไป บางคร้ังก็ต้อง
ด าเนินการในสายกลาง แต่ในบางคร้ังตอ้งมี ความเด็ดขาด บริหารงานแบบมีส่วนร่วม จะตอ้ง
บริหารงานแบบใหที้มงานมีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ และร่วมรับผดิชอบ  
  แนวคิดของสมบติั บุญประเคน (2544, น. 20 – 21) ไดแ้สดงทรรศนะเก่ียวกบัคุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารในยุคปฏิรูปการศึกษาไวว้่า แบบผูบ้ริหารในยุคปฏิรูปการศึกษาจะตอ้งประกอบดว้ย   
6 ป. สรุปไดด้งัน้ี 1) ปฏิรูป การท างานของผูบ้ริหารแบบน้ีจะเป็นนกัคิด นกัพฒันา ปรับเปล่ียน
หน่วยงาน และพัฒนางานตลอดเวลาการด าเนินงานต้องทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลก  
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะตอ้งกระตือรือร้นในการท างานอยูเ่สมอ  2) ประชาธิปไตย เป็นการบริหารงาน
ท่ีผูใ้ต้บังคับบัญชาและผูบ้ ังคับบัญชาจะต้องพบกันคร่ึงทางหาแนวทางท่ีพึงประสงค์ให้ได ้
ผูบ้ริหารจะตอ้งตดัสินปัญหาท่ีไม่มีทางออกใหไ้ด ้ผูบ้ริหารจะตอ้งมีบุคลิกภาพ และการท างานเป็น
ประชาธิปไตยจึงจะเป็นที่ยอมรับของผูร่้วมงาน 3) ประสานเป็นลกัษณะของผูบ้ ริหารที่มี
ประสิทธิภาพมาก ท าตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี การท างานจะค านึงถึงผลส าเร็จของงานเป็นส าคญั รู้จกั
ใช้ความสามารถของผูใ้ต ้บ ังค ับบัญชาให้เป็นประโยชน์มากที่สุด  มีความสัมพนัธ์ก ับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ให้เกียรติปูนบ าเหน็จรางวลัและยกย่องอย่างสมศกัด์ิศรี ไม่แย่งเอาผลงานของ
ผูใ้ต้บ ังค ับบัญชา 4) ประนีประนอมบุคลิกลักษณะของผูบ้ริหารแบบน้ีจะพยายามไม่ให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความขดัแยง้ในหน่วยงาน จะอะลุ่มอล่วยตลอดเวลา ส่ิงใดท่ีพอยอมไดก้็จะ
ยอม ไม่ติดใจกบัปัญหา 5)ประชาสัมพนัธ์ ผูบ้ริหารลกัษณะน้ีจะมีบุคลิกท่ีวา่จะท าอะไร จะพูดท่ี
ไหนจะเป็นเร่ืองส าคญัทุกเร่ือง มีความสามารถในการโน้มน้าวจูงใจสูง  มีมนุษยสัมพนัธ์ดี          
การท างานจะสนบัสนุนให้ทุกคนท ารายงาน และน ารายงานมาประชาสัมพนัธ์ 6) ประชาสงเคราะห์ 
ผูบ้ริหารลกัษณะน้ีจะให้ความช่วยเหลือผูร่้วมงานทุกเร่ือง เป็นห่วงเป็นใยตลอดเวลา จะ
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ประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนเพื่อขอความช่วยเหลือผูร่้วมงาน การพฒันาบุคลากรจะพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ืองให้ทุกคนมีความกา้วหน้าในอาชีพ และครอบครัวอยู่เสมอ มีการให้อภยัเพื่อนร่วมงาน     
ไม่มีการตกัเตือนอยา่งรุนแรง ผูร่้วมงานจะมีความสุขมากในการท างาน เป็นกลัยาณมิตรกบัทุกคน 
เช่นเดียวกบัสุพล วงัสินธ์ (2543, น.8-11) ท่ีไดส้รุปคุณลกัษณะท่ีส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ยคุปฏิรูปการศึกษาไวว้า่ตอ้งมีวสิัยทศัน์กวา้งไกล  มีบุคลิกภาพประชาธิปไตยใชห้ลกัเหตุผลในการ
บริหารงาน มีจิตส านึกในความมุ่งมัน่ ใจกวา้ง เปิดโอกาสให้ครูมีเสรีภาพในการคิด ปฏิบติัการ
เปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ให้เกิดตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา  มีศกัยภาพในการจดั    
การระบบบริหารโรงเรียนโดยการน าระบบคุณธรรมมาใช้ในโรงเรียน สร้างขวญัก าลงัใจให้ครู
มีก าลงัใจท่ีจะเป็นครูดี ครูเก่ง ครูท่ีปรึกษา (Mentor)  

ผูว้ิจยัท าการสังเคราะห์และสามารถสรุปไดว้า่ บทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนในยุคการปฏิรูป
การศึกษานั้นผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าในการพฒันาคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงคข์อง
ครูและนักเรียน เป็นผูน้ าในการบริหารโดยยึดแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน       
เป็นผูน้ าดา้นการน านวตักรรมและเทคโนโลย ีมาใชใ้นการพฒันาการเรียนรู้ เป็นผูน้ าในการพฒันา
วชิาการ  เป็นผูป้ระสานความร่วมมือกบัชุมชน เป็นผูน้ าในการบริหารงานแบบประชาธิปไตย โดย
ร่วมกนัท างานเป็นทีม และส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมอยา่งแข็งขนั เป็นผูน้ าในการจดัการศึกษา 
และเป็นเอกลกัษณ์ขององค์กรในทางสร้างสรรค์  เป็นผูน้ าในการบริหารคุณภาพ โดยให้ทุกคน
มีส่วนร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ลงมือท าและรับผิดชอบร่วมกนัเพื่อมุ่งพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนเป็น
ส าคญั เป็นผูส้ร้างขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากรเพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมในการเรียนรู้
และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั เป็นผูน้ าในการจดัหางบประมาณ เพื่อสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพ
การศึกษานัน่เอง 

           การเปล่ียนแปลงการบริหาร Management Change จากการศึกษาแนวคิดของวุทธิศกัด์ิ   
โภชนุกูล (2550, ออนไลน์) ท่ีไดอ้ธิบายวา่การเปล่ียนแปลงการบริหาร Management Change คือ 
วิวฒันาการของแนวคิดทางการบริหารตามภาวการณ์ต่างๆ อาทิ การบริหารแนววิทยาศาสตร์ 
มนุษยสัมพนัธ์ เชิงระบบและตามสถานการณ์ ภาวะการณ์ซ่ึงเปล่ียนแปลงไปตามบริบท (Context) 
ของสังคม ทั้งดา้นเศรษฐกิจ การเมือง สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และเทคโนโลยี ฯลฯ เป็นการเปล่ียนแปลง   
ท่ีตอ้งบริหารแบบรู้เท่าทนัเหตุการณ์ มีวิสัยทศัน์ โดยใช้พื้นฐานความรู้เดิมเป็นตวัตั้ง แลว้น ามา
วิเคราะห์เรียบเรียง เพื่อศึกษาและท าความเขา้ใจ แลว้จดัการก าจดัจุดอ่อน และเพิ่มจุดแข็งให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดด้วย “การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management)” ซ่ึงมีรูปแบบ          
การบริหารการเปล่ียนแปลง ในการบริหารการเปล่ียนแปลงตอ้งมีการพฒันาองคก์ร ซ่ึงมีรูปแบบ
วิธีการมี 3 รูปแบบ ดงัน้ี 1)รูปแบบ 3 ขั้นตอน ตามแนวคิดของ Kurt Lewin ประกอบดว้ย          
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การคลายต ัว  (Unfreezing) เ น่ืองจากเกิดปัญหาจึงต ้องเปลี่ยนแปลงการเปลี่ยนแปลง 
(Changing) คือ การเปล่ียนจากพฤติกรรมเก่าไปสู่พฤติกรรมใหม่และการกลบัคงตวัอย่างเดิม 
(Refreezing)เพื่อหล่อหลอมพฤติกรรมใหม่ให้มัน่คงถาวร 2) รูปแบบ 2 ปัจจยั ตามแนวคิดของ 
Larry Greiner ท่ีเห็นว่าการเปล่ียนแปลงเกิดจากแรงบีบภายนอก กบัการกระตุน้ผลกัดนัภายใน 
เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงมีอยู่ตลอดเวลา ปัจจยัทั้งสองเกิดข้ึนตลอดเวลา จึงต้องด าเนินการ
เปล่ียนแปลงโดยศึกษาการเปล่ียนแปลง คน้หาวิธีการที่ดีกว่า ทดลองวิธีใหม่ หล่อหลอมขอ้ดี
เขา้ดว้ยกนั เพื่อบริหารการเปล่ียนแปลงอยา่งมีประสิทธิภาพ 3) รูปแบบผลกระทบของปัจจยัตาม
แนวคิดของ Harold J. Leavitt ท่ีเช่ือวา่การเปล่ียนแปลงเกิดจากผลกระทบท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลาของ
งาน โครงสร้าง เทคนิควิทยาการ และคน ทั้ง 4 ประการน้ีเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงก็จะส่งผล
กระทบเกี่ยวพนักนั และการเปล่ียนแปลงบางเร่ืองอยู่เหนือการควบคุม ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงตอ้ง
สนใจส่ิงท่ีเปล่ียนแปลง ส่ิงท่ีจะเปล่ียนแปลง และผลกระทบท่ีเกิดหรือจะเกิดจากการเปล่ียนแปลง
ของแต่ละปัจจยัและแนวโน้มของกระแสการเปล่ียนแปลงที่ เ กิดข้ึนกับองค์การ ได้แก่  1) 
ด้านโครงสร้าง (Structure)  2) องคป์ระกอบของประชากร (Demographic) 3) เกิดจริยธรรม
ใหม่ของการท างาน (New Work Ethic) 4) การเรียนรู้และองคค์วามรู้ (Learning and Knowledge) 
5) เทคโนโลยีและการเขา้ถึงสารสนเทศ (Technology and Access to Information) 6) เน้นเร่ือง
ความยืดหยุ่น (Emphasis on Flexibility) 7) ตอ้งพร้อมเผชิญต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่าง
รวดเร็ว (Fast-paced Change) นอกจากน้ีส่ิงท่ีตอ้งพิจารณาเปล่ียนแปลงในองค์การ ได้แก่ 1)
เป้าหมายและกลยุทธ์ 2) เทคโนโลยี (Technology) 3) การออกแบบงานใหม่ (Job Redesign) 4) 
โครงสร้าง (Structure) 5) กระบวนการ (Process) 6) คน (People)  

ผูว้ิจ ัยท าการสังเคราะห์ และได้น าข้อมูลสาระส าคัญไปใช้เพื่อก าหนดบทบาท และ
พฤติกรรมการปฏิบติังานของรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน ซ่ึงไดแ้ก่ ผูบ้ริหารท่ีเป็นผูน้ า            
การเปล่ียนแปลง(Chang Leadership) 1) ตอ้งเป็นก าหนดวิสัยทศัน์( Visionary Leadership) และ
ส่ือสารวิสัยทศัน์ไปยงับุคคลต่าง ๆ ได ้ 2) ใชห้ลกัการกระจายอ านาจ (Empowerment) และการมี
ส่วนร่วม(Participation) 3) เป็นผูมี้ความสัมพนัธ์กบับุคลากรทั้งภายในและนอกองค์กร 4) มี    
ความมุ่งมัน่มีอุดมการณ์ในการท างาน 5) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้ความสามารถ
ในการใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีและใช้ข้อมูลสถิติในการวิเคราะห์และตัดสินใจ 6) ให ้                
การสนับสนุนและช่วยเหลือลูกน้อง 7) ความสามารถในการส่ือสาร 8) ความสามารถในการใช้
แรงจูงใจ  
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แนวคดิทฤษฏเีกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการ 
เพื่อใหแ้นวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการท่ีจะน ามาใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  มีความชดัเจน

และเหมาะสมท่ีจะใช้ในการสร้างรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน  
จึงขอเสนอแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ  หลกัการบริหารงานวิชาการ ความส าคญัของ
การบริหารงานวชิาการ และขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ  ดงัต่อไปน้ี 
          ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, น.58) เสนอหลกัการและแนวคิดใน
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักให้สถานศึกษาจดัท าหลักสูตร
สถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคลอ้งกบัสภาพ
ปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแทจ้ริง โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และ
ชุมชนมีส่วนร่วม มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จดักระบวนการเรียนรู้ โดยถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญั
ท่ีสุด มุ่งส่งเสริมใหชุ้มชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้รวมทั้ง
เป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ มุ่งจดัการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานโดยจดัให้มีดชันีช้ีวดั
คุณภาพการจดัหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษา
ไดทุ้กช่วงชั้นทั้งระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจดัและพฒันาคุณภาพการศึกษา จากหลกัการและแนวคิด
ดงักล่าวขา้งตน้ จึงถือไดว้่าการบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา
โดยเฉพาะอยา่งยิง่เป็นงานท่ีจะตอ้งปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของ
สถานศึกษาและเป็นเคร่ืองช้ีความส าเร็จ และความสามารถของผูบ้ริหาร ค าว่า “งานวิชาการ”ใน
ความหมายของคนทั่วไปจะนึกถึงวิชาการต่าง ๆ เช่น ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เป็นตน้ ซ่ึงเน้นไปในทางหลกัสูตรและทฤษฎี บางคนมกัจะนึกถึงงานท่ีเก่ียวกับ
ตวัเลข และหนงัสือในเชิงความรู้ท่ีตอ้งเล่าเรียน จะเห็นไดว้า่งานวิชาการจะเปล่ียนไปตามลกัษณะ
ขอบเขต ความรับผิดชอบ วตัถุประสงค์และระดับขององค์การ หรือ บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับงาน
วิชาการ ซ่ึงแวนมิลเลอร์ (Van Miller, 1965, p.180) ให้แนวคิดการบริหารงานวิชาการ คือการจดั
โปรแกรมการสอนการปฏิบติัตามโปรแกรมการสอน การวดัผลเพื่อติดตามการเรียนการสอนทั้ง
ของครูและนกัเรียน นอกจากน้ีจะตอ้งจดับริการการสอนเพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไปดว้ยดี 
การ์ดอน (Gordon, 1983, p.158-164) กล่าวถึงการบริหารงานวชิาการวา่ หมายถึง งานก ากบัติดตาม 
ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นเร่ืองการเรียนการสอน การท างานวิจยั การนิเทศติดตาม ตลอดจนการรักษา
ความเป็นมืออาชีพดา้นการจดัการเรียนการสอน ฟอเรสน์และกินเซอร์ (Forest & Kinser, 2002, 
p.1) ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการวา่ เป็นงานท่ีจะตอ้งรับผิดชอบเก่ียวกบังานบริหารและ
การส่งเสริมการจดัท าหลกัสูตร การสอน และการจดัการเรียนรู้ ส าหรับวิกค์ เฟอร์ลอง และ 
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ไฮเบอร์เกอร์ (Vick, Furlong & Heiberger, 2008, p.7)ให้มีความหมายของการบริหารงานวิชาการ
ไวว้า่ หมายถึง การวางแผนงานท่ีตอ้งรับผิดชอบในการติดตามงานท่ีเก่ียวกบัวิชาการทั้งหมด ซ่ึง
เป็นภาระงานท่ีใหญ่กว่างานบริหารงานทั่ว ๆไป และฟราย เคทเทอริดจ์ และมาร์แชล (Fry, 
Fetteridge & Marshall, 2009, p.3) ให้มีความหมายการบริหารงานวิชาการวา่ หมายถึง การด าเนิน
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาและปรับปรุงแกไ้ขการเรียนการสอนของ
นกัเรียนให้ไดผ้ลดี มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ประกอบดว้ยงานหลายอย่าง เช่น หลกัสูตรการจดั
แผนการเรียน การจดัครูเขา้สอน การพฒันาการเรียนการสอนการพฒันาการครูดา้นวิชาการ รวมถึง
การนิเทศการสอน เป็นต้น และกิตติศัก ด์ิ  ชาญอักษร (2547, น.21) ให้ความหมายของ                
การบริหารงานวิชาการว่าการบริหารงานวิชาการเป็นการจดักิจกรรมทั้งปวงท่ีเก่ียวกบัการเรียน  
การสอน และการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตัวนักเรียน 
เช่นเดียวกบัอภิสมยั วุฒิพรพงษ์ (2540, น.21) ให้ทศันะวา่ การบริหารงานวิชาการคือ การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนเพื่อพฒันาและปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และ
เกิดผลดีกบัเด็กมากท่ีสุด 

ผูว้ิจยัท าการสังเคราะห์ และได้น าข้อมูลสาระส าคญัไปใช้เพื่อก าหนดบทบาท และ
พฤติกรรมการปฏิบติังานของรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน ซ่ึงไดแ้ก่ การบริหารงาน
วิชาการ ท่ีหมายถึง กิจกรรมทุกประเภทในโรงเรียนท่ีมีผลเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียน 
การสอนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ า หรือเป็นหลกั
ในทางวิชาการโดยเฉพาะทางด้านการเรียนการสอน เป็นผู ้ให้ค  าแนะน าประสานงาน                  
การปฏิบติังานกบัครูในดา้นการเรียนการสอนโดยให้สอดคลอ้งกบัปรัชญาและนโยบายทางดา้น
การศึกษาของโรงเรียน งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ดังนั้ นไม่ว่า
สถานศึกษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐานหรือคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้น
วิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัโปรแกรมการศึกษาและการจดัการ
เรียนการสอน ซ่ึงเป็นหัวใจของสถานศึกษาและเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคคลทุก
ระดบัของการศึกษาและอาจจะเก่ียวขอ้งโดยตรงหรือทางออ้มก็จะอยูท่ี่ลกัษณะของงาน 

หลกัการบริหารงานวชิาการ ซ่ึงเป็นงานหลกัของการบริหารโรงเรียน เปรียบเสมือนหวัใจ
ของโรงเรียนมาตรฐาน  และคุณภาพของโรงเรียนมกัจะพิจารณาจากผลงานดา้นวิชาการเป็นส าคญั
เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาสติปัญญา ความรู้ 
ความสามารถของนกัเรียน การบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนท่ี
จะต้องให้ความสนใจและใช้เวลาในการบริหารให้มากกว่างานอ่ืนๆ ซ่ึงสอดคล้องกับท่ี
กระทรวงศึกษาธิการ ( 2544, น.36)  กล่าวไวว้่า การบริหารงานวิชาการเป็นปัจจยัส าคญัท าให้
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สถานศึกษาเข้มแข็งรวมทั้ งเ ก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชนท้องถ่ินได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและคุณภาพ สอดคลอ้งกบัเอ็ดวาร์ดและคณะ(Edwart, W.Smits.et al., 1969, p.170)  
กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลกัของการบริหารการศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด  
มาตรฐานและคุณภาพของของสถานศึกษาพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ  เน่ืองจากงาน
วิชาการเก่ียวกบัหลกัสูตรและการจดัโปรแกรมการศึกษา การจดัการเรียนการสอน  ซ่ึงเป็นหวัใจ
ของสถานศึกษาและเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรระดบั 8 ของสถานศึกษาซ่ึง
อาจจะเก่ียวข้องโดยตรงหรือทางอ้อมก็ได้  ในด้านการใช้เวลาในการบริหารงานและการให้
ความส าคญัของงานในสถานศึกษางานในความรับผิดชอบของผูบ้ริหาร โดยแยกออกงานออกเป็น 
7 ประเภท พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 40 2) งานบริหารบุคลากร คิดเป็น   
ร้อยละ 20  3) งานบริหารกิจการนกัเรียน คิดเป็นร้อยละ 20 4) งานบริหารการเงิน คิดเป็นร้อยละ5 
5) งานบริหารอาคารสถานท่ี  คิดเป็นร้อยละ 5 6)งานบริหารความสัมพนัธ์กบัชุมชน คิดเป็นร้อยละ 
5 และ7) งานบริหารทัว่ไป  คิดเป็นร้อนละ5 เป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไปวา่งานวิชาการเป็นงานท่ีมี
ความส าคญัอย่างยิ่งในการจดัการศึกษาทุกระดับชั้ น งานวิชาการถือเป็นหัวใจของโรงเรียน 
โรงเรียนจะดีหรือไม่ดีข้ึนอยู่กับการบริหารวิชาการ ถ้าฝ่ายวิชาการอ่อนฝ่ายอ่ืนก็อ่อนตามงาน
วิชาการจึงถือเป็นหัวใจส าคญัในการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงจะตอ้งขบัเคล่ือนลงสู่สถานศึกษาอย่าง
ทนัที  มีแนวทางในการนิเทศติดตาม ส่งเสริมสนับสนุนประสิทธิภาพในการท างานทั้งในด้าน
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ระบบประกนัคุณภาพ การปฏิรูปหลักสูตร ปฏิรูปการเรียนรู้ 
แหล่งเรียนรู้ท่ีดี วทิยากรทอ้งถ่ิน การส่งเสริมการอ่าน การวเิคราะห์และส ารวจช่วยเหลือโรงเรียนท่ี
มีปัญหาด้านขอ้มูลส่ือสารทางคอมพิวเตอร์และวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อสร้างความเขม้แข็งของ
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง เช่นเดียวกบันิพนธ์ กินาวงศ ์(2543, น.65) กล่าววา่ งานวิชาการเป็นหวัใจ
ของสถานศึกษาซ่ึงเป็นการให้ความรู้ทางวิชาการแก่นกัเรียนส าคญั การบริหารงานวิชาการเป็น
ภารกิจหลกัของผูบ้ริหารโรงเรียน และถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียนท่ีโรงเรียนจะตอ้ง
ด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายของการศึกษานัน่คือ นกัเรียนมีความรู้ มีคุณธรรม เป็นคนดี คนเก่ง มี
ความสุข มีคุณภาพและมีคุณสมบติัท่ีพึงประสงค์ การบริหารงานวิชาการจะตอ้งมีหลกัการและ
วิธีการด าเนินงานเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร ดังนั้ นในหลักการเบ้ืองต้นของ           
การบริหารจึงตอ้งมีขอ้ความชัดเจน เช่นเดียวกบั ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544, น.9) ได้
กล่าวถึงหลกัการในการบริหารงานวิชาการไวด้งัน้ี คือ ตอ้งมีเป้าหมายหลกัและวตัถุประสงคข์อง
สถานศึกษาท่ีชัดเจน ตอ้งมีเทคนิควิธีการในการบริหารงานวิชาการ มีการประเมินผลงานทาง
วชิาการ และบูรส์ (Bruce, 1987, p.1192)ไดใ้หห้ลกัการบริหารงานวชิาการไว ้ 2 หลกัคือ  
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        1. หลกัแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency)  หมายถึง  การไดผ้ลผลิตเพิ่มข้ึนโดยไม่เพิ่ม
การลงทุน นัน่คือนกัเรียนสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลกัสูตร โดยไม่ออกกลางคนั
เรียนเกินเวลาและชา้กวา่ก าหนด 

        2. หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness)  ผลผลิตได้ตามจุดหมายท่ีวางไวน้ั่นคือ 
นักเรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ คุณธรรมและ      
การจดัการได ้
           ผูว้ิจ ัยท าการสังเคราะห์ และได้น าข้อมูลสาระส าคัญไปใช้เพื่อก าหนดบทบาท และ
พฤติกรรมการปฏิบติังานของรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน ซ่ึงไดแ้ก่ การบริหารงาน
วิชาการจะต้องมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียนท่ีชัดเจนต้องมี เทคนิควิธีการใน             
การบริหารงานท่ีเหมาะสม  โดยตอ้งยดึหลกัประสิทธิภาพ หลกัประสิทธิผลและมีการประเมินผลงาน
ทางวิชาการอย่างสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารเป็นผูมี้บทบาทและหน้าท่ีเก่ียวกบัการวางแผนงานวิชาการ
เพราะงานวชิาการในสถานศึกษาถือเป็นงานหลกั ผูบ้ริหารควรมีหลกัการวางแผนงานวิชาการดงัน้ี 
ควรมีความรับผดิชอบการวางแผนทุกระดบั ตั้งแต่งานวชิาการระดบัสถานศึกษา งานวิชาการระดบั
คณะจนถึงการเรียนการสอนของครู โดยการจดัให้มีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือหรือการรับฟัง
ความคิดเห็นของครู เพื่อจะได้จดัการวางแผนได้ถูกตอ้ง  ควรมีส่วนร่วมในการวางแผนของ
สถานศึกษาโดยทัว่ไป เป็นผูก้  าหนดแผนงานของสถานศึกษา ควรมีทกัษะในการวางแผน เป็น
ส่ิงจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีผูบ้ริหารควรมีความรู้ความสามารถและทกัษะในการวางแผนจนสามารถช้ีน า
ครูได้ ควรรู้จกัการวางแผนในการบริหารงาน การวางแผนเป็นกระบวนการขั้นตอนหน่ึงของ     
การบริหารงานต่าง ๆ จะสามารถส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี หรือไม่อยู่ท่ีการวางแผนงานวิชาการเป็น
งานท่ีตอ้งด าเนินการต่อเน่ืองตลอดไป ตั้งแต่การวางแผน การจดัการโปรแกรมการศึกษาการรับ
สมัครผูเ้รียน ตลอดจนถึงการจัดการเรียนการสอนต่างๆ หากสามารถวางแผนการสอนได้ดี        
การบริหารงานในขั้นตอนอ่ืนจึงจะสามารถด าเนินการได ้  

ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการนั้นส่ิงส าคญัท่ีสุดคือ 
ผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงถือเป็นปัจจยัส าคญัประการหน่ึงในการน านโยบายดา้นการจดัการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการไปสู่การปฏิบติัให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา ตอ้งเป็นผูท่ี้มี
มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี เป็นนกัประสานท่ีดี มีความมุ่งมัน่ มองเห็นเป้าหมายและความส าเร็จขององคก์ร 
มีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ การพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนดา้นการบริหารงาน
วิชาการจึงจะบรรลุเป้าหมายและเป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการจดัการศึกษา ดงัท่ีงานวิจยัของ
พรสุรีย ์สุธนะวฒัน์ (2549) ท่ีพบวา่การบริหารงานวชิาการจะมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมี
ภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถบริหารด้านการจดัการเรียนการสอนได้
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อยา่งมีประสิทธิผล นอกจากน้ียงัส่งผลให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถบ่งช้ีถึงประสิทธิภาพการบริหารงานด้านวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน และชูศรี  ถนอมกิจ (2550, น.55-56) พบวา่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความคลา้ยคลึงกนัเป็นส่วนใหญ่ โดยมีลกัษณะเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนเพื่อ
พฒันาให้ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และยงัเป็นตวับ่งช้ีท่ีส าคญั
แสดงใหเ้ห็นถึงความส าเร็จหรือความลม้เหลวของสถานศึกษา ท่ีส าคญัคือผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมี
ภาวะผูน้ า และต้องบริหารจดัการโดยให้ผูเ้ก่ียวขอ้งกับการศึกษาของโรงเรียนมีส่วนร่วมด้วย  
เช่นเดียวกบั วสันต์ นาวเหนียว (2550, น.524-525) ท่ีพบวา่ การบริหารจดัการศึกษาท่ีจะประสบ
ความส าเร็จไดน้ั้นปัจจยัส าคญัคือผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ าสูง มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล มีความพยายาม 
มุ่งมัน่ อดทน แสวงหาความรู้อยู่เสมอสอดคลอ้งกบัเลวิส (Lewis, 1984 p.709) พบว่า ผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในงาน มีผลโดยตรงจากความรู้เป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
นอกจากน้ี สมิท (Smith, 1984, p.716) พบว่า ระดบัของความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีส่วนสัมพนัธ์กบัผลส าเร็จของการจดัระบบงานในโรงเรียน การเป็นผูบ้ริหารทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถนิเทศงานวิชาการได้ และส่งผลโดยตรงต่อการเปล่ียนแปลง
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในทิศทางท่ีดีข้ึน เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัการวิจยัของคีใจ 
(Kijai, 1987, p.829) ที่พบว่า พฤติกรรมผูน้ าทางวิชาการของครูใหญ่มีความสัมพนัธ์สูงกบั
ประสิทธิภาพผลของโรงเรียน เช่นเดียวกบัเดวิส (Davis, 1993) ศึกษาวิจยัพฤติกรรมผูน้ าของ
ผูบ้ริหารและผลท่ีมีต่อการปรับปรุงโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ท าการศึกษาพฤติกรรม
ผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตเมือง 2 แห่ง และเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ า 6 ดา้น
คือการประสานงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน การเน้นสัมฤทธ์ิผล การประเมินผลการเรียนของ
นกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ การจดับรรยากาศความเป็นระเบียบเรียบร้อย การก าหนดยุทธวิธีการสอน 
และการสนับสนุนครู ผลการศึกษาวิจยั พบว่า พฤติกรรมเพียง 4 ด้าน คือ การเน้นสัมฤทธ์ิผล     
การจดับรรยากาศความเป็นระเบียบเรียบร้อย การประเมินผลความก้าวหน้าของนักเรียนอย่าง
สม ่าเสมอ และการสนับสนุน พบว่า ได้รับการรับรู้จากกลุ่มครูว่าเป็นพฤติกรรมของผูน้ าของ
ผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการปรับปรุงโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ เช่นเดียวกบัเบรนเกตโต (Brengetto, 
1995, p.420) ท่ีศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะการติดต่อส่ือสารของหัวหน้างานกบัผล    
การปฏิบติังานในองค์กรของรัฐบาลในรัฐแคลิฟอร์เนีย สหรัฐอเมริกา พบว่า หัวหน้างานท่ีมี
สมรรถนะในการติดต่อส่ือสารกับพนักงาน สมารถสร้างกลุ่มพนักงานท่ีมีผลการปฏิบัติงาน 
สอดคลอ้งกบัเกลน (Glenn Ross, 2000, p.128-139) ไดศึ้กษาถึงความเขม้แข็งและความอ่อนแอ
ของการพฒันาของหลกัสูตรดา้นการวางแผนหลกัสูตร และการประเมินหลกัสูตร พบวา่นกัพฒันา
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หลกัสูตรต้องการให้มีความสัมพนัธ์อนัดีกับท้องถ่ิน เน้นความส าคญัเร่ืองกระบวนการเรียนรู้    
การวางแผนพฒันาหลกัสูตร เทคนิค การประเมินหลกัสูตร 

ผู ้วิจ ัยสังเคราะห์ และสามารถสรุปได้ว่าความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ            
การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของผู ้บริหารท่ีจะต้องด าเนินการให้เป็นไปตาม
วตัถุประสงค์และแนวนโยบาย โรงเรียนตอ้งให้ความส าคญัเป็นอนัดบัแรก และทุกคนมีส่วนร่วม
ในการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  เพื่อให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเกิดความ
มัน่ใจในคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐานตอ้งด าเนินการร่วมกนัอย่างเป็นระบบ เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง  ตั้งแต่วางแผนจนถึงประเมินตนเอง ปรับปรุงพฒันางานวิชาการของตนตามทิศทางท่ีวาง
ไว ้เพื่อให้ผูเ้รียนได้พฒันาตนเองอย่างเต็มศกัยภาพ สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายหลกัสูตร เป็นท่ี
ยอมรับของนกัเรียน ครู บุคลากรของสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชนและสังคมต่อไป 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ จากการศึกษาแนวคิดของบุซซ่ี (Buzzi, 1990, p.3967) 
พบว่า พฤติกรรมผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กับประสิทธิภาพของ
โรงเรียนความส าเร็จของสถานการศึกษาอยูท่ี่การบริหารงานวิชาการ ซ่ึงงานวิชาการของโรงเรียน
มีขอบข่ายท่ีกวา้งมาก โดยครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ การด าเนินการจดั    
การเรียนการสอน ซ่ึงในเร่ืองน้ีมีนักการศึกษาและนักวิชาการ ให้ทศันะเก่ียวกบัขอบข่ายการ
บริหารงานวชิาการ ขอบข่ายของงานวชิาการ ผูว้ิจยัศึกษา ดงัน้ี เซอร์จิโอวานนี และคณะ (Sergiovanni, 
et al., 2004, p.267-268) มีความเห็นวา่ ขอบข่ายของงานวิชาการตอ้งประกอบดว้ย 1) การตั้งปรัชญา
ทางการศึกษาข้ึนมาเพื่อปฏิบติัใหบ้รรลุวตัถุประสงคด์งักล่าว 2) การจดัท าโครงการทางศึกษาต่างๆ 
3)การจดัให้มีการประเมินผลหลกัสูตรและทกัษะการเรียนการสอน 4)การสร้างบรรยากาศภายใน
สถานศึกษาให้พร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงและ 5)การจัดหาวัสดุส าหรับการเรียน  การสอน
ส าหรับสมิท (Smith, 1984, p.718) ไดจ้ดัการแบ่งบริหารงานดา้นวิชาการออกเป็น 6 ดา้น คือ 1)
การจดัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 2) การจดัเน้ือหาของหลกัสูตร 3)การน าหลกัสูตรไปใช้ 4) การ
จดัอุปกรณ์การสอน 5) การนิเทศการสอน 6) การส่งเสริมครูประจ าการและฟิสค์ (Robert, 
1975, p.214) ได้ให้ทศันะเก่ียวกบัขอบข่ายการบริหารงานวิชาการว่างานวิชาการเป็นความ
รับผิดชอบของโรงเรียน ตั้งแต่การบ่งถึงปรัชญาและจุดมุ่งหมายโดยค านึงถึงบุคคลในอาชีพต่างๆ
รวมถึงการประเมินผลโปรแกรมทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง และกิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เร่ืองนั้นๆ ตลอดจนการวดัผลเพื่อจะไดติ้ดตามการเรียนการสอน เพื่อให้การเรียนการสอนด าเนิน
ไปไดด้ว้ยดีนั้น เป็นหนา้ท่ีของโรงเรียนท่ีจะละเลยมิได ้ และกมล สุดประเสริฐ (2545, น.204-206)  
ได้ให้ขอบข่ายงานบริหารงานวิชาการว่า ประกอบด้วย 1) การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา               



38 

 

2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน               
4) การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 5) การพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 6) การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 7) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาและ 
8) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ เช่นเดียวกบัปัญญา  แกว้กียรู และคณะ(2544, 
น.11) กล่าวถึงขอบข่ายของงานวิชาการวา่ เป็นงานท่ีเก่ียวกบั การน าหลกัสูตรไปใช ้การจดัเตรียม
การเรียนการสอน การจัดหาวสัดุอุปกรณ์ประกอบหลักสูตรและการเรียนการสอน ส่งเสริม        
การสอน การวดัและประเมินผล การด าเนินงานเก่ียวกับห้องสมุด/แหล่งการเรียนรู้ การนิเทศ
ติดตามผลการวางแผนและการก าหนดวิธีด าเนินการทางด้านวิชาการรวมถึงการประชุมทาง
วิชาการ โดยเฉพาะยุคการปฏิรูปการศึกษาเน้นย  ้างานวิชาการเก่ียวกบัปัญหาในชุมชนและสังคม 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, น.18) ก าหนดขอบข่าย
งานวชิาการ ดงัน้ี 1) การพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 2) การวางแผน
งานด้านวิชาการ 3) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพฒันาหลกัสูตรของ
สถานศึกษา 5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 6) การวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 7) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพฒันาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเขม้แข็งทางวิชาการ 13) การประสาน
ความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 14) การส่งเสริมและสนบัสนุน
งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัด
การศึกษา 15) การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบังานด้านวิชาการของสถานศึกษา            
16) การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 17) การพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษามีงานวจิยัท่ีแสดงองคป์ระกอบความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบั
ความมีประสิทธิภาพของโรงเรียนและเป็นตวัน าท านายความมีประสิทธิภาพของโรงเรียนดว้ย   
 ผูว้ิจ ัยท าการสังเคราะห์ และได้น าข้อมูลสาระส าคัญไปใช้เพื่ อก าหนดบทบาท และ
พฤติกรรมการปฏิบัติงานของรูปแบบภาวะผู ้น าทางการเรียนการสอน ซ่ึงได้แก่ ขอบข่าย           
การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดของนักการศึกษาล้วนแล้วแต่มีองค์ประกอบท่ีเหมือนกัน
ดงักล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 
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แนวคดิทฤษฏเีกีย่วกบัภาวะผู้น าและภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน  
 เพื่อให้ได้แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนท่ีจะน ามาใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี      
มีความชัดเจนและเหมาะสมท่ีจะใช้ในการสร้างรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน  จึงขอเสนอแนวคิดเก่ียวกบั ภาวะผูน้ า ทฤษฎีภาวะผูน้ า ภาวะผูน้ าทางการเรียน
การสอน ดงัต่อไปน้ี 
          ภาวะผูน้ า (Leadership) เป็นปรากฏการณ์สากลของมนุษยชาติเกิดข้ึนพร้อม ๆ กบัสังคม
มนุษย ์ทุกสังคมไม่วา่สังคมท่ีเจริญแลว้หรือสังคมท่ีลา้หลงักลุ่มใหญ่หรือกลุ่มเล็กต่างมีผูน้ าทั้งส้ิน 
ในยุคก่อนนั้นมีค าท่ีแสดงภาวะผูน้ า เช่น หัวหน้า ประมุข ราชา พระยา เป็นตน้ ส่วนค าว่าผูน้  า 
(Leader) เป็นค าท่ีเกิดในยุคหลงั มีในภาษาองักฤษประมาณ ค. ศ.1300 แต่ค าว่า ‘‘Leaderhip’’ 
(ภาวะผูน้ า) เพิ่งจะปรากฏประมาณปี ค.ศ. 1800 ภาวะผูน้ าเป็นวิธีการ (Means) ของการสั่งการ
เพื่อให้กลุ่มไดบ้รรลุวตัถุประสงค์ ส่วนผูน้ าคือ บุคคลท่ีใชว้ิธีการหรือกระบวนการ เพื่อให้กลุ่ม
บรรลุวตัถุประสงค์ (เสริมศกด์ิ วิศาสาภรณ์, 2536, น.25-36) ความสามารถในการน า เป็นส่ิงท่ี
ส าคญัอยา่งยิง่ส าหรับความส าเร็จของผูน้ า  เพื่อใหรู้้วา่อะไรเป็นองคป์ระกอบท่ีจะช่วยให้ผูน้  านั้นมี
ความสามารถในการน าหรือมีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ  ในท่ีน้ีจึงขอน าเสนอทัศนะของ
นกัวชิาการท่ีไดนิ้ยามไวห้ลากหลายดงัท่ีศุภรัตน์  บวัหลวง (2550, น.9) ; ปิลญั ปฎิพิมพาคม (2550, 
น.20) ; พรมลือ แกว้ค าใจ (2551, น.20) ; วนัไช ยงบนัทม, (2551, น.12) ; พรรณิภา เติมศกัด์ิ 
(2552, น.10) ; นวภทัร์ อุทยัรัตน์ (มารุต ร่ืนรวยและอญัชลิตา ดอนดง (2552, น.12) ; เชวงศกัด์ิ  
พฤกษเทเวศ (2553, น.47) ; ไพเราะ พตัตาสิงห์ (2554, น.12) ท่ีกล่าวถึงความหมายของภาวะผูน้ า
วา่เป็นกระบวนการใช้อิทธิพลของผูน้ าต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคล  ให้มีพฤติกรรมไปในทิศทางท่ี
ตอ้งการ สามารถโนม้นา้วและจูงใจใหผู้อ่ื้นคลอ้ยตามหรือปฏิบติัตามกิจรรมต่าง ๆ ส าเร็จผลตามท่ี
ตกลงหรือตามท่ีมอบหมายไว ้โดยท่ีผูป้ฏิบติัตามและผูน้ าตอ้งมีการประสานงานกนัเพื่อน าองคก์าร
ไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีดีและมีความสุขในการปฏิบติังานร่วมกนั มีกระบวนการโน้มน้าวจิตใจให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมมือในการปฏิบตัิงานซ่ึงบุคคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบติักิจกรรมตามท่ีตน
ตอ้งการดว้ยความเต็มใจให้เกิดการเปล่ียนแปลงสามารถสร้างความมีประสิทธิภาพให้เกิดข้ึนแก่
หน่วยงานนั้นได้ ดังนั้ นการมีปฏิสัมพนัธ์กับกลุ่มนั้นเป็นความสามารถท่ีเกิดข้ึนระหว่างท่ีมี        
การท างานร่วมกนัหรือร่วมอยูใ่นเหตุการณ์เดียวกนัในอนัท่ีจะท าให้กิจกรรมของกลุ่มด าเนินไปสู่
เป้าหมายและประสบความส าเร็จภาวะผูน้ าจะมีมากหรือน้อยข้ึนอยู่กับประสบการณ์ และ          
การฝึกฝนของแต่ละบุคคล 
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          ผูน้  าท่ีประสบความส าเร็จในกระแสของความเปล่ียนแปลง คือ ผูท่ี้จูงใจคนอ่ืนให้ท าบางส่ิง
บางอย่างให้ส าเร็จโดยการช้ีให้เห็นถึงประโยชน์ของการบรรลุเป้าหมายนั้น และผูน้ ายงัตอ้งเป็น   
ผูช้ี้ใหเ้ห็นวธีิการท่ีจะท างานนั้นใหส้ าเร็จอีกดว้ย ความหมายท่ีลึกของผูน้ านั้น มิไดจ้  ากดัอยูแ่ค่เพียง
การก าหนดเป้าหมาย หรือการก าหนดการปฏิบติั วาเรน เบนนิส ผูส้อนภาวะเร่ืองผูน้ าท่ีมหาลยัเซา
เทิร์น แคลิฟอเนีย กล่าวว่า พื้นฐานของภาวะผูน้ า คือความสามารถในการเปล่ียนกรอบความคิด
และจิตใจของผูอ่ื้น ซ่ึงก็คือผูน้ าพาคนอ่ืนไปใหถึ้งเป้าหมายโดยการช่วยให้เขามองโลกดว้ยมุมมอง
ท่ีแตกต่างไปจากเดิมตามความหมายที่กล่าวโดยเบนนิส ผูน้ ามีความหมายครบคุมกวา้งขวาง
มากกว่าการมีต าแหน่งใหญ่โตในองคเ์ท่านั้น (ทิช่ี,2542,น. 60) การท่ีองค์กรหรือหน่วยงานจะอยู่
รอดหรือไม่นั้นจะข้ึนอยูก่บับุคคล 2 ประเภท คือ ผูน้ าท่ีท าหนา้ท่ีเป็นหวัหนา้ ซ่ึงเรียกวา่ผูน้ าหรือ
ผูบ้ริหาร โดยท าหน้าท่ีเป็นผูบ้ริหารองค์กรหรือผูน้ าองค์กร และอีกประเภทหน่ึงคือ ผูป้ฏิบติั 
โดยทัว่ไปเรียกว่า ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ส่วนผูบ้ริหารหรือผูน้ าเรียกว่า ผูบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารกบัผู ้
อ  านาจเป็นคนคนเดียวกนัหรือเป็นคนละคนก็ได้ ทั้ง น้ีข้ึนอยู่กบัพฤติกรรมที่แสดงออก  
ความแตกต่างของผูน้ า (Leader) กบัผูบ้ริหาร (Administrator) สามารถแยกแยะไดคื้อ ผูน้ าเป็นผูมี้
พลงัอ านาจสามารถโนม้นา้วจิตใจคนอ่ืนให้ท าตามโดยอาศยัคุณงามความดีท่ีเรียกวา่ ‘‘พระคุณ’’ 
โดยไม่ตอ้งมรต าแหน่งเหมือนผูบ้ริหาร ส่วนผูบ้ริหารเป็นผูต้  าแหน่งและมีอ านาจตามกฎหมายจึง
เป็นผู ้ ‘‘พระคุณ’’ถา้ผูใ้ดมีทั้งพระคุณ และพระเดชแลว้ ผูน้ ากบัผูบ้ริหารจึงจะเป็นคนเคนเดียวกนั 
(คุณวุฒิ คนฉลาด, 2540, น.11) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ธร สุนทรายุทธ (ม.ป.ป., น.97) ท่ี
กล่าวไวว้่า ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีอ านาจตามท่ีตนไดรั้บมอบหมายจากผูมี้อ  านาจเหนือข้ึนไป โดย
รับผิดชอบหน่วยงานตามระเบียบแบบแผน มีอ านาจหนา้ท่ีตามระเบียบขอ้บงัคบั หรือกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัองคก์รนั้นไดบ้ญัญติัไว ้ส่วนผูน้ าเป็นบุคคลท่ีสามารถจูงใจบุคคลในองคก์ร ให้ปฏิบติั
หนา้ท่ีดว้ยความเต็มใจโดยเกิดจากการศรัทธา เล่ือมใส ผูน้ าเป็นผูท่ี้มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์น
การท่ีจะน าวิธีการใหม่ ๆ มาใชใ้นการปฏิบติังาน ซ่ึงก่อให้เกิดผลดี ท่ีจะท าให้องคก์รด าเนินงาน
ส าเร็จลุล่วงไปตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ ดงันั้น ภาวะผูน้ าจึงปรากฏใน 2 ลกัษณะ คือ ประการแรก 
ภาวะผูน้ าท่ีเป็นทางการ (Formal Leadership) จะเกิดข้ึนเม่ือผูบ้ริหารเป็นผูน้ า โดยการอ านาจหนา้ท่ี
ท่ีเป็นทางการ บุคคลท่ีด ารงต าแหน่งบริหารท่ีมีโอกาสและความรับผิดชอบท่ีจะใชค้วามเป็นผูน้ า
อย่างเป็นทางการ ในความสัมพนัธ์กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารบางคนจะมีความเขา้ใจท่ีดีต่อ
อ านาจหนา้ท่ี และความสัมพนัธ์อยา่งเป็นทางการกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารเหล่าน้ีจะเป็นผูน้ าท่ี
ดี ประการท่ีสองคือ ภาวะผูน้ าท่ีไม่เป็นทางการ( Informal Leadership) จะเกิดข้ึน เม่ือบุคคลท่ีไม่มี
อ านาจหนา้ท่ีท่ีเป็นทางการสามารถมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอ่ืนได ้แมว้า่พวกเขาจะไม่ได้
ถูกแต่งตั้งอยา่งเป็นทางการ พวกเขาสามารถกลายเป็นผูน้ า โดยความดึงดูดส่วนบุคคลของพวกเขา 
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(สมยศ นาวีการ, 2540, น.158) องคก์รท่ีประสบความส าเร็จมีลกัษณะท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงท่ีแตกต่าง
ไปจากองคก์รท่ีไม่ประสบความส าเร็จคือ ความเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ การขาดแคลนผูน้ าท่ีมี
ประสิทธิภาพไม่ได้เกิดข้ึนกบัองค์กรธุรกิจเพียงอย่างเดียวเท่านั้น องค์กรของรัฐ องค์กรทาง  
การศึกษา วดั มูลนิธิ และองคก์รอ่ืน ๆ ก็ตอ้งประสบปัญหาอยา่งเดียวกนัได ้(สมยศ นาวีการ, 2540, 
น.103) ดงันั้นการศึกษาภาวะผูน้ าจึงไดมี้การกล่าวถึง และหาค าตอบในอดีตตลอดมาแต่เพิ่งจะมี
การวิจยั ซ่ึงส่วนใหญ่มุ่งเนน้ตรวจสอบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล โดยพยายามท่ีจะอธิบายในเร่ือง
คุณลกัษณะ (Traits) ความสามารถ (Abilities) พฤติกรรม (Behaviors) ท่ีมีของอ านาจ (Source of 
Power) หรือลกัษณะของสภาพการณ์ (Situation) ท่ีท าให้ผูน้  าสามารถมีอิทธิพลต่อผูต้ามในการ
ด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ของกลุ่ม (Yuki, 1989, p.72) และได้มีผูใ้ห้ความหมายค าว่า 
‘‘ภาวะผูน้ า’’ แตกต่างกนัโดยข้ึนอยู่กบัผูใ้ห้ความหมายจะยึดอะไรเป็นเกณฑ์ เช่นเทนเนนเบริน 
(Tennenbaurn, 1959, p.24) ไดแ้สดงความเห็นไวว้า่ ภาวะผูน้ าเป็นการใชอ้  านาจอิทธิพล หรือ
ความสามารถในการจูงใจใหค้นปฏิบติัตามความคิดเห็น ความตอ้งการ และค าสั่ง เป็นการท่ีบุคคล
ใดบุคคลหน่ึงมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของคนอ่ืน ตามท่ีเฮอร์ซีและแบรนชาร์ด ( Hersey and 
Blanchard, 1982, p. 94) ไดแ้สดงความเห็นไวว้า่ ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการท่ีใชอิ้ทธิพลให้บุคคล
หรือกลุ่มบุคคลใชค้วามพยายามในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีให้บรรลุเป้าหมายในสถานการณ์หน่ึง 
และสรุปว่ากระบานการภาวะผูน้ า (Leadership) เป็นความสัมพนัธ์ของผูน้ า (Leader) ผูต้าม 
(Follower) และสถานการณ์ (Situation) ซ่ึงเขียนสัญลกัษณ์ไดด้งัน้ี L = F  (L,F,S) และแบส(Bass, 
1998, p.29) ไดแ้สดงความคิดเห็นไวว้า่ ภาวะผูน้ าคือ กระบวนการเปล่ียนแปลง ผูน้ าตอ้งเป็นผู ้
เปล่ียนแปลงการปฏิบติังานของผูต้ามและตอ้งไดรั้บผลเกินเป้าหมายท่ีก าหนด ทศันคติ ความเช่ือ 
ความเช่ือมัน่และความต้องการของผูต้ามต้องได้รับการเปล่ียนแปลงจากระดับต ่าไปสู่ระดับ           
ท่ีสูงกวา่ 
             ผูว้ิจยัท าการสังเคราะห์ และไดน้ าขอ้มูลสาระส าคญัไปใช้เพื่อก าหนดบทบาท และ
พฤติกรรมการปฏิบติังานของรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน ซ่ึงได้แก่ ภาวะผูน้ า เป็น
ความสามารถของแต่ละบุคคลในอนัท่ีจะก่อให้เกิดกิจกรรมหรือการเปล่ียนแปลง เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงค์ของกลุ่มโดยใช้การชกัชวน จูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบติัตามความคิดเห็น ตาม
ความตอ้งการของตนดว้ยความเตม็ใจ และยนิดีท่ีจะใหค้วามร่วมมือ ซ่ึงผูน้ าตอ้งมีอิทธิพลต่อบุคคล
หรือกลุ่มในอนัท่ีก่อใหเ้กิดการกระท ากิจกรรม หรือการเปล่ียนแปลง เป็นผูน้ าสร้างสรรคส่ิ์งต่าง ๆ
และตอ้งเป็นผูส้ร้างวฒันธรรมท่ีดีใหแ้ก่องคก์ร  
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          ทฤษฎีภาวะผูน้ า ภายใตก้ารศึกษาความเป็นผูน้ า โดยทัว่ไปทฤษฎีความเป็นผูน้ าจะมุ่งท่ี
เป้าหมายอยา่งเดียวกนัคือ การระบุองคป์ระกอบหรือปัจจยัท่ีท าให้ผูน้ ามีประสิทธิภาพ ขอน าเสนอ 
คือ 1) ทฤษฎีคุณลกัษณะ 2) ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม และ 3) ทฤษฎีเชิงสถานการณ์ วิธีการศึกษาแต่ละ
อย่างจะมีแนวทางท่ีแตกต่างกนัต่อการท าความเขา้ใจการคาดคะเนความส าเร็จของการเป็นผูน้ า
และการพฒันาแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าท่ีก าลงัไดรั้บความสนใจในช่างเวลาน้ี คือ  ความเป็นผูน้ า
เชิงปฏิรูป (Transformation Leadership) (สมยศ นาวีการ, 2540, น.159) ซ่ึงเป็นแนวคิดของ เจมส์ 
แมคเกรเกอร์ เบอร์นส์ (Burns) และเป็นผูบ้ญัญติัค าวา่ ‘‘Transformation Leadership’’ ไดรั้บรางวลั 
พูลิทเซอร์แห่งปี 1978  (ทิช่ี , 2542, ค าน า) ‘‘Transformation Leadership’’ เป็นแนวความคิดท่ี
ไดรั้บความสนใจอยา่งแพร่หลายจนไดถู้กน าไปกล่าวถึงในหนงัสือหลายเล่ม และไดรั้บการแปลใน
ลกัษณะท่ีแตกต่างกนัออกไป ไดแ้ก่ ‘‘ผูน้  าแห่งการเปล่ียนแปลง’’  ‘‘ภาวะผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง’’ 
‘‘ความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป’’ เป็นตน้ 
            ทฤษฎีคุณลกัษณะ (Trait Theories) การศึกษาภาวะผูน้ าในแนวคิดน้ี การเป็นผูน้ าข้ึนอยู่
กบัลกัษณะส่วนบุคคลว่าจะเหมาะเป็นผูน้ าหรือไม่ คุณลักษณะของผูน้ าชนิดน้ีอาจจะมาจาก
พนัธุกรรมหรือส่ิงแวดล้อมก็ได้ มีผูพ้ยายามจะศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าทางกาย ซ่ึง อริสโตเติล 
(Aristotle) เช่ือวา่ความเป็นผูน้ าเร่ิมมาแต่ก าเนิด จึงเกิดทฤษฎีผูย้ิ่งใหญ่ (The Great Man Theory) 
และเช่ือกนัมาจนถึงปี ค. ศ. 1950 ความเช่ือเร่ืองความเป็นผูน้ าโดยคุณลกัษณะน้ี พยายามจ าแนก
ผูน้ าออกเป็นผูท่ี้มีคุณลกัษณะทางกายและทางจิตวิทยาท่ีผูน้ านั้นเก่ียวขอ้ง ซ่ึงพยายามอธิบาย
พฤติกรรมผูน้ านั้น ดงันั้นผูท่ี้มีความเช่ือตามแนวคิดน้ีจึงพยายามท่ีจะแยกคุณสมบติัพิเศษท่ีติดมา
กบัผูน้ าว่าแตกต่างกบับุคคลอ่ืนโดยทัว่ไป เช่น ศึกษาภาวะผูน้ า ตามคุณลกัษณะโดยวิเคราะห์
ประวติับุคคลส าคญั ซ่ึงพบว่าบุคคลส าคญั ๆ มีพฤติกรรมเป็นผูน้ าท่ีเกิดจากคุณลักษณะเป็น
ส่วนมาก โดยคุณลกัษณะของผูน้ านั้นอาจจ าแนกเป็น 3 ลกัษณะ คือ 1) ลกัษณะทางกาย พบวา่ผูน้ า
ท่ีเป็นหวัหน้ามกัจะมีความสูง และมีน ้ าหนกัมากกวา่คนปกติโดยเฉล่ีย 2) ลกัษณะทางสติปัญญา 
พบวา่สติปัญญามีความสัมพนัธ์กบัความเป็นผูน้ า ผูน้  าท่ีมีความสามารถทางสมองสูงกวา่คนอ่ืน ๆ 
จะเป็นผูไ้ดรั้บการยอมรับใหเ้ป็นผูน้ า 3) ลกัษณะบุคลิกภาพ เช่น ความเช่ือมัน่ในตนเอง ความสามารถ
ในการปรับตวั การมีลกัษณะเด่น การเป็นคนเปิดเผยไม่เก็บตวั และความสามารถในการเห็นอก
เห็นใจผูอ่ื้น คุณลกัษณะดงักล่าวมกัจะพบในผูน้ ามากกว่าคนปกติ (ธร สุนทรายุทธ, ม.ป.ป., 
น.98-99) การวิจยัความเป็นผูน้ าเร่ิมแรกส่วนใหญ่จะพยายามเปรียบเทียบระหวา่งคุณลกัษณะของ
บุคคลท่ีกลายเป็นผูน้ าและบุคคลท่ีเป็นผูต้าม และระบุคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ 
สมมติฐานท่ีรองรับของนกัวิจยัคุณลกัษณะดูเสมือนวา่ผูน้ าจะเป็นโดยก าเนิด ไม่ใช่ถูกสร้างข้ึนมา
แมว้่าผลลพัธ์ของการคน้หาคุณลกัษณะเหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อการระบุคุณลกัษณะเด่นของ
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ผูน้  า รายการคุณลกัษณะท่ีส าคญัของความเป็นผูน้ ามีอยูอ่ยา่งไม่จบส้ิน และไดเ้พิ่มมากข้ึนทุกทีโดย
ไม่ไดแ้สดงให้เห็นเลยวา่เราจะมีกลุ่มของคุณลกัษณะท่ีแน่นอน ท่ีสามารถแบ่งแยกระหวา่งผูน้ าท่ี
บรรลุความส าเร็จ และไม่บรรลุความส าเร็จ แมว้่าคุณลกัษณะเช่นบุคลิกภาพจะปรากฏเป็น
ปัจจยัที่ส าค ัญ บุคลิกภาพจะเป็นเพียงส่วนน้อยของปัจจ ัยหลายอย่างที่มีส่วนช่วยต่อ  
ความเป็นผู ้น าท่ีมีประสิทธิภาพ วธีิการศึกษาเชิงคุณลกัษณะไดสู้ญเสียความนิยมไป แมว้า่นกัวิจยั
บางคนจะยงัคน้หาคุณลกัษณะของความเป็นผูน้ าอยู่ ขอ้สรุปเบ้ืองตน้ของการศึกษาเหล่าน้ีจะอยู่
ท่ีวา่ผูน้  าโนม้เอียงท่ีจะมีสติปัญญา ความไวว้างใจ สถานภาพทางสังคมเศรษฐกิจ และความสูงกวา่
ผูต้ามของพวกเขา แต่ผลลพัธ์ของการศึกษาเหล่าน้ีจะไม่แน่นอน ขอ้บกพร่องท่ีส าคญัของทฤษฎี
เชิงคุณลกัษณะคือเราไม่มีคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีถูกคน้พบวา่เก่ียวพนัอยา่งสม ่าเสมอกบัความส าเร็จ
ของกลุ่ม (สมยศ นาวกีาร, 2540, น.166) 
           ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ า (Behavioral Theories)  การศึกษาเก่ียวกบัทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ า 
ได้มีผูใ้ห้แนวคิดไวด้งัน้ี (สมยศ นาวีการ, 2540, น.167-173)  ในระหว่างปี พ. ศ. 2493 ความ
ไม่พอใจกบัวธีิการศึกษาความเป็นผูน้ าเชิงคุณลกัษณะไดท้  าใหน้กัพฤติกรรมศาสตร์มุ่งความสนใจ
ของพวกเขาไปสู่พฤติกรรมของผูน้ าท่ีเกิดข้ึนจริง รากฐานของวิธีการศึกษาเชิง ‘‘สไตล์ความเป็น
ผูน้ า’’คือความเช่ือวา่ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ จะใชส้ไตล์บางอยา่งเพื่อท่ีจะน าบุคคล และกลุ่มบรรลุ
เป้าหมายท่ีตอ้งการภายใตข้อ้บกพร่องบางอย่างของการศึกษาเชิงคุณลกัษณะ นกัวิจยัไดห้ันเห
ไปพิจารณาพฤติกรรมหรือการกระท าที่แบ่งแยกระหว่างผูน้ าที่มีประสิทธิภาพ และไม่มี
ประสิทธิภาพเหมือนกับทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎีพฤติกรรมเหล่าน้ีจะถูกมองว่าเป็น             
การประยุกตใ์ชไ้ด้โดยทัว่ไปไม่ค  านึงถึงสถานการณ์ที่ผูน้  าไดเ้ผชิญอยู ่ ทฤษฎีเชิงพฤติกรรมจะ
เกี่ยวพนักบัวิถีทางที่บุคคลน า และพวกเขาจะใช้อ านาจท่ีมีอยู่อย่างไร พฤติกรรมเหล่าน้ีจะถูก
เรียกวา่สไตล์ความเป็นผูน้ า สไตล์ความเป็นผูน้ า คือ แบบแผนของพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ า
ของผูน้ า แมค้วามเป็นผูน้ าทุกอยา่งจะเก่ียวกบัการใชอ้  านาจเพื่อท่ีจะมีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน  ผูน้ า
อาจจะแตกต่างกนัภายใน‘‘สไตล’์’ท่ีพวกเขาใชเ้พื่อท่ีจะให้เขาบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ ปัจจยัสอง
อยา่งท่ีถูกเนน้ภายในการศึกษาความเป็นน าเชิงพฤติกรรมคือ การมุ่งงานเละการมุ่งคน การมุ่งงาน 
หมายถึง งาน การแบ่งงานกนัท า การตดัสินใจ และการประเมินผลงาน การมุ่งคนหมายถึง 
พฤติกรรมของผูน้ าท่ีมุ่งการเปิดรับและความเป็นมิตร และการใหค้วามส าคญักบัความตอ้งการของ
ผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชา การศึกษาเชิงพฤติกรรมจะประกอบดว้ยการศึกษาของมหาวิทยาลยัไอโอวา 
มหาลยัมิชิแกน มหาลยัแห่งรัฐโอไฮโอ และตาข่ายการบริหารของเบลดและมิตนั ทฤษฎีและ      
การวิจยัมีการใช้หลายกรอบแนวความคิด การศึกษาคร้ังแรกไดถู้กด าเนินการโดยมหาวิทยาลยั
ไอโอวา ในปี พ.ศ. 2481 ของ Lewin, Lippitt and White ไดศึ้กษาทดลองภาวะผูน้ า 3 แบบ คือ     
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(1) แบบเผด็จการ (Autocratic) เป็นลกัษณะของการควบคุมกิจกรรมของกลุ่ม และตดัสินใจ
โดยผูน้ า (2) แบบประชาธิปไตย (Democratic) เป็นแบบท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของกลุ่ม และกฎเกณฑ์ท่ี
ส าคญั (3) แบบตามสบาย (Laissez-faire) ผูน้  าท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งน้อยมากในทุกกิจกรรม ผลการวิจยั
ได้ผลว่าภาวะผูน้ าแบบประชาธิปไตยได้ผลในกระบวนการกลุ่มดีกว่าแบบอ่ืน ๆ แต่อย่างไร          
ก็ตามกลุ่มตัวอย่าง (เด็กวยั รุ่นยี่สิบคน) ที่ถูกใช้และขอบเขตในการวิจ ัยที่แคบจึงจ าก ัด         
การประยกุตใ์ชข้อ้มูลท่ีคน้อยา่งมาก ท่ีนอกเหนือจากตวัอยา่งศึกษา แต่กระนั้นการศึกษาความเป็น
ผูน้ าของไอโอวาจะน ามาซ่ึงยุคของพฤติกรรม แทนท่ีจะเป็นคุณลกัษณะของความเป็นผูน้ าท่ีไดรั้บ
ความสนใจภายในการวิจยั ต่อมา มหาวิทยาลยัมิชิแกนไดด้ าเนินการศึกษาผูน้ าของกลุ่มงานท่ีมี
ประสิทธิภาพแลไม่มีประสิทธิภาพ เพื่อท่ีจะพิจารณาว่าผูน้ าได้กระท าอะไรบา้งท่ีแตกต่างกนั
ระหว่างกลุ่มงานสองกลุ่มบนพื้นฐานของการสัมภาษณ์และแบบสอบถาม พวกเขาได้ระบุ
พฤติกรรมของผูน้ าสองแบบ ท่ีปลายสุดดา้นหน่ึงของแนวต่อเน่ือง จะเป็นพฤติกรรมแบบมุ่งคน 
(Employee-Centered Behavior) และปลายสุดอีกด้านหน่ึงของแนวต่อเน่ืองจะเป็นพฤติกรรม
พฤติกรรมแบบมุ่งงาน (Job-Centered Behavior) ดว้ยวิธีการมุ่งคน ผูบ้ริหารจะมุ่งความสนใจของ
พวกเขาไปยงัการพฒันากลุ่มงานท่ีมีประสิทธิภาพท่ีทุ่มเทให้กบัเป้าหมาย การด าเนินงานท่ีสูงดว้ย
วิธีการมุ่งงานผูบ้ริหารจะแบ่งงานเป็นงานประจ าวนั ก าหนดวิธีการท างานและควบคุมพนกังาน
อยา่งใกลชิ้ด ผลการวจิยัแสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มงานท่ีมีผลการด าเนินงานสูง (เปรียบเทียบกบักลุ่มงาน
ท่ีมีผลการด าเนินงานต ่า) หวัหน้างานจะมุ่งใชก้ารควบคุมท่ีไม่เขม้งวด และตอบสนองต่อปัญหา
ดว้ยการช่วยเหลือ แต่ค าอธิบายเหล่าน้ีไม่สามารถอธิบายตามสภาพการณ์ไดทุ้กเวลา เพราะเป็นไป
ไดว้า่ผูน้  าบางคนก็เนน้ทั้งคนและงาน   
         ผลการวิจยัที่แพร่หลายต่อมาได้แก่ การศึกษาของมหาวิทยาลยัแห่งโอไฮโอนักวิจยั
มหาวทิยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอ ไดพ้บวา่ พฤติกรรมของผูน้ าสามารถอธิบายในแง่ของมิติสองมิติ คือ 
การมุ่งคนและการมุ่งงาน การมุ่งคน (Consideration) หมายถึงพฤติกรรมของผูน้ าท่ีมุ่งการสร้าง
ความไวว้างใจร่วมกนั การติดต่อส่ือสารแบบสองทาง การเคารพต่อความคิดเห็นของผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบั
บญัชา และการให้ความส าคญักบัความรู้สึกของพวกเขา ส่วนการมุ่งงาน (Initiating structure) นั้น 
หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าท่ีมุ่งระบุงานและความรับผิดชอบท่ีเจาะจงของสมาชิกองค์กรให้
ชดัเจน การก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังาน การประสานกิจกรรมของพนกังาน การมุ่งความส าคญั
ของก าหนดการผูน้ าอาจจะมีสไตล์ผูน้  าอย่างใดอยา่งหน่ึงภายในส่ีแบบคือ การมุ่งงานสูง/การมุ่ง
งานต ่า  การมุ่งงานสูง/การมุ่งคนสูง การมุ่งงานต ่า/การมุ่งคนต ่า หรือการมุ่งงานต ่า/การมุ่งคนสูง 
และผลการวจิยัพบวา่สไตลผ์ูน้  าท่ีมุ่งงานสูง/มุ่งคนสูง จะมีผลการด าเนินงานและความพอใจสูงกวา่
สไตล์ผูน้ าแบบอ่ืน แต่กระนั้นการวิจยัอย่างอ่ืนไดพ้บว่าผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพอาจจะมุ่งคนสูง/     
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มุ่งงานต ่า หรือมุ่งคนต ่า/มุ่งงานสูงข้ึนอยู่กบัสถานการณ์ ดงันั้นสไตล์การมุ่งงานสูง/มุ่งคนสูง 
อาจจะไม่ดีท่ีสุดเสมอไป มหาวิทยาลยัเทกซัส ได้วิเคราะห์ขอ้บกพร่องบางอย่างในการศึกษา
ของมหาวิทยาลยัมิชิแกน และมหาวิทยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอ และไดป้ระยุกตใ์ชข้อ้สรุปจาการวิจยั
ของพวกเขาเอง ด้วยการพฒันาตารางการบริหาร (The Managerial Grid) ข้ึนมา หรือตาราง     
ความเป็นผูน้ า ตารางการบริหารจะระบุมิติสองมิติของพฤติกรรมความเป็นผูน้ า  วา่เป็นการมุ่งคน
และการมุ่งงาน การมุ่งงานของผูบ้ริหารจะถูกประเมินตามมาตราส่วนเกา้คะแนน 9 จะหมายถึงการ
มุ่งงานสูงมาก และ 1 จะหมายถึงการมุ่งงานต ่ามาก ผูบ้ริหารที่มุ่งงานสูงจะมุ่งผลส าเร็จหรือ
การบรรลุเป้าหมาย มิติท่ีสองคือ การมุ่งคนท่ีถูกประเมินตามมาตราส่วนเกา้คะแนนดว้ย 9 จะ
หมายถึงการมุ่งคนสูงมาก และ 1 จะหมายถึงการมุ่งคนต ่ามาก ผูบ้ริหารที่มุ่งคนสูงจะหลีกเล่ียง
ความขดัแยง้และพยายามสร้างความสัมพนัธ์ที่เป็นมิตรกบัผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชา เบลค และมู
ตนั เสนอแนะว่าต าแหน่ง 9,9 (มุมขวาบนองตารางความเป็นผูน้ า) จะเป็นสไตล์ความเป็นผูน้ าท่ีมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด นั้ นคือผู ้บริหารที่ มุ่งงานสูงและคนสูงพร้อมกัน จะเป็นผู ้น าที่ มี
ประสิทธิภาพมากที่สุด รูปแบบหรือสไตล์ การบริหารในตารางความเป็นผูน้ าสามารถอธิบาย
ไดด้งัน้ีคือ การบริหารสไตล์ 1,1 (Impoverished Management) คือ การบริหารแบบปล่อยตาม
สบาย มุ่งงานต ่าและมุ่งคนต ่า การบริหารสไตล์ 1,9 คือ การบริหารแบบสโมสร (Country-Club 
Management) มุ่งคนสูงแต่มุ่งงานต ่า การบริหารสไตล ์9,1 คือการบริหารแบบเผด็จการหรือมุ่งงาน 
(Task or Authoritarian Management) มุ่งงานสูงแต่มุ่งคนต ่า การบริหารสไตล์ 5,5 คือ       
การบริหารแบบเดินสายกลาง (Middle of the Road Management) มุ่งทั้งงานและคนปานกลาง 
และการบริหารสไตล์ 9,9 คือ การบริหารแบบประชาธิปไตยหรือทีมงาน (Team or Democratic 
Management) มุ่งทั้งงานสูงและคนสูง ดงันั้น ขอ้สรุปท่ีส าคญัของทฤษฎีเชิงพฤติกรรมคือ สไตล์
ความเป็นผูน้ า ยิ่งมุ่งคนสูงเท่าไหร่จะท าให้ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชายิ่งพอใจข้ึนเท่านั้ น ข้อสรุปที่ว่า
สไตล์ความเป็นผูน้ าแบบไหนจะท าให้ผลการด าเนินงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสูงท่ีสุดยงัไม่
แน่ชดั แต่หลกัฐานบางอย่างช้ีให้เห็นวา่ผูน้ าท่ีมุ่งทั้งงานสูงและคนสูงจะท าให้ผลการด าเนินงาน
ของผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาสูงท่ีสุด เหตุผลอย่างหน่ึงของการขาดความสัมพนัธ์ท่ีชดัเจน ระหว่าง
สไตล์ความเป็นผูน้ า และผลการด าเนินงานของผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาอาจจะเป็นไปได้ว่า ผูน้ า
ไม่ได้ใช้สไตล์ความเป็นผูน้ าแบเดียวอย่างสม ่าเสมอ หลกัฐานคือ ผูน้ าอาจจะปรับสไตล์ความ
เป็นผูน้ าตามความตอ้งการของสถานการณ์ท่ีได้เผชิญอยู่ เหตุผลประการที่สอง คือ การขาด
ผลล ัพธ์ที ่ลงความเห็นแน่นอนได ้ว ่าสไตล์ ความเ ป็นผูน้ าแบบไหนจะมีประสิทธิภาพ 
โดยทัว่ไปแทนท่ีจะพยายามระบุสไตล์ความเป็นผูน้ ามีประสิทธิภาพ เราควรจะเขา้ใจสไตล์  
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ความเป็นผูน้ าแบบไหนเหมาะสมที่สุดกบัองค์กร งานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละประเภท 
เป็นตน้ 
          ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ (Situational Theories) การศึกษาภาวะผูน้ าเชิง
สถานการณ์ไดเ้ร่ิมสนใจกนัตั้งแต่ปีทศวรรษท่ี 1960-1980 เป็นการศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล 
‘‘วธีิท่ีดีท่ีสุด’’ (Best Way) เหมาะสมกบัความตอ้งการของสถานการณ์ต่าง ๆ มีการศึกษากนัหลาย
แนวทางโดยการน าเอาพฤติกรรมผูน้ าดั้งเดิม 3 แบบ หรือ มิติพฤติกรรมผูน้ า 2 มิติ จากการศึกษา
ตามทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ า ดงักล่าวมาศึกษาสถานการณ์เฉพาะท่ีก าหนดในแต่ละทฤษฎี ได้แก่ 
ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ของฟีลเลอร์ (Fiedler’s Contingency Theory) ทฤษฎีความเป็นผู ้
ตามสถานการณ์ของเฮอร์เซ่ย ์และแบลนชาร์ด (Hersey and Blaschard’s Situational Theory)  ทฤษฎี
เส้นทาง-เป้าหมายของเฮา้ส์ (House’s Path-Goal Theory) ทฤษฎีปทสัถานการตดัสินใจของว
รูมและเยทตนั (Vroom and Yetton’s Normative Decision Theory) เป็นตน้ การศึกษาทฤษฎี
ภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ดงักล่าวก าหนดสถานการณ์ในแต่ละทฤษฎีแตกต่างกนัส่วนแบบผูน้ าท่ีมี
ประสิทธิผลจะใชผู้น้  าแตกต่างกนัตามสถานการณ์ของแต่ละทฤษฎีนั้นๆ ดงัเช่น ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิง
สถานการณ์ของฟีดเลอร์ให้ความส าคญัของสถานการณ์การควบคุม  (Situational Control)                
3 สถานการณ์ คือ (1) ความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้ ากบัผูต้าม (2) โครงสร้างงาน (3) อ านาจตาม
ต าแหน่งผลการวจิยั (สมยศ นาวกีาร, 2540, น.186) 
            ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational Theory)  การศึกษาเก่ียวกบัทฤษฎี
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ไดมี้ผูใ้ห้แนวคิดไวด้งัน้ี (สมยศ นาวีการ, 2540, น. 188-219)  เน่ืองจาก
ความเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัต่อความส าเร็จขององคก์รดงันั้น ความเป็น
ผูน้ าจะเป็นจุดรวมของการวิจยั และการสร้างทฤษฎีข้ึนมาอย่างไม่ขาดสาย นักวิจยัจะด าเนิน
การศึกษาอยา่งต่อเน่ืองเพื่อปรับปรุง และขยายทฤษฎีความเป็นผูน้ าเชิงคุณลกัษณะ พฤติกรรมและ
สถานการณ์ออกไปอีก นอกจากน้ีนกัวิจยัก าลงัพิจารณาอยา่งใกลชิ้ดกบับทบาทของความเป็นผูน้ า
ทางการบริหารภายในสภาพแวดลอ้มท่ีซบัซ้อน และการเปล่ียนแปลงมากข้ึนทุกขณะ ดงันั้นจึงมี
ทฤษฎีความเป็นผูน้ าใหม่ปรากฏข้ึนมาอยา่งต่อเน่ือง วิธีการศึกษาการเป็นผูน้ าท่ีดึงดูดความสนใจ
อย่างมากในช่วงเวลาน้ี คือ แนวความคิดของความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป หรือความเป็นผูน้ าโดย
วิสัยทศัน์และบารมี (Transformational Leadership : Leadership Through Vision and Charisma) 
และยงัถูกเรียกอีกหลายช่ือ เช่น ความเป็นผูน้ าเชิงบนัดาลใจ ความเป็นผูน้ าเชิงสัญลักษณ์            
เป็นตน้  ขอ้โตแ้ยง้ท่ีน่าสนใจอยา่งหน่ึงท่ีเก่ียวพนักบัความเป็นผูน้ าคือ โอกาสท่ีผูบ้ริหารและผูน้ า
ไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นส่ิงเดียวกนัหรือเหมือนกนั ขอ้โตแ้ยง้ขอ้หน่ึงคือ ผูบ้ริหารจะท าส่ิงเดียวกนัคร้ัง
แลว้คร้ังเล่า แต่ผูน้ าจะตอ้งคิดคน้ส่ิงใหม่เพื่อก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัและบนัดาลใจให้ผู ้
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ตามใช้ความพยายามสูงกว่าปกติ ภายในการศึกษาขอ้โตแ้ยง้น้ี Bernard M.Bass ผูเ้ช่ียวชาญทาง
ความเป็นผูน้ าไดแ้ยกความแตกต่างระหวา่งผูน้ าแบบรักษาการ(Transaction Leaders) และผูน้ าเชิง
ปฏิรูป (Transformational Leaders) โดยกล่าววา่ ผูน้ าแบบรักษาการจะจงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้
ปฏิบตัิงานตามระดบัที่คาดหวงัไว ้ ด้วยการช่วยเหลือให้พวกเขาบรรลุเป้าหมาย และสร้าง
ความเข้าใจว่าความต้องการและรางวลัท่ีพวกเขาต้องการจะถูกเช่ือมโยงกับความส าเร็จของ
เป้าหมายอยา่งไร ดงันั้นความเป็นผูน้ าแบบรักษาการจะถูกเรียกอีกอยา่งหน่ึงวา่ ความเป็นผูน้ าแบบ
แลกเปล่ียน ซ่ึงความเป็นผูน้ าในลกัษณะน้ีจะผูกพนัอย่างใกล้ชิดกบัทฤษฎีความเป็นผูน้ าเชิง
เส้นทางเป้าหมาย ทฤษฎีความเป็นผูน้ าตามสถานการณ์อ่ืนท่ีไดก้ล่าวมาแลว้จะเป็นวิธีการศึกษา
ความเป็นผูน้ ารักษาการด้วย ในทางตรงกันข้ามผูน้ าเชิงปฏิรูปจะจูงใจผูใ้ต้บงัคบับญัชาให้
ปฏิบติังานสูงกว่าความคาดหวงัปกติ ด้วยการบนัดาลใจพวกเขาให้มุ่งภารกิจที่กวา้งข้ึน โดย
การมุ่ง เ ป้ าหมายระดับสูงแทนที่จะเ ป็นเป้าหมายระดับต ่า  และการมีความเ ช่ือมั่นต่อ
ความสามารถของพวกเขาที่จะบรรลุภารกิจที่ระบุ โดยผูน้ าตามแนวคิดของแบส ปัจจยัหรือ
องค์ประกอบของความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูปมี 4 ด้าน คือ(1) การใชบ้ารมี (2) การบนัดาลใจ (3) 
การกระตุน้ความคิดเห็น (4) การพิจารณาส่วนบุคคลภายใน บรรดาปัจจยัความเป็นผูน้ าเหล่าน้ี
ความเป็นผูน้ าท่ีมีบารมีจะมีความส าคญัมากท่ีสุด บารมี คือ ความสามารถของผูน้ าท่ีจะบนัดาล
ความภูมิใจ ความศรัทธา และความเคารพ รับรู้ถึงส่ิงท่ีส าคญัอยา่งแทจ้ริง และสามารถระบุภารกิจ
หรือวิสัยทศัน์ท่ีบนัดาลใจผูต้ามไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ บุคคลส าคญัหลายคน เช่น มาร์ติน ลูเธอร์ 
คิง, มหาตมะ คานธี, จอหน์ เอฟ.เคนเนด้ี และแฟรงคลิน ดี รูสเวลท ์ลว้นแลว้แต่มีบารมี แมว้า่มี
นกัวจิยัหลายคนทางรัฐศาสตร์ และสังคมวิทยาไดศึ้กษาแนวความคิดน้ีมานานแลว้ แต่ความสนใจ
อยา่งจริงจงัของนกัวจิยัทางการบริหารไดเ้กิดข้ึนเม่ือไม่นานมาน้ี นกัวจิยัระยะแรกจะมองบารมีเป็น
คุณลกัษณะทางบุคลิกภาพโดยก าเนิด แต่กระนั้นไม่วา่ผูน้  าจะมีบารมีหรือไม่ ดูเสมือนกบัวา่ข้ึนอยู่
กบัสายตาของผูต้าม ดว้ยเหตุน้ีจึงมีการศึกษามากข้ึน เพื่อท่ีจะมุ่งสร้างความเขา้ใจพฤติกรรมของ
ผูน้ าท่ีมีบารมี โดยการศึกษาบางอยา่งไดร้ะบุวา่ผูน้ าท่ีมีบารมีจะพยายามเปล่ียนแปลงฐานะเดิม 
          ผูว้ิจยัสังเคราะห์ และสามารถสรุปไดว้า่ จากการศึกษาทฤษฏีภาวะผูน้ าในอดีต ยงัมีจุดดอ้ย
บางประการ กล่าวคือการศึกษาคุณลกัษณะผูน้ ายงัสรุปคุณลกัษะของภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลท่ี
เป็นสากลยงัไม่ได ้ การศึกษาพฤติกรรมผูน้ าก็ยงัสรุปพฤติกรรมผูน้ าหรือสไตล์ความเป็นผูน้ าท่ี
เหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ก็จะมีสภาพการณ์ท่ีแตกต่างกันตามแนวคิดของแต่ละทฤษฎี       
ส่วนการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป หรือภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงนั้นเป็นแนวทางท่ีผูน้ ามุ่งพฒันา       
ผูต้ามใหเ้ป็นผูท่ี้มีจิตส านึกอนัสูงส่งเพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือในการสร้างสรรคค์วามสามารถใน
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การแข่งขนัขององค์กรภายใตส้ถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา และมุ่งไปสู่การบรรลุ
จุดมุ่งหมายร่วมกนัทั้งของผูน้ าและของผูต้าม 

 ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน (Instructional  Leadership) ซ่ึงมีนกัการศึกษาหลายท่านได้
ให้ความหมายไวด้งัแนวคิดของประสิทธ์ิ เขียวศรี, ดิเรก วรรณเศียร, ประณีต ศรีศกัดา,ณัฐชนนัท์  
จนัทคุปตแ์ละจิตต์ประพนัธ์  นาคสวสัด์ิ (2548, น.7) ; นภดล  ผดุงศรี (2550, น.24) ท่ีให้ไวว้่า 
ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนเป็นพฤติกรรมการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีแสดงออกถึง
ความรู้ ความสามารถและทักษะในการบริหารจัดการเรียนการสอนร่วมกับครูเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการน าให้ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเขา้มามีส่วน
ร่วมในการจดักระบวนการเรียนการสอน พฒันาผูเ้รียนให้สามารถเรียนรู้ไดต้ามจุดมุ่งหมายและ
โครงสร้างสาระการเรียนรู้ท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร นอกจากน้ียนต์ ชุ่มจิต (2550, น.239) ยงัได้
อธิบายถึงคุณสมบัติของผูน้ าทางการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพว่าจะต้องมีคุณสมบัติท่ี    
ส าคญั ๆ ดงัเช่น ตอ้งมีความรู้ ตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรอบรู้ดา้นต่าง ๆ ให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากได ้
ความรู้ซ่ึงผูน้ าทางวิชาการทุกระดบัควรขนขวายใฝ่รู้และพฒันาตนเองอยู่เสมอเก่ียวกบับริบทใน          
การจดัการเรียนการสอน เก่ียวกับหลักสูตรและการพฒันาหลักสูตร ท่ีส าคญัคือต้องมีความรู้   
ความเข้าใจในกระบวนการพฒันาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ินและ        
การบริหารหลกัสูตรในสถานศึกษาให้ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ เก่ียวกบัหลกัการสอนและ
วิธีการสอนการเป็นผูน้ าทางวิชาการนั้นแมว้่าจะไม่ได้ท  าหน้าท่ีในการสอนนกัเรียนโดยตรง แต่
บางคร้ังเม่ือจ าเป็นก็ตอ้งสอนไดแ้ละท่ีส าคญั คือ การรู้หลกัการสอนแบบต่าง ๆ จะช่วยเพิ่มความมี
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการไดอ้ยา่งยิง่ ส าหรับหลกัการสอนท่ีผูน้ าทางวิชาการควรศึกษาหา
ความรู้ท่ีส าคญั ๆ ดงัน้ี หลักการสอนโดยยึดครูเป็นศูนยก์ลาง หลกัการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็น
ส าคญั หลกัการสอนโดยไม่ใชค้รู เก่ียวกบัทฤษฏีการเรียนรู้และจิตวิทยาการเรียนการสอนเก่ียวกบั
การวดัผลและประเมินผลทั้งน้ีเพราะท่ีใดมีการสอนท่ีนั้นจะต้องมีการสอบ ซ่ึงเป็นงานท่ีผูน้ า
ทางการเรียนการสอน ทั้งในต าแหน่งผูบ้ริหารและในต าแหน่งผูส้อน จะต้องรับผิดชอบอย่าง
เคร่งครัดเก่ียวกบันวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยเฉพาะปัจจุบนัเป็นยุค”โลกาภิวตัน์” 
ทกัษะ เจตคติ ความประพฤติ นอกจากน้ีนกัการศึกษาต่างประเทศยงัไดท่ี้ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารอีกหลายท่านดงัเช่นกอร์ตนั (Gorton, 1983, p.262) ท่ีวา่ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารเป็นการจดักิจกรรมท่ีด าเนินไปโดยบุคคลอ่ืนหรือหลายบุคคล มีจุดมุ่งหมายท่ีส าคญั
เพื่อปรับปรุงคน กลุ่มคนหรือโปรแกรมจุดเนน้คือตอ้งรับผิดชอบในโปรแกรมการจดัการเรียนการสอน
รวมทั้งสภาพภายในหอ้งเรียน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของเดวิด และโทมสั (David & Thomas, 1989, 
p.135) ท่ีว่าเป็นบทบาทส าคญัของครูใหญ่ท่ีเน้นกิจกรรมการเรียนการสอนและการปฏิบติังานใน
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ห้องเรียนของครู เช่นเดียวกบัเดวิสและเมกาเรต (Davis & Magaret, 1989, p.21) ;  วิลดีและดิมมอร์ค 
(Wildy & Dimmock, 1993, p.34) ; แมคอีแวน (Mc Ewan, 1998, p.7) ท่ีกล่าววา่เป็นการกระท า
อยา่งตั้งใจของผูบ้ริหารท่ีมีจุดมุ่งหมายท่ีจะพฒันาสภาพการท างานท่ีน่าพอใจและมีประสิทธิภาพ
ส าหรับครู รวมถึงการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู 
นกัเรียน ผูป้กครองนกัเรียนและกรรมการโรงเรียนตอ้งท างานร่วมกนัท าให้งานดา้นการศึกษา
ประสบผลส าเร็จ ให้การสนบัสนุนการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน ซ่ึงประกอบดว้ยภาระงานท่ี
ส าคญัดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 1) ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานของโรงเรียน 2) เตรียมส่ือวสัดุอุปกรณ์       
ที่จ  าเป็นในกระบวนการเรียนการสอน 3) ก ากบัและติดตามนิเทศการเรียนการสอนของครู     
4) เป็นคณะกรรมการอ านวยการ หรือประสานงาน 5) ส่งเสริมพนัธภาพของบุคลากร 

 คูเปอร์ (Cooper, 1989, p.13-14)ได้อธิบายเก่ียวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการว่าต้อง              
1) เป็นการริเร่ิมท่ีแสดงออกถึงความพยายามหรือการดูแล ปกป้องรักษา สนบัสนุนประเพณีทาง
การศึกษาในโรงเรียน ในขณะท่ีภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นแขนงท่ีพิเศษของผูน้ าทางวิชาการศึกษา
ที่เน้นหลกัสูตรและการเรียนการสอน 2) เป็นผูใ้ห้ความส าคญัของการก้าวหน้าของการเรียน        
การสอน อ านวยความสะดวกให้ครู นักเรียนและหลกัสูตร 3) เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
โรงเรียน ทีมงานและนกัเรียน  พฒันาให้เหมาะสมกบัหลกัสูตรเพื่อคุณภาพสูงสุดของการเรียน  
การสอน ดงันั้นความตั้งใจท่ีจะจดัสรรเวลาในการปรับปรุงการเรียนการสอน มีความสามารถท่ีจะ
ใช้เวลาให้มากกว่าปกติให้กบัชั้นเรียนเป็นพิเศษ  และยงัมุ่งเน้นไปยงัสวสัดิการของโรงเรียน
ทั้งหมด และการสร้างวิสัยทศัน์ให้ชดัเจนตามธรรมชาติของการเรียนการสอนท่ีดี (Duke, 1987,  p.6) 
หรือเป็นการกระท าต่างๆ ของผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมความกา้วหน้าดา้นการเรียนรู้ของ
นกัเรียน (Debevoise, 1989, p.21) เป็นผูท่ี้สามารถท างานร่วมกบัครู ในการส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ชั้นเรียนไดเ้ป็นอย่างดี ตอ้งมีสมรรถนะ (Competencies) ที่ส าคญั 4 ดา้น(Smith  and  Andrews, 
1989 ;  อา้งใน Stoll & Fink, 1996,  p.105) ไดแ้ก่ 
  1.  เป็นนกัจดัสรรทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้  (a  Resource  Provider)  ท่ีดี 
  2.  เป็นผูท้รงความรู้ดา้นการเรียนแก่ครู  (an  Instructional  Resource)     
  3.  เป็นนกัส่ือสารท่ีดี  (a  Communicator) 
  4.  เป็นผูใ้หเ้วลาอยูท่  างานใกลชิ้ดร่วมกบัครู  (a  Visible  Presence) 
  พาเมลราและบาบารา (Pamella  &  Babara,  1993,  p.17) กล่าววา่ ถา้ครูใหญ่ในฐานะผูน้ า
ทางการเรียนการสอนเป็นผูส่ื้อสารวสิัยทศัน์ของโรงเรียนต่อทีมงาน นกัเรียนและผูป้กครองอยา่งมี
ประสิทธิภาพ เป็นผูซ่ึ้งเขา้ใจและประยุกตใ์ชคุ้ณลกัษณะของความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพในการจดัการสาระการเรียนรู้ของโรงเรียน สอดคลอ้งกบัเฟลลิเคอร์และเอนเดอร์สัน 
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(Pellicer  & Anderson, 1995,  p.16) ; กรีนฟีดด์ (Greenfild, 1980, p.21) ; เบสส์และเบสส์ (Blasé  
&  Blasé, 2009, p.19) วา่ผูน้  าทางการเรียนการสอนตอ้งเป็นผูท่ี้อยูใ่นฐานะผูก้ระตุน้และสนบัสนุน
ทีมงานท่ีไดป้ฏิบติัตามแผนการเรียนรู้ของสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนท่ีไดเ้ปล่ียนแปลงไป ส่งผล
ให้การเรียนรู้ของนกัเรียนดีข้ึนและย ัง่ยืน ก าหนดวิสัยทศัน์และจุดมุ่งหมายให้แก่ครูและนกัเรียน 
สนบัสนุนทรัพยากรเพื่อไปสู่เป้าหมายความส าเร็จ และการกระท าท่ีผูบ้ริหารปฏิบติัดว้ยความตั้งใจ 
ให้เกิดสภาพท่ีเอ้ืออ านวยต่อการท างานของครูและการเรียนรู้ของนักเรียนอันท่ีจะส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนการสอนของนกัเรียนในท่ีสุด มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีสัมฤทธ์ิผลระหวา่งผูบ้ริหาร
โรงเรียนกบัครูท่ีเก่ียวกบัการสอน กระบวนการสอนท่ีส่งผลสะทอ้นไปยงัการเรียนรู้ของนกัเรียน  
 ผูว้ิจ ัยท าการสังเคราะห์ และได้น าข้อมูลสาระส าคัญไปใช้เพื่อก าหนดบทบาท และ
พฤติกรรมการปฏิบติังานของรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน ซ่ึงได้แก่ ภาวะผูน้ าทาง    
การเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน จะต้องเป็นผูท่ี้ให้ความสนใจให้ความส าคญังานวิชาการ
โดยเฉพาะทางการเรียนการสอน มุ่งพฒันาศักยภาพผู ้เรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง         
เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มุ่งมัน่แสวงหาความรู้เพื่อเพิ่มพูนทกัษะ       
การบริหารงานการเรียนการสอน มีความรู้ความเขา้ใจในทฤษฏีปรัชญาหลกัสูตรต่าง ๆ ท่ีใช้ใน
โรงเรียน  มีความเขา้ใจในวธีิการสอนแบบต่าง ๆ สนบัสนุนให้ครูใชส่ื้อ เทคโนโลยีและนวตักรรม
การสอน เป็นแบบอย่างท่ีดีในเชิงวิชาการ สนบัสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของ
โรงเรียน ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั นิเทศและก ากบัให้การเรียน  
การสอนเป็นไปตามแผนการสอนท่ีก าหนด สร้างบรรยากาศและวฒันธรรมท่ีดีต่อการท างานเป็น
หมู่คณะของครูใหย้ ัง่ยืน   

 
แนวคดิทฤษฏเีกีย่วกบัรูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน  
 เพื่อให้ไดแ้นวคิดเก่ียวกบัรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนท่ีจะน ามาใช้ในการวิจยั
คร้ังน้ี  มีความชดัเจนและเหมาะสมท่ีจะใชใ้นการสร้างรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน  จึงขอเสนอแนวคิดเก่ียวกบั รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน  ดงัต่อไปน้ี 
          รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนมีนกัการศึกษาทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ท่ีไดน้ าเสนอไวอ้ยา่งหลากหลาย แต่ในท่ีน้ีผูว้จิยัไดเ้ลือกและน าเอาเฉพาะรูปแบบ
ท่ีใชศ้พัทภ์าษาองักฤษตวัเดียวกบัท่ีผูว้จิยัสนใจศึกษา  คือ “Instructional  Leadership”  มีดงัน้ี 

 รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนตามแนวคิดของฮาลินเจอร์และเมอร์ฟี (Hallinger  
& Murphy’s Model) จากท่ีฮาลินเจอร์และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985,  p.218-245) ไดท้  า
การวิจยั เร่ืองการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนจากการตรวจสอบพฤติกรรมภาวะผูน้ า
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ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  และจากการศึกษาเอกสารเก่ียวกบัความมีประสิทธิผลของ
โรงเรียน ไดเ้สริมขอ้มูลสารสนเทศจากเอกสารของโรงเรียน เช่น การสังเกตผูบ้ริหารโรงเรียน
ระหว่างการประเมิน ขอ้ความบรรยายกิจกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมุ่งส่งเสริมหลกัสูตรและ
การสอนในโรงเรียน และบนัทึกการประชุมครูและวาระส าคญัของโรงเรียน จากสมมติฐานของ
แบบสอบถามและขอ้มูลสารสนเทศองค์การ Hallinger & Murphy ได้สร้างกรอบการบริหาร
จดัการทางการเรียนการสอน ซ่ึงมี 3 มิติและจากค าอธิบายงานของ Hallinger & Murphy แลว้สร้าง
เคร่ืองมือประเมินพฤติกรรมการบริหารงานดา้นการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเรียกว่า 
มาตรวดัระดับ การบริหารงานด้านการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน (The Principal 
Instructional Management Rating Scale) Hallinger &  Murphy ไดเ้สนอองคป์ระกอบของความเป็น   
ผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนไว ้  3 องคป์ระกอบใหญ่ ๆ คือ 1) การก าหนดภารกิจ    
ของโรงเรียน 2) การจดัการด้านการเรียนการสอน  และ3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
ของโรงเรียน มีรายละเอียดดงัน้ี   

1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน (Defining  the School  Mission) การก าหนดภารกิจของ 
โรงเรียนเป็นการก าหนดกรอบขอบเขตของงานท่ีโรงเรียนตอ้งรับผิดชอบในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
งานวชิาการ  และสร้างความเขา้ใจในภารกิจดงักล่าวใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ ซ่ึงจ าแนกเป็น  2 องคป์ระกอบ คือ  

1.1 การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (Framing School Goals) การก าหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียนนั้นจะตอ้งมีความชดัเจนโดยเน้นท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โดยให้
ทีมงานมีส่วนในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนซ่ึงจะต้องรวมถึงความรับผิดชอบ
ของคณะครู เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดเป้าหมายในด้านการปฏิบติังานจะตอ้งแสดงออกมาเป็น
พฤติกรรมท่ีสามารถวดัได ้นอกจากนั้นเป้าหมายของโรงเรียนจะตอ้งมีลกัษณะท่ีง่ายต่อครูในการท่ี
จะน าไปสอนไดต้รงตามจุดประสงคใ์นหอ้งเรียน 
     1.2 การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน (Communicating School Goals) การส่ือสาร
เป้าหมายของโรงเรียนนั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัให้มีข้ึนเพื่อให้ครู ผูป้กครอง และนกัเรียนไดท้ราบ
โดยทัว่กนัทั้งในรูปท่ีเป็นทางการ เช่น การประชุมคณะครูการช้ีแจงในหนงัสือคู่มือของโรงเรียน  
และโดยรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ เช่น การพดูคุยกบัครู เป็นตน้ 
       2. การจดัการดา้นการเรียนการสอน (Managing  the Instructional  Program) การจดัการ    
ดา้นการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลส่งเสริมและสนบัสนุนการสอน
ของครูการเรียนของนกัเรียนและการประสานการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงจ าแนกเป็น 3 องคป์ระกอบ คือ 
     2.1 การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน (Supervising and Evaluation 
Instruction) การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอนนั้น ผูบ้ริหารจะท างานร่วมกบัครูในดา้น 
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หลกัสูตรและการสอน ผลงานของผูบ้ริหารจะตอ้งมัน่ใจไดว้า่เป้าหมายของโรงเรียนไดถู้กถ่ายทอด
ไปสู่การปฏิบติัในห้องเรียนซ่ึงรวมถึงการประสานเป้าหมายของโรงเรียนกบัจุดประสงค์ของ      
การเรียนในห้องเรียน ให้การสนบัสนุนครู ดา้นการสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ ควบคุมการสอน
ในหอ้งเรียนโดยการเยีย่มอยา่งไม่เป็นทางการ การให้ผลยอ้นกลบั กบัครูทั้งทางดา้นการนิเทศและ
การประเมินผลโดยมี จุดประสงคท่ี์จะท าใหเ้ป็นรูปธรรมและใหค้รูเป็นผูน้ าวธีิสอนท่ีเฉพาะเจาะจง
ไปปฏิบติั  
     2.2 การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร (Coordinating  Curriculum) หมายถึง 
พฤติกรรมการประสานงานกบัครูในด้านการน าหลกัสูตรไปปฏิบติัให้เกิดผล จุดประสงค์ตาม
หลกัสูตรของโรงเรียนจะต้องสัมพนัธ์กบัเน้ือหาที่สอนในห้องเรียน และคะแนนการทดสอบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโดยตรง 

2.3 การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน (Monitoring Student Progress)       
ผูบ้ริหารควรจะใช้ผลจากคะแนนทดสอบในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมิน
หลกัสูตร การประเมินดา้นการสอน และการวดัผลความกา้วหนา้ตามเป้าหมายของโรงเรียน  

3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (Promote School Climate) บรรยากาศ
ทางวิชาการในโรงเรียนจะเก่ียวขอ้งกบับรรทดัฐาน (norms) และเจตคติของบุคลากรและนกัเรียน
ในโรงเรียน ผูบ้ริหารจะมีบทบาทส าคญัในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน
ทั้งดา้นตวัครู นกัเรียน และการเรียนการสอนรวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน ซ่ึงจะจ าแนก
บทบาทในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนจ าแนก  เป็น 6 องค์ประกอบ คือ 

3.1  การควบคุมการใช้เวลาในการสอน (Protecting  Instructional Time) เวลาท่ี
ใชใ้นการสอนของครูในหอ้งเรียนมกัจะสูญเสียไปกบัการแนะน ากฎเกณฑ์ในการเรียนให้กบัเด็กท่ี
เรียนชา้รวมทั้งค  าขอร้องต่าง ๆ จากฝ่ายส านกังานของโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งหาทาง
ควบคุมกิจกรรมเหล่าน้ีให้เกิดข้ึนน้อยท่ีสุด โดยผลกัดนัให้เป็นนโยบายของโรงเรียนผูบ้ริหาร
ท่ีประสบความส าเร็จในการน านโยบายน้ีไปใชโ้ดยการก าจดัส่ิงต่าง ๆ ท่ีจะท าให้การสอนในหอ้งเรียน
หยุดชะงกัลงได้ ก็จะสามารถเพิ่มเวลาในการเรียนอย่างมีศกัยภาพและนกัเรียนจะมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงข้ึน 

    3.2  การดูแลเอาใจใส่ ครู และนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด (Maintaining High Visibility)  
การดูแลเอาใจใส่ครู และนกัเรียนอย่างใกล ้ ชิดเป็นการช่วยเพิ่มปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารกบั
นกัเรียนและกบัครู ซ่ึงปฏิสัมพนัธ์อย่างไม่เป็นทางการแบบน้ี ผูบ้ริหารจะได้รับขอ้มูลมากมายใน
ด้านความต้องการของนักเรียนและครู ผู ้บริหารจะมีโอกาสส่ือสารเป้าหมายระดับต่างๆ 
ของโรงเรียนใหน้กัเรียนและครูทราบ 
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3.3  การจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู (Providing Incentives Forteachers) การจดัให้มี
ส่ิงจูงใจให้กบัครูการสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนรู้ รวมทั้งการให้รางวลัและการให้      
การยอมรับการท างานของครู นับเป็นบทบาทท่ีส าคญัส่วนหน่ึงของผูบ้ริหารในการท่ีจะท าให้  
โครงสร้างของการท างานดีข้ึนรางวลัท่ีผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานให้กบัครู 
อาจารยอ์าจไม่ใชเ้งินเพียงอยา่งเดียว หากแต่อาจจะเป็นค าชมเชยทั้งโดยส่วนตวัหรือการให้สังคม
ยอมรับ โดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณ และการใหร้างวลัอยา่งเป็นทางการ เป็นตน้ 
     3.4  การส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ (Promoting  Professional Development) 
การส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ ผูบ้ริหารให้โอกาสแก่ครู ในการพฒันาวิชาชีพโดยการจดัให้มี 
การฝึกอบรมขณะประจ าการ รวมทั้งการช่วยให้ครูได้เรียนรู้ถึงการผสมผสานทกัษะต่าง ๆ 
ตามโครงการพฒันาบุคลากรและช่วยใหค้รูสามารถน าไปใชใ้นหอ้งเรียนได ้ 
     3.5 การพฒันาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (Developing and Enforcing 
Academic  Standards) มาตรฐานทางวิชาการท่ีสูง และมีความชดัเจนจะเป็นส่ิงจูงใจให้เกิดความ
คาดหวงัซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นในการปรับปรุงการเรียนของนกัเรียน และมาตรฐานท่ีสูงข้ึนน้ีจะแสดงให ้
เห็นไดจ้ากจ านวนนกัเรียนท่ีเพิ่มข้ึนของโรงเรียนในโอกาสต่อไป 
     3.6 การจดัใหมี้ส่ิงท่ีส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (Providing Incentives for Learning) 
การส่งเสริมบรรยากาศด้านการเรียนรู้ของนักเรียนโดยการให้รางวลั และการให้การยอมรับ
นักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิด้านวิชาการสูงและเม่ือนักเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนดีข้ึนอย่าง
สม ่าเสมอโดยผูบ้ริหารจะต้องเป็นผูท้  าหน้าท่ีประสานระหว่างห้องเรียนและโรงเรียนในด้าน      
การใหร้างวลัเพื่อเป็นการยนืยนัวา่ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนอยา่งจริงจงั ดงัแสดงในตารางท่ี 1 
 

ตารางที่ 1 รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนตามแนวคิดของฮาลนิเจอร์และเมอร์ฟี  
                  (Hallinger & Murphy, 1985, p. 217-247) 
 

องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย 
1. ก าหนดภารกิจใหช้ดัเจน 1.1 จดัท ากรอบเป้าหมาย 

1.2 ส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจ 
2. การจดัการดา้นการเรียนการสอน 2.1 นิเทศและประเมินการสอน 

2.1 ประสานงานการจดัและใชห้ลกัสูตร 
2.3 ก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 

3.ส่งเสริมบรรยากาศโรงเรียน 3.1. ปกป้องเวลาการสอน 
3.2 ส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพครู 
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   รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนตามแนวคิดของเมอร์ฟี (Murphy’s  Model) 
จากแนวคิดของเมอร์ฟี (Murphy, 1990, p.163-200) ท่ีไดศึ้กษารวบรวมองคป์ระกอบของภาวะผูน้ า
ทางวิชาการไวอ้ยา่งเป็นระบบและเพื่อให้เขา้ใจไดง่้าย โดยไดส้ังเคราะห์จากผลของการวิจยัจาก
วรรณกรรมเอกสารเก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล การปรับปรุงโรงเรียน การพฒันาครู และ    
การเปล่ียนแปลงองคก์ารอาศยัการศึกษาวรรณกรรมน้ี เมอร์ฟีไดส้ร้างกรอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ซ่ึงรวมเอามาจากการศึกษาวจิยัและขอ้คน้พบเอาไวม้าก กรอบงานน้ีประกอบดว้ยมิติภาวะผูน้ าทาง
ทางการเรียนการสอน 4 มิติ แลว้แยกออกเป็น 16 บทบาทหรือพฤติกรรม ภาวะผูน้ าทางการเรียน
การสอน 4 มิติ ไดแ้ก่ การสร้างพนัธกิจและเป้าหมาย การบริหารหนา้ท่ีการผลิตทางการศึกษา   
การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ และการพฒันาส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงจะไดก้ล่าวถึงและ
ช้ีให้เห็นบทบาทหรือพฤติกรรมต่าง ๆ ของภาวะผูน้ าทางวิชาการในแต่ละมิติ การสร้างพนัธกิจ
และเป้าหมายเป็นเร่ืองพื้นฐานในการสร้างความรู้สึกวา่มีจุดประสงคร่์วม และเช่ือมโยงการท างาน
ต่าง ๆ ภายในโรงเรียนท่ีเก่ียวกบัวสิัยทศัน์เดียวกนั เมอร์ฟีไดแ้ยกมิติน้ีออกเป็นพฤติกรรมหลกัของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในการจดัท ากรอบเป้าหมายโรงเรียนและการส่ือสารเป้าหมายโรงเรียนให้เป็นท่ี
เขา้ใจ การจดัท ากรอบเป้าหมายโรงเรียนคือการก าหนดเป้าหมายท่ีเน้นผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน    
ทุกคน โดยการรวบรวมขอ้มูลผลการเรียนของนกัเรียนทั้งท่ีผา่นมาและท่ีเป็นปัจจุบนั และการรวม
หนา้ท่ีรับผดิชอบของครูเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย ส่ือสารเป้าหมายบ่อย ๆใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจ ทั้งท่ีเป็นทาง      
การและไม่เป็นทางการแก่นกัเรียน ผูป้กครองและครู เน้นย  ้าความส าคญัว่าเป้าหมายช่วยช้ีว่า
โรงเรียนตอ้งมีกิจกรรมอะไรบา้ง การบริหารหนา้ท่ีการผลิตทางการศึกษาของโรงเรียนเป็นมิติท่ี
สองมิติน้ีเน้นพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน ผูน้ าส่งเสริมการสอนท่ีมีคุณภาพโดย  
การจดัประชุมและประเมินครู การเยี่ยมห้องเรียน การให้ค  าแนะน าเฉพาะและสะทอ้นผลการสอน
และกระบวนการเรียนรู้ ก าหนดงานของครูเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่การเรียนรู้ของนกัเรียน   
นอกจากน้ี ผูบ้ริหารโรงเรียนยงัตอ้งจดัและป้องกนัเวลาการสอนโดยให้ถือว่าเป็นนโยบายและ     
กลยุทธ์ของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมกับครูบริหารจดัการหลักสูตร เป้าหมายและ
วตัถุประสงคข์องโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานของรัฐแบบการประเมินของรัฐ และหลกัสูตร
ของเขตพื้นที่การศึกษา ก ากบัติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนบ่อย ๆ ผูน้ าทางวิชาการเป็น
แบบอย่างในการใช้ขอ้มูลเพื่อก าหนดเป้าหมายและประเมินการสอน การส่งเสริมบรรยากาศ      
การเรียนรู้มีองคป์ระกอบไดแ้ก่ พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อปทฏัฐาน ความเช่ือ 
และทศันคติของครู นักเรียน และผูป้กครอง ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการพฒันาบรรยากาศ        
การเรียนรู้ของโรงเรียนท่ีมีประโยชน์ต่อการเรียนการสอนโดยการสร้างความคาดหวงัและ
มาตรฐานเชิงบวก โดยการอยูใ่นโรงเรียนปรากฏกายให้เห็นให้มาก การให้ขวญัก าลงัใจแก่ครูและ
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นกัเรียน และส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครู มิติน้ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักระบวนการการเรียนการสอน 
ในหอ้งเรียน มิติสุดทา้ยคือการพฒันาส่ิงแวดลอ้มท่ีสนบัสนุนงานการเรียนการสอน มิติน้ีช้ีให้เห็น
ว่าผูน้ าทางวิชาการสร้างโครงสร้างและกระบวนการขององค์การท่ีสนบัสนุนกระบวนการเรียน 
การสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีท าตวัเป็นตวัอยา่งในมิติน้ีสร้างส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีปลอดภยัและ
เป็นระเบียบผูบ้ริหารโรงเรียนเช่นน้ี จะให้โอกาสแก่นกัเรียนเขา้มาเก่ียวขอ้งอย่างมีความหมาย 
พฒันาความร่วมมือและความสามคัคีของครู รักษาทรัพยากรภายนอกท่ีสนบัสนุนเป้าหมายของ
โรงเรียน และรวมสายสัมพนัธ์ระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน  ดงัแสดงในตารางท่ี 2  

 

ตารางที ่2 รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของเมอร์ฟี  (Murphy, 1990, p.163-200) 
 

องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย 
1.พฒันาพนัธกิจและเป้าหมาย 1.1 จดัท ากรอบเป้าหมายของโรงเรียน 

1.2 ส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจ 
2.บริหารหนา้ท่ีการผลิตทาง
การศึกษา 

2.1 สนบัสนุนส่งเสริมการสอนท่ีมีคุณภาพ 
2.2 นิเทศและประเมินการสอน 
2.3 จดัหาเวลาและปกป้องเวลาของการสอน 
2.4 ประสานงานการจดัและใชห้ลกัสูตร 

3.ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิง
วชิาการ 

3.1 สร้างความคาดหวงัและมาตรฐานท่ีเป็นบวก 
3.2 ปรากฏกายใหเ้ห็นอยูบ่่อย ๆ 
3.3 ใหข้วญัก าลงัใจแก่ครูและนกัเรียน 
3.4 ส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพครู 

4.พฒันาส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือตอ่ 
การเรียนรู้ 

4.1 สร้างส่ิงแวดลอ้มแห่งการเรียนรู้ท่ีเป็นระเบียบและปลอดภยั 
4.2 จดัโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งมีความหมาย 
4.3 พฒันาใหมี้ความร่วมมือและความสามคัคีในหมู่ครู 
4.4 รักษาทรัพยากรภายนอกท่ีสนบัสนุนเป้าหมายของโรงเรียน 
4.5สร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งบา้นกบัโรงเรียนใหเ้ขม้แขง็ 

 
รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนตามแนวคิดของเวบ็เบอร์ (Weber’s Model) เวบ็เบอร์ 

(Weber, 1996, p. 253-278) ไดอ้ธิบายถึงความจ าเป็นของการมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนโดย
ไม่ตอ้งค านึงถึงโครงสร้างองค์การของโรงเรียน ซ่ึงเวบ็เบอร์ไดส้รุปว่า ถา้ความเป็นผูน้ าทาง      
การเรียนการสอนไม่มีอยู่ในตวัตนของผูบ้ริหารโรงเรียน ก็ยิ่งจ  าเป็นท่ีจะตอ้งก าหนดให้ผูน้  ามี
ลกัษณะเช่นใด วิธีการท่ีไม่มีผูน้ าคณะท างานต่องานวิชาการของโรงเรียนถือว่าน่าสนใจอยา่งมาก  
แต่คนระดบัมืออาชีพกลุ่มใหญ่ก็ยงัจ  าเป็นตอ้งมีจุดเล็กๆ จุดเดียวท่ีตอ้งคอยใส่ใจและสนับสนุน
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อยา่งแข็งขนัต่อการเรียนการสอน ความคิดเห็นของเวบ็เบอร์เป็นเร่ืองน่าสะเทือนใจเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าร่วมและการบริหารจดัการโดยอาศยัโรงเรียนเป็นฐาน ภาวะผูน้ าทางวิชาการจึงตอ้งไดรั้บ 
ความใส่ใจต่อไป โดยไม่ตอ้งค านึงถึงธรรมชาติสายงานการบริหารองคก์ารของโรงเรียน เวบ็เบอร์
ไดจ้ดัลกัษณะจ าเป็น 5 ประการเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ ไดแ้ก่ 1) การก าหนดพนัธกิจของ
โรงเรียน 2) การบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน 3) ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเป็นบวก 
4) สังเกตและปรับปรุงการสอน และ 5) การประเมินการสอน เวบ็เบอร์ไดบ้รรยายวา่การก าหนด
พันธกิจของโรงเรียนเป็นกระบวนการความร่วมมือท่ีแข็งขันและเป็นกระบวน การสะท้อน         
ความคิดเห็นเพื่อสร้างพนัธกิจที่ชัดเจนและซ่ือตรง พนัธกิจของโรงเรียนจะเป็นส่ิงผูกมดัครู 
นกัเรียน และผูป้กครองให้มีวิสัยทศัน์ร่วมกนั ผูน้ าทางวิชาการให้โอกาสผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียได้
อภิปรายค่านิยามและความคาดหวงัของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียร่วมกนั
สร้างพนัธกิจร่วมเพื่อโรงเรียน การบริหารหลกัสูตรและการสอนตอ้งสอดคล้องกบัพนัธกิจของ
โรงเรียน ความรู้ความสามารถของผูน้ าทางวิชาการเก่ียวกบัการปฏิบติัทางวิชาการและการนิเทศ
การปฏิบติัในห้องเรียนท าให้ครูได้รับการจดัทรัพยากรท่ีจ าเป็นเพื่อให้โอกาสนักเรียนประสบ
ผลส าเร็จได้ ผูน้  าช่วยครูใช้งานวิจยัเพื่อ การปฏิบติังานท่ีดีท่ีสุดและใช้งานวิจยัเพื่อกลยุทธ์ทาง
วิชาการให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมายเพื่อผล  การเรียนของนกัเรียน การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ท่ี
เป็นบวกประกอบดว้ย ความคาดหวงัและทศันคติของโรงเรียนโดยรวม แทจ้ริงแลว้ในจ านวน
องค์ประกอบท่ีส าคญัทั้งหมดท่ีปรากฏว่ามีผลต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนนั้น ส่ิงท่ีมีอิทธิพลมาก
ท่ีสุดอาจเป็นการก าหนดความเช่ือ ค่านิยมและทศันคติท่ีฝ่ายบริหารครูและนกัเรียนยึดถือเก่ียวกบั
การเรียนรู้  ผูน้  าสามารถส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ให้เป็นบวกไดโ้ดยการส่ือสารเป้าหมายทาง
วิชาการให้เป็นท่ีเขา้ใจ การตั้งความคาดหวงัไวสู้งเพื่อผลการปฏิบติังาน การสร้างส่ิงแวดลอ้ม    
การเรียนรู้ท่ีเป็นระเบียบท่ีมีความคาดหวงัทางวินยัชดัเจนและท างานเพื่อให้ครูเพิ่มความมุ่งมัน่ใน
การท างานเพื่อโรงเรียน การสังเกตและการปรับปรุงการสอนเร่ิมดว้ยการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนสร้าง
ความไวว้างใจและความสัมพนัธ์ที่ดีกบัครู เว็บเบอร์เสนอว่า การสังเกตการณ์เป็นโอกาส           
การปฏิสัมพนัธ์เชิงอาชีพ ปฏิสัมพนัธ์น้ีท าให้เกิดโอกาสในการพฒันาอาชีพส าหรับผูส้ังเกตการณ์ 
และผูรั้บการสังเกตการณ์ อาจกล่าวไดว้า่ ความสัมพนัธ์ต่างตอบแทนซ่ึงกนัและกนัไดเ้กิดข้ึนจาก
สองคนท่ีเก่ียวขอ้งโดยได้รับสารสนเทศท่ีมีค่าเพื่อความก้าวหน้าทางอาชีพ ผูบ้ริหารโรงเรียน
เพิ่มพูนประสบการณ์โดยเนน้งานวิจยัให้เป็นพื้นฐานในการริเร่ิมกลยุทธ์การสอน การซ่อมเสริม 
และการเขา้ใจความแตกต่างของบทเรียน มิติสุดทา้ยของเวบ็เบอร์เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ คือ 
การประเมินโครงการสอน ถือวา่จ าเป็นส าหรับการปรับปรุงโครงการสอน ผูน้ าทางวิชาการริเร่ิมและ
ช่วยเหลือในการวางแผน การออกแบบ การบริหาร และการวิเคราะห์ การประเมินท่ีประเมินความมี
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ประสิทธิผลของหลกัสูตร การตรวจสอบโครงการสอนอย่างต่อเน่ืองจะท าให้ครูสามารถบรรลุ
ความตอ้งการของนกัเรียนอยา่งมีประสิทธิผลโดยอาศยัการทบทวนและการปรับปรุงทนัที รูปแบบ
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของเวบ็เบอร์ ไดร้วมเอาการวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าร่วมและการมอบอ านาจ
ของผู ้น าแบบไม่เป็นทางการเพื่อสร้างโรงเรียนท่ีมีคะแนนต ่ าให้เน้นงานวิชาการและเน้น
ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนทุกคน ดงัแสดงในตารางท่ี 3 

 

ตารางที ่ 3   รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนตามแนวคิดของเวบ็เบอร์  (Weber. 1996, p. 253-278) 
 

องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย 
1. การก าหนดพนัธกิจของ
โรงเรียนใหช้ดัเจน 

1.1 ร่วมมือกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียก าหนดพนัธกิจ 
1.2 สร้างวสิยัทศัน์เป้าหมายของโรงเรียนดว้ยกนั 

2. การบริหารหลกัสูตร
และการสอน 

2.1 ก ากบัติดตามการปฏิบติัการสอนในหอ้งเรียนใหส้อดคลอ้ง 
      กบัพนัธกิจของโรงเรียน 
2.2 จดัวสัดุอุปกรณ์ส่ือการสอนทรัพยากร และสนบัสนุนการใชป้ระโยชน์เพื่อ 

การปฏิบติัการสอนท่ีดีท่ีสุด 
2.3 เป็นแบบอยา่งและสนบัสนุนการใชข้อ้มูลในการขบัเคล่ือนการสอน 

3. การส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนรู้ท่ีเป็นบวก 

3.1 ส่งเสริมใหมี้บรรยากาศการเรียนรู้โดยการส่ือสารใหเ้ขา้ใจเป้าหมาย  
3.2 สร้างความคาดหวงั 
3.3 สร้างส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีเป็นระเบียบ 

4. การสงัเกตและ 
การพฒันาการสอน 

4.1 เขา้สงัเกตการณ์สอนและปรับปรุงการสอนโดยการเขา้สงัเกตการณ์ในหอ้งเรียน  
4.2 การจดัโอกาสในการพฒันาวชิาชีพครู 

5. การประเมิน 
โครงการสอน 

5.1 ช่วยเหลือในการวางแผน การออกแบบ การควบคุม การสอบ 
5.2 การวเิคราะห์การประเมินท่ีประเมินความมีประสิทธิผลของหลกัสูตร 

   
 รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนตามแนวคิดท่ีปรับใหง่้าย (Simplified Model) โดย 

Alig-Mielcarek & Hoy  ดงัแสดงในตารางท่ี 4 
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ตารางที่ 4  รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนตามแนวคิดทีป่รับให้ง่าย (Simplified Model)  
                  โดย Alig-Mielcarek & Hoy  (2005, p.191) 
 

องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย 
1. ก าหนดเป้าหมายใหช้ดัเจน 
และส่ือสารใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจถึง 
เป้าหมายท่ีใชร่้วมกนั 

1.1 ท างานร่วมกบัครูเพ่ือก าหนด เป้าหมายส่ือสาร 
1.2 ใชเ้ป้าหมายร่วมกนัของโรงเรียนในการตดัสินใจงานของ   
       องคก์าร  
1.3 การปฏิบติัการสอนใหมี้ความสอดคลอ้งตามเป้าหมาย  
1.4 การจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ตามหลกัสูตร  
1.5 จดัใหมี้จุดหมายท่ีมุ่งเนน้ใหค้รูบรรลุพนัธกิจร่วมกนั 

2. ก ากบัติดตามและจดัใหมี้ 
การสะทอ้นผลกระบวนการสอน
และการเรียน 

2.1 การจดักิจกรรมต่าง ๆ ของหลกัสูตรโรงเรียน  
2.2 การปรากฏกายใหเ้ห็นอยูท่ัว่ไปในโรงเรียน  
2.3 พดูคุยกบันกัเรียนและครู ใหค้  าชมและสะทอ้นความคิดเห็น 
      สู่นกัเรียนครู และชุมชน 
2.4 ติดตามผลของการปฏิบติังานทางวชิาการ 
2.5 สร้างความมัน่ใจวา่ เวลาการเรียนการสอนของโรงเรียนจะ 
      ไม่ถูกรบกวน 

3. ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันา 
วชิาชีพครูของโรงเรียนอยา่ง 
กวา้งขวาง 

3.1 ส่งเสริมใหค้รูพฒันาเก่ียวกบัผลสมัฤทธ์ินกัเรียนใหม้ากข้ึน 
3.2 การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อพฒันาวชิาชีพครูท่ีสอดคลอ้งกบั  
      เป้าหมายของโรงเรียน  
3.3 จดัหาหนงัสือเก่ียวกบัการพฒันาวชิาชีพของครู จดัหาต ารา 
      และแหล่งขอ้มูลอ่ืน ๆใหค้รู 

    
รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนตามแนวคิดของอลิก-ไมเอลคลาค และฮอยย(์ Alig-

Mielcarek & Hoy) ปรับจากแนวคิดของฮาลินเจอร์(Hallinger) อลิก-ไมเอลคลาค และฮอยย ์(Alig-
Mielcarek & Hoy, 2005, p.194 ) ได้ท าการศึกษาวิจยั วิเคราะห์ตามหลกัทฤษฎีและที่ปรากฏ
เก่ียวกบัธรรมชาติ ความหมายและอิทธิพลของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนไดป้รับแนวความคิด
ของฮาลินเจอร์ ดงัแสดงในตารางท่ี 5 
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 ตารางที่ 5  รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนตามแนวคิดของอลกิ-ไมเอลคลาค และฮอยย์       
                 (Alig-Mielcarek & Hoy) ปรับจากแนวคิดของฮาลนิเจอร์ (Alig-Mielcarek & Hoy ,  
                 2005, p.194 ) 
 

องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย 
1.ส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพ 
ครูทั้งโรงเรียน 

1.1 สนบัสนุนใหค้รูเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันาวชิาชีพครู ซ่ึงเป็น   
      กิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบั เป้าประสงคข์องโรงเรียน 
1.2 จดัใหมี้กิจกรรมพฒันาวชิาชีพครูในโรงเรียนเก่ียวกบัการปฏิบติั 
      การสอนท่ีดีท่ีสุด 
1.3 วางแผนการพฒันาวชิาชีพครูท่ีจ าเป็นต่อครูและท่ีครูตอ้งการ 
1.4 ส่งเสริมการจดัท าแผนพฒันาวชิาชีพของครูเป็นรายบุคคล 
1.5 วางแผนร่วมกบัครูในการจดัอบรมการพฒันาวชิาชีพครูในโรงเรียน 
1.6 จดัหาวสัดุอุปกรณ์และแหล่งความรู้ทางวชิาชีพใหแ้ก่ครู 
1.7 จดัตารางเวลาการฝึกอบรมภายในเพ่ือใหเ้กิดความร่วมมือในหมู่ครู 

2.ก าหนดเป้าหมายร่วมกนัและ
สร้างความเขา้ใจกบัเป้าหมาย  

2.1 ใชข้อ้มูลจากผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนเพื่อเป็นแนวทางการอภิปรายของ
คณะครูเก่ียวกบัโครงการสอน 

2.2 สนบัสนุนใหค้รูใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลความกา้วหนา้ทางวชิาการของ
นกัเรียน 

2.3 ร่วมมือกบัครูสร้างเป้าหมายทางวชิาการโดยใชข้อ้มูลเป็นตวั   
      ขบัเคล่ือน 
2.4 ท าความเขา้ใจกบัคณะครูเก่ียวกบัเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียน 
2.5 ร่วมท างานกบัครูในการตีความขอ้มูลการประเมินเพ่ือน าไปใชใ้น 
       การสอน 
2.6 ใชเ้ป้าหมายของโรงเรียนในการตดัสินใจเก่ียวกบังานวชิาการ 
2.7 สร้างเป้าหมายของโรงเรียนท่ีส่งเสริมใหมี้มาตรฐานท่ีสูงและ 
       ความคาดหวงัท่ีสูงเพื่อนกัเรียนทุกคน 
2.8 ตั้งมาตรฐานท่ีสูงและสามารถบรรลุผลไดเ้พื่อนกัเรียนทุกคน 
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ตารางที่ 5 (ต่อ) 
 
องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย 

3.ก ากบัติดตามและจดัใหมี้ 
การสะทอ้นผลกระบวนการเรียน
การสอน 

3.1 เขา้เยีย่มหอ้งเรียนเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การสอนในหอ้งเรียนตรงตาม  
      เป้าหมายของโรงเรียน 
3.2 ก ากบัติดตามการปฏิบติัในหอ้งเรียนเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรของ  
      เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
3.3 ท างานกบันกัเรียนในเร่ืองทางวชิาการ 
3.4 อยูใ่นโรงเรียนตลอดเวลางาน 
3.5 สงัเกตครูเพื่อการพฒันาวชิาชีพ ไม่ใช่เพ่ือการประเมิน 
3.6 ประเมินครูเพื่อปรับปรุงการปฏิบติัการสอน 
3.7 ใหผ้ลสะทอ้นเฉพาะตวัต่อการสอนของครู 
3.8 ใหผ้ลสะทอ้นเฉพาะตวัต่อการเรียนของนกัเรียน 

 
ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนตามแนวคิดของแมคอีแวน( McEwan) ดงัแสดงในตารางท่ี 6 

 

ตารางที่ 6 รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของแมคอีแวน  (Mc Ewan, 1998, p.201) 
 

องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมี
ประสิทธิผล 

1. สร้างเป้าหมายทางวชิาการใหช้ดัเจน 
2. เป็นแหล่งขอ้มูลทางวชิาการ ใหค้  าปรึกษาได ้
3. สร้างวฒันธรรมและบรรยากาศของโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
4. ส่ือสารวสิยัทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน 
5. ตั้งความคาดหวงักบัครูไวสู้ง 
6. พฒันาครูแกนน า 
7. รักษาท่าทีท่ีดีต่อนกัเรียน ครูและผูป้กครอง 

     
 รูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการตามแนวคิดของประสิทธ์ิ เขียวศรี, ดิเรก  วรรณเศียร, ประณีต  
ศรีศกัดา, ณัฐชนนัท์  จนัทคุปตแ์ละจิตตป์ระพนัธ์  นาคสวสัด์ิ (2548, น.184-185) ไดท้  าการวิจยั  
เร่ือง  รูปแบบการพฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐาน ซ่ึงผลการวิจยั
พบวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ดงัแสดงในตารางท่ี 7 
 
 



61 

 

ตารางที่  7  รูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการตามแนวคิดของประสิทธ์ิ เขียวศรี, ดิเรก  วรรณเศียร,  
                     ประณตี ศรีศักดา, ณัฐชนันท์ จันทคุปต์และจิตต์ประพันธ์  นาคสวสัดิ์  (2548, น.184-185) 
 

องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย 
1.การบริหารจดัการโรงเรียน 1.1 การวางแผนยทุธศาสตร์ 

1.2 การวางแผนปฏิบติัการ 
1.3 การจดัโครงสร้างองคก์ารท่ีสนบัสนุนการใชภ้าวะผูน้ าทางวชิาการ 
1.4 การบริหารการเปล่ียนแปลง 
1.5 การระดมทรัพยากร 
1.6 การสร้างช่องทางการมีส่วนร่วมตดัสินใจของฝ่ายต่าง ๆ 

2.การบริหารจดัการหลกัสูตร
และการสอน 

2.1 การยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
2.2 การพฒันาความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู 
2.3 การนิเทศการสอนของครู 
2.4 การประเมินผลการเรียนการสอนของครูและนกัเรียน 
2.5 การออกแบบ สร้างและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.6 การประสานงานหลกัสูตร 
2.7 การก ากบั ดูแลการใชห้ลกัสูตร 
2.8 การกระตุน้ใหก้ าลงัใจครูและนกัเรียนในการเรียนการสอน 
2.9 การสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียน 
2.10 การบริหารเวลา พิทกัษเ์วลาการเรียนการสอนโดยท าตวัให้      
        พบเห็นอยูเ่ป็นนิจในโรงเรียนและชุมชน 

3.การบริหารตนเอง ทีมงาน 
และชุมชน 

3.1 การเป็นแบบอยา่งคุณธรรมจริยธรรม 
3.2 การเป็นแบบอยา่งในทางการเรียนการสอน 
3.3 การยอมรับความแตกต่างทางความคิดและการกระท าของผูอ่ื้น 
3.4 การคิดนอกกรอบ 
3.5  การพฒันาบุคลากรของโรงเรียนใหมี้ความเป็นผูน้ า 
3.6 การส่ือสาร 
3.7 การสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีต่อผูร่้วมงานและชุมชน 
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การสังเคราะห์กรอบแนวคดิการวจิัย 
          จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจยัดงักล่าวมาทั้งหมดขา้งตน้  ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์แลว้สรุป
เป็นองค์ประกอบหลักภายใต้รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน          
ดงัแสดงในตารางท่ี 8 และตารางท่ี 9  ดงัต่อไปน้ี  
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ตารางที ่8  การสังเคราะห์เอกสาร  แนวคิดทฤษฎ ีเกีย่วกบัองค์ประกอบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน  
 

 
 
 
 
 

องคป์ระกอบหลกัของรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 

แนวคิดทฤษฎีและงานวจิยั 
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1. จดัท ากรอบเป้าหมาย            
2. ส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจ            
3. นิเทศและประเมินการสอน            
4. ประสานงานการจดัและใชห้ลกัสูตร            

5. ยกระดบัผลสมัฤทธ์ิ คอยก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน            

6. ปกป้องเวลาการสอน            
7. ส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพครู            

8. สนบัสนุนส่งเสริมการสอนท่ีมีคุณภาพ            
9. สร้างความคาดหวงัและมาตรฐานท่ีเป็นบวก            



64 

 
 
 

ตารางที ่8  (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 

องคป์ระกอบหลกัของรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 

แนวคิดทฤษฎีและงานวจิยั 
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10. ปรากฏกายใหเ้ห็นอยูบ่่อย ๆ            
11. ใหข้วญัก าลงัใจแก่ครูและนกัเรียน            
12.สร้างส่ิงแวดลอ้มและบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ท่ีเป็นระเบียบและ 
     ปลอดภยั 

           

13. จดัโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งมีความหมาย            
14. พฒันาใหมี้ความร่วมมือและความสามคัคีในหมู่ครู            
15. รักษาทรัพยากรภายนอกท่ีสนบัสนุนเป้าหมายของโรงเรียน            
16. สร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งบา้นกบัโรงเรียนใหเ้ขม้แขง็            
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ตารางที ่8  (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 

องคป์ระกอบหลกัของรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 

แนวคิดทฤษฎีและงานวจิยั 
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17. ร่วมมือกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียก าหนดพนัธกิจ            
18. สร้างวสิยัทศัน์เป้าหมายของโรงเรียนดว้ยกนั            

19. จดัวสัดุอุปกรณ์ส่ือการสอนทรัพยากร และสนบัสนุนการใช ้
      ประโยชน์เพื่อการปฏิบติัการสอนท่ีดีท่ีสุด 

           

20. เป็นแบบอยา่งและสนบัสนุนการใชข้อ้มูลในการขบัเคล่ือนการสอน            
21.ส่งเสริมใหมี้บรรยากาศการเรียนรู้โดยการส่ือสารใหเ้ขา้ใจ 
     เป้าหมาย 

           

22. เขา้สงัเกตการณ์สอนและปรับปรุงการสอนโดยการเขา้สงัเกตการณ์ 
      ในหอ้งเรียน  

           
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ตารางที ่8  (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 

องคป์ระกอบหลกัของรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 

แนวคิดทฤษฎีและงานวจิยั 
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23. ช่วยเหลือในการวางแผน การออกแบบ การควบคุมการสอบ            
24. การวเิคราะห์ประเมินท่ีประเมินความมีประสิทธิผลของหลกัสูตร            
25. ท างานร่วมกบัครูเพ่ือก าหนด เป้าหมายส่ือสาร            
26. ใชเ้ป้าหมายร่วมกนัของโรงเรียนในการตดัสินใจงานขององคก์าร            
27. การปฏิบติัการสอนใหมี้ความสอดคลอ้งตามเป้าหมาย            
28. การจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ตามหลกัสูตร            
29. จดัใหมี้จุดหมายท่ีมุ่งเนน้ใหค้รูบรรลุพนัธกิจร่วมกนั            
30. การจดักิจกรรมต่าง ๆ ของหลกัสูตรโรงเรียน            
31. เป็นแหล่งขอ้มูลทางวชิาการ ใหค้  าปรึกษาได ้            
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ตารางที ่8  (ต่อ) 
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32. รักษาท่าทีท่ีดีตอ่นกัเรียน ครูและผูป้กครอง            
33. การวางแผนยทุธศาสตร์ /แผนปฏิบติัการ            
34. การจดัโครงสร้างองคก์ารท่ีสนบัสนุนการใชภ้าวะผูน้ าทางวชิาการ            
35. การบริหารการเปล่ียนแปลง            
36. การระดมทรัพยากร            
37. การสร้างช่องทางการมีส่วนร่วมตดัสินใจของฝ่ายต่าง ๆ            
38. การเป็นแบบอยา่งคุณธรรมจริยธรรม            
39. การเป็นแบบอยา่งในทางการเรียนการสอน            
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ตารางที ่8  (ต่อ) 
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40. การยอมรับความแตกต่างทางความคิดและการกระท าของผูอ่ื้น            
41. การคิดนอกกรอบ            
42. การสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีต่อผูร่้วมงานและชุมชน            
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จากการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฏีของรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนจากแนวคิด

ของนกัการศึกษา ผูว้ิจยัไดจ้ดักลุ่มแนวคิดที่มีสาระสอดคลอ้งกนั คลา้ยกนัไดท้ั้งหมด 6 ดา้น      
ดงัแสดงในตารางท่ี 9 
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ตารางที ่ 9  แนวคิดของนักการศึกษา ที่ผู้วจัิยน ามาก าหนดเป็นองค์ประกอบภายใต้รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน  
 

Hallinger & 
Murphy 

Murphy Krug Weber 
 

McEwan 
 

MacNeill, 
Cavanagh and  

Silcox 

Alig-Mielcarek 
& Hoy 

Simplified 
Model   

ชัยรัตน์   
หลายวัชระกลุ 

ประสิทธ์ิ  
เขียวศรี 
และคณะ 

ไกศิษฏ์  
 เปลรินทร์ 

การสังเคราะห์ 
ของผู้วิจัย 

ติดตาม
ความกา้วหนา้
ของนกัเรียน 

- 
ติดตาม

ความกา้วหนา้
ของนกัเรียน 

- - 
พฒันาการเรียนรู้
ของนกัเรียน 

- - พฒันานกัเรียน - พฒันานกัเรียน 
การพฒันา
ศกัยภาพของ
นกัเรียน 

ส่งเสริม
บรรยากาศ
โรงเรียน 

บรรยากาศ,
ส่ิงแวดลอ้มท่ี

เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

การสร้าง
บรรยากาศ 
การเรียนรู้ 

ส่งเสริม
บรรยากาศ 

วฒันธรรม 
บรรยากาศ 
ท่ีเอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ 

ปรับปรุง
วฒันธรรม 
ในโรงเรียน 

- - - 
ส่ิงแวดลอ้ม 
ท่ีเอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ 

การสร้าง
บรรยากาศการ

เรียนรู้ 

การสร้าง
บรรยากาศและ

วฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ 

ก าหนดภารกิจ
ของโรงเรียน 

พฒันา 
พนัธกิจและ
เป้าหมาย 

ก าหนดพนัธกิจ 
ก าหนด 

พนัธกิจของ
โรงเรียน 

วสิัยทศัน์ 
พนัธกิจและ
เป้าหมาย 

วสิัยทศัน์ พนัธ
กิจ 

ก าหนดเป้าหมาย ก าหนดเป้าหมาย - 
บริหารจดั 
การโรงเรียน 

วสิัยทศัน์  
เป้าหมาย 

และพนัธกิจ 

การก าหนดทิศทาง 
การเปล่ียนแปลง 

นิเทศและ
ประเมิน 
การสอน 

 
นิเทศการสอน

ของครู 
ประเมิน 

โครงการสอน 
- - 

ติดตามและ
สะทอ้นผลการ

สอน 

ก ากบัติดตาม 
สะทอ้นผลการ

สอน 

นิเทศ และ
ประเมินผล  
การปฏิบติั 
การสอน 

นิเทศการสอน 
ประเมิน 

การสอนของครู 
 

การนิเทศและ 
การประเมินผล 
การปฏิบติัการ

สอน  

บริหารงาน 
การสอน 

บริหารหนา้ท่ี
การผลิตทาง
การศึกษา 

บริหารหลกัสูตร
และการสอน 

การบริหาร
หลกัสูตรและ
การสอน 

- - - - 
บริหารหลกัสูตร 
และการสอน 

บริหารจดัการ
หลกัสูตรและ
การสอน 

บริหารหลกัสูตร 
และการสอน 

การบริหาร
หลกัสูตร 

การเรียนการสอน 
พฒันา 

วชิาชีพครู 
 

- - 
สังเกต,พฒันา 
การสอนครู 

พฒันาครู 
แกนน า 

พฒันาการสอน
ของครู 

พฒันาวชิาชีพครู พฒันาวชิาชีพครู พฒันาครู พฒันาบุคลากร พฒันาครู 
การพฒันาครูให้
เป็นครูมืออาชีพ 
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      เพื่อใหแ้นวคิด ทฤษฏีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีศึกษาท่ีจะน ามาใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี มีความชดัเจน
และเหมาะสมท่ีจะใช้สร้างรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน จึงขอ
เสนอแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจยัที่ เก่ียวขอ้งกบัองค์ประกอบทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ดา้นการพฒันา
ศกัยภาพของนกัเรียน ดา้นการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ดา้นการก าหนด
ทิศทางการเปล่ียนแปลง  ด้านการนิเทศและการประเมินผลปฏิบัติการสอน ด้านการบริหาร
หลกัสูตรการเรียนการสอน และดา้นการพฒันาครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพ ดงัน้ี 
          ด้านการพฒันาศักยภาพของนักเรียน  
                องคป์ระกอบดา้นการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดท่ีหลากหลาย
ดังเช่นแมคอีแวน (McEwan, 1998, p.201) ;  แมคนิลล์ คาวานาคและซิลคอก (MacNeill, 
Cavanagh & Silcox, 2003, p.3-9) กล่าวว่า ความรับผิดชอบท่ีส าคญัของผูบ้ริหารโรงเรียน คือ 
มุ่งพฒันาคุณภาพนกัเรียน โดยคอยส่งเสริมครูใหจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งพฒันาผลสัมฤทธ์ิของ
นกัเรียน คอยเอ้ืออ านวยการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมครูให้จดักิจกรรมเก่ียวกบั
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ก าหนดความคาดหวงัไวสู้งส าหรับการเรียนรู้
ของนกัเรียนและตั้งความคาดหวงัต่อการปฏิบติังานไวสู้ง (High Expectations) พึงระลึกเสมอว่า
นักเรียนควรรู้อะไรและควรสามารถท าอะไรได้บ้าง  ต้องรักษาเกณฑ์มาตรฐานของนักเรียน 
นอกจากน้ีคลุกจ ์(Krug, 1992, p.430-443) ; ฮาลลินเจอร์และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, 
p.218-235) กล่าวว่า ผูน้ าทางการเรียนการสอน (Instructional Leadership)ที่มีประสิทธิผล 
ผูบ้ริหารตอ้งใส่ใจการปฏิบติังานท่ีมุ่งยกระดบัผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน  มุ่งเพิ่มพูนการเรียนรู้ของ
นกัเรียน มุ่งส่งเสริมให้นกัเรียนรู้จกัการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง สร้างองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง
อยา่งหลากหลายวธีิ หาวธีิด าเนินการใหน้กัเรียนมีความกา้วหนา้ทางการเรียน ส่งเสริมให้เกิดความ
ร่วมมืออยา่งมากจากครู ก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน (Monitoring Student Progress) 
ท าการตรวจสอบคุณภาพการเตรียมนกัเรียนตอ้งมีวธีิการหลากหลายในการประเมินความกา้วหนา้
ของนักเรียนและตอ้งท าการประเมินเป็นประจ า   ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้ความสามารถใน      
การทบทวนผลและใช้ผลนั้นช่วยครู ช่วยนกัเรียนและช่วยผูป้กครองในการพฒันากลยุทธ์เพื่อ
ปรับปรุงผลการเรียนการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งระบุชัดเจนว่า มีความคาดหวงัที่จะให้มี     
การทดสอบ การตีความและการสนองตอบ และคาดหวงัท่ีจะให้มีการก ากบัติดตามกระบวนการ
ทั้งหมด สอดคล้องกบังานวิจยัของชัยรัตน์ หลายวชัระกุล (2547, น.121) ; ไกศิษฏ์ เปลรินทร์ 
(2552, น.151-153) พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมุ่งส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน วิเคราะห์ขอ้มูลผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนอยูเ่ป็นประจ า เพื่อทราบผลท่ีจะ
ช่วยในการตดัสินใจต่าง ๆ รวมถึงการใชข้อ้มูลในการปรับเปล่ียนการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้ง
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เป็นผูรั้บผิดชอบเพื่อให้มัน่ใจว่า ครูได้รับค าแนะน าตามที่ต้องการ เพราะครูเป็นผูก้  าหนด
ความส าเร็จผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  เนน้การใชข้อ้มูลในการตดัสินใจ  การวิเคราะห์
ข้อมูล (Data Analysis) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ินั้ น ผู ้น าที่มีประสิทธิผลจะใช้แหล่งข้อมูล
หลากหลายเพื่อประเมินผลการปฏิบติังาน การตดัสินใจทุกระดบัจะตอ้งอาศยัขอ้มูลท่ีตรงกบั
ปัญหา สามารถใชข้อ้มูลเพื่อเป็นแนวทางท่ีเนน้งานการเรียนการสอน ช่วยครูในการใชข้อ้มูลเพื่อ
การจดักลุ่ม นกัเรียนและเพื่อช้ีชดัความตอ้งการของนกัเรียนได ้ ช่วยท าให้ผูบ้ริหารโรงเรียนมี
อ านาจการตดัสินใจที่มัน่คง นอกจากน้ีกระทรวงศึกษาธิการ กล่าวว่า การจดัการศึกษาตาม
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานนั้น มุ่งส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและครูทุกคนมีบทบาทในการแนะแนว 
ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัและมีความจ าเป็นอย่างหน่ึงท่ีจะตอ้งด าเนินการควบคู่ไปกบัการจดักระบวนการ
เรียนการสอน แต่จากสภาพการณ์ปัจจุบันพบว่า บุคลากรยงัขาดความรู้ ความเข้าใจในเร่ือง        
การแนะแนว ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัประการหน่ึงท่ีไม่เอ้ือใหโ้รงเรียนด าเนินงานแนะแนวไดดี้  อนัจะ
ส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้และพฒันาผูเ้รียน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2550, น.5) และความส าคัญของการแนะแนวในโรงเรียนนอกจากจะช่วยแก้ปัญหาให้ผูเ้รียน
รอบดา้นแลว้ยงัช่วยใหก้ารจดัการศึกษาของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน (ธีระพร อายุวฒัน์, 
2552, น.175) ซ่ึงจะช่วยให้การบริหารจัดการเกิดประสิทธิผล(Effectiveness) เป็นไปตาม
วตัถุประสงคเ์กิดประสิทธิภาพ ช่วยให้ประหยดัทั้งงบประมาณ ระยะเวลาและบุคลากร(Lorenzen, 
2006, p.22-29) 
            จากการศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีศึกษา ดา้นการพฒันานกัเรียน จากแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งของฮาลลินเจอร์และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, p.218-
235) ; คลุกจ ์(Krug, 1992, p.430-443) ; แมคอีแวน (McEwan, 1998, p.201) ; แมคนิลล์ คาวา
นาคและซิลคอก (MacNeill, Cavanagh & Silcox, 2003, p.3-9) ; ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2546, น.5) ; ชยัรัตน์ หลายวชัระกุล (2547, น.121) ; ไกศิษฏ์ เปลรินทร์ 
(2552, น.151-153) ; ธีระพร อายุวฒัน์ (2552, น.175) ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้า่ องคป์ระกอบดา้น
การพฒันาศกัยภาพของนักเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีบทบาทในการด าเนินงาน ได้แก่      
1) การส่งเสริมครูในการพฒันาศกัยภาพนักเรียน 2) การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง             
3) การส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ  
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            ด้านการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้ 
 องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ผูว้ิจยัไดศึ้กษา

แนวคิดที่หลากหลายตั้งแต่พระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ให้มีการพฒันา
แหล่งเรียนรู้เพื่อการบริหาร และสนบัสนุนการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
จ าเป็นต้องมีการจัดแหล่งการเรียนรู้ และส่ิงท่ีอ านวยความสะดวกเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ 
นอกจากน้ีตอ้งจดัให้เพียงพอและมีประสิทธิภาพด้วย ซ่ึงอาจจะมีอยู่ทั้งในโรงเรียนและชุมชน
แหล่งเรียนรู้เป็นองค์ประกอบหน่ึงท่ีส าคญัในการท าให้เกิดการเรียนรู้ ทั้งในด้านความคิดและ   
การปฏิบติัจริงโดยกิจกรรมในแหล่งเรียนรู้ ควรสอดคลอ้งกบัการเรียนการสอนในชั้นเรียนและ
สัมพนัธ์กบัวถีิชีวติของมนุษย ์(กระทรวงศึกษาธิการ, 2544, น.230-231)โดยเฉพาะแหล่งเรียนรู้
ที่อยู ่ในโรงเรียน ได้แก่  ห้องสมุดโรงเรียน เพราะมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาการเรียน     
การสอนของผูส้อนและผูเ้รียนเป็นแหล่งรวบรวม จดัเก็บ และให้บริการวสัดุ สารสนเทศ ความรู้ 
ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ เป็นแหล่งท่ีเปิดโอกาสให้ทุกคนไดม้าศึกษาหาความรู้ เรียนรู้วิทยาการต่าง ๆ 
ไดด้ว้ยตนเอง ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน เกิดการใฝ่รู้ใฝ่เรียนอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะส าคญั
ที่ตอ้งพฒันาให้เกิดแก่เยาวชนของชาติ (ธีระพร อายุวฒัน์, 2552, น.142) ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริม   
การสร้างบรรยากาศ สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  เ น่ืองจากสภาพสังคมท่ีย ังคงมี              
การเปล่ียนแปลงและมีความกา้วหนา้ทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี ท าให้เป็นสังคมแหล่งขอ้มูล
ข่าวสาร หรือ สังคมสารสนเทศท่ีความรู้ทั้งหมดไม่ได้อยู่ท่ีตวัครูอีกต่อไป แต่จะมีทั้งท่ีตวัครูใน
แหล่งข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ แหล่งการเรียนรู้  ส่ือมวลชนท่ีแพร่หลายทั้ งในประเทศและนอก
ประเทศ เป็นความรู้ท่ีไม่มีพรมแดน เป็นความรู้ท่ี  ทุกคนในสังคมสามารถเรียนรู้ไดต้ลอดเวลา 
อย่างที่เรียกว่า เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning Society) ดงันั้นกระบวนทศัน์ของการจดั     
การเรียนรู้ท่ีเคยเน้นท่ีตวัครูเป็นส าคญั (Teacher Center) จึงตอ้งเปล่ียนบทบาทของครูเป็นผูจ้ดั   
การเรียนรู้ หรือผูอ้  านวยความสะดวกแก่ผูเ้รียนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ก็ตอ้งใช้แหล่งการ
เรียนรู้ทั้งในหอ้งเรียนและนอกห้องเรียน ไม่ใช่นัง่เรียนแต่ในห้องเรียนตลอดเวลา ตอ้งให้ผูเ้รียนมี
โอกาสสืบเสาะแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ดว้ย ดงัผลการวิจยัของอมรทิพย ์เจริญผล 
(2550, น.89) ที่ได้ศึกษา เร่ือง การจดัการความรู้จากแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา พบว่า 
สถานศึกษาส่วนใหญ่ใช้แหล่งเรียนรู้ในระดับปานกลาง เช่นเดียวกบัทวีศกัด์ิ หลีหาด (2545, 
น.101) ที่ไดศ้ึกษาการใช้แหล่งเรียนรู้มาพฒันาการเรียนการสอน พบว่า นกัเรียนมีความตั้งใจ
และสนุกกบัการเรียน และนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึนดว้ย และการจดัการศึกษาเป็นกระบวนการท่ี
ส าคัญต่อสังคมและประเทศชาติอย่างยิ่ง การศึกษากับสังคมมีความสัมพนัธ์กัน ดังท่ีอดัมส์ 
(Adams, 1970, p.7-12) ; วิลเบอร์ บี บรุ๊คโอเวอร์ และอริคสัน (Wilbur B. Brookover., & Ericson, 
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1975, p.67-73) กล่าววา่ สังคมและวฒันธรรมมีความส าคญัต่อการจดัการศึกษา ยิ่งสังคมพฒันาข้ึน 
การศึกษาก็เพิ่มความซับซ้อนมากข้ึนเช่นกนั ซ่ึงสรุปให้เห็นว่าปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง คือการก าหนด
นโยบาย การด าเนินการต่าง ๆ มีผลกระทบต่อการศึกษาและสังคมโดยตรง การศึกษาจึงต้อง
ปรับเปล่ียนให้ทันกับกระแสการเปล่ียนแปลงทางสังคม สังคมไทยเป็นสังคมท่ีมีน ้ าใจ 
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีเมตตากรุณา มีความผูกพนักนัในสังคมชุมชนท่ีมีความเขม้แข็ง เป็นสังคมจารีต 
รู้จกักนัในสังคมทั้งหมด ท าให้เกิดประเพณีช่วยเหลือกนั ร่วมมือกนั เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผก่นั ก่อให้เกิด
ความรัก ความสมานสามคัคีกนัในชุมชนหลอมหลวมเป็นวฒันธรรมพื้นบ้าน และภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน ท่ีชโลมใจของผูค้นให้สืบสานครรลองของความเป็นไทยท่ีช่วยเหลือซ่ึงกันและกนั     
(วิชยั ตนัศิริ, 2542, น.153) และตามท่ีส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2543, 
น.15-16) กล่าวถึง บทบาทของชุมชนในการมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนของ
โรงเรียนมีดงัน้ี การมีส่วนร่วมในการจดัและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนทั้งท่ีบา้นและท่ี
โรงเรียนรวมทั้งเป็นแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ก าหนดนโยบายและเป้าหมายในการจดัการเรียนการสอน             
การประชาสัมพนัธ์สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน ร่วมสร้างความรู้ความเข้าใจและเจตคติท่ี
ถูกต้องแก่ผูเ้รียน ครู ผูป้กครองและท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ และการตรวจสอบการจดัการศึกษาเป็น      
การตรวจสอบผลการปฏิบติังานของงานของโรงเรียนในเร่ืองการวดัผลการปฏิบติั การพฒันา
ตนเองของครูและนกัเรียน การปรับปรุงบรรยากาศการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และโรงเรียน
ท่ีมีประสิทธิภาพและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงนั้น จะตอ้งมีความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียน- 
บา้น – ชุมชนเป็นอยา่งดี ดงันั้นการประสานความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษา
และองคก์รอ่ืน จึงจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารตอ้งตระหนกัตอ้งด าเนินการเพราะเป็นปัจจยัสนบัสนุนส่งเสริม   
การประสานความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการ คือการมีส่วนร่วมนัน่เอง ผูบ้ริหารตอ้งมีมนุษย์
สัมพนัธ์ สร้างสัมพนัธ์กบัสถานศึกษาอ่ืนให้แนบแน่น กล่าวคือ มีการจดัประชุม สัมมนา ระดม
ความคิดเห็น แลกเปล่ียนความรู้ทางการเรียนการสอน ซ่ึงถือวา่เป็นส่ิงท่ีดีในการศึกษายุคปัจจุบนั 
โดยเฉพาะกบันักเรียน และส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน (ธีระพร อายุวฒัน์, 2552, 
น.200) เช่นเดียวกบัแนวคิดของเวสซี (Vesey, 1996, p.31-34) ท่ีวา่ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรของ
ทีมงานมีส่วนร่วมในงานดา้นต่าง ๆ ขององคก์รอยา่งหลากหลาย 

การเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอน คือ การท าอยา่งไรผูบ้ริหารจะสามารถประสานงานให้
ครูผูส้อนการท างานด้านการเรียนการสอน มุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนได้ดียิ่งข้ึน 
ผูบ้ริหารตอ้งดูแลเร่ืองการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มดว้ย ดงัเช่น คลุกจ ์(Krug, 1992, 
p.430-443) ; แมคอีแวน (McEwan, 1998, p.201) ที่กล่าวถึงการส่งเสริมบรรยากาศการเรียน        
การสอน (Promoting Instructional Climate) ว่าผูบ้ริหารโรงเรียนต้องรับผิดชอบการสร้าง
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บรรยากาศการจดัการศึกษาทุกระดบัและเป็นบรรยากาศท่ีจะช่วยดึงพลงังานของนกัเรียน และครู
ออกมา มีหลายวิธีการท่ีจะท าให้เกิดผลได ้ เช่น การจดัส่ิงแวดลอ้มท่ีปลอดภยัและเป็นระบบ     
การจดักิจกรรมท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั แต่ละคนไดท้  าในส่วนของตนเองให้ดีท่ีสุด ทั้งน้ีเป็น
เพราะว่า ผู ้มี ส่วนได้ส่วนเสียทั้ งหมดมีความคาดหว ังอย่างมากกับนัก เ รียน ใส่ใจกับ  
ก า รพ ัฒนา สิ่งแวดลอ้มที่ปลอดภยัและเป็นระเบียบให้น ัก เ รียนเขา้มามีส่วนเกี่ยวขอ้ง 
เสริมสร้างความร่วมมือและการอยู่ร่วมกนัดว้ยดีของครู เช่ือมโยงแหล่งทรัพยากรภายนอกกบั
โรงเรียนและระหว่างบา้นกบัโรงเรียน พฒันาบรรยากาศของโรงเรียนท่ีมีผลให้เกิดการปฏิบติั    
การสอนท่ีดีท่ีสุด ใส่ใจต่อวฒันธรรมของโรงเรียน จดัระเบียบท่ีมีขั้นตอนนอ้ยลง และลดภาระงาน
ดา้นเอกสารของครูลง การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เป็นแบบอยา่งในดา้นการจดัการเรียน
การสอนใหก้บัครู ปรากฏกายใหเ้ห็นในโรงเรียนเป็นประจ าการให้ขวญัก าลงัใจแก่ครูและนกัเรียน 
หรือตอ้งใส่ใจกบัสภาพอ่ืน ๆ ขององคก์ารดว้ย ตอ้งสร้างวฒันธรรมของโรงเรียนท่ีมุ่งการเรียนรู้ท่ี
ดีและย ัง่ยืน ให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัครู ก ากบัติดตามและสะทอ้นผลกระบวนการเรียน      
การสอนกบัครู มีการใช้แนวความคิดใหม่ กลยุทธ์การสอนท่ีหลากหลาย มีการตอบสนองต่อ  
ความหลากหลายของนกัเรียน มีการเตรียมบทเรียนและวางแผนอยา่งระมดัระวงัมากข้ึน ครูกลา้
เส่ียงมากข้ึนและใส่ใจกบักระบวนการการสอนมากข้ึนและส่งเสริมให้ครูใช้ดุลยพินิจอย่างมือ
อาชีพเพื่อเปล่ียนแปลง การปฏิบติัในห้องเรียน ครูแสดงให้เห็นผลกระทบทางบวกท่ีเป็นแรงจูงใจ 
มีความพึงพอใจ มีความเช่ือมัน่ และมีความรู้สึกวา่ปลอดภยัและมัน่คงในการประกอบอาชีพของ
ตนเอง เมื่อมีการวิเคราะห์ขอ้มูล และครูเขา้ใจว่าขอ้มูลเหล่านั้นบ่งบอกอะไรแล้ว ก็จะมี       
การต ัดสินใจเกี่ยวก ับการสอนเกิดข้ึน และการสร้างสัมพนัธภาพที่ดีก ับครู นักเรียน 
ผูป้กครองและชุมชนเป็นเร่ืองที่ส าคญัอย่างยิ่ง ความมีมนุษย์สัมพนัธ์ท่ีเขม้แข็ง เป็นลกัษณะท่ี
ส าคญัของผูน้ าทางวิชาการ และจากงานวิจยัแสดงให้เห็นส่ิงส าคญัคือปฏิสัมพนัธ์ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนต่อครูท าให้ครูเปล่ียนแปลงในการปฏิบติัการสอน ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียน
กับครู เ ป็นส่วนส าค ัญในการเน้นการสอนและการเ รียนรู้ของนัก เ รียนสอดคล้องก ับ    
เดวีวอยส์ (Debevoise,  1989) ; วิลดี  และดิมมอค (Wildy & Dimmock, 1993) ที่กล่าวถึง
ภาวะผูน้ าทางวิชาการว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบัเพื่อนครู ตอ้งรู้
โครงสร้างของชุมชนและรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีกบัผูป้กครองนกัเรียน ในท านองเดียวกนัแมคอี
แวน (McEwan, 1998, p.201) ให้ความเห็นวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอน
จะตอ้งพฒันาและรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีกบันกัเรียน ครูและผูป้กครองนกัเรียน และรวมไปถึง
ชุมชน จึงจะสามารถกระตุน้ให้ชุมชนสนับสนุนโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จให้ได้นั่นก็คือ       
การสร้างความเขม้แขง็ทางวชิาการใหแ้ก่ชุมชนดว้ย 
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จากการศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีศึกษา ด้านการสร้างบรรยากาศและ
วฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งของอดมัส์ (Adams, 
1970, p.7-12) ; วิลเบอร์ บี บรุ๊คโอเวอร์ และอริคสัน (Wilbur B. Brookover &  Ericson, 1975, 
p.67-73) ; เดวีวอยส์ (Debevoise, 1989) ; คลุกจ์ (Krug, 1992, p.430-443) ; วิลดี 
และดิมมอค (Wildy & Dimmock, 1993) ;  แมคอีแวน (McEwan, 1998, p.201) ; วิชยั ตนัศิริ  
(2542, น.153) ; พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ; ส านักงานคณะกรรมการ             
การประถมศึกษาแห่งชาติ (2543, น.15-16) ;กระทรวงศึกษาธิการ (2544, น.230-231) ; ทวีศกัด์ิ หลี
หาด (2545, น.101) ; อมรทิพย ์เจริญผล (2550, น.89) ; ธีระพร อายุวฒัน์ (2552, น.142,200)  ผูว้ิจยั
สามารถสรุปได้ว่า องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมีบทบาทในการด าเนินงาน ได้แก่ 1) การส่งเสริมการสร้างบรรยากาศ       
การเรียนรู้ 2) การสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้   
            ด้านการก าหนดทศิทางการเปลีย่นแปลง  
               องค์ประกอบด้านการก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง ผูว้ิจยัได้ศึกษาจากแนวคิดท่ี
หลากหลาย ซ่ึงการก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลงนั้นถือวา่เป็นการวางแผนซ่ึงเป็นเคร่ืองมืออยา่ง
หน่ึงของการบริหารให้เป็นระบบและช่วยให้การปฏิบติังานของหน่วยงานส าเร็จลุล่วงไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ โดยแฮริสัน(Harrison, 1976, p.57) ไดก้ล่าวถึงการวางแผนวา่เป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญั
ยิ่งของการบริหารท่ีเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  ถือว่าเป็นงานเร่ิมต้นคร้ังแรกและเป็นงาน
ต่อเน่ืองตลอดในกระบวนการบริหารและการจดัการของหน่วยงาน หรือของระบบการบริหาร
องคก์ารทั้งระบบ  (Battison & Sara Benntt, 1991) เช่นเดียวกบัแนวคิดของเดล(Dale, 1994, p.10-13) 
ท่ีว่าผูบ้ริหารตอ้งวางแผนกลยุทธ์ จดัองค์กรและจดัโครงสร้างขององค์กรอย่างมีระบบ  ดงันั้น    
การก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง จึงเป็นการวางแผนและก าหนดวิธีการด าเนินงานดา้นวิชาการ
ในโรงเรียน นบัว่าเป็นส่ิงท่ีส าคญัมาก เพราะจะน าไปสู่ความส าเร็จท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผูบ้ริหาร
โรงเรียนจะตอ้งร่วมกบัครู ท าการศึกษาถึงสภาพปัจจุบนั ปัญหาของงานดา้นวิชาการ โดยเฉพาะ
ดา้นการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนและการด าเนินงานตาม
แผน ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผลงานดา้นวิชาการ เพื่อน าไปปรับปรุงพฒันาคุณภาพ  
การจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งแสดงออกอย่างชัดแจง้ถึงส่ิงท่ี
ทรงคุณค่าและตอ้งมีวิสัยทศัน์(Values and Vision) เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีนโยบายและ
แผนงานทางวิชาการที่ชดัเจน พฒันากลยุทธ์เพื่อไปสู่เป้าหมายให้ได ้(ไกศิษฎ์  เปลรินทร์, 2552, 
น.133-134) นอกจากน้ีเมอร์ฟี (Murphy, 1990, p.163-200) ; แมคอีแวน (Mc Ewan, 1998, p.201) ; 
ยามาดา (Yamada, 2001, p.11) ไดก้ล่าวถึง หนา้ท่ีความรับผิดชอบของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจะตอ้ง
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เป็นผูน้ าทางวชิาการนั้น ตอ้งกลา้ตดัสินใจ มีเหตุมีผลในการตดัสินใจ ตั้งใจจริง กลา้ท่ีจะตดัสินใจ
ท างานให้ประสบผลส าเร็จ คิดหายุทธวิธี เทคนิค หรือจินตนาการเพื่อหาแนวทางในการพฒันา 
การจดัการเรียนการสอน เพื่อประโยชน์สูงสุดท่ีจะเกิดข้ึนในกระบวนการเรียนการสอนใน
ห้องเรียน ผูบ้ริหารตอ้งร่วมมือกบัครูในการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และตั้งเป้าหมายโดยรวม
ของโรงเรียนให้ชดัเจน ส่ือสารเพื่อสร้างความเขา้ใจกบันกัเรียนและครู ให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียได้
เขา้ใจชดัเจนแจ่มแจง้ ซ่ึงเปรียบไดก้บัถา้หากการปฏิบติัการใดก็ตามถา้ไม่มีการก าหนดวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ และตั้งเป้าหมายไวช้ดัเจน ก็จะเหมือนกบัการออกเดินทางท่ีไม่มีจุดหมายปลายทาง (Krug, 
1992, p.430-443) ช่วงเวลาสองทศวรรษท่ีผ่านมามีการเรียกร้องให้ผูน้  าทางการศึกษาใส่ใจกบั    
การบริหารด้านจดัการการเรียนการสอนให้มากข้ึน ให้ใช้เทคนิคปรับปรุงงานวิชาการของ
โรงเรียน สนบัสนุนความคิดท่ีสร้างสรรค ์หรือพฒันาส่ิงใหม่ ๆ เพื่อปรับเปล่ียนกระบวนการเรียน
การสอน ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบัเซอร์จิโอวานิ (Sergiovanni, 1991, p.259) 
ท่ีกล่าววา่ผูน้ าทางการเรียนการสอน เกิดจากแรงขบัท่ีเป็นแนวความคิดท่ีตอ้งการให้โรงเรียนเป็น
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ นั่นคือ ผูบ้ริหารต้องมีอุดมการณ์ใน       
การท างานรู้วิธีน าเทคโนโลยี นวตักรรมมาใช้ในการพฒันาการเรียนการสอน มุ่งมัน่ในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการเรียนรู้และสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้ ผูน้  าตอ้งจดัเวลาให้กบังาน    
การเรียนการสอนอย่างเต็มท่ี ตอ้งรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร และสามารถลงมือปฏิบติัอย่างมีระบบ และ
สามารถสรุปผลอย่างมีเหตุมีผลเพื่อน าไปใช้ในการแก้ปัญหา เช่นเดียวกับแนวคิดของเมอร์ฟี 
(Murphy,1990, p.163-200) ท่ีว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งให้เวลาในการประสานงานและดูแลการ
จดัการเรียนการสอนมากข้ึนนั่นคือตอ้งเป็นผูท่ี้มีมนุษยสัมพนัธ์สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้
สามารถบริหารความขดัแยง้ในการจดัการเรียนการสอนของครูและนกัเรียนได ้นัน่คือการเป็นท่ี
ยอมรับนัน่เอง เช่นเดียวกบัแมคอีแวน (Mc Ewan, 1998, p.201) ท่ีมีแนวคิดวา่ผูน้ าทางวิชาการ
จะตอ้งท าการต่าง ๆ ให้เกิดผลดีต่อชีวิตของนกัเรียนและครู มีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานทาง       
การเรียนการสอน  ตอ้งด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ และด าเนินการให้บรรลุ
เป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการนัน่ หมายถึง การมีระบบประกนัคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาดว้ย  การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐานสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบุคคล 
และสังคมเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นและมีความส าคญัอย่างยิ่งในการพฒันาคน ซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีส าคญั
ท่ีสุดของประเทศ  การประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นการสร้างความมัน่ใจท่ีมีมาตรการป้องกนั
ไม่ใหเ้กิดความผดิพลาดเกิดข้ึน โดยเร่ิมตั้งแต่ขั้นการออกแบบและขั้นด าเนินงานจนถึงขั้นท่ีไดผ้ล
ผลิตออกมา  นอกจากน้ีก็จะมีการน าผลการประเมินในทุกขั้นตอนมาใชเ้พื่อการวางแผน ออกแบบ
และการปฏิบติัเพื่อให้เกิดการปรับปรุงพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง(กรมวิชาการ, 2545, น.2) 
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โดยเช่ือว่า การประกนัคุณภาพการศึกษาจะเป็นบทบาทส าคญัในการผลกัดนัให้เกิดการพฒันา
การศึกษาให้มีคุณภาพอยา่งแทจ้ริงได ้(กรมสามญัศึกษา, 2544, น.1) และผูบ้ริหารตอ้งท าให้เกิดการ
ยอมรับและศรัทธาท่ีจะท าให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการท างานให้งานส าเร็จตามเป้าหมายทั้งในและ
นอกองคก์ร (Downey, Franse & Peter, 1994, p.13) 

จากการศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งดา้นการก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง จากแนวคิด
ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งของแฮริสัน (Harrison, 1976, p.57) ; เมอร์ฟี (Murphy, 1990, p.163-
200) ; บาททีสัน(Battison, Sara Benntt, 1991) ; เซอร์จิโอวานิ(Sergiovanni, 1991, p.259) ; กรุก 
(Krug, 1992, p.430-443) ; แมคอีแวน (Mc Ewan, 1998, p.201) ; ยามาดา (Yamada, 2001, p.11); 
กรมสามญัศึกษา (2544, น.1) ; กรมวิชาการ (2545, น.2) ; ไกศิษฎ์  เปลรินทร์ (2552, น.133-134) ;  
ธีระพร อายุวฒัน์ (2552, น.207) ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้่า องค์ประกอบดา้นการก าหนดทิศทาง                
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารตอ้งมีบทบาทในการด าเนินงาน ไดแ้ก่ 1) การเป็น
ผูน้ าการเปล่ียนแปลง 2) การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และ 3) การเป็นผูท่ี้ไดรั้บการยอมรับนบัถือ
และศรัทธา   

ด้านการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบัติการสอน 
   องคป์ระกอบดา้นการนิเทศและการประเมินผลปฎิบติัการสอน ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดท่ี
หลากหลาย พบวา่ การบริหารและการจดัการในเร่ืองใด ๆ จะเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
สูงสุด จ าเป็นตอ้งมีการควบคุม ดูแล ตรวจสอบ แนะแนะ ช่วยเหลือ คอยให้บริการ ปรับปรุงแกไ้ข
อยูต่ลอดเวลา ซ่ึงเกิดจากการนิเทศการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนจึงตอ้งแปรเปล่ียนไปตาม
ระบบการจดัการศึกษา เช่น หลกัสูตร การจดัและการด าเนินการสอน ผูบ้ริหารและครู ตอ้งไดรั้บ
ความรู้เพิ่มเติมและพฒันาความรู้เพื่อรับการเปล่ียนแปลงและกา้วทนัความเปล่ียนแปลงท่ีก าลงั
เป็นอยู่ ส่ิงท่ีจะพฒันาครูในด้านการเรียนการสอน ก็คือการนิเทศ เพราะจะช่วยเหลือ แนะน า
ส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุงการสอนเพื่อพฒันานกัเรียนให้เต็มศกัยภาพ (ไพโรจน์ กล่ินกุหลาบ, 
2542, น.2) สอดคลอ้งกบัแฮร์ริส (Hariss, 1985, p.13) ; มาร์ค สทูปส์และสทูปส์ (Mark, Stoops & 
Stoops, 1978, p.14) ท่ีวา่ การนิเทศเป็นการพฒันาครู โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อช่วยให้ครูมีความเขา้ใจ
ถ่องแทใ้นวตัถุประสงค์ของการศึกษาในดา้นหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน ระเบียบวิธีการ
สอน  การวดัและประเมินผล การประมวลความรู้เพื่อให้เกิดการเรียนการสอน  สร้างความเจริญ
งอกงามทางสติปัญญาใหเ้กิดแก่ผูเ้รียนหรือปรับปรุงเปล่ียนแปลงการเรียนการสอนในโรงเรียน มุ่ง
ใหเ้กิดประสิทธิภาพดา้นการสอนเป็นส าคญั นอกจากน้ีวิจิตร วรุตบางกูร (2542, น.87) ยงัไดส้รุป
ความจ าเป็นของการนิเทศ วา่มีความส าคญัมากเพราะจะช่วยให้ครูมีความรู้ท่ีทนัสมยัอยูเ่สมอ ช่วย
แก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เพื ่อให้การเรียนการสอนพฒันาข้ึน เช่นเดียวกบัแฮร์ริส 
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(Hariss, 1985, p.318-319) กล่าวว่า การนิเทศการสอน มีจุดมุ่งหมายท่ีส าคญั 4 ประการ ต่อไปน้ี       
1) เพื่อพฒันาคน ซ่ึงเป็นบุคลากรในโรงเรียนไดเ้ปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน 2) เพื่อพฒันางาน มี
เป้าหมายสูงสุดอยู่ท่ีนักเรียน ซ่ึงเป็นผลผลิตจาการสอนของครู นั่นคือพฒันาการสอนของครู
นัน่เอง 3) เพื่อสร้างการประสานสัมพนัธ์ เกิดจากการท างานร่วมกนั ผลดักนัเป็นผูน้ าและผูต้าม 
ไม่ใช่การท าภายใตก้ารถูกบงัคบั และคอยตรวจตราหรือคอยจบัผิด 4) เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจ 
การสร้างขวญัและก าลงัใจ นั้นถือเป็นจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงของการนิเทศ เพราะ
ขวญัและก าลงัใจเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีจะท าให้บุคคลมีความตั้งใจท างาน หากการนิเทศไม่สร้างขวญั
และก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังานแล้ว การนิเทศก็ย่อมจะไม่ประสบผลส าเร็จ สอดคล้องกบัธีระพร      
อายวุฒัน์ (2552, น.151) ท่ีวา่การนิเทศการสอนนั้นมีจุดมุ่งหมายมุ่งเนน้ไปท่ีการพฒันาตนเองของ
ครู การพฒันาวิชาชีพให้เจริญกา้วหนา้ การสร้างความมัน่ใจในการคิด และการปฏิบติังานของครู 
สร้างเสริมหรือบ ารุงขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติัแก่ครู สร้างสัมพนัธภาพอนัดีระหว่างผูนิ้เทศ
และผูรั้บการนิเทศ ประสานสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน หรือหน่วยงานต่าง ๆ นั่นคือ
แนวทางท่ีท าให้โรงเรียนประสบผลส าเร็จนั่นเอง ซ่ึงหลักการนิเทศของผูบ้ริหารโรงเรียนนั้น      
กลิคแมน (Glickman, 1995, p.9) พบว่า คุณสมบติัท่ีควรมีของผูบ้ริหารโรงเรียนในการนิเทศ
ภายในนั้นตอ้งมีทกัษะต่าง ๆ ดงัน้ีคือ ความรู้ มนุษยส์ัมพนัธ์และเทคนิควิธี โดยมีเป้าหมายส าคญั
คือ การสร้างครูมืออาชีพ สอดคล้องกับโลเวลและไวล์ (Lovell & Wiles, 1975, p.32) ได้
เสนอแนะขอ้ท่ีผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาในเร่ืองความรู้ความสามารถในการนิเทศ 1) ความรู้เก่ียวกบั
ตัวครูท่ีรับการนิเทศ 2) สภาพสังคมและจิตวิทยาท่ีเก่ียวข้องกับการนิเทศ เช่น บรรยากาศ         
ความคาดหวงัของครู การให้รางวลั และผลตอบแทนต่าง ๆ 3) ความรู้ในเร่ืองทกัษะการแกปั้ญหา 
4) ทฤษฏีต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศ เช่นการส่ือสาร แรงจูงใจ ภาวะผูน้ า ส่ิงเหล่าน้ีจะท าให้ผู ้
นิเทศแกปั้ญหาท่ีเกิดจากการปฏิบติังานได ้  ผูบ้ริหารควรสร้างความเป็นมิตรกบัครูโดยมีเป้าหมาย
เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน ตอ้งใช้เวลาในชั้นเรียน สนทนากบัครูเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
สนทนาเชิงวิชาชีพดงัแนวคิดของเมอร์ฟี (Murphy, 1990, p.201) ท่ีวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาท
ในการก ากบัติดตาม นิเทศการสอนโดยให้ถือว่าเป็นวิธีการพฒันาครูอย่างจริงจงัมากกว่าจะ
เป็นเพียงการนิเทศการสอนตามสภาพปัญหา (Clinic supervision) เป็นการมองไปขา้งหนา้ ซ่ึง
เร่ืองน้ีจะตอ้งน ามาใส่ใจให้มากกว่าเวลาน้ีท าอะไรได ้  ไม่ใช่มองว่าไดท้  าอะไรแลว้  ผูบ้ริหาร
โรงเรียนตอ้งติดตามการท างานของครูโดยการถามไถ่ เยี่ยมห้องเรียน จดัระบบการนิเทศ และ
ทบทวนขอ้มูลตามล าดบัเพื่อยนืยนัวา่ มีการเปล่ียนแปลงการสอนเกิดข้ึนและก าลงัมีความกา้วหนา้ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนควรปฏิบติัตามค าแนะน าของภาษิตโบราณท่ีวา่ “อย่าไดค้าดหวงักบัส่ิงท่ีไม่ได้
ตรวจสอบ” หากไม่มีการตรวจสอบงานการเรียนการสอนผูน้ าก็ไม่ควรคาดหวงัว่าจะมี       
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การพฒันาเกิดข้ึน การท างานเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งร่วมมือ
กับครูจัดหาผู ้นิ เทศ เคร่ืองมือการนิเทศ ในการก าหนดความสอดคล้องของการสอนและ            
การประเมินสะท้อนความคิดเห็นต่อครูอย่างสร้างสรรค์และให้การสนับสนุนครูในส่ิงท่ีครู
ตอ้งการ หลกัสูตรในการเตรียมผูบ้ริหารโรงเรียนในปัจจุบนัมีเน้ือหาเก่ียวกบัการนิเทศการสอน
ทั้งหมด การนิเทศอาจดูเหมือนเป็นการขดัจงัหวะ แต่ก็มีหนงัสือสามในสิบเล่มเขียนไวว้า่การนิเทศ
เป็นการเพิ่มพลงัและเป็นความร่วมมือ เป็นการใส่ใจต่อพฤติกรรมของครู เป็นการเปิดโอกาสให้ครู
ได้แลกเปล่ียนประสบการณ์ในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสม ดังนั้ นบทบาทผูบ้ริหาร
โรงเรียนตอ้งเขา้ไปมีส่วนร่วมในการท างานของครู เพราะการพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็น    
การท างานร่วมกนัของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ
และยงัเป็นการประเมินผลการท างานของครูอยา่งต่อเน่ืองดว้ย  
 จากการศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีศึกษา ดา้นการนิเทศและการประเมินผล
ปฏิบติัการสอน จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งโลเวลและไวล์ (Lovell & Wiles, 1975, 
p.32) ; มาร์ค สทูปส์และสทูปส์ (Mark, Stoops & Stoops, 1978, p.14) ; แฮร์ริส (Hariss, 1985, 
p.13, 318-319) ; เมอร์ฟี (Murphy, 1990, p.201) ; กลิคแมน(Glickman, 1995, p.9) ; วิจิตร วรุตบางกูร 
(2542, น.87)  ; ไพโรจน์ กล่ินกุหลาบ (2542, น.2) ; ธีระพร อายวุฒัน์ (2552, น.151) ผูว้ิจยัสามารถ
สรุปได้ว่า องค์ประกอบด้านการนิเทศและประเมินผลปฏิบติัการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมี
บทบาทในการด าเนินงาน ไดแ้ก่ 1) การเป็นผูนิ้เทศการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นกลัยาณมิตร 
2) การประเมินผลการปฏิบติัการสอน   
            ด้านการบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน 

องค์ประกอบด้านการบริหารลักสูตรการเรียนการสอน ผูว้ิจ ัยได้ศึกษาแนวคิดท่ี
หลากหลาย หลกัสูตรเป็นแม่แบบท่ีจะเป็นตวัช้ีน าสู่ความส าเร็จของการจดัการศึกษา หรือเป็น
ตวัก าหนดทิศทางของการพฒันาคุณภาพมนุษย์ หลักสูตรจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัด
การศึกษา (ธีระพร อายุวฒัน์, 2552, น.96) ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูน้ าด้านน้ี จะตอ้งหาวิธี
ว่าจะตอ้งเตรียมการในการจดัท าหลักสูตร จดัท าหลกัสูตร วางแผนการใช้หลกัสูตร การน า
หลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั ตลอดจนท าการประเมินหลกัสูตรโดยจะบริหารหลกัสูตรอย่างไรจึงจะ
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และจะจดัส่ิงอ านวยความสะดวกอยา่งไรท่ีท าให้เกิดการเรียน
การสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะเป็นผูน้ า
ทางการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นกุญแจดอกส าคญัท่ีจะน าพาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จ ซ่ึงความส าเร็จ
ดงักล่าวนั้นข้ึนอยูก่บักระบวนการพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนและวิธีการจดัการเรียนรู้ ตอ้ง
สร้างโอกาสให้โรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึนนั ่นคือตอ้งมีความพร้อมใน      
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การจดัท าหลกัสูตร ดงัเช่นแนวคิดของฮาลลินเจอร์ (Hallinger, 1985, p.218-235) ; คลุกจ์ 
(Krug, 1992, p.430) ; แมคอีแวน (McEwan, 1998, p.201) โดยไดเ้ขียนว่าผูน้ าทางวิชาการตอ้ง
เป็นแหล่งขอ้มูลความรู้เบ้ืองตน้ส าหรับการพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน ตอ้งเป็นบุคคลท่ีเป็น
แหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครู ข้อความน้ีแสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีความรู้      
ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรการเรียนการสอน ตอ้งสามารถสร้าง ออกแบบ ใชแ้ละประเมินผลการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา โดยเขา้ไปร่วมด าเนินการกบัครูในการปรับปรุงงานหลกัสูตรการเรียนการ
สอน และในการพฒันาหลักสูตรควรให้หลายฝ่ายมีส่วนร่วมในการพฒันาหลักสูตร ได้แก่ 
ผูเ้ช่ียวชาญในดา้นต่าง ๆ ครู ศึกษานิเทศก์ ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูแ้ทน ชุมชน/ทอ้งถ่ินและตวันกัเรียน
เอง (ธีระพร อายวุฒัน์, 2552, น.105) นัน่เป็นการจดัท าหลกัสูตร เพื่อวางแผนในการส่งเสริมครูจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนให้ตรงกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร สามารถจดัครูเขา้สอนตรงตาม
ความถนดั ตรงตามสาขาวชิา ตรงตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้
นกัเรียนเป็นส าคญั มีการสร้างแรงจูงใจการบริหารจดัการหอ้งเรียนและการประเมินผล เปิดโอกาส
ใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้แต่ละเร่ืองของครูสอดคลอ้งกบัเมอร์ฟี (Murphy, 1990, p.201) ท่ีวา่ ผูน้ า
ทางการเรียนการสอนต้องจัดหาทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการเรียนการสอนสนับสนุนและจดัหา
ทรัพยากรและส่ิงของจ าเป็นเพื่อให้ครูประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติงานการสอนโดยจัดให้
สอดคล้องกบัหลักสูตร จดัเตรียม/จดัหาเอกสารประกอบหลักสูตรให้เพียงพอและครบตาม     
ความตอ้งการของครู สอดคล้องกบังานวิจยัของไกศิษฎ์ เปลรินทร์ (2552, น.141-144) ที่ว ่า 
ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนจะตอ้งสร้างความเขา้ใจโดยให้ครูทราบ
ถึงความส าคัญของความสอดคล้องว่าหลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผลนั้นมี      
ความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานท่ีก าหนด ตอ้งแนะน าแนวปฏิบติัได ้โดยให้มี  การปรึกษาหารือหรือ
มีการประชุมพบปะกนั ศึกษาขอบข่ายและล าดบัของหลกัสูตร แลกเปล่ียนวิธีการสอน ช่วยกนั
วิเคราะห์ผลงานนกัเรียนเพื่อทราบความมีประสิทธิผลของการสอน เปิดโอกาสให้ครู นกัเรียน 
และผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งรู้ขอบข่าย
ของแต่ละรายวชิาท่ีครูสอน ตอ้งน าพาผูอ่ื้นใหด้ าเนินการตามพนัธกิจของโรงเรียนได ้ซ่ึงถือวา่เป็น
ส่ิงจ าเป็น ต้องมีข้อมูลสารสนเทศ รู้จกัเทคนิคการสอนหลากหลายวิธี ใส่ใจและสนับสนุน        
การพฒันาหลกัสูตรอยา่งจริงจงั เช่นเดียวกบัเมอร์ฟี (Murphy, 1990, p.201) ; ประสิทธ์ิ เขียวศรี
และคณะ (2548, น.184-185) มีแนวคิดวา่การบริหารจดัการหลกัสูตร เป็นการส่งเสริมคุณภาพ   
การสอน เนน้วิธีการหลกัเก่ียวกบัวิธีการสอน มีจุดมุ่งหมายให้ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเขา้มามี
ส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู ้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้ตาม
จุดมุ่งหมาย การน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบตัินั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งรู้แนวจดัการเรียนรู้ให้
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สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจของผูเ้รียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการเผชิญ
สถานการณ์ การประยุกต์ความรู้มาใช้ จดักิจกรรมให้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบติั
ผสมผสาน ความรู้ต่าง ๆ พร้อมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ จดั
บรรยากาศสภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนและจดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนทุกเวลา ทุกสถานท่ี โรงเรียน
ตอ้งพฒันากระบวนการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารตอ้งบริหารจดัการเรียนการสอน 
4 ขั้นตอน คือ การวางแผนการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน               
การประเมินผลการเรียนการสอน และการปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน จะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการเรียนการสอน (ธีระพร อายุวฒัน์, 2552, น.110) และการประเมิน
หลกัสูตรนั้นผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริงอยา่งต่อเน่ืองกนั  เพราะ
จะเป็นการวดัว่านกัเรียนท่ีเรียนมาแล้วมีความรู้มากน้อยเพียงใดจากท่ีเรียนมา และเม่ือเทียบกบั
เกณฑ์ท่ีก าหนดไวแ้ลว้ นกัเรียนผา่นเกณฑ์หรือไม่ ซ่ึงภารกิจของผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งก าหนด
นโยบายเก่ียวกับการวดัผลและประเมินผลการเรียนให้ชัดเจน จดัเคร่ืองมือในการประเมินให้
เพียงพอและให้มีคุณภาพเหมาะสมกบัวตัถุประสงคท่ี์จะวดั โดยยึดเกณฑ์การประเมินผลของทาง
ราชการที่เก่ียวขอ้งเป็นหลกั (ธีระพร อายุวฒัน์, 2552, น.120) สอดคล้องกบัหลกัการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ท่ีเน้นการวดัและ
ประเมินตามสภาพจริงของผูเ้รียน 

จากการศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องกับองค์ประกอบด้านการบริหารหลักสูตรการเรียน        
การสอนจากแนวคิดทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งของฮาลลินเจอร์ (Hallinger, 1985, p.218-235) 
; เมอร์ฟี (Murphy, 1990, p.201) ; คลุกจ์ (Krug, 1992, p.430) ; แมคอีแวน (McEwan, 
1998, p.201)  ;  ประสิทธ์ิ เขียวศรีและคณะ (2548, น.184-185)  ;  ไกศิษฎ์ เปลรินทร์ (2552, น.141-
144) ; ธีระพร อายุวฒัน์ (2552, น.96-120) ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้า่ องคป์ระกอบดา้นการบริหาร
หลกัสูตรการเรียนการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีบทบาทในการด าเนินงาน ไดแ้ก่ 1) การเตรียม
ความพร้อมในการจัดท าหลักสูตร 2) การจัดท าหลักสูตร 3) การวางแผนการใช้หลักสูตร              
4) การน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั และ 5) การประเมินการใชห้ลกัสูตร  
          ด้านการพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 

องคป์ระกอบดา้นการพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดท่ีหลากหลายและ
จากแนวคิดของอลิสโตเติล ท่ีกล่าววา่ "Quality is not an Action ,it is a Habit" คุณภาพไม่ใช่ส่ิงท่ี
เป็นเพียงการปฏิบัติในคร้ังหน่ึงคร้ังใดเท่านั้ น แต่ต้องท าจนเป็นนิสัยต่อเน่ืองในการปฏิรูป
การศึกษาของไทยจะสังเกตเห็นวา่ปัจจุบนัทุกคนต่ืนตวักนัมาก ทั้งผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครองตลอดจน
ประชาชนและสังคมโดยมากจะมุ่งเน้นในเร่ืองการปฏิรูปโครงสร้างทางการบริหาร การปฏิรูป
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หลักสูตร การปฏิรูปครู และลงไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อไปสู่เป้าหมายด้าน
คุณภาพการศึกษา รวมทั้งยกระดบัคุณภาพการศึกษาให้ทดัเทียมกบัสากล แต่ ในส่วนท่ีเป็นหัวใจ
ของการปฏิรูปการศึกษาและนบัว่าส าคญั ซ่ึงไดแ้ก่ คุณภาพของผูน้ า ยงัมิไดน้ ามาพิจารณากนัสัก
เท่าใดนัก ส่วนใหญ่มุ่งเน้นในการจดัการอบรมและหาวิธีการคดัเลือก เพื่อจดับุคลากรรองรับ
ต าแหน่งบริหารในโครงสร้างใหม่ ผูบ้ริหารบางคนก็กงัวลใจเก่ียวกบัการถูกยุบโอนไปในต าแหน่ง
ท่ีตนไม่ถนัด โดยมิได้ใส่ใจในการพฒันาคุณภาพของตนเอง เพื่อให้เป็นเพชรท่ีส่องประกาย       
แวววาวเพื่อใหค้นน าไปใชอ้ยา่งทรงคุณค่า ซ่ึงในการปฏิรูปการศึกษานั้นผูน้ านบัวา่มีความส าคญัท่ี
น าพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณภาพการศึกษา ผูน้ ายุคใหม่ท่ีเน้นการปฏิรูปจึง
ตอ้งเป็นผูน้ าคุณภาพเพราะผูน้ าท่ีไม่มีความ รู้ความสามารถ ขาดความเขา้ใจในด้านคุณภาพแล้ว
อาจจะน าองคก์รสู่ความลม้เหลวและหลงทางได ้ซ่ึงลกัษณะของผูน้ าอีกทางคือ ตอ้งมีความสามารถ
ในการใชแ้รงจูงใจ  การใชแ้รงจูงใจในการท างานนบัวา่มีความส าคญัต่อการบริหารและการจดัการ
เพื่อให้งานประสบผลส าเร็จตาม ซ่ึงผูน้ าจะตอ้งศึกษาครูในฐานะท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาว่าเขามี
ความตอ้งการส่ิงใดและตอบสนองความตอ้งการในเร่ืองนั้นโดยการส่งเสริมการพฒันาตนเอง  
เพราะการท่ีคนจะท างานเต็มศกัยภาพนั้นตอ้งมีแรงจูงใจเพื่อกระตุน้ให้ท าบางคนตอ้งมีส่ิงของ
รางวลัมาย ัว่ยุจึงจะเกิดบางคนตอ้งการความก้าวหน้าในต าแหน่ง บางคนตอ้งการความรัก ความ
อบอุ่น ความเขา้ใจ แต่บางคนตอ้งการลาภ ยศสรรเสริญ และไดรั้บการยกยอ่งจากบุคคลทัว่ไป ผูน้ า
จึงตอ้งวิเคราะห์แยกแยะบุคลากรและใช้ความสามารถในการใช้แรงจูงใจ  เพื่อผลกัดนัให้บุคคล
ท างานอย่างเต็มก าลงัสามารถเพื่อพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพให้ได ้สอดคลอ้งกบัเดวีวอยส์วิลดี
และดีมอกค ์(Debevoise, 1984, Wildy & Dimmock, 1993) ที่มีแนวคิดในการพฒันาครูของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูน้ าทางวิชาการเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าการเรียนรู้ของนักเรียน     
อนัประกอบด้วยภารกิจต่าง ๆ คือการประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อจดัโครงการ       
การพฒันาบุคลากรของโรงเรียน นอกจาก  การจดัโครงการเพื่อพฒันาครู พฒันาวิชาชีพครูแล้ว
ซุปโปไวท์และพอกลินโน (Supovitz & Poglinco, 2001) เห็นวา่โครงการท่ีจะเป็นประโยชน์ทั้ง
โรงเรียนโครงการหน่ึงคือ จดัโครงสร้างภาวะผูน้ าโรงเรียน (a Aistributed School Leadership 
Structure) โดยท่ีมีผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้ าพาให้เกิดส่ิงเหล่าน้ี ประสานการใช้ประโยชน์จาก
โครงสร้าง วิเคราะห์ผลท่ีเกิดข้ึนและก าหนดเป้าหมายการปฏิบติังาน ใชโ้ครงการเครือข่ายความ
ปลอดภยัเพื่อจดัเวลาให้นกัเรียนไดรั้บการสอนเพิ่มเติม สร้างความมั่นใจว่ามีทรัพยากรท่ี
จ า เป็น จัดเวลาและกิจกรรมอ่ืน ๆของโรงเรียนให้สอดคล้องกบัแนวปฏิบติัของโรงเรียน 
นอกจากน้ีเซปเพด (Sheppard, 1996) ยงัได้ศึกษาลักษณะของโรงเรียน 3 ล ักษณะ คือ        
ความมุ่งมัน่ของครู ความใส่ใจทางวิชาชีพของครู และความคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวตักรรมของครูใน
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โรงเรียน ซ่ึงพบว่า มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกระหว่างพฤติกรรมของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัแต่ละลกัษณะทั้งสามของครู ในท านองเดียวกนังานวิจ ัยของซุปโปไวท์และ
พอกลินโน (Supovitz & Poglinco,  2001)พบว่า  ความมุ่งมั่น (Commitment) ต่อความเป็น
มืออาชีพของครูช่วยท าให้ครูปฏิบติัหน้าท่ีเต็มความสามารถ โดยผูบ้ริหารตอ้งให้การส่งเสริม     
การพฒันาและสนับสนุนวิชาชีพครูอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมให้ครูมุ่งมั่นในการสร้างส่ือ และ
นวตักรรมเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน โดยใช้กระบวนการวิจยัในชั้นเรียนนั่นเองซ่ึง
สอดคล้องตรงกบัมาตรฐานการเรียนรู้ และการจดัการศึกษาให้มีความเช่ือมโยงกนัอย่างใกลชิ้ด  
ดงันั้นพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเก่ียวขอ้งกับการส่งเสริม
ความกา้วหนา้ทางวิชาชีพและการพฒันาครูซ่ึงท าให้มีผลทางบวกต่อการปฏิบติังานดา้นการเรียน
การสอนในห้องเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงควรมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาวิชาชีพครูอยา่งต่อเน่ือง 
และมุ่งมัน่ในการบริหารจดัการวิถีชีวิตครูท่ีดี แนวคิดของฮอบคินและคณะ (Hopkins et. al., 1997) 
แมบ้างคราวจะถูกมองวา่การส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพถูกแยกออกจากการปฏิบติัก็ตาม และมาช 
(Marsh, 1997) ก็ยงัส่งผลดีไปยงันกัเรียนซ่ึงเป็นเป้าหมายสูงสุด ตอ้งพฒันาครูแกนน าและให้
ความส าคญัต่อการพฒันาวิชาชีพครู เช่นเดียวกบั แมคอีแวน (Mc Ewan, 1998) ; คิง (King, 2002) 
ตอ้งจดัเวลาใหค้รูไดอ้บรมสัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อพฒันาอาชีพและคอยก ากบัติดตามความกา้วหนา้
ทางวิชาชีพของครู และการท าการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน ซ่ึงเป็น
เคร่ืองมืออนัจ าเป็นท่ีจะช่วยพฒันาทั้งตวัผูเ้รียนและครูผูส้อน ช่วยแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียน
และเพิ่มประสิทธิภาพในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ โดยครูท่ีท าวิจยัจะเป็นผูก้ระตุน้ให้ผูเ้รียน
รู้จกัสังเกต คน้ควา้ วเิคราะห์หาเหตุผลและแกไ้ขปัญหาการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง และแสดงศกัยภาพ
ท่ีแทจ้ริงของแต่ละครออกมาเรียนรู้ร่วมกนั ซ่ึงจะท าใหค้รูเกิดการเรียนรู้ร่วมกนัไปในขณะเดียวกนั
กบันกัเรียน ทั้งในเชิงองคค์วามรู้ การสร้างกระบวนการเรียนรู้อนัเหมาะสม รวมทั้งเรียนรู้ถึงปัญหา 
ขอ้จ ากดัและศกัยภาพท่ีแทจ้ริงของนกัเรียนแต่ละคนไปพร้อม ๆ กนั ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งบ ารุง
ขว ัญและให้ก าลังใจแก่ครูผู ้ท  าวิจัยในชั้ นเรียน เพื่อเป็นแรงผลลักดันให้งานวิจัยของครูมี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนอย่างแท้จริงและให้ครูมีก าลังใจในการจัด       
การเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการวิจยัต่อไป (ธีระพร อายุวฒัน์, 2552, น.135) นอกจากน้ีการพฒันา
บุคลากรมีความส าคญัท าให้การปฏิบติังานเกิดประสิทธิผล เพิ่มพูนทกัษะท่ีจ าเป็นแก่บุคลากรตาม
ความถนดัและความสนใจ สอดคล้องกบัต าแหน่งงาน ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ
และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง ตลอดจนส่งเสริมขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากร (Naschberger, 2010, 
Online) โดยเฉพาะการส่งเสริมวิชาชีพครู เพราะจะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน สอดคคล้องกับ
งานวิจยัของเมธี ปิยะคุณ (2547, ออนไลน์) ที่ว่า บุคลากรเป็นส่ิงที่สามารถเพิ่มคุณค่าและน า
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กลบัมาใช้ได้อยู่เสมอ ส่งเสริมใหใ้ชเ้ทคนิควิธีการใหม่ ๆ ในการพฒันาบุคลากรในองคก์รให้มีขีด
ความสามารถสูง 

จากการศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัองค์ประกอบด้านการพฒันาครูให้เป็นครูมือ
อา ชีพ  จากแนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจ ัย ที่ เ ก่ี ยวข้องของ เดวีวอย ส์  วิล ดีและ ดีมอกค์  
(Debevoise,1989, Wildy & Dimmock, 1993) ; เซปเพด (Sheppard, 1996) ; ฮอบคินและคณะ 
(Hopkins et. al., 2000) ; มาช (Marsh, 1997) ; แมคอีแวน (Mc Ewan, 1998) ; ซุปโปไวทแ์ละพอกลินโน 
(Supovitz & Poglinco, 2001) ; คิง (King, 2002) ; ธีระพร อายุวฒัน์ (2552, น.135) ผูว้ิจยัสามารถ
สรุปไดว้่าองค์ประกอบดา้นการพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีบทบาทใน  
การด าเนินงานไดแ้ก่ 1) การส่งเสริมการพฒันาตนเอง 2) การส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพครู   
 

 บริบทการจัดการศึกษาโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30   
           จากมติท่ีประชุมสภาการศึกษา คร้ังท่ี 1/2552 เม่ือวนัท่ี 5 กุมภาพนัธ์ 2552 เห็นชอบหลกัการ
ให้มีเขตพื้นท่ีการศึกษา (มธัยมศึกษา) โดยให้ด าเนินการแกไ้ขกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งในการประกาศ
จดัตั้งเขตพื้นท่ีการศึกษา(มธัยมศึกษา) ส าหรับจ านวนเขตพื้นท่ีการศึกษา(มธัยมศึกษา) ควรสอดคลอ้ง
กบัพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน แบบกลุ่มจงัหวดั จ านวน 18 กลุ่ม โดยให้
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปด าเนินการ รวมทั้ งมาตรการระยะสั้ นให้
ด าเนินการไปพลางก่อนเท่าท่ีไม่ขดักบักฎหมาย  ดงันั้นเพื่อให้การจดัการมธัยมศึกษาไดข้บัเคล่ือน
ต่อไปอยา่งมีคุณภาพและเป็นไปตามมติของสภาการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จึงก าหนดมาตรการระยะสั้ น ในการด าเนินงานเพื่อยกระดบัคุณภาพการมธัยมศึกษาและ     
การบริหารงานบุคคล โดยมาตรการระยะสั้ นดงักล่าว ก าหนดให้จดัตั้งศูนยป์ระสานงานการจดั  
การมัธยมศึกษาให้มีเค รือข ่ายการนิเทศการมธัยมศึกษาและก าหนดตวับ่ง ช้ีคุณภาพ
ความส าเร็จ การจดัการมธัยมศึกษา ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการเห็นชอบในมาตรการระยะสั้นและ
ไดป้ระกาศกระทรวง ศึกษาธิการ เร่ือง ก าหนดศูนยป์ระสานงานการจดัการมธัยมศึกษา เม่ือวนัท่ี 
31  มีนาคม 2552 ดงันั้น ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงไดจ้ดัท าแนวทาง       
การบริหารจดัการศูนย์ประสานงานการจดัการมธัยมศึกษาข้ึน และต่อมาสภาผูแ้ทนราษฏรไดผ้่าน
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 3) ลงวนัท่ี 12 กรกฏาคม พ.ศ. 2553 โดยให้มีการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยค านึงถึงระดบัของการศึกษาข้ึนพื้นฐาน แบ่งเป็นเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และในว ันที่  18 สิงหาคม พ.ศ.2553 
รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ ไดป้ระกาศแบ่งเขตพื้นท่ีการศึกษา ลงในราชกิจจานุเบกษา
เพื่อการบริหารและจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา จ านวน 42 เขต  
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 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 มีโรงเรียนมธัยมศึกษาในสังกดั จ  านวน 37 
โรงเรียน มีทั้งโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียน
ขนาดเล็กกระจายอยูต่ามอ าเภอต่าง ๆ ของจงัหวดัชยัภูมิ ไดแ้ก่   

1. โรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล 
2. โรงเรียนสตรีชยัภูมิ 
3. โรงเรียนเมืองพญาแล 
4. โรงเรียนกุดตุม้วทิยา 
5. โรงเรียนบา้นค่ายวทิยา 
6. โรงเรียนกาญจนาภิเษกวทิยาลยั ชยัภูมิ 
7. โรงเรียนภูพระวทิยาคม 
8. โรงเรียนชีลองวทิยา 
9. โรงเรียนบา้นเขวา้วทิยายน 
10. โรงเรียนคอนสวรรค์ 
11. โรงเรียนสามหมอวทิยา 
12. โรงเรียนโนนสะอาดวทิยา 
13. โรงเรียนปู่ ดว้งศึกษาลยั 
14. โรงเรียนหนองบวัแดงวทิยา 
15. โรงเรียนนางแดดวงัชมภูวทิยา  รัชมงัคลาภิเษก 
16. โรงเรียนคูเมืองวทิยา 
17. โรงเรียนภกัดีชุมพลวทิยา 
18. โรงเรียนเจียงทองวทิยา 
19. โรงเรียนภูเขียว 
20. โรงเรียนหนองคอนไทยวิทยาคม 
21. โรงเรียนพระธาตุหนองสามหม่ืน 
22. โรงเรียนบา้นแท่นวทิยา 
23. โรงเรียนแกง้คร้อวทิยา 
24. โรงเรียนนาหนองทุ่มวทิยา 
25. โรงเรียนท่ามะไฟหวานวทิยาคม 
26. โรงเรียนคอนสารวทิยาคม 
27. โรงเรียนโนนคูณวทิยาคาร  รัชมงัคลาภิเษก 
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28. โรงเรียนจตุรัสวทิยาคาร 
29. โรงเรียนหนองบวับานวทิยา 
30. โรงเรียนละหานเจริญวิทยา 
31. โรงเรียนบางอ าพนัธ์วทิยาคม 
32. โรงเรียนเริงรมยว์ทิยาคม 
33. โรงเรียนหนองบวัระเหววทิยาคาร 
34. โรงเรียนหว้ยแยว้ทิยา 
35. โรงเรียนเทพสถิตวทิยา 
36. โรงเรียนนายางกลกัพิทยาคม 
37. โรงเรียนซบัใหญ่วทิยาคม 

          สภาพปัจจุบันปัญหาการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
การจดัการศึกษาของจงัหวดัชยัภูมิ   มีการจดัการศึกษาตามสภาพทางดา้นสังคม ทั้งในดา้น

ปริมาณและคุณภาพ เพื่อให้มีความเหมาะสมกบัสภาพความตอ้งการของทอ้งถ่ิน และนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ 
 จากสภาพการจดัการศึกษาในสถานศึกษาท่ีเปิดสอนระดบัมธัยมศึกษา ปัจจุบนัพบวา่ โดย
ภาพรวมประสบปัญหาดา้นงานวิชาการอย่างมาก  ซ่ึงมีสาเหตุมาจากการขาดบุคลากรท่ีเช่ียวชาญ
และขาดบทบาทท่ีดีในการส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ ติดตามงานด้านวิชาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา จึงส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ซ่ึงมีขอ้มูลผลการวิจยัของส านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา เร่ือง การติดตาม ประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาตามนโยบายฟ้ืนฟูแห่ง
รัฐ พบวา่ การบริหารงานบุคคล การบริหารวิชาการ และดา้นคุณภาพผูเ้รียน มีความเหมาะสมใน
ระดบัปรับปรุงถึงระดบัน้อย และผลการวิจยัการจดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาของสมาคม
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาแห่งประเทศไทยที่ศึกษาปัญหาเก่ียวกบัการจดัการศึกษา ระดบั
มธัยมศึกษา พบว่า การบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาขาด
หายไป การบริหารงบประมาณ นโยบายและแผน และการบริหารงานบุคคลเกิดความไม่คล่องตวั 
ไม่สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ท่ีก าหนดให้สถานศึกษามีอิสระในการบริหาร
จดัการในสถานศึกษาอย่างเต็มท่ีตามหลกัการกระจายอ านาจ จึงส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนในบางรายวิชาท่ียงัต ่า คุณภาพของการจดัการยงัไม่เท่าเทียมกนัระหว่างในเมืองกบั
ชนบท สืบเน่ืองจากการขาดแคลน ปัจจยัเก้ือหนุน  การส่งเสริมความรู้ในดา้นการเรียนการสอนของครู   
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 การจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวดัชัยภูมิยงัไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร 
เน่ืองจาก ผลการประเมินจากส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษารอบท่ีสอง
(พ.ศ. 2549-2553) 14 มาตรฐาน คือ 

มาตรฐานท่ี 1 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์
มาตรฐานท่ี 2 ผูเ้รียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตท่ีดี 
มาตรฐานท่ี 3 ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ และลกัษณะนิสยัดา้นศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
มาตรฐานท่ี 4 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวจิารณญาณ  
                       มีความคิดสร้างสรรค ์คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทศัน์ 
มาตรฐานท่ี 5 ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตร 
มาตรฐานท่ี 6 ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้ และพฒันา  
                      ตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
มาตรฐานท่ี 7 ผูเ้รียนมีทกัษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ 

                                 และมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต 
มาตรฐานท่ี 8 ครูมีคุณวฒิุ/ความรู้ความสามารถตรงกบังานท่ีรับผดิชอบและมีครูเพียงพอ
มาตรฐานท่ี 9 ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ และเนน้                        
                       ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

มาตรฐานท่ี 10 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าและมีความสามารถในการบริหารจดัการ 

มาตรฐานท่ี 11 สถานศึกษามีการจดัองคก์รโครงสร้าง และการบริหารงานอยา่งเป็นระบบ                              
ครบวงจรใหบ้รรลุเป้าหมายการศึกษา 

มาตรฐานท่ี 12 สถานศึกษามีการจดักิจกรรมและการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
มาตรฐานท่ี 13 สถานศึกษามีหลกัสูตร ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน มีส่ือการเรียน 
                        การสอนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
มาตรฐานท่ี 14 สถานศึกษาส่งเสริมความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนในการพฒันา 

                                   การศึกษา 
พบวา่ จากทั้งหมด 37 โรงเรียนมีเพียง 6 โรงเรียนเท่านั้นท่ีผา่นการประเมินใน 

ทุกมาตรฐาน คิดเป็นเพียงร้อยละ 16 เท่านั้นถือวา่ต ่ามาก  ดงัแสดงในตารางท่ี 10 
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     ตารางที ่ 10  สรุปผลการประเมินจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษารอบทีส่อง (พ.ศ. 2549-2553) 
 

โรงเรียน 
ผลการประเมินมาตรฐาน  

หมายเหตุ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

ชยัภูมิภกัดีชุมพล* 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3  
สตรีชยัภูมิ 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4  
เมืองพญาแล 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3  
บา้นค่ายวทิยา 4 4 4 3 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4  
กุดตุม้วทิยา 3 3 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3  
กาญจนาภิเษกวทิยาลยั 3 3 3 3 2 3 3 3 1 3 3 1 3 3  
ภูพระวทิยาคม 3 3 3 2 1 3 3 3 2 3 3 2 3 3  
ชีลองวทิยา 3 3 3 2 1 3 3 3 3 3 2 3 3 3  
บา้นเขวา้วทิยา 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3  
คอนสวรรค ์ 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4  
สามหมอวทิยา 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 3 3 3 4  
โนนสะอาดวทิยา 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4  
ปู่ ดว้งศึกษาลยั 4 4 4 3 2 3 4 3 3 4 3 4 3 4  
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    ตารางที ่ 10  (ต่อ) 
 

โรงเรียน 
ผลการประเมินมาตรฐานท่ี 

หมายเหตุ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

หนองบวัแดงวทิยา 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4  
นางแดดวงัชมพูวทิยา 3 3 3 3 2 4 3 3 2 3 3 3 4 3  
คูมืองวทิยา 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 4 4 4 4  
ภกัดีชุมพลวทิยา 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3  
เจียงทองพิทยาคม 3 4 4 2 2 3 3 4 3 4 4 3 4 4  
 ภูเขียว* 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3  
หนองคอนไทยวทิยาคม* 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3  
พระธาตุหนองสามหม่ืน* 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4  
บา้นแท่นวทิยา 4 3 4 4 1 4 4 3 3 3 4 4 3 3  
แกง้คร้อวทิยา* 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4  
นาหนองทุ่มวทิยา 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3  
ท่ามะไฟหวาน 4 4 4 4 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4  
คอนสารวทิยาคม 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3  
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    ตารางที ่10  (ต่อ) 
 

โรงเรียน 
ผลการประเมินมาตรฐานท่ี 

หมายเหตุ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

โนนคูณวทิยาคาร รัชมงัคลาภิเษก 4 4 4 3 2 3 4 4 3 4 4 3 4 4  
จตุัรัสวทิยาคาร 3 4 4 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3  
หนองบวับานวทิยา 4 4 4 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3  
ละหานเจริญวทิยา 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4  
บางอ าพนัธ์วทิยาคม 3 3 3 1 1 2 3 3 2 3 3 1 1 2  
เริงรมยว์ทิยาคม 3 3 3 3 2 2 3 3 3 4 3 3 3 3  
หนองบวัระเหววทิยาคาร 3 4 4 3 1 3 4 3 3 4 3 3 3 4  
หว้ยแยว้ทิยา 3 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3  
เทพสถิตวทิยา 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 3 4 4 3  
นายางกลกัพิทยาคม 4 4 4 2 2 3 4 3 3 4 4 3 3 4  
ซบัใหญ่วทิยาคม* 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4  
1  หมายถึง ปรับปรุง  2  หมายถึง พอใช ้  3  หมายถึง ดี  4  หมายถึง ดีมาก 
*  หมายถึง  โรงเรียนผา่นเกณฑก์ารประเมินทุกมาตรฐานจากส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษารอบท่ีสอง(พ.ศ. 2549-2553) 
ทีม่า  : บทสรุปส าหรับผูบ้ริหาร ส านกังานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (2553, ออนไลน์)
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 นอกจากบริบทข้างต้นแล้ว จากท่ีผูว้ิจ ัยได้ศึกษารายงานผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติ (O-NET) ปีการศึกษา 2554 ชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 6 พบว่า 
คะแนนผลการประเมินและจดัล าดบัผลการประเมินตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีไดรั้บการประเมิน
โดยเรียงล าดบัจากท่ีมีคะแนนต ่าสุดข้ึนมา 10 อนัดบั ปรากฏว่า ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 30 มีผลการประเมินอยู่ในกลุ่มต ่าดงักล่าวดว้ย (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 30, 2555, น.2) ซ่ึงจากการศึกษาผลการวิเคราะห์สาเหตุท่ีท าให้คุณภาพผูเ้รียน
ต ่า พบว่า ทิศทางการยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนขาดเอกภาพในการปฏิบติัไม่สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
ท่ีก าหนดไว ้ระบบการนิเทศ ติดตามเชิงรุกเก่ียวกบังานวิชาการ การช่วยเหลือให้ค  าแนะน าครูและ
นกัเรียนในสถานศึกษายงัไม่ทัว่ถึง ผูบ้ริหารไม่ค่อยอยู่โรงเรียนไปราชการบ่อย ไม่มีเวลาอยู่กบั
นกัเรียนและครู การวางแผนการจดัการเรียนรู้สู่เป้าหมายไม่ต่อเน่ืองโดยเฉพาะการก ากบัติดตาม 
การให้ขวญัก าลงัใจ ผูบ้ริหารไม่มีพลงัในการขบัเคล่ือนเพื่อยกระดบัคุณภาพผูเ้รียน บางท่านขาด
ประสบการณ์ท าให้ขาดความมัน่ใจ มีความเป็นผูน้ าทางวิชาการโดยเฉพาะดา้นการเรียนการสอน
น้อยมากจึงไม่สามารถน าครูไปสู่เป้าหมายได้ และครูเองก็ยงัสอนโดยยึดหนังสือเรียน ไม่มี       
การปรับแผนการจดัการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานและตวัช้ีวดั ยงัไม่เข้าใจหลักสูตร 
ไม่มีการวิเคราะห์หลกัสูตร วิเคราะห์ผูเ้รียน สอนแต่เน้ือหาโดยไม่ฝึกกระบวนการคิด ขาดการน า
กระบวนการวิจยัมาใช้ในการแก้ปัญหาและพฒันาผูเ้รียน การใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
โรงเรียนยงัมีน้อย การวดัและประเมินผลในระดบัชั้นเรียนขาดเคร่ืองมือวดัและการประเมินผล
ตามสภาพจริงท่ีหลากหลาย (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 30, 2555, น.2-4)  
ผูบ้ริหารซ่ึงจะตอ้งเป็นผูน้ าท่ีเป็นตวัแปรท่ีส าคญัอย่างยิ่งในการขบัเคล่ือนเพื่อยกระดบัคุณภาพ
ผูเ้รียนของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 ต่อไป 
 
งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

ชยัรัตน์  หลายวชัระกุล (2547, น.60-61) ไดด้ าเนินการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง
ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  พบว่า ภาวะผูน้ าทาง        
การเรียนการสอนถือว่าเป็นพฤติกรรมท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งแสดงพฤติกรรมผูน้ าใน   
การพฒันาหลกัสูตรและการบริหารการเรียนการสอน ฉะนั้นตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในการวาง
แผนการก าหนดเป้าหมายองค์กร การพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอนสอดคล้องกับผล             
การสัมภาษณ์ ท่ีเห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนการสอน 
และควรจัดท าหลักสูตรพฒันาผู ้บริหารโรงเรียนในเร่ืองดังกล่าวด้วย ซ่ึงหลักสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ประกอบด้วย
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เอกสารหลกัสูตรและเอกสารประกอบหลกัสูตร ซ่ึงประกอบด้วยคู่มือวิทยากรและชุดฝึกอบรม     
ผลการตรวจสอบหลักสูตรพบว่า ร่างหลักสูตรท่ีผู ้วิจ ัยสร้างข้ึนมีความเหมาะสมของแต่ละ
องค์ประกอบอยู่ในระดบัมาก และมีความสอดคล้องกนัในแต่ละองค์ประกอบของหลกัสูตรอยู่
ระหวา่ง .6 - .7 ซ่ึงถือวา่สอดคลอ้งกนั 
 จามจุรี  จ  าเมือง (2548) ไดศึ้กษารูปแบบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า รูปแบบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร มี 6 ดา้น คือ 1) ดา้นวิสัยทศัน์ ควรมีการสร้างวิสัยทศัน์ ปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ 
ปรับวสิัยทศัน์และเสนอวสิัยทศัน์ 2) ดา้นการเรียนการสอน ควรมีการวางแนวปฏิบติัของโรงเรียน 
จดัส่ือ เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ พฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนและออกแบบพฒันาการเรียน 
การสอน 3) ดา้นสภาพแวดลอ้มทางการเรียน ควรมีการจดัองคก์าร จดัระเบียบการปฏิบติังานและ
จดัทรัพยากร 4) ดา้นชุมชน ควรมีการประสานงานกบัผูป้กครองและชุมชนสนองความสนใจและ
ความตอ้งการของชุมชน ระดมทรัพยากรต่าง ๆ จากชุมชนมาใชป้ระโยชน์ 5) ดา้นคุณธรรม ควรมี
การปฏิบติัตามคุณธรรม ปฏิบติัอยา่งยุติธรรมและปฏิบติัตามจริยธรรม 6) ดา้นพฒันาสังคม ควรมี
การเขา้ใจบริบทของโรงเรียน ตอบสนองต่อบริบทท่ีชดัเจนและน าศกัยภาพจากบริบทมาพฒันา
โรงเรียนและสังคม 

ประยุทธ  ชูสอน (2548) ไดศึ้กษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าและแนวทางการพฒันาสู่ความเป็น
ผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  พบว่า          
1) ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ประสบผลส าเร็จในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือแสดง
พฤติกรรมภาวะผูน้ าโดยเฉลี่ยอยู่ในระดบับ่อย และรายด้านเรียงตามล าดบัคือ ด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การค านึงถึงปัจเจกบุคคล และการกระตุน้ทาง
ปัญญา โดยเฉพาะรายขอ้ที่ค่าเฉล่ียมากที่สุดคือ การค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และเน้นด้าน
คุณธรรม ศีลธรรมประกอบการตดัสินใจ ส าหรับรายขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ใชแ้ผนเชิงกล
ยุทธ์เป็นเคร่ืองมือในการบริหารและเปลี่ยนกรอบแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ (Reframing)             
ผลการเปรียบเทียบระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้ า  พบว่า ค่าเฉลี่ยระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้ า
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ และ
ระหว่างประสบการณ์การด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารต่างช่วงเวลากนั มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติ โดยเฉพาะระหวา่งผูท่ี้มีประสบการณ์บริหาร 11ปี/มากกวา่ กบั 3-5 ปี 2) แนวทาง       
การพฒันาสู่ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยจดัล าดบัความส าคญัในประเด็น
ต่างๆ พบวา่ ประเด็นการพฒันาสู่มืออาชีพท่ีมีความส าคญัในล าดบัสูง 3 รายการ คือการก าหนด
นโยบายและแผนงานท่ีเหมาะสม การปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และมุ่งพฒันาผูร่้วมงานให้
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ท างานเต็มศกัยภาพ ส าหรับรายการท่ีมีล าดบัความส าคญัในระดบันอ้ย 3 รายการคือ การรายงาน
ผลการพฒันาคุณภาพไดอ้ย่างเป็นระบบ สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ และให้
ความส าคญัทั้งสุขภาพจิตและสุขภาพกาย ตามล าดบั ส าหรับแนวทางการพฒันาสู่ความเป็น
ผูบ้ริหารมืออาชีพและปฏิบติัให้ไดผ้ลส าเร็จ แบ่งได ้3 กลุ่มคือ 1) การก าหนดนโยบาย และแปลง
วิสัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติัโดยร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินงานและร่วมประเมินผล การปฏิบติั
ตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล เป็นผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง ให้ความส าคญักบั
การท างานเป็นทีม เนน้กระจายอ านาจและบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิแสวงหานวตักรรมใหม่ ๆ ตลอด
ทั้งมีความรอบรู้ในกฎระเบียบสามารถเช่ือมโยงกบัภาระงานได ้2) เนน้สร้างบรรยากาศองคก์าร 
สร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั พฒันาและใชน้วตักรรมทางการบริหารอยา่งต่อเน่ือง เป็นระบบ
โดยอาศยักระบวนการวิจยัควบคู่ไป ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมอย่างจริงจ ังและสม ่าเสมอ 
พฒันาประสิทธิผลของโรงเรียน ใช้กระบวนการบริหารคุณภาพให้สอดคลอ้งกบับริบทของ
โรงเรียนและมาตรฐานคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) การพฒันาวิสัยทศัน์ร่วมเสริมสร้าง
ค่านิยมพฒันาทีมงานทกัษะการส่ือสาร การตดัสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหาร
ขอ้มูลและรายงานผล เป็นผูน้ าในการพฒันา รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง เรียนรู้อยู่เสมอ สามารถ
ใช้ประโยชน์จากสถานการณ์ต่างๆได้อย่างเหมาะสม มองโลกในแง่ดี ริเร่ิมสร้างสรรค์ เน้น    
การอยู่ร่วมกนัแบบสันติสุขด าเนินการเชิงบูรณาการในโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ และบูรณาการ
ตามมาตรฐานคุณภาพ ทั้งดา้นครูนกัเรียน และผูบ้ริหาร  

ประสิทธ์ิ เขียวศรี, ดิเรก วรรณเศียร, ประณีต ศรีศกัดา, ณัฐชนนัท ์จนัทคุปตแ์ละจิตต์ประพนัธ์ 
นาคสวสัด์ิ (2548) ได้ศึกษารูปแบบการพฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ รูปแบบการพฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 1) หลกัการพื้นฐาน 2) วตัถุประสงค์ 3) การประเมิน             
4) การปฏิบตัิงาน 5) การเขา้รับการพฒันา 6) การให้รางวลั และ 7) การให้ความช่วยเหลือ
ฟ้ืนฟู ส าหรับพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีคน้พบจาก
การวิจยัน้ีมี 3 ด้าน 23 ข้อ ได้แก่ ด้านที่หน่ึง การบริหารจดัการโรงเรียน ประกอบด้วย           
1) การวางแผนยุทธศาสตร์ 2) การวางแผนปฏิบติัการ 3) การจดัโครงสร้างองค์การท่ีสนบัสนุน
การใช้ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 4) การบริหารการเปล่ียนแปลง 5) การระดมทรัพยากร 6) การสร้าง
ช่องทางการมีส่วนร่วมตดัสินใจของฝ่ายต่าง ๆ ด้านที่สอง การบริหารจดัการหลกัสูตรและ   
การสอน ประกอบด้วย 7) การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 8) การพฒันา
ความสามารถและคุณภาพ การสอนของครู 9) การนิเทศการสอนของครู 10) การประเมินผล      
การเรียนการสอนของครูและนกัเรียน 11) การออกแบบ สร้างและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา     
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12) การประสานงานหลกัสูตร 13) การก ากบัดูแลการใช้หลกัสูตร 14) การกระตุน้ให้ก าลงัใจครู
และนักเรียนในการเรียนการสอน 15) การสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 16) การบริหาร
เวลา พิทกัษ์เวลาการเรียนการสอนโดยท าตวัให้พบเห็นอยู่เป็นนิจในโรงเรียนและชุมชน ดา้นท่ี
สามการบริหารตนเอง ทีมงานและชุมชน ประกอบด้วย 17) การเป็นแบบอย่างทางคุณธรรม
จริยธรรม 18) การเป็นแบบอย่างในทางการเรียนการสอน 19) การยอมรับความแตกต่างทาง
ความคิดและการกระท าของผูอ่ื้น 20) การคิดนอกกรอบ 21) การพฒันาบุคลากรของโรงเรียนให้
มีความเป็นผูน้ า 22) การส่ือสาร และ 23) การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูร่้วมงานและชุมชน 

 ปิลัญ ปฎิพิมพาคม (2550) ได้ศึกษารูปแบบภาวะผู ้น าและประสิทธิผลของผู ้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู ้น าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเอกชนมี 6 องค์ประกอบ คือ การมีวิสัยทศัน์ท่ีดี ความสามารถในการจูงใจ การเป็น
ตวัอย่างท่ีดี การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน ด้านความฉลาดและมีไหวพริบ 
และด้านหลกัในการปกครองโรงเรียน 2) องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 8 องคป์ระกอบ คือ ความสามารถในการผลิต ความสามารถในการพฒันา
เจตคติ ความสามารถในการปรับตวั บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียน ความพึงพอใจใน
งานบุคลากร ความสามคัคีของบุคลากร ด้านการพฒันาบุคลากรแลละการแก้ปัญหาภายใน 3) 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 เพชริน สงค์ประเสริฐ (2550) ได้พฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลกัการ
ท างานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลกัการ
ท างานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีสร้างข้ึนมี 4 องคป์ระกอบหลกัดงัต่อไปน้ี 1) ภาวะผูน้ า
ทางการเรียนการสอน ประกอบดว้ยพฤติกรรมของผูน้ า ดา้นการจดัองคก์รเพื่อการเรียนการสอน 
การวางแผนองค์กรเพื่อการสอน การพฒันาหลกัสูตรและการบริหารการเรียนการสอน การจดั
โครงการพฒันาบุคลากร การวดัและประเมินผลการเรียนการสอน 2) การพฒันาทีมงานวิชาการใน
สถานศึกษา ประกอบดว้ยการรับรู้และคน้หาปัญหา การรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูล การวางแผน
ปฏิบติัการ การน าแผนไปปฏิบติั การประเมินผลลัพธ์ 3) ภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการใน
สถานศึกษา ประกอบดว้ย การพฒันาหลกัสูตร การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลและเทียบ
โอนผลการเรียน การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
การศึกษา การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบ
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 4) กระบวน      
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การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ประกอบด้วย การวางแผนงานวิชาการ การน าแผนไป
ปฏิบติัการตรวจสอบประเมินผลงานวชิาการ การปรับปรุงงานวชิาการ  

ประคอง รัศมีแกว้ (2551) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหารในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ
พบว่า องค์ประกอบคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหารในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ ประกอบด้วย 4 
องคป์ระกอบคือ  1) ความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหาร 2) การครองตนของผูบ้ริหาร 3) ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของผู ้บริหาร และ 4) บุคลิกภาพของผู ้บริหาร ส่วนแนวทางการพัฒนา
คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหารในสถานศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
คือ ผู ้บริหารควรจะมีการพัฒนาคุณลักษณะผู ้น าโดยศึกษาเอกสารและคู่มือการปฏิบัติงาน 
การศึกษาต่อ การศึกษาดูงาน การเขา้รับการฝึกอบรมและเขา้ร่วมประชุมสัมมนาทางวชิาการ  

สุภาภรณ์  กิตติรัชดานนัท์ (2551) ไดพ้ฒันารูปแบบการนิเทศการจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า รูปแบบการนิเทศการจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ยดว้ยประเด็นหลกั 7 ดา้นและประเด็นยอ่ย 23 
ประเด็น ดังน้ี 1) ด้านวตัถุประสงค์ของการนิเทศมี 1 ประเด็น คือ เพื่อส่งเสริม สนับสนุน 
ช่วยเหลือและร่วมมือกบัครูให้สามารถพฒันาตนเองพฒันาวิชาชีพและพฒันาการเรียนการสอนท่ี
จะน าไปสู่คุณภาพของผูเ้รียน 2) ดา้นเน้ือหาของการนิเทศ มี 5 ประเด็นคือ การพฒันาหลกัสูตรอิง
มาตรฐาน การออกแบบการเรียนรู้ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลการเรียนรู้   
การบริหารจดัการชั้นเรียน 3) ดา้นกระบวนการนิเทศมี 6 ประเด็น คือ การสร้างความตระหนกั
เก่ียวกับคุณภาพ การวางแผนการนิเทศ การสร้างเคร่ืองมือ ส่ือการนิเทศ การนิเทศการเรียน       
การสอน การประเมิน ติดตามผล การขยายผล สร้างวฒันธรรมคุณภาพโดยใชก้ระบวนการจดัการ
ความรู้ 4) ด้านวิธีการนิเทศมี 4 ประเด็น คือการนิเทศแบบตรวจตรา การนิเทศแบบให้
ผลผลิต  การนิ เทศแบบคลินิกการนิ เทศเพื่ อพัฒนา 5)  ด้านผู ้นิ เทศ  มี  3  ประ เด็น  คือ  
ศึกษานิเทศก์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูวิชาการของโรงเรียน 6) ดา้น
ระยะเวลาเวลาการนิเทศ มี 1 ประเด็น คือ นิเทศทั้งในและนอกเวลาท่ีครูท าการสอน 7) ดา้นปัจจยั
เอ้ือ/ข้อจ ากัดในการนิเทศมี 3 ประเด็น คือการจดัท าระบบรายงานผลการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาท่ีเข้าใจง่าย ถูกต้องและเป็นรูปธรรมเพื่อการติดตามผลของหน่วยงานต้นสังกัด       
การพฒันาความรู้ดา้นการนิเทศภายในให้แก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและทีมผูบ้ริหาร การก าหนด
บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาและทีมงานใหช้ดัเจนมากข้ึน 

ไกศิษฏ ์เปลรินทร์ (2552) ไดศึ้กษาการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการส าหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ 1) ผลการพฒันาตวับ่งช้ี ปรากฏวา่ ไดต้วับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 60 ตวับ่งช้ี ท่ีเป็นไปตามหลกัการ แนวคิด ทฤษฏีท่ี
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เก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ยตวับ่งช้ีการก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจการเรียนรู้ จ  านวน 12 
ตวับ่งช้ี ตวับ่งช้ีการบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน จ านวน 13 ตวับ่งช้ี ตวับ่งช้ีการพฒันา
นกัเรียน จ านวน 12 ตวับ่งช้ี ตวับ่งช้ีการพฒันาครู จ  านวน 10 ตวับ่งช้ี ตวับ่งช้ีการสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ จ  านวน 13 ตวับ่งช้ี 2) ผลการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้างภาวะผูน้ า
ทางวชิาการส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
( Chi-square = 70.16 df = 62 ค่า p = 0.22 ค่า AGFI = 0.96 ค่า RMSEA = 0.018) ผลการตรวจสอบ
ความตรงเชิงโครงสร้างภาวะผูน้ าทางวชิาการส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบัขอ้มูลเชิง
ประจกัษ์โดยใช้ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนและค่าดชันีวดัระดบั
ความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว ทดสอบสมมุติฐานการวิจัย ผลการทดสอบพบว่าโมเดลมี           
ความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษอ์ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 

ธีระพร อายุวฒัน์ (2552) ได้ศึกษาแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า โรงเรียนมีแนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 17 ดา้น และไดส้รุปแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 17 ดา้น ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ส่วนคือ 1) ส่วนน า กล่าวถึงความเป็นมา 
ความส าคญัและยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก    
2) แนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก แนว       
การปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก และ             
3) เง่ือนไขของการน าแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ขนาดเล็กไปใช้ ซ่ึงผลการตรวจสอบแนวปฏิบัติท่ี เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กมีประโยชน์ และน าไปใชป้ฏิบติัไดจ้ริง 

สมคิด  สกุลสถาปัตย ์(2552) ไดศึ้กษารูปแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิผลใน
การปฏิรูปการศึกษาแบบยัง่ยืน พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีมี
ประสิทธิผล ประกอบดว้ย การสร้างส่ือกลางท่ีมีศกัยภาพการใช้ความฉลาดทางอารมณ์เป็นฐาน   
การสร้างแรงบนัดาลใจ การค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล การกระตุน้การใช้ปัญญาแลละการใช้
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ส าหรับองคป์ระกอบของการปฏิรูปการศึกษาแบบยัง่ยืน ประกอบดว้ย
กระบวนการเปล่ียนแปลงสมดุลต่อเน่ืองเนน้ผูเ้รียน ปัจจยัน าเขา้มีพลงัขบัเคล่ือน ผลผลิตมีคุณภาพ 
ผลลพัธ์มีดุลยภาพเชิงพลวตั บริบทเหมาะสมเอ้ือต่อการเรียนรู้แบบพอเพียง และรูปแบบภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิผลในการปฏิรูปการศึกษาแบบยัง่ยืนเป็นความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ
ของพหุตัวแปรท่ีประกอบด้วยองค์ประกอบท่ีส าคัญ 11 องค์ประกอบ กล่าวคือ การสร้าง
ส่ือกลางท่ีมีศกัยภาพ การใชค้วามฉลลาดทางอารมณ์เป็นฐาน การสร้างแรงบนัดาลใจ การค านึงถึง
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ความเป็นปัจเจกบุคคล การกระตุน้การใชปั้ญญา และการใชอิ้ทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (ภาวะผูน้ า               
การเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิผล) ซ่ึงมีอิทธิพลต่อปัจจัยน าเข้ามีพลังขับเคล่ือน กระบวน              
การเปล่ียนแปลงสมดุลต่อเน่ืองเนินผูเ้รียน ผลผลิตมีคุณภาพ ผลลพัธ์มีดุลยภาพเชิงพลวตั บริบท
เหมาะสมต่อการเรียนรู้แบบพอเพียง (การปฏิรูปการศึกษาแบบยัง่ยนื) ทั้งโดยทางตรงและทางออ้ม
อยา่งมีนยัส าคญั ซ่ึงรูปแบบมีความถูกตอ้งเหมาะสมเป็นไปไดแ้ละสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได ้

ประยรู เจริญสุข (2553) ไดศึ้กษาการพฒันาตวับ่งช้ีงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พบวา่ 1) ผลการพฒันาตวับ่งช้ีปรากฏวา่ ไดอ้งคป์ระกอบงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จ านวน 4 องค์ประกอบหลกั 15 องค์ประกอบย่อย ตวับ่งช้ีจ  านวน 88 ตวับ่งช้ี ที่เป็นไปตาม
หลกัการแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งผลการศึกษาพบวา่ (1) ตวับ่งช้ีงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานภาพรวมมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมในการเป็นตวับ่งช้ีงานวิชาการ อยูใ่นระดบัมากทุกตวั
บ่งช้ี (2) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ ค่าเฉล่ียความเหมาะสมในการเป็นตวับ่งช้ีงาน
วชิาการ อยูใ่นระดบัมาก โดยมีคะแนนสูงสุดคือ การส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
เนน้ทกัษะกระบวนการ (3) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบวา่ ค่าเฉล่ียความเหมาะสมในการ
เป็นตวับ่งช้ีงานวิชาการ อยูใ่นระดบัมาก โดยมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด คือ การจดัการให้ครูใชว้ิธีการ
หลากหลายให้ครูพฒันาตนเอง (4) การนิเทศภายใน พบวา่ ค่าเฉล่ียความเหมาะสมในการเป็นตวั
บ่งช้ีงานวิชาการอยู่ในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด คือ การก าหนดนโยบายการนิเทศ
ภายในไวใ้นแผนปฏิบติัการประจ าปี (5) การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า ค่าเฉล่ีย
ความเหมาะสมในการเป็นตวับ่งช้ีงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากทุกตวับ่งช้ี โดยมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด
คือการทบทวนวิสัยทศัน์ภารกิจ เป้าหมายและการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา        
2) ผลการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัของตวับ่งช้ีงาน
วิชาการ ส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปรากฏวา่ มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(Chi-
square = 51.38 df = 42 ค่า P = 0.15 ค่า GFI = 0.91 ค่า AGFI = 0.94 ค่า RMSEA = 0.024) 
ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 ดิกซอน (Dixon, 1982, p.1764) ไดศึ้กษาวจิยัเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะ
ผูน้ าของครูใหญ่ในโรงเรียนมธัยมศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดา้นการอ่านของนกัเรียนเกรด 
3 และเกรด 6 พบว่า ภาวะผูน้ าของครูใหญ่มีความสัมพนัธ์กบักบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดา้น    
การอ่านของนกัเรียนเกรด 3 และเกรด 6 และจากการวิเคราะห์การถดถอย พบวา่พฤติกรรมภาวะ
ผูน้ าของครูใหญ่สามารถอธิบายความแปรปรวนของคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดา้นการอ่าน
ของนกัเรียนเกรด 3 และเกรด 6 ไดป้ระมาณร้อยละ 49 และ 56 ตามล าดบั 
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 แมกนูสัน (Magnuson, 1991, p.78-91) ไดศึ้กษาวจิยัเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร พบวา่ 
คุณลักษณะของผู ้บริหารโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนนั้ น ต้อง
ประกอบดว้ย คุณลกัษณะทั้งในดา้นส่วนตวั และคุณลกัษณะทางดา้นวิชาชีพ ดงัน้ี 1) คุณลกัษณะ
ส่วนตวั ไดแ้ก่ มีความยุติธรรม มีความรู้ มีอารมณ์มัน่คง เปิดเผย เขา้ใจง่าย มีความมัน่คง คงเส้น 
คงวา และมีความเขา้ใจผูอ่ื้น 2) คุณลกัษณะทางดา้นวิชาชีพ ไดแ้ก่ มีความรู้ในการบริหารดี รู้จกัท่ี
จะมอบหมาย  มีการวางแผนและจดัหน่วยงานท่ีดี และรู้จกัใชอ้  านาจอยา่งเหมาะสม 
 เดวิส (Davis, 1993, p.4144) ได้ศึกษาวิจ ัยพฤติกรรมผู ้น าของผู ้บริหารและผลที่มี
ต่อการปรับปรุงโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ โดยท าการศึกษาพฤติกรรมผูน้ าของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 2 แห่ง และเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้ า 6 ดา้น คือ การประสานงาน
เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน การเน้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การประเมินผลความกา้วหน้า
ทางการเรียนของนกัเรียนอย่างสม ่าเสมอ การจดับรรยากาศท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย การก าหนด
ยุทธวิธีการสอนและการสนับสนุนครู ผลการวิจยัพบว่า พฤติกรรมเพียง 4 ด้าน คือการเน้น
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การประเมินผลความกา้วหน้าทางการเรียนของนกัเรียนอย่างสม ่าเสมอ 
การจดับรรยากาศท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย และการสนบัสนุนครู ท่ีไดรั้บการรับรู้จากกลุ่มครูวา่เป็น
พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการปรับปรุงโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ฮอส์แมนและโกลด์ริง (Hausman & Goldring  2001, p.399-423)ไดศึ้กษาเร่ืองระดบัภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูในสหรัฐอเมริกา กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูท่ีมีความผกูพนั
กับโรงเรียน 231 คน และครูท่ีไม่มีความผูกพันกับโรงเรียนจ านวน 186 คน เก็บข้อมูล
จากการส ารวจแลว้น ามาวิเคราะห์ด้วยสมการถดถอย ผลการวิจยั  พบว่า ครูท่ีมีความผูกพนักบั
โรงเรียนเห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคญัของโรงเรียนท่ีท าให้การด าเนินงานในโรงเรียน
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ท าให้มีการเรียนการสอนได้ดี และเห็นว่าผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าใน
โรงเรียนควรน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารโรงเรียน 
 แบลส และแบลส (Blasé & Blasé, 2009, p.671) ไดศึ้กษาวิจยัเชิงคุณภาพ เร่ือง การขาด
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในการปฏิบติัหน้าท่ีจากทศันะของครู ผูว้ิจยัเก็บขอ้มูลจากกลุ่ม
ตวัอย่างครู จ  านวน 50 คน ในสหรัฐอเมริกา ท่ีมีปัญหาถูกผูบ้ริหารโรงเรียนละเลยไม่เอาใจใส่ 
ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารท่ีขาดภาวะผูน้ ามีความบกพร่อง คือละเลยต่อการเอาใจใส่ครู ทั้งดา้น
ร่างกาย อารมณ์และจิตใจ เช่น ไม่ใหค้วามร่วมมือในการใชอุ้ปกรณ์การสอน ขาดความสัมพนัธ์กบั
ผูร่้วมงานและอ่ืน ๆ ผลจากการวิจยัน้ีท าให้การวางแผนเพื่อหาทางแกปั้ญหาท่ีอาจจะเกิดลกัษณะ
เช่นน้ีอีกในโรงเรียนอ่ืน  
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 ยงัและคิงส์ (Youngs & King, 2002, p.643-670) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ี
ส่งผลต่อการพัฒนาโรงเ รียน โดยศึกษาการใช้ภาวะผู ้น าของผู ้บ ริหารโรงเรียน 4 คน 
ทางด้านการส่งเสริมให้ครูเกิดความรู้ ทกัษะการบริหารและการจดัการ ผลการวิจยัพบว่า ภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลสามารถท าให้โรงเรียนพฒันาเพิ่มข้ึนจริง ท าให้ครูเกิด
การเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ ครูน าความรู้จากภายนอกโรงเรียนมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนได ้
ส าหรับผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผลจะตอ้งมีความสามารถในการจดัหลกัสูตรใหม่ จดัหาส่ือการเรียน
การสอนและมีการจดัการท่ีดีในโรงเรียน 
 บุชและสพิลเลน (Burch & Spillane, 2003, p.519-534) ได้ศึกษาการใช้ภาวะผูน้ าใน
โรงเรียนเพื่อสนบัสนุนความสามารถในการคิดค านวณและการอ่าน การเขียนของนกัเรียน ผูว้ิจยั
เลือกใช ้ การสังเกตและการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน 15 คน และผูป้ระสานงานการใชห้ลกัสูตร
อีก 8 คน เพื่อตรวจสอบสมรรถนะในการแสดงภาวะผูน้ า ผลการวิจยัพบว่า มีการแสดงออกถึง
ภาวะผูน้ าท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความสามารถในการคิดค านวณและการอ่านออกเขียนไดท่ี้ดีข้ึน 
 สรุปจากแนวคิด ทฤษฏี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน ไดรั้บ
การยนืยนัสนบัสนุนจากผลการวจิยัจ  านวนมาก พบวา่ เป็นภาวะผูน้ าท่ีสามารถยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน พฒันาศกัยภาพนกัเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีสูงข้ึน ผูบ้ริหารตอ้งเป็นตวัขบัเคล่ือนเพื่อ
ยกระดบัคุณภาพผูเ้รียน ผูบ้ริหารจะตอ้งแสดงบทบาทและตอ้งแสดงออกพฤติกรรมการปฏิบติังาน
ใหส้ามารถบริหารจดัการงานวชิาการโดยเฉพาะท่ีเก่ียวกบังานดา้นการเรียนการสอนของโรงเรียน
ใหมี้ประสิทธิภาพมุ่งใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบันกัเรียน ใชแ้นวทางเพื่อการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับนักเรียน ซ่ึงผลการวิจ ัยเหล่าน้ีจะเป็น
ขอ้มูลสารสนเทศท่ีส าคญัท่ีน าไปใชใ้นการวางแผนเชิงนโยบายในการบริหารงานวิชาการอนัจะ
ส่งผลใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 



 
บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 

การวิจยั เร่ือง รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 มีวตัถุประสงค์เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบภาวะผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยใชร้ะเบียบวิธีการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Method)
โดยผูว้จิยัไดแ้บ่งระยะของการด าเนินการวจิยั ออกเป็น 3 ระยะ ดงัต่อไปน้ี 

 

ระยะที ่1  กำรร่ำงรูปแบบภำวะผู้น ำทำงกำรเรียนกำรสอนของผู้บริหำรโรงเรียน   
         ระยะน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อยกร่างรูปแบบภาวะผู ้น าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 

ขั้นตอนที ่1 การศึกษาเอกสาร งานวจิยัท่ีเก่ียวกบัแนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ ดงัน้ี 
1.1 ผู ้วิจ ัยได้วิ เคราะห์เอกสาร งานวิจัย ท่ี เ ก่ียวกับแนวคิดและทฤษฎีทั้ งในและ

ต่างประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัทฤษฎีรูปแบบ การบริหารจดัการศึกษา การบริหารงานวิชาการ ภาวะ
ผูน้ า ภาวะผูน้ าทางวชิาการและภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน และรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการ
(Instructional Leadership) ตามแนวคิดของฮาลินเจอร์และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy , 1985, 
p.217-247) ;  เมอร์ฟี (Murphy, 1990, p.163-200) ; กรุก (Krug, 1992, p.430-443) ; เวบ็เบอร์ 
(Weber, 1996, p.253-278) ; แมคนิลล์ คาวานาดและซิลคอก (MacNeill, Cavanagh & Silcox, 2003, 
p.3-9) ; อลิก-ไมเอลคลาค และฮอยย ์ (Alig-Mielcarek & Hoy, 2005, p.194) ที่ปรับจากแนวคิด
ของฮาลินเจอร์และเมอร์ฟี แนวคิดของอลิก-ไมเอลคลาคและฮอยย ์(Alig-Mielcarek & Hoy, 2005, 
p.191) ท่ีปรับให้ง่าย (Simplified Model)นอกจากน้ีก็ได้ศึกษาเอกสาร แนวคิดจากผลการวิจยั
ของชัยรัตน์  หลายวชัระกุล (2547, น.121) ; ประสิทธ์ิ เขียวศรี, ดิเรก วรรณเศียร, ประณีต  ศรีศกัดา, 
ณัฐชนนัท์ จนัทคุปต ์และจิตตป์ระพนัธ์ นาคสวสัด์ิ (2548, น.184-185) ; ไกศิษฏ์ เปลรินทร์ 
(2552,  น.120) 

1.2 น าข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์และสรุปประเด็นส าคญัเพื่อก าหนดกรอบแนวคิด     
การวจิยั   
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1.3 ศึกษาบริบทการจดัการศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30  เก่ียวกบั
นโยบายและยทุธศาสตร์การจดัการศึกษา  รายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และการพฒันาบุคลากรและ
วชิาชีพครู เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลพื้นฐานมาประกอบการพิจารณาเพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั เป็นแบบวิเคราะห์เอกสาร โดยผูว้ิจยัด าเนินการสร้างตารางสรุป
สาระส าคญัของแนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกบัการบริหารจดัการศึกษา  การบริหารงานวิชาการ ภาวะ
ผูน้ าทางการเรียนการสอน และรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน    

การวเิคราะห์ขอ้มูลใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) แบบสรุปประเด็นส าคญัและ
น าเสนอแบบพรรณนา/บรรยาย (Narration) ท าให้ได้กรอบแนวคิดในการวิจยัเพื่อน าไปใช้เป็น
แนวทางในการศึกษากรณีศึกษาต่อไป 

ขั้นตอนที ่2 การศึกษากรณีศึกษา (Case study) ผูว้จิยัด าเนินการดงัน้ี 
การด าเนินงานกรณีศึกษาในขั้นน้ีเพื่อเก็บข้อมูลในโรงเรียนท่ีปฏิบัติงานเป็นเลิศ และ

ประสบความส าเร็จ (Best  Practice) ในดา้นการบริหารจดัการศึกษาการเรียนการสอน และคน้หา
บทบาทและพฤติกรรมการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ซ่ึงมีการด าเนินงานดงัน้ี 

2.1 ผูว้ิจยัท าการเลือกโรงเรียนกรณีศึกษาตน้แบบท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารงาน
วิชาการ การบริหารจดัการดา้นการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best 
Practice) จ านวน 2 แห่ง ใช้เกณฑ์พิจารณา ดงัต่อไปน้ี 1) นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่น
ระดบัดี 2) เป็นโรงเรียนตน้แบบหน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียน 3) เป็นโรงเรียนท่ีผา่นเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสองทุกมาตรฐานในระดบัดีมาก และ 4) เป็นโรงเรียนท่ีผูบ้ริหาร ครู 
นกัเรียนและชุมชนเตม็ใจใหข้อ้มูล ซ่ึงผูว้จิยัไดด้ าเนินการศึกษาสภาพการณ์ของโรงเรียนกรณีศึกษา
ดงักล่าว โดยใชข้อ้มูลจากการวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ และ การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 
กรณีศึกษา ทั้ง 2 แห่ง ศึกษาภายใต ้5 ประเด็น ดงัน้ี 1) ขอ้มูลทัว่ไป/สภาพทัว่ไป 2) แผนกลยุทธ์
การพฒันาของโรงเรียน 3) การบริหารสถานศึกษา  4) การบริหารงานวิชาการดา้นการจดัการเรียน
การสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน และ5) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เพื่อเป็น
แนวทางในการเก็บขอ้มูลภาคสนาม 

2.2 การติดต่อประสานงานการศึกษากรณีศึกษา เพื่อขออนุญาตเก็บขอ้มูลภาคสนาม ตาม
วนัเวลา โดยไดก้ าหนดช่วงวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2555 ถึง 15 มิถุนายน 2555 ผูว้ิจยัไดก้  าหนดเขา้
ร่วมกิจกรรมท่ีโรงเรียนด าเนินการ เขา้ร่วมสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม ขอความร่วมมือทางโรงเรียน
ทั้ง 2 แห่งในการประสานงาน ติดต่อกลุ่มเป้าหมายท่ีให้ข้อมูล รวมทั้งขออนุญาตเข้าร่วม
สังเกตการณ์ประชุมของสถานศึกษา การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ควบคู่ไปกบัการศึกษา
และวิเคราะห์เอกสารต่าง ๆของโรงเรียน ซ่ึงการศึกษาเอกสารของโรงเรียน เป็นเอกสารประเภท
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แผนงานหรือแผนกลยทุธ์ของโรงเรียน ไดแ้ก่ แผนงานโรงเรียน แผนปฏิบติัการประจ าปี ธรรมนูญ
โรงเรียน  ประเภทบนัทึกหรือรายงาน ไดแ้ก่ บนัทึกการประชุมครู บนัทึกการประชุมผูป้กครอง 
บนัทึกการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และประเภทรายงานผลการปฏิบติังาน
ประจ าปี ไดแ้ก่ รายงานผลการด าเนินงานหรือโครงการท่ีประสบความส าเร็จ  รายงานผลการวิจยั
เพื่อพฒันาการเรียนการสอน รายงานผลการนิเทศภายในโรงเรียน รายงานผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน รายงานการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร เป็นตน้   

2.3 การสัมภาษณ์บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนท่ีท าการศึกษากรณีศึกษา  ซ่ึงผูใ้ห้ขอ้มูล
ประกอบดว้ย  

1) กลุ่มเป้าหมายในการใหข้อ้มูล จ านวนโรงเรียนละ 18 คน รวม 36 คนประกอบดว้ย  
- ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน  
- รองผูอ้  านวยการโรงเรียน ฝ่ายบริหารงานวชิาการ จ านวน 1 คน  
- ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ  านวน 8 คน   
- ตวัแทนนกัเรียน จ านวน 2 คน พิจารณาเลือกแบบเจาะจงจากคณะกรรมการ

นกัเรียน ท่ีเป็นประธานนกัเรียน และรองประธานนกัเรียน  
- กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 2 คน พิจารณาเลือกประธาน

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
- ตวัแทนผูป้กครองนกัเรียน จ านวน 2 คน พิจารณาเลือกจากผูป้กครองท่ีมี

บุตรก าลงัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.1-ม.3)  1 คน ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย(ม.4-ม.6) 1 
คน ซ่ึงเจาะจงเลือกผูป้กครองท่ีมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมการจดัการศึกษาของโรงเรียน มีความ
สนใจและเอาใจใส่ในการเรียนของบุตร มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์เตม็ใจใหข้อ้มูล มีขอ้มูลเก่ียวกบั
การบริหารงานของโรงเรียน และสะดวกในการประสานงาน 

- ตวัแทนชุมชนซ่ึง จ านวน 2 คน พิจารณาเลือกบุคคลท่ีเป็นผูน้ าชุมชน ไดแ้ก่ 
ผูใ้หญ่บา้นและผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ มีความสนใจใส่ใจในการจดัการศึกษา 
การบริหารงานโรงเรียนและเป็นท่ียอมรับในชุมชนโดยไม่มีขอ้ก าหนดวา่จะเป็นผูห้ญิงหรือผูช้าย 

2) ด าเนินการสัมภาษณ์ตามประเด็นท่ีสอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดในการวิจยั โดยเนน้
การคน้หาบทบาทและพฤติกรรมการปฏิบติังานในแต่ละดา้นท่ีท าใหโ้รงเรียนประสบผลส าเร็จ  

2.4  การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม เก่ียวกับสภาพการด าเนินงานของ
โรงเรียนตน้แบบทั้งสองแห่งโดยใชแ้บบบนัทึกเป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูลและด าเนินการควบคู่
กบัการสัมภาษณ์ ขณะลงพื้นท่ีซ่ึงท าการสังเกตบริบทของโรงเรียน เช่น ท่ีตั้ง สภาพแวดลอ้มภายใน
และภายนอกโรงเรียน ชุมชนรอบโรงเรียน ทรัพยากรโรงเรียน การบริหารจดัการเรียนการสอน 
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และการจดักิจกรรมต่าง ๆ การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและการท างานแบบมี
ส่วนร่วม  สังเกตบรรทดัฐานของโรงเรียน เช่น วิถีประชา จารีต กฎเกณฑ์ ระเบียบและแนว
ปฏิบติัการพฒันาครูในการจดัการเรียนการสอน สังเกตวฒันธรรมหรือวิถีชีวิตครูในโรงเรียน โดย
สังเกตกิจวตัรประจ าวนัของครูในโรงเรียนเก่ียวกับการจดัการเรียนการสอน สังเกตแบบแผน     
การด าเนินชีวิตของครูท่ีเป็นทีมงานของโรงเรียน ขอ้มูลท่ีได้จากการสังเกตผูว้ิจยัจดบนัทึก และ
บนัทึกภาพไวเ้พื่อน าไปใชป้ระกอบขอ้มูลทั้งหมดท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์และการศึกษาเอกสาร เพื่อ
เป็นการตรวจสอบขอ้มูลเดียวกนั  

เคร่ืองมือและการหาประสิทธิภาพท่ีใชใ้นการวจิยั   เคร่ืองมือมี 3 ชนิด ไดแ้ก่ 
1. แบบวเิคราะห์เอกสาร โดยการสร้างตารางวิเคราะห์ขอ้มูล ซ่ึงเป็นการสังเคราะห์แบบ

พรรณนา/บรรยาย (Narration) ในประเด็นเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาท่ีโดดเด่นในการจดั    
การเรียนการสอน บทบาทและพฤติกรรมการปฏิบติังานของผูบ้ริหารในการบริหารงานการเรียน  
การสอนให้ประสบความส าเร็จขององค์ประกอบในแต่ละด้าน และน าไปผ่านการพิจารณา     
ความเห็นชอบจากคณะอาจารยท่ี์ปรึกษา 
 2. แบบสัมภาษณ์ ผูว้จิยัไดส้ร้างแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง เป็นแบบลกัษณะค าถาม
แบบปลายเปิดท่ีไดมี้การก าหนดหวัขอ้ศึกษาไวอ้ยา่งกวา้ง ๆ ล่วงหนา้ โดยผูว้จิยัใชว้ธีิการสัมภาษณ์
เชิงลึก (in-depth interview) ประเด็นค าถามท่ีใช ้ผูว้ิจยัด าเนินการสร้างเคร่ืองมือซ่ึงเป็นขอ้ค าถาม 
โดยผูว้ิจยัศึกษาวตัถุประสงคข์องการวิจยั ค  าถามการวิจยั ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนขอ้มูล
พื้นฐานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง น ามาสังเคราะห์เป็นขอ้ค าถาม และสามารถยืดหยุ่นหรือปรับค าถามได้
ตลอดเวลา ปรับเปล่ียนตามสถานการณ์ของการสัมภาษณ์ แลว้น าไปหาประสิทธิภาพ โดยให้
ผูเ้ช่ียวชาญประเมินความเหมาะสมของแนวค าถามการสัมภาษณ์เชิงลึก(Interview Guideline) และ
น าไปผ่านการพิจารณาความเห็นชอบจากคณะอาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อน าไปใช้สัมภาษณ์บุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน โดยกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลเลือกแบบเจาะจง ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการโรงเรียน 1 
คน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน ฝ่ายบริหารงานวิชาการ 1 คน ครูท่ีปฏิบติัหน้าท่ีหวัหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 8 คน  ตวัแทนนกัเรียน 2 คน  กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 2 คน ตวัแทน
ผูป้กครอง 2 คน และตวัแทนชุมชน ซ่ึง จ านวน 2 คน รวมทั้งหมด 18 คน รวมทั้งสองโรงเรียน 36 คน 

3. แบบการสังเกต ผูว้ิจยัได้สร้างแบบบนัทึกการสังเกตซ่ึงเป็นแบบไม่มีส่วนร่วม และ
น าไปผา่นการพิจารณาความเห็นชอบจากคณะอาจารยท่ี์ปรึกษา 

การวิเคราะห์ขอ้มูล  ผูว้ิจยัใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) น าขอ้มูลท่ีได้จาก
การศึกษากรณีศึกษา ไดแ้ก่ จากเอกสารของโรงเรียน  จากการสัมภาษณ์บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน 
และจากการสังเกตสภาพการด าเนินงานของโรงเรียนทั้ง 2 แห่ง ท าเป็นแบบสรุปขอ้มูล/ขอ้คน้พบ
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ส าคญัท่ีได้จากการเก็บข้อมูลภาคสนามการท ากรณีศึกษาและน าเสนอแบบพรรณนา/บรรยาย 
(Narration) 

ขั้นตอนที่ 3  การศึกษาความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิระดบัทอ้งถ่ินและระดบัชาติ  
ผูว้ ิจยัน าขอ้สรุปและขอ้ค้นพบท่ีได้จากระยะท่ี 2  มายกร่างรูปแบบ ฯ  แล้วน าไปให้

ผูท้รงคุณวุฒิระดบัทอ้งถิ่นและระดบัชาติ ไดแ้สดงความคิดเห็น พิจารณาความสอดคล้อง  
ตลอดจนจดักลุ่มขององคป์ระกอบ บทบาทและพฤติกรรมการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมี
ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน การด าเนินการวจิยั มีดงัน้ี  

3.1 ผูว้จิยัด าเนินการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิระดบัทอ้งถ่ินและระดบัชาติ 
ท่ีมีบทบาทและไดรั้บการยอมรับเก่ียวกบัการพฒันาการศึกษาของไทย จ านวน 5 ท่าน ดงัรายช่ือท่ี
แสดงในตารางท่ี 11   
 
ตำรำงที ่11 รำยช่ือผู้ทรงคุณวุฒิระดับท้องถิ่นและระดับชำติทีใ่ห้สัมภำษณ์  
 
ท่ี ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1 
2 
3 
4 
5 

ศ.ดร.ธีระ รุญเจริญ 
นายอนนัต ์ระงบัทุกข ์
พลอากาศตรีดร.อนนัต ์ศรีอ าไพ 
ดร.อุดมชยั ชยัจุฑาภคั 
นายลิขิต เพชรผล 

นายกสมาคมพฒันาวชิาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย 
รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
อาจารยป์ระจ ามหาวทิยาลยัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 
ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนกลัยาณวตัร จงัหวดัขอนแก่น 

 
3.2 ด าเนินการสัมภาษณ์ตามประเด็นท่ีสอดคลอ้งกบัร่างรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียน

การสอน (ดงัแสดงในภาคผนวก ง) 
3.3 สรุปขอ้มูลท่ีไดจ้ากการแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ จะท า

ให้ได้ร่างรูปแบบภาวะผู ้น าทางการเรียนการสอนของผู ้บริหารโรงเรียนท่ีมีความสอดคล้อง 
เหมาะสมและสามารถจดักลุ่มชุดขององค์ประกอบ บทบาทและพฤติกรรมการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนไดอ้ยา่งชดัเจนยิง่ข้ึน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ ซ่ึงเป็นแบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structure 
Interview) ลกัษณะค าถามแบบเป็นแบบปลายเปิดท่ีไดมี้การก าหนดหวัขอ้ท่ีตอ้งการศึกษาไวอ้ยา่ง
กวา้ง ๆ ล่วงหนา้ ผูว้ิจยัใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) ซ่ึงการสร้างเคร่ืองมือซ่ึง
เป็นขอ้ค าถาม  ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากขอ้คน้พบจากการศึกษาเอกสารและการศึกษากรณีศึกษามา
สังเคราะห์เป็นขอ้ค าถาม และยืดหยุน่หรือปรับค าถามไดต้ลอดเวลา ปรับเปล่ียนตามสถานการณ์ 
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น าแบบสัมภาษณ์ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญประเมินความเหมาะสมของแนวค าถามของแบบสัมภาษณ์ และ
น าไปผ่านการพิจารณาความเห็นชอบจากคณะอาจารยท่ี์ปรึกษา แบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึน มี
ประเด็นในการสัมภาษณ์ดังน้ี 1) ผู ้บริหารท่ีมีภาวะผู ้น าทางการเรียนการสอน 2) บทบาท           
การปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 3) พฤติกรรมท่ีแสดงออก
ในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 

การวิเคราะห์ขอ้มูล ใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) เพื่อให้ไดแ้นวคิดเชิงทฤษฎี
ของร่างรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีความเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายตามบริบทท่ีเป็นจริงมากยิง่ข้ึน  

 
ระยะที ่2 กำรพฒันำรูปแบบภำวะผู้น ำทำงกำรเรียนกำรสอนของผู้บริหำรโรงเรียน  
         ระยะน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียน โดยใชก้ารวิจยัเชิงส ารวจ เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบความคิดเห็นเพื่อหาขอ้สรุปท่ีเป็น
องค์ประกอบ บทบาทและพฤติกรรมการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้ าทางการเรียน 
การสอน  
  การด าเนินการวจิยั มีดงัน้ี 

1. น าขอ้สรุปขององค์ประกอบ บทบาทและพฤติกรรมการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีได้จากระยะท่ี 1 มาสร้างแบบสอบถามเพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูป้ฏิบติังานใน
โรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างตามรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน       
ซ่ึงมี 6 ดา้น  
 2. น าขอ้มูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็น มาวิเคราะห์หาขอ้สรุปท่ีเป็น
องค์ประกอบ บทบาทและพฤติกรรมการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร น าขอ้สรุปท่ีไดม้าพฒันา ปรับปรุง
แกไ้ขเพื่อใหไ้ดรู้ปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน    
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี เป็นโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 30  มีจ  านวนทั้งหมด 37 โรง ซ่ึงกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลเป็นผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 37 คน             
รองผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 63 คน และครูผูส้อน จ านวน 1,892 คน รวมทั้งส้ิน 1,992  คน 
       กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการให้ข้อมูลคร้ังน้ี ได้แก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 37 คน          
รองผูอ้  านวยการโรงเรียนฝ่ายบริหารงานวชิาการ จ านวน 37 คน และครูผูส้อน จ านวน 252 คน โดยใช้
ตารางค านวณขนาดกลุ่มตวัอย่างของเครจซ่ี และมอร์แกน(Krejcie & Morgan  อา้งในบุญชม      
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ศรีสะอาด, 2545, น.43) โดยวิธีสุ่มอยา่งง่าย (Sample Random Sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 
ทั้งส้ิน 326 คน ดงัแสดงไวใ้นตารางท่ี 12 
 
ตำรำงที ่12 จ ำนวนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 

โรงเรียน ประชำกร 
กลุ่มตวัอย่ำง 

ผูอ้  านวยการ
โรงเรียน 

รองผูอ้  านวยการ
โรงเรียน 

ครู 
ผูส้อน 

รวม 

1. ชยัภูมิภกัดีชุมพล 167 1 1 25 27 
2. สตรีชยัภูมิ 183 1 1 27 29 
3. เมืองพญาแลวทิยา 91 1 1 13 15 
4. กาญจนาภิเษกวทิยาลยัฯ 59 1 1 8 10 
5. กดุตุม้วทิยา 22 1 1 2 4 
6. บา้นค่ายวทิยา 34 1 1 3 5 
7. ชีลองวทิยา 13 1 1 - 2 
8. ภูพระวทิยาคม 13 1 1 - 2 
9. บา้นเขวา้วทิยายน 51 1 1 6 8 
10. คอนสวรรค ์ 64 1 1 8 10 
11. สามหมอวทิยา 22 1 1 2 4 
12. โนนสะอาดวทิยา 13 1 1 - 2 
13. ปู่ดว้งศึกษาลยั 13 1 1 - 2 
14. หนองบวัแดงวทิยา 131 1 1 19 21 
15. นางแดดวงัชมภูวทิยาฯ 36 1 1 4 6 
16. คูเมืองวทิยา 24 1 1 2 4 
17. เจียงทองพทิยาคม 49 1 1 6 8 
18. ภกัดีชุมพลวทิยา 41 1 1 5 7 
19. แกง้คร้อวทิยา 133 1 1 19 21 
20. นาหนองทุ่มวทิยา 49 1 1 6 8 
21. ท่ามะไฟหวานวทิยาคม 17 1 1 1 3 
22. ภูเขียว 173 1 1 26 28 
23. พระธาตุหนองสามหม่ืน 28 1 1 3 5 
24. หนองคอนไทวทิยาคม 22 1 1 2 4 
25. คอนสารวทิยาคม 78 1 1 11 13 
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ตำรำงที ่12 (ต่อ) 
 

โรงเรียน ประชำกร 
กลุ่มตวัอย่ำง 

ผูอ้  านวยการ
โรงเรียน 

รองผูอ้  านวยการ
โรงเรียน 

ครู 
ผูส้อน 

รวม 

26. โนนคูณวทิยาคารฯ 34 1 1 3 5 
27. บา้นแท่นวทิยา 86 1 1 12 14 
28. จตัุรัสวทิยาคาร 90 1 1 13 15 
29. หนองบวับานวทิยา 24 1 1 2 4 
30. ละหานเจริญวทิยา 17 1 1 1 3 
31. บางอ าพนัธ์วทิยาคม 17 1 1 1 3 
32. เพชรพิทยาสรรค ์ 32 1 1 3 5 
33. เริงรมยว์ทิยาคม 21 1 1 1 3 
34. เทพสถิตวทิยา 43 1 1 5 7 
35. นายางกลกัพิทยาคม 47 1 1 6 8 
36. หนองบวัเหววทิยาคาร 47 1 1 6 8 
37. หว้ยแยว้ทิยา 21 1 1 1 3 

รวม 1,992 37 37 252 326 
 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบภาวะผูน้ าทาง 
การเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนท่ี  1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงลกัษณะของ
แบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ 

ตอนท่ี  2  แบบสอบถามความคิดเห็นของผูป้ฏิบติังานในโรงเรียนเก่ียวกบัรูปแบบ
ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงครอบคลุมทั้ง 6 ดา้น ไดแ้ก่ ไดแ้ก่ 1) ดา้น        
การพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน 2) ดา้นการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 3) 
ดา้นการก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง 4) ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบติัการสอน  
5) ด้านการบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน และ 6) ด้านการพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 
แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale)ซ่ึงผูว้ิจยัไดก้  าหนดตาม
แนวทางของ(บุญชม ศรีสะอาด, 2545, น.74)โดยมีเกณฑค์ะแนนและความหมาย ดงัน้ี 
 ระดบั 1 หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ระดบั 2 หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานอยูใ่นระดบันอ้ย  
 ระดบั 3 หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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 ระดบั 4 หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก 
 ระดบั 5 หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 เป็นค าถามปลายเปิดเพื่อใหก้ลุ่มตวัอยา่งแสดงความคิดเห็นขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัมีขั้นตอน ดงัน้ี 
1. ศึกษาร่างรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อน าเป็น

แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
2. ศึกษาหลกัเกณฑแ์ละการสร้างแบบสอบถาม จากนั้นสร้างเป็นขอ้กระทงค าถาม 
3.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเรียบร้อยแล้วไปเสนอคณะอาจารย์ท่ีปรึกษา           

ดุษฏีนิพนธ์เพื่อตรวจสอบและพิจารณาแกไ้ขให้ถูกตอ้ง น าไปหาคุณภาพของแบบสอบถามโดย
การหาความเท่ียงตรง (Validity) และความเช่ือมัน่  (Reliability) ของแบบสอบถาม ดงัน้ี 
              การหาความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม ผูว้ิจยัได้น าแบบสอบถามท่ีได้แก้ไขและผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะอาจารยท่ี์ปรึกษาดุษฏีนิพนธ์ เสนอผูท้รงคุณวุฒิ 5 ท่าน(ดงัรายช่ือท่ีปรากฏ
ในภาคผนวก ก) พิจารณาความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence / IOC) ของ
เน้ือหา การส่ือความและความถูกตอ้งของภาษา เพื่อใหผู้ต้อบเกิดความเขา้ใจและสามารถวดัไดต้รง
ตามจุดประสงคท่ี์ตอ้งการวดั  ปรากฏวา่ ทุกขอ้ค าถามในแบบสอบถาม มีค่าเท่ากบั .50 ข้ึนไป จึง
ถือวา่ใชไ้ดทุ้กขอ้ค าถาม (ดงัท่ีแสดงในภาคผนวก ค) แลว้น ามาปรับปรุงแกไ้ขเสนอคณะอาจารยท่ี์
ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ ก่อนน าไปหาค่าความเช่ือมัน่ต่อไป                   

การหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ด าเนินการโดยน าแบบสอบถามท่ีปรับปรุง
แลว้ไปทดลองใช ้(Try–out)  กบัโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ท่ี
ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างคร้ังน้ี จ  านวน 30 คนวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยใช้สูตร
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-Coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) จากการหาค่าความเช่ือมัน่
ของแบบสอบถาม ปรากฏว่า แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียน
การสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .78 (ดงัท่ีแสดงในภาคผนวก ค) 
                  4. น าแบบสอบถามท่ีทดลองใชแ้ลว้ท าเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื่อใชใ้นการวจิยัต่อไป 

การเก็บรวบรวมขอ้มูล มีดงัน้ี  
1.  ผู ้วิจ ัยด า เ นินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลยัราชภฎับา้นสมเด็จเจา้พระยา ขอความอนุเคราะห์ไปยงัโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 เพื่อแจกแบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอยา่ง โดย
ผูว้จิยัด าเนินการแจกและเก็บรวบรวมแบบสอบถามทางไปรษณีย ์และดว้ยตนเอง 
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2. ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืน เพื่อวเิคราะห์ดว้ยวธีิการทางสถิติต่อไป 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิจยัระยะท่ี 2 ผูว้ิจยัน าข้อมูลท่ีได้รวบรวมมา

ด าเนินการตามล าดบั  ดงัน้ี 
1. น าแบบสอบถามทั้งหมดท่ีได้รับคืน มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม

และให้ค่าน ้ าหนักเป็นคะแนนตามเกณฑ์ท่ีก าหนด บนัทึกขอ้มูลลงคอมพิวเตอร์ โดยวิเคราะห์
ขอ้มูลดว้ยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป     

2.  วเิคราะห์ความคิดเห็นของผูป้ฏิบติังานในโรงเรียนเก่ียวกบัรูปแบบภาวะผูน้ าทางการ
เรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ดงัน้ี     

    2.1 วิเคราะห์ข้อมูลด้านสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถามโดยหาใช้ค่าความถ่ี 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
                  2.2  วิเคราะห์ความคิดเห็นโดยหาคะแนนเฉล่ีย (Mean)  และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  และใหค้วามหมายของคะแนน โดยใชค้ะแนนเฉล่ีย (Mean)  ซ่ึงก าหนดตาม
แนวทางของ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, น.103)  ดงัน้ี 
 ค่าเฉล่ีย 4.50–5.00 แสดงวา่ พฤติกรรมการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 3.50–4.49 แสดงวา่ พฤติกรรมการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย 2.50–3.49 แสดงวา่ พฤติกรรมการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.50–2.49 แสดงวา่ พฤติกรรมการปฏิบติังานอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00–1.49 แสดงวา่ พฤติกรรมการปฏิบติังานอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากข้อค าถามปลายเปิด ท่ีให้ผู ้ตอบแบบสอบถามให้
ขอ้เสนอแนะ เพื ่อพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ใช้      
การวิเคราะห์เน้ือหา (Content  Analysis)           
 

ระยะที ่3  กำรตรวจสอบรูปแบบภำวะผู้น ำทำงกำรเรียนกำรสอนของผู้บริหำรโรงเรียน    
ระยะน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อตรวจสอบรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ใชก้ารประเมิน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละการน าไปใช้
ประโยชน์ โดยใช้วิธีการอ้างอิงผูท้รงคุณวุฒิ (Connoisseurship) (Eisner, 1976, p.192-193) 
จากผูท้รงคุณวุฒิระดบันโยบาย ระดบัปฏิบติั รวมทั้งนกัวิชาการอิสระท่ีมีประสบการณ์ เช่ียวชาญ
ตรงกบัประเด็นท่ีศึกษา  
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การด าเนินการวิจยั มีดงัน้ี ผูว้ิจยัน ารูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 13 คน ดงัรายช่ือท่ีปรากฏในตารางท่ี 13 ศึกษาแลว้ให้ท่าน
ตรวจสอบความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และการน าไปใช้ประโยชน์  โดยให้
ผูท้รงคุณวุฒิวิจารณ์ แสดงขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อรูปแบบภาวะผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีถูกต้อง เหมาะสม เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร
โรงเรียนและเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้มีความสนใจพฒันาการศึกษาของประเทศไทยใหมี้คุณภาพต่อไป 

 
ตำรำงที ่13  รำยช่ือผู้ทรงคุณวุฒิทีต่รวจสอบรูปแบบภำวะผู้น ำทำงกำรเรียนกำรสอน 
                    
ท่ี ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 

ศ.ดร.พจน์ สะเพียรชยั 
ศ.ดร.สายหยดุ จ าปาทอง 
คุณหญิง ดร.กษมา วรวรรณ ณ อยธุยา 
ศ.ดร.พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทกัษ ์
รศ.ดร.ดิลก บุญเรืองรอด 
ดร.สมบติั สุวรรณพิทกัษ ์
นายนิวตัร นาคะเวช  
ดร.พิษณุ  ตุลสุข 
ดร.เบญจลกัษณ์ น ้ าฟ้า  
ดร.อ่องจิต เมธยะประภาส   
ดร.สมเดช สีแสง 
ดร.อุดม พรมพนัธ์ุใจ  
 ดร.สงบ อินทรมณี  

นกัการศึกษาผูท้รงคุณวฒิุ   
นกัการศึกษาผูท้รงคุณวฒิุ  
นกัการศึกษาผูท้รงคุณวฒิุ  
นกัการศึกษาผูท้รงคุณวฒิุ  
นกัการศึกษาผูท้รงคุณวฒิุ  
รองปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
รองปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
ผูต้รวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ท่ีปรึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญพิเศษ    
ผูอ้  านวยการส านกังานบริหารมธัยมศึกษาตอนปลาย  
ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์    

 
เค ร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  ซ่ึงผู ้วิจ ัยใช้รูปแบบวิธีการโดยการอ้างอิงผู ้ทรงคุณวุฒิ 

(Connoisseurship) ใช้ตัวบุคคลของผู ้ทรงคุณวุฒิเป็นเคร่ืองมือตรวจสอบเน้นความเช่ือถือว่า 
ผูท้รงคุณวฒิุมีความเท่ียงธรรมและมีวิจารณญาณท่ีดี (Eisner,  1976, p.192-193)อาศยัประสบการณ์ 
ความช านาญการและความเช่ียวชาญ ให้ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาตามวิจารณญาณ เพื่อให้ไดข้อ้สรุป
เก่ียวกบัความถูกตอ้ง  ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละการน าไปใช้ประโยชน์ของรูปแบบภาวะ
ผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน   
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การสร้างเคร่ืองมือผูว้จิยัไดด้ าเนินการดงัน้ี  

1. น าชุดขององค์ประกอบ บทบาทและพฤติกรรมการปฏิบติังานภายใต้รูปแบบภาวะ
ผูน้ า ทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน มาสร้างแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ  

2.  สร้างแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิข้ึน จ านวน 1 ฉบบั ซ่ึงประกอบดว้ย          
2  ตอน  

 ตอนท่ี 1 เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) มีลกัษณะเป็นแบบสัมภาษณ์เก่ียวกบั
ความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละการใชป้ระโยชน์ ภายใตอ้งคป์ระกอบและบทบาท
ของรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน ทั้ง 6 ดา้น และขอ้ค าถามทั้งหมด 85 ขอ้ 

 ตอนท่ี 2 เป็นแบบแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะและการวพิากษว์จิารณ์เพิ่มเติมจาก
ผูท้รงคุณวฒิุเก่ียวกบัพฤติกรรมการปฏิบติังานท่ีแสดงให้เห็นถึงความมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 

3. น าแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิท่ีสร้างข้ึน ไปให้คณะอาจารยท่ี์ปรึกษา
ตรวจสอบ  และน าไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 13 คน 
 4. สรุปขอ้คิดเห็น ข้อวิพากษ์วิจารณ์จากผูท้รงคุณวุฒิ น ามาปรับปรุงองค์ประกอบ 
บทบาทและพฤติกรรมการปฏิบติังาน เพื่อให้ได้รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีความถูกตอ้ง  เหมาะสม เป็นไปไดแ้ละสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดต้ามความ
คิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู ้วิจ ัยด า เ นินการด้วยตนเอง  และการวิเคราะห์ข ้อมูลใช้             
การวเิคราะห์ดว้ยความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage)และการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
 จากนั้นได้ประชาพิจารณ์เพื่อน ารูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 ไปสู่การปฏิบติั 
 ในวนัที่ 15 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 ผูว้ิจยัได้น ารูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียน
การสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ได้รับการพิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้ง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้และการน าไปใช้ประโยชน์จากผูท้รงคุณวุฒิแล้ว น ามาจดัท าประชาพิจารณ์ โดยมี
ผูเ้ขา้ร่วมประชาพิจารณ์ทั้งส้ิน 71 คน ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน 
ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 30 โดยใช้สถานท่ีท่ีห้องประชุมทุ่งนาเลา ของโรงเรียนคอนสารวิทยาคม อ าเภอ
คอนสาร จงัหวดัชยัภูมิ ในระหวา่งเวลา 09.00-16.00 นาฬิกา โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 

1. ขั้นเตรียมการจดัประชาพิจารณ์ 
2. ขั้นด าเนินการจดัประชาพิจารณ์ 
3. ขั้นสรุปผลการประชาพิจารณ์ 
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รายละเอียดแต่ละขั้นตอน มีดงัน้ี 
1. ขั้นเตรียมการจดัประชาพิจารณ์ ผูว้จิยัไดด้ าเนินการดงัน้ี 
 1.1 ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอรูปแบบเบ้ืองตน้ให้คณะอาจารยท่ี์ปรึกษาพิจารณาให้ขอ้เสนอแนะ

และผูว้จิยัไดน้ าไปปรับกระบวนการก่อนน าไปประชาพิจารณ์ 
 1.2 ผูว้ิจยัด าเนินการติดต่อดว้ยตนเองและทางโทรศพัทก์บัผูร่้วมประชาพิจารณ์เพื่อนดั

หมายวนั เวลา ท่ีเหมาะสมและเรียนเชิญเขา้ร่วมประชาพิจารณ์ 
 1.3 ผูว้ิจยัด าเนินการขออนุญาตใช้ห้องประชุม วางแผนเตรียมอาหารว่าง เตรียมของ

ช าร่วยใหก้บัผูเ้ขา้ร่วมประชาพิจารณ์และประสานผูช่้วยอ านวยความสะดวก 
 1.4 ผูว้จิยัด าเนินการส่งเอกสารประกอบการประชาพิจารณ์และช้ีแจงประเด็น 
 1.5 ประชุมผูช่้วยการประชาพิจารณ์เพื่อวางแผนในการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ เช่น การจดั

ป้ายตอ้นรับ การจดัหอ้งประชุม การบนัทึก การถ่ายภาพและการจดัอาหารวา่ง เป็นตน้ 
2. ขั้นด าเนินการจดัประชาพิจารณ์ ผูว้จิยัไดด้ าเนินการดงัน้ี 
 2.1 ผูว้ิจยับรรยายสรุปการวิจยัในประเด็นความส าคญัของการวิจยั วตัถุประสงค์ของ

การวิจยั วิธีด าเนินการวิจยั กรอบแนวคิดการวิจยั ผลการวิจยัและน าเสนอรูปแบบภาวะผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 
ท่ีสร้างข้ึนโดยใชเ้วลา 2 ชัว่โมง 

 2.2 ผูร่้วมประชาพิจารณ์ ไดร่้วมประชาพิจารณ์ ร่วมให้ขอ้สนบัสนุนในประเด็นต่างๆ 
จนกระทัง่ทุกคนมีความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนั จึงยติุการประชาพิจารณ์ 

3. ขั้นสรุปผลการประชาพิจารณ์ ผูว้จิยัไดด้ าเนินการดงัน้ี 
 3.1 ผูว้ิจยัถอดเทปบนัทึกเสียงค าพูดผูเ้ขา้ร่วมประชาพิจารณ์ และประมวลขอ้มูล สรุป

ประเด็นท่ีเห็นดว้ยและประเด็นท่ีควรปรับปรุงของรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 

 3.2 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ประเด็นท่ีเห็นดว้ยและประเด็นท่ีควรปรับปรุงของรูปแบบภาวะผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 
นอกจากน้ีผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์เพิ่มเติมว่าท่ีผ่านมานั้นผูบ้ริหารโรงเรียนไดมี้การปฏิบติัตามบทบาท
และพฤติกรรมของรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนน้ีมากนอ้ยเพียงใด 

  การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  
 จากขั้นตอนการด าเนินการวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดส้รุปขั้นตอนการด าเนินการวิจยั ดงัภาพ
ท่ี 8 ดงัต่อไปน้ี 
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ระยะที่ 2  ขั้นตอน 
กำรพฒันำรูปแบบภำวะ 
ผู้น ำทำงกำรเรียนกำรสอน 
ของผู้บริหำรโรงเรียน 

ระยะด ำเนินกำรวจิยั วธีิด ำเนินกำรวจิยั ผลลพัธ์ 

 
  
ระยะที่ 1  ขั้นตอน 
กำรร่ำงรูปแบบภำวะผู้น ำ 
ทำงกำรเรียนกำรสอน 
ของผู้บริหำรโรงเรียน 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

  
 

  
 
ระยะที่ 3  ขั้นตอน 
กำรตรวจสอบรูปแบบ 
ภำวะผู้น ำทำงกำรเรียน 
กำรสอนของผู้บริหำร 
โรงเรียน 

  
 

 
 
 
 
 

ภำพที ่2  แสดงขั้นตอนกำรวิจัย เร่ือง รูปแบบภำวะผู้น ำทำงกำรเรียนกำรสอน 

1)ศึกษาวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
ทฤษฎีการบริหารการศึกษา การบริหารจัด
การศึกษา  ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน  
การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 

2)ศึกษากรณีศึกษา(Case study) กบัโรงเรียน
ตน้แบบ 2 แห่ง ตามกรอบแนวคิดในการวิจยั 

3)สมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ จ  านวน  5  คนโดย 
ให้ท่านแสดงขอ้คิดเห็น  ขอ้เสนอแนะ และ
พิจารณาถูกตอ้ง ความเหมาะสมขององค ์
ประกอบ บทบาทและพฤติกรรมการปฏิบติั 
งานของผูบ้ริหารเพ่ือน ามาร่างรูปแบบ ฯ  

น าร่างรูปแบบฯ มาสร้างขอ้ค  าถามในแบบสอบถาม
ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งเก่ียวกบัร่างรูปแบบ
ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน จ านวน  326 คน 
เพื่อน ามาพฒันารูปแบบฯ 

 

รูปแบบภำวะผู้น ำ 
ทำงกำรเรียนกำรสอน 
ของผู้บริหำรโรงเรียน 

   

น ารูปแบบฯ ไปให้ผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบ โดยใช้
รูปแบบการอา้งอิงผูท้รงคุณวฒิุ (Connoisseurship) 
จ  านวน 13 คน พิจารณาและตรวจสอบเพ่ือยนืยนัให้
ไดข้อ้สรุปเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได ้ การใชป้ระโยชน์  และน าเสนอ
รูปแบบฯ 

 
 

รูปแบบภำวะผู้น ำทำง 
กำรเรียนกำรสอนของ
ผู้บริหำรโรงเรียน สังกดั
ส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศึกษำ
มธัยมศึกษำ เขต 30 

 

ประชาพิจารณ์ กบั ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
รองผูอ้  านวยการโรงเรียน ครูผูส้อน และคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 71 คน 
เพื่อรับรองและน ารูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียน
การสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ไปสู่การปฏิบติัใน
โรงเรียน 

 

 

ร่ำงรูปแบบฯ คร้ังที ่2 

 

 

ร่ำงรูปแบบฯ คร้ังที ่1 
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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การวจิยั เร่ือง รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 ประกอบดว้ยขั้นตอนการด าเนินการวิจยัท่ีส าคญั 3 ระยะ ไดแ้ก่ 
ระยะท่ี 1 การร่างรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ระยะท่ี 2 การพฒันา
รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน และระยะท่ี 3 การตรวจสอบรูปแบบ
ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ผลการวจิยัน าเสนอเป็นล าดบัดงัต่อไปน้ี 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระยะที่ 1 การร่างรูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียน  

การด าเนินการวิจยัในระยะน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการ 3 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาเอกสาร งานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง 2) ศึกษากรณีศึกษาโรงเรียนตน้แบบ และ 3) สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ผูว้ิจยัขอน าเสนอ
ตามล าดบัดงัน้ี 

1) ผลจากการศึกษาวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง (Documentary Reserch) 
จากการท่ีผูว้ิจยัท าการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฏีท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน และการศึกษารูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนตามแนวคิดของฮาลินเจอร์
และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, p.217-247) ;  เมอร์ฟี (Murphy, 1990, p.163-200) ; กรุก 
(Krug, 1992, p.430-443) ; เวบ็เบอร์ (Weber, 1996, p.253-278) ; แมคนิลล์ คาวานาดและซิลคอก 
(MacNeill, Cavanagh & Silcox, 2003, p.3-9) ; อลิก-ไมเอลคลาค และฮอยย ์ (Alig-Mielcarek & 
Hoy, 2005, p.194) ที่ปรับจากแนวคิดของฮาลินเจอร์และเมอร์ฟี แนวคิดของอลิก-ไมเอลคลาค
และฮอยย ์(Alig-Mielcarek & Hoy, 2005, p.191) ท่ีปรับให้ง่าย(Simplified Model)นอกจากน้ียงัได้
วิเคราะห์แนวคิดจากผลการวิจยัของชยัรัตน์ หลายวชัระกุล (2547, น.121) ; ประสิทธ์ิ  เขียวศรี, ดิเรก 
วรรณเศียร, ประณีต  ศรีศกัดา, ณัฐชนนัท์  จนัทคุปต์และจิตต์ประพนัธ์ นาคสวสัด์ิ (2548, น.184-
185) ; ไกศิษฏ์  เปลรินทร์ (2552, น.120) ซ่ึงสรุปสาระส าคญัท่ีน ามาใชเ้พื่อก าหนดกรอบแนวคิดใน
การวจิยั ดงัตารางท่ี 14           
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ตารางที ่14  สรุปสาระส าคัญของแนวคิดและทฤษฏีจากการสังเคราะห์เอกสาร 
 

แนวคดิและทฤษฏ ี สาระส าคญัทีน่ าไปใช้ 
1. การบริหารจดัการศึกษา 
   - ความหมายของการบริหาร  
 
 
 
 
 
 
 
   - หนา้ท่ีการบริหาร  
 
 
 
 
 
 
 
   - ทฤษฎีการบริหารการศึกษา  
 
 
 
 
 
 
 
 
    

 
ผลการศึกษา พบวา่ การบริหารมีองคป์ระกอบท่ีสรุปไดมี้ดงัน้ี 
1) มีหน่วยงานหรือองคก์าร  
2) มีกิจกรรมหรืองานท่ีตอ้งปฏิบติัภายในหน่วยงาน  
3) มีระบบในการท างาน  
4) มีการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
5) มีปัจจยัท่ีตอ้งน ามาใชใ้นการปฏิบติังาน  
6) มีบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมมือกนัปฏิบติังาน 
 
ผลการศึกษา พบวา่ หนา้ท่ีของการบริหาร (Function of Management)  
สามารถสรุปไดมี้ดงัน้ี 
1) การวางแผน (Planning) 
2) การจดัองคก์าร (Organizing) 
3)  การรับคนเขา้ท างาน (Staffing) 
4)  การสัง่การ (Directing) 
5) การควบคุม (Controlling) 
 
ผลการศึกษา พบวา่ ทฤษฎีการบริหารการศึกษา มีหลากหลาย ไดแ้ก่ 
1) ทฤษฎีล าดบัขั้นความตอ้งการ 5 ขั้น 
2) ทฤษฎี X  ทฤษฎี Y  ทฤษฎี Z 
3) ทฤษฎีการบริหารจดัการสมยัใหม่ 
4) ทฤษฎีการจดัการตามระบบราชการ  
5) POSDCORB 
6) ทฤษฎี 2 ปัจจยั  
7) ทฤษฏีการจดัการตามหลกัวทิยาศาสตร์ 
8) กราฟ (Gantt Chart)  
9) Time – and – Motion Studie 
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ตารางที ่14 (ต่อ) 
 

แนวคดิทฤษฏ ี สาระส าคญัทีน่ าไปใช้ 
- บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียน
ในยคุปฎิรูปการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 
 

ผลการศึกษา พบวา่ บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนใน 
ยคุปฎิรูปการศึกษา สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
1)  การพฒันาคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึง ประสงคข์องครู 
     และนกัเรียน  
2)  การบริหารโดยยดึแนวทางการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน   
3)  การน านวตักรรมและเทคโนโลย ีมาใชใ้นการพฒันาการเรียนรู้   
4)  การพฒันาวชิาการเป็นผูป้ระสานความร่วมมือกบัชุมชน 
5)  การบริหารงานแบบประชาธิปไตย โดยการท างานเป็นทีม และ

ส่งเสริมใหทุ้กคนมีส่วนร่วมอยา่งแขง็ขนั  
6) การจดัการศึกษาเชิงสร้างสรรคท่ี์เป็นเอกลกัษณ์ขององคก์ร  
7) การบริหารคุณภาพ โดยใหทุ้กคนมีส่วนร่วมคิดร่วมตดัสินใจ  
 ลงมือท าและรับผดิชอบร่วมกนัเพ่ือมุ่งพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน  
 เป็นส าคญั  

8)  การสร้างขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากรเพ่ือใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง
วฒันธรรมในการเรียนรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  

9)  การจดัหางบประมาณ เพื่อสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการศึกษา  
 
ผลการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารท่ีเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง สรุปไดว้า่  
1) ตอ้งเป็นผูน้ าวสิยัทศัน(์Visionary Leadership )  
2) ใชห้ลกัการกระจายอ านาจ (Empowerment) และการมีส่วนร่วม  
     ( Participation )  
3) เป็นผูมี้ความสมัพนัธ์กบับุคลากร ทั้งภายในและ นอกองคก์ร  
4) มีความมุ่งมัน่ในการท างาน   
5) มีความรู้ความสามารถในการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยแีละใช้
ขอ้มูลสถิติในการวเิคราะห์และตดัสินใจ  
6) สนบัสนุนและช่วยเหลือลูกนอ้ง  
7) มีความสามารถในการส่ือสาร  
8) มีความสามารถในการใชแ้รงจูงใจ  
9)  เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง(Chang Leadership) 
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ตารางที ่14 (ต่อ) 
 

แนวคดิทฤษฏ ี สาระส าคญัทีน่ าไปใช้ 
2. การบริหารงานวชิาการ 
- การบริหารงานวชิาการ   
 
 
 
 

- หลกัการบริหารงานวชิาการ 
 
 
 
- ความส าคญัของการบริหารงาน
วชิาการ 

 
 
 

- ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
 
 
 
 
 

 ผลการศึกษา พบวา่การบริหารงานวชิาการเป็นภารกิจหลกัของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน และถือวา่เป็นหวัใจของการบริหารโรงเรียนท่ี
โรงเรียน ตอ้งด าเนินการใหบ้รรลเุป้าหมายของการศึกษา คือ นกัเรียนมี
ความรู้  มีคุณธรรม  เป็นคนดี เป็นคนเก่ง  มีความสุข มีคุณภาพและมี
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
 

ผลการศึกษา พบวา่ หลกัการบริหารงานวชิาการยดึหลกั ดงัน้ี 
1) หลกัแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency)   
2) หลกัแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) 
 
ผลการศึกษา พบวา่ การบริหารงานวชิาการเป็นงานหลกัของ 
การบริหารโรงเรียน เปรียบเสมือนหวัใจของโรงเรียน ซ่ึงมาตรฐาน   
และคุณภาพของโรงเรียนสามารถพิจารณาไดจ้ากงานวชิาการ หรือ
เป็นตวับ่งช้ีความส าเร็จของการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
 

ผลการศึกษา พบวา่ ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ มีดงัต่อไปน้ี  
1)  การพฒันาหลกัสูตรสถานการศึกษา  
2)  การพฒันากระบวนการเรียนรู้              
3) การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
4) การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
5) การพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
6) การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้  
7) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
8) การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 

3. ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน  
  - ความหมายของภาวะผูน้ า  
 
 
 
 
 
 

ผลการศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้ า (Leadership) พฤติกรรมการแสดง
ความสามารถของผูน้ าท่ีมีความคิดสร้างสรรค ์สามารถบงัคบับญัชา
ผูอ่ื้นได ้โดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ี (Authority) จากต าแหน่งและอ านาจ
บารมี (Power) และสามารถสร้างอิทธิพลในเชิงสร้างสรรคท่ี์ชกัจูงให้
ผูอ่ื้นคลอยตาม ให้ความเช่ือถือยอมร่วมมือหรือยอมรับได ้เป็นผูน้ าท่ี
มีความรู้ ความสามารถ ความคิดริเร่ิม การตดัสินใจ ฯลฯ เพื่อใหบ้รรลุ
ถึงจุดมุ่งหมายของกลุ่มหรือขององคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล 
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ตารางที ่14 (ต่อ) 
 

แนวคดิทฤษฏ ี สาระส าคญัทีน่ าไปใช้ 
- ทฤษฏีภาวะผูน้ า 
 
 
 
 
 
 
 
- ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน  

 

ผลการศึกษา พบวา่ ทฤษฏีภาวะผูน้ า มีดงัน้ี 
1) ทฤษฎีคุณลกัษณะภาวะผูน้ า (Trait Theories) 
2) ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ า (Behavioral Theories) 
3) ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership 

Theories) 
4) ทฤษฎีความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership 

Theories) 
 
ผลการศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียน  ควรมีลกัษณะดงัน้ี 
1)  เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงใหค้วามสนใจใหค้วามส าคญังานการเรียน  
     การสอน มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล  
2) มุ่งพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง  
3) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้ความเขา้ใจในทฤษฏีปรัชญา   
     หลกัสูตรต่าง ๆ  
4) มีความเขา้ใจในหลกัสูตรและวธีิการสอนแบบต่าง ๆ  
5) ส่งเสริมสนบัสนุนใหก้ารใชส่ื้อ เทคโนโลยแีละนวตักรรมเพ่ือ 
     พฒันาการสอน  
6) เป็นแบบอยา่งท่ีดีในทางวชิาการ  
7) สนบัสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวชิาการของโรงเรียน  
8) ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
9) นิเทศและก ากบัใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการสอน 
     ท่ีก าหนด  
10) สร้างบรรยากาศท่ีดีต่อการท างานเป็นหมู่คณะของครู จดับรรยากาศ 
       การเรียนรู้ของนกัเรียน ตลอดจนการปรับปรุง โรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
11) สร้างและด ารงวฒันธรรมท่ีดีของโรงเรียน 
12) ก ากบัติดตามการจดัการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง และมี 
      การประเมินผลการสอนทุกระยะ 
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ตารางที ่14 (ต่อ) 
 

แนวคดิทฤษฏ ี สาระส าคญัทีน่ าไปใช้ 
- รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียน 
  การสอน 
 

จากการศึกษาจากแนวคิดของฮาลินเจอร์และเมอร์ฟี (Hallinger  & 
Murphy’s Model) แนวคิดของเมอร์ฟี (Murphy’s  Model) แนวคิดของ
เวบ็เบอร์ (Weber’s Model)  ท่ีปรับใหง่้าย (Simplified Model) โดย Alig-
Mielcarek & Hoy แนวคิดของของอลิก-ไมเอลคลาค และฮอยย(์ Alig-
Mielcarek & Hoy) ปรับจากแนวคิดของฮาลินเจอร์(Hallinger)  แนวคิด  
ของแมคอีแวน( McEwan)  แนวคิดของประสิทธ์ิ เขียวศรีและคณะ 
แนวคิดของไกศิษฏ ์ เปลรินทร์ ผลการศึกษา พบวา่ รูปแบบภาวะผูน้ า
ทางการเรียนการสอน ผูว้จิยัไดส้งัเคราะห์องคป์ระกอบไดท้ั้งหมด  
6 ดา้นดงัน้ี  
1) ดา้นการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน   
2) ดา้นการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้   
3) ดา้นการก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง  
4) ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบติัการสอน  
5) ดา้นการบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน  
6) ดา้นการพฒันาครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพ   
 
 

 
 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดและทฤษฏีในขั้นตอนน้ี ผูว้จิยัไดข้อ้คน้พบเก่ียวกบัสาระส าคญั
ท่ีสามารถน าไปก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ไดท้ั้งหมด 6 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นการพฒันา
ศกัยภาพของนักเรียน  2) ด้านการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  3) ด้าน          
การก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง 4) ด้านการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบตัิการสอน          
5) ด้านการบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน 6) ด้านการพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ จากนั้น
ผูว้ิจยัไดน้ ากรอบแนวคิดในการวจิยัท่ีไดไ้ปเป็นแนวทางการศึกษากรณีศึกษาในขั้นตอนต่อไป 
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2)  ผลจากการศึกษากรณีศึกษาโรงเรียนตน้แบบ 2 แห่ง ผูว้ิจยัจะน าเสนอผลการศึกษา
ดงัต่อไปน้ี 

 2.1) ผลจากการศึกษากรณีศึกษาโรงเรียนตน้แบบ ผูว้ิจยัได้วิเคราะห์จากเอกสาร 
สัมภาษณ์ผูเ้กี่ยวขอ้ง สังเกตในการการเก็บขอ้มูลภาคสนาม ผูว้ิจยัขอน าเสนอขอ้มูลที่ได้ ดงั
ตารางท่ี 15 ต่อไปน้ี 

 
ตารางที่ 15  ข้อมูล/ข้อค้นพบส าคัญ และข้อมูลทีแ่ตกต่างกันจากการวเิคราะห์เอกสารและการเกบ็ 
                     ข้อมูลภาคสนาม กรณีศึกษา 
 

แนวทาง
การศึกษา 

ข้อมูลที่ได้  

สรุป 
ข้อค้นพบ 

โรงเรียน 
พระธาตุหนองสามหมื่น 

โรงเรียน 
แก้งคร้อวทิยา 

1. ข้อมูลทั่วไป เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นโรงเรียนใน
ฝันของอ าเภอภูเขียว ตั้งอยูห่มู่ท่ี 3 ต  าบล 
บา้นแกง้ อ  าเภอภูเขียว จงัหวดัชยัภูมิ 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 30 เปิดสอนตั้งแต่ชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
มีบุคลากรผูบ้ริหาร  2  คน  ครูจ านวน 26 
คน นกัเรียน  จ  านวน 454 คน 

เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ เป็นโรงเรียน
ในฝันของอ าเภอแกง้คร้อ ตั้งอยูห่มู่ท่ี 6 
ต  าบลหนองไผ ่อ าเภอแกง้คร้อ จงัหวดั
ชยัภูมิ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 30 เปิดสอนตั้งแต่ 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษา 
ปีท่ี 6 มีบุคลากร ผูบ้ริหาร 5 คน ครู จ  านวน 
128 คน นกัเรียน จ านวน 2,527 คน 

   ทั้งสองโรงเรียน พบวา่ เป็น
โรงเรียนตน้แบบหน่ึงอ าเภอหน่ึง
โรงเรียนในฝัน ท่ีผ่านการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสอง
ทุกมาตรฐานในระดบัดีมาก  ชุมชน
ให้ความร่วมมือใน การจดัการ
ศึกษาเป็นอยา่งดี  และครูผูส้อนมี
ผลงานเชิงประจกัษไ์ดรั้บรางวลั
มากมาย เช่น รางวลัครูเกียรติยศ  
รางวลัครูดีเด่น  เป็นตน้  
    แต่ท่ีพบต่างกนัอยา่งชดัเจน  
คือ ขนาดของชุมชนบริเวณรอบ ๆ 
โรงเรียน ซ่ึง โรงเรียนหน่ึงเป็น
โรงเรียนประจ าต  าบลท่ีห่างจาก
อ าเภอ เป็นชุมชนแบบชนบท  
ส่วนอีกโรงเรียนหน่ึง เป็น
โรงเรียนประจ าอ าเภอท่ีอยูใ่นตวั
อ าเภอ มีความเจริญจึงเป็นชุมชน
แบบในเมือง นอกจากน้ีแลว้ยงั 
พบวา่ วิสัยทศัน์ของโรงเรียนหน่ึง 
มุ่งความเป็นเลิศทางวิชาการ  
เนน้การส่ือสารหลายภาษา   
และการบูรณาการ เทคโนโลย ี
สู่การพฒันาผูเ้รียนให้ไดคุ้ณภาพ
ตามเกณฑม์าตรฐานการศึกษา 
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แนวทาง
การศึกษา 

ข้อมูลทีไ่ด้  

สรุป 
ข้อค้นพบ 

โรงเรียน 
พระธาตุหนองสามหมื่น 

โรงเรียน 
แก้งคร้อวทิยา 

   

และเทียบเคียงมาตรฐาน สากล 
ในขณะท่ีอีกโรงเรียนหน่ึงเนน้
ความเป็นเลิศทางวิชาการแต่ 
ไม่ไดก้  าหนดไวใ้นวิสัยทศัน์ 

2. แผนกลยุทธ์ 
การพฒันาของ

โรงเรียน 

ก าหนดยทุธศาสตร์ 5 ส ในการบริหาร
จดัการ ดูแลพ้ืนท่ี  แหล่งเรียนรู้โดยมีครูท่ี
ปรึกษารับผิดชอบ ดูแลให้สวยงามสะอาด
ร่มร่ืนเพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู้ สถานศึกษา
ใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั บูรณาการการเรียนรู้กบั
วิชาต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั และน าภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินใชใ้นการจดัการเรียนการสอน  

ก าหนดยทุธศาสตร์การพฒันาปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาเตม็
ตามศกัยภาพโดยใชส่ื้อ นวตักรรมและ
เทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ พฒันาครู 
และบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ
เทียบเคียงมาตรฐาน สากล พฒันาเครือข่าย
ครู ผูป้กครอง และชุมชน ตามระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน สร้างเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

ส่งเสริมสนบัสนุนพฒันาครู และบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีมาตรฐานคุณภาพตาม
เกณฑวิ์ชาชีพครู พฒันาประสิทธิภาพ การ
จดัการศึกษา และสร้างการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 

   ทั้งสองโรงเรียน พบว่า มี 
การก าหนดยทุธศาสตร์หรือกลยทุธ์
ท่ีมุ่งพฒันาคุณภาพของนกัเรียน 
 เนน้การมีส่วนร่วมของชุมชนใน 
การจดัการศึกษา   
    แต่ท่ีแตกต่างกนั พบว่าดา้น  
ยทุธศาสตร์ โรงเรียนหน่ึง ใช ้
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินช่วยในการจดั
การศึกษา ส่วนโรงเรียนหน่ึง 
 ใชเ้ครือข่ายอุดมศึกษามาช่วย
พฒันาศกัยภาพครูเพ่ือมุ่งให้เกิด
คุณภาพของผูเ้รียนและช่วย
ยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน   

3. การบริหาร
สถานศึกษา   

การบริหารจดัการดี มีความคล่องตวัสูง 
ปรับเปล่ียนตามความเหมาะสม บริหาร
โดยเนน้การท างานเป็นทีม ใชก้ลยทุธ ์
PDCA ในการบริหาร งานให้สะดวกและ
รวดเร็วทนัต่อการรายงานความกา้วหน้า
ในการบริหารงาน มีการจดัท าแผนปฏิบติั
งานประจ า ปีท่ีชดัเจน ติดตาม ประเมิน 
ผลและน าผลมาพฒันาจนประสบ
ความส าเร็จ สามารถพฒันาครูในโรงเรียน
ให้ทนัต่อเหตุการณ์นิเทศ ติดตามและ
ประเมิน ผลตามแผนปฏิบติัการอยา่ง
ต่อเน่ือง 

การบริหารจดัการดี มีความคล่องตวัสูง 
ปรับเปล่ียนตามความเหมาะสม บริหารโดย
เนน้การท างานเป็นทีม การบริหารจดัการมี
ประสิทธิภาพ มีผลงานเชิงประจกัษไ์ดแ้ก่
เป็นโรงเรียนท่ีไดค้ะแนนเฉล่ียรวม 5 
รายวิชา 182.03 คะแนน เป็นอนัดบัท่ี 44 จาก
ทั้งหมด 1,137 โรงเรียนของภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ เป็นโรงเรียนท่ีไดรั้บ
รองมาตรฐานให้เป็นโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดบัเหรียญทอง เป็นโรงเรียนน า
ร่องระบบ LMS ของกระทรวงศึกษาธิการ 
เป็นโรงเรียนส่งเสริมทางวิชาการจนนกัเรียน
ไดเ้ป็นตวัแทนเขา้ร่วมการแข่งขนั
คณิตศาสตร์โอลิมปิกระดบัชาติ 

  ทั้งสองโรงเรียน พบวา่ มุ่งเตรียม
ความพร้อมเพ่ือกา้วเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน และมีการบริหารจดัการ
โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลใน 
การบริหารจนเป็นท่ียอมรับของ
ชุมชน  
   ส่วนท่ีแตกต่าง คือ  ท่ีโรงเรียน
หน่ึง เป็นโรงเรียนยอดนิยม พบว่า     
ท่ีเนน้การแข่งขนัทางวิชาการสูง 
พบจาก มีการจดัการเรียนการสอน
แบบเนน้การติว หรือ แบบเร่งรัด 
เพื่อการแข่งขนัทั้งระดบัประเทศ 
และระดบันานาชาติ เนน้ความ 
เป็นมาตรฐานสากล พบไดจ้าก 
มีการสอนภาษามากกวา่ 2 ภาษา 
นอกจากน้ียงัมีการจดัท าระบบ
ฐานขอ้มูลของครู นกัเรียน ได้
อยา่งชดัเจน  ส่วนอีกโรงเรียน 
หน่ึงยงัไม่ปรากฏชดัเจน 
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4.การบริหารงาน 
ด้านการจัด 
การเรียน 
การสอน 
4.1 ด้านการมุ่ง
พฒันาศักยภาพ
ของนักเรียน 

1) ส่งเสริมให้ครูพฒันาศกัยภาพของ 
     นกัเรียน  
2) ส่งเสริมให้ครูก าหนดเกณฑผ์ลสมัฤทธ์ิ 
     ให้สอดคลอ้งกบัเกณฑม์าตรฐานของ 
     โรงเรียนและมาตรฐานการเรียนรู้  
3) มีกระบวนการรักษาเกณฑม์าตรฐาน 
    ทางการเรียนท่ีเนน้ท่ีผลสมัฤทธ์ิ 
    ทางการเรียนของนกัเรียน 
4) ครูจดัการเรียนการสอนดว้ยเทคนิค 
     และรูปแบบการสอนท่ีหลากหลาย   
    น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาช่วยในการจดั 
     การเรียนการสอน 
5) ส่งเสริม สนบัสนุนครูและนกัเรียนให้ 
      แสวงหาความรู้จากส่ือและแหล่ง 
      เรียนรู้ท่ีหลากหลายทั้งในโรงเรียน 
       และนอกโรงเรียน  
6) ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ 
     กระบวน การคิดวิเคราะห์ คิด 
     สงัเคราะห์  
8) ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ี 
     สามารถยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทาง 
     การเรียน 
9) มุ่งจดักิจกรรมเพ่ือยกระดบัผลสมัฤทธ์ิ   
    น าผลมาเปรียบเทียบกบัเป้าหมายทาง 
    วิชาการของโรงเรียน  
10) สะทอ้นผล การวิเคราะห์ขอ้มูล 
      ทางการเรียนให้ครูและผูป้กครอง 
      ทราบทุกภาคเรียน  
11) ครูมีการท าวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียน 
13) ร่วมกบัครูวิเคราะห์ขอ้มูลเพ่ือพฒันา 
       ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
15) มุ่งเนน้ให้นกัเรียนคิดเป็น ท าเป็นและ 
      แกปั้ญหาเป็น เปิดเวทีแลกเปล่ียน 
      เรียนรู้ให้นกัเรียนไดน้ าเสนอส่ิงท่ีได ้
      เรียนรู้ดว้ยตนเอง  
 
 

1) มีมาตรการให้ครูในพฒันาศกัยภาพของ 
    นกัเรียน  
2)ให้ครูก าหนดเกณฑผ์ลสมัฤทธ์ิให ้
    สอดคลอ้งกบัเกณฑม์าตรฐานของ 
    โรงเรียนและมาตรฐานการเรียนรู้   
3) มีกระบวนการรักษาเกณฑม์าตรฐาน 
    ทางการเรียนท่ีเนน้ผลสมัฤทธ์ิทาง 
     การเรียนของนกัเรียน  
4) ครูจดัการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคนิค  
    ใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนรู้และรูปแบบ 
     การสอนท่ีหลากหลาย  
5) ส่งเสริม สนบัสนุนครูและนกัเรียนให้หา 
     ความรู้จากส่ือและแหล่งเรียนรู้ท่ี 
     หลากหลายทั้งในโรงเรียนและนอก 
     โรงเรียนแหล่งเรียนรู้ในธรรมชาติ 
6) ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ 
    กระบวน การคิดวิเคราะห์ คิดสงัเคราะห์ 
7) ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ี 
    สามารถยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
8) ส่งเสริมการพฒันาคุณภาพการจดั 
    การเรียนรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน  
9) นกัเรียนสามารถใชเ้ทคโนโลยใีน 
    การสืบคน้ขอ้มูลในการเรียนรู้  
10) ส่งเสริมให้นกัเรียนสร้างองคค์วามรู้ 
      ดว้ยตนเอง เนน้การเรียนรู้ดว้ยตนเอง  
11) สนบัสนุนปัจจยัท่ีใชใ้นการเรียนรู้ดว้ย 
      ตนเองของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง  
12) ส่งเสริมให้นกัเรียนรู้จกัวิธีการวางแผน  
      การเรียนรู้ดว้ยตนเอง จดัการเรียนรู้ท่ี มี 
      การใหค้  าปรึกษาและแนะแนวท่ีส่งผล  
      ต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน  
13) ครูท าการศึกษานกัเรียนเป็นรายบุคคล  
       คอยให้ค  าปรึกษา/แนะแนว  
 
 
 

 ทั้งสองโรงเรียน พบว่า มี
จุดมุ่งหมายของการบริหารงาน
ดา้นการจดัการเรียนการสอน คือ 
มุ่งพฒันาศกัยภาพทางการเรียน
ของนกัเรียน เช่น มีเกณฑ์
ผลสมัฤทธ์ิท่ีชดัเจน มีกระบวนการ
รักษามาตรฐานท่ีเป็นระบบ  
 เป็นตน้ 
    แต่ท่ีแตกต่างกนั พบวา่ โรงเรียน
หน่ึงมีการส่งเสริมให้มีการศึกษา
นกัเรียนเป็นรายบุคคล ใช้
เทคโนโลยใีนการเรียนรู้ จดั
กิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ย
ตนเองของนกัเรียน จดักิจกรรม 
เพื่อสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ ใน 
การยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียน และยงัมีการใช้
ระบบพ่ีเล้ียงเพ่ือเพ่ิมพนูและ
ยกระดบัผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน 
ส่วนอีกโรงเรียนหน่ึงก็มี 
การด าเนินการเช่นกนั แต่ยงั 
ไม่ปรากฏขอ้มูลท่ีชดัเท่าท่ีควร  
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 16) สร้างแรงจูงใจให้ครูจดัการเรียน 
      การสอนท่ีมุ่งยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทาง 
      การเรียน  
 
 
 
 

14) มีเทคนิควิธีการการก ากบัติดตามเพ่ือ 
       รับทราบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
       อยูเ่สมอ 
15) มีวิธีการจดักิจกรรม สร้างนวตักรรม 
       ใหม ่ๆ เพ่ือยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทาง 
        การเรียนรู้ของนกัเรียน   
16) ครูมีการท าวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียน 
       การสอน  
17) ส่งเสริมการวิเคราะห์ผลสมัฤทธ์ิของ   
      นกัเรียนเป็นรายบุคคล  
18) ส่งเสริมการใชร้ะบบพ่ีเล้ียงเพ่ือเพ่ิมพนู   
      และยกระดบัผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน  
19) มีการเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทาง 
      การเรียนกบัเป้าหมายทางวิชาการของ   
      โรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

 

4.2 ด้านการสร้าง
บรรยากาศและ
วฒันธรรมที่เอือ้
ต่อการเรียนรู้ 
 

1)  สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ โดยร่วม 
     วางแผนและก าหนดการจดัการชั้น 
     เรียนของนกัเรียน  
2) เสริมสร้างบรรยากาศแห่ง 
     ความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างครูกบั 
     นกัเรียน นกัเรียนกบันกัเรียน 
3) ให้ความส าคญักบัความแตกต่าง 
     ระหวา่งบุคคลของนกัเรียน  
4) จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ความคิด 
    สร้างสรรคข์องผูเ้รียนเป็นส าคญั  
5) มุ่งพฒันาและส่งเสริมการใชแ้หล่ง 
    เรียนรู้ท่ีหลากหลายทั้งในโรงเรียนและ 
    นอกโรงเรียน 

1) ส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ให้ 
    ความส าคญักบัความแตกต่างระหว่าง 
    บุคคลของนกัเรียน  
2) สนบัสนุนให้มีการจดัซ้ือ จดัหาส่ือ 
     การเรียนการสอนให้เพียงพอและมี 
      คุณภาพ  
3) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้แบบโครงงาน 
    ท่ีเนน้การคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค ์
     สามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้ไปสู่ชีวิต 
     จริงได ้
4) ส่งเสริมให้มีการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ี 
    หลากหลายทั้งในโรงเรียนและ 
    นอกโรงเรียน  

    ทั้งสองโรงเรียน พบวา่ มี
บรรยากาศและวฒันธรรมท่ีเอ้ือ 
ต่อการเรียนรู้  ความสมัพนัธ์ 
ระหวา่งครูกบันกัเรียน นกัเรียนกบั
นกัเรียน ให้ความส าคญักบัทุกคน
อยา่งเท่าเทียมกนั 
แต่ท่ีแตกต่างกนั พบว่า โรงเรียน 

หน่ึง เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จึง
ไดรั้บงบประมาณนอ้ย ไม่เพียงพอ
ในการจดัซ้ือ จดัหาให้เพียงพอกบั
ความตอ้งการของนกัเรียนได ้ 
ส่วนใหญ่ระดมทรัพยากร 
การเรียนรู้จากชุมชน แต่ก็ไม่
เพียงพอ แต่โรงเรียนหน่ึงเป็น
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีชุมชน
ขนาดใหญ่ จึงมีหน่วยงานราชการ 
หน่วยงานเอกชนมากมายท่ี
ช่วยเหลือในการจดัการศึกษา  
งบประมาณมีมากจึงสามารถจดัซ้ือ 
จดัหาส่ือการเรียนการสอนได ้
อยา่งเพียงพอและมีคุณภาพ   
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 6) มีการระดมทรัพยากรการเรียนรู้จาก 
    ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
7) สร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้โดย 
     มุ่งปลูกฝัง ประสานความร่วมมือจาก 
    ครูและนกัเรียน 
8) มีวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายเดียวกนั 
    ท่ีไปมุ่งสู่ความส าเร็จของการจดั 
     การเรียนการสอน   
9) มีการท างานเป็นทีม มีการวางแผนและ 
    ด าเนินงานร่วมกนัเป็นหมู่คณะอยา่ง 
    มีระบบ 
10)  เปิดโอกาสให้ทกุคนมีส่วนร่วม 
     ในการจดัการเรียนการสอนใน 
     โรงเรียนตามบทบาทหนา้ท่ี 
 

5) มีการระดมทรัพยากรการเรียนรู้เพื่อ 
    การเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง  
6) เนน้การสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้   
7) สนบัสนุนให้บุคลากรมีการท างาน 
    เนน้ท่ีการท างานเป็นทีม   
8) เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการจดั  
    การเรียนการสอนในโรงเรียนตามบทบาท 
     หนา้ท่ีต่าง ๆ   
9) มีการสร้างขวญัและก าลงัใจให้กบัครู  
    นกัเรียน ท่ีสร้างช่ือเสียงให้กบัโรงเรียน 
    อยา่งสม ่าเสมอ  
10) สร้างแรงกระตุน้ในการท างานเพื่อ 
     ประโยชน์สูงสุดกบันกัเรียน 
11) ส่ือสารเพ่ือให้เกิดความเขา้ใจอนัดี   
     เก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
     ของโรงเรียน คณะครูและผูมี้ส่วนเก่ียว  
     ขอ้งของโรงเรียน 
12) มีสมัพนัธภาพท่ีดี มีการร่วมรับผิดชอบ 
      ในการตดัสินใจและผลการท างาน 
       ร่วมกนักบัคณะครู  
13) ทุกคนของโรงเรียนรับรู้ แสดงความยนิดี  
       และประกาศเม่ือมีความกา้วหนา้หรือ 
      ความเป็นเลิศทางวิชาการร่วมกบันกัเรียน 
      ครู และผูป้กครอง 

 
 

4.3 ด้านการ
ก าหนดทิศทาง 
การเปลีย่นแปลง  
 

1) ให้ทกุคนทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน           
     การก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจและ 
     เป้าหมายของโรงเรียน   
2) ผูบ้ริหารจะเป็นบุคคลท่ีมองการณ์ไกล    
    มีวิสยัทศัน์กวา้งไกล ตั้งเป้าหมายงาน   
    ทางวิชาการไวสู้ง  
 3) ผูบ้ริหารจะ เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง  
     กลา้ตดัสินใจท ากิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็น 
      ประโยชน์เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
      กบันกัเรียน  
4) ผูบ้ริหารจะเป็นผูท่ี้สามารถโนม้นา้วให้ 
    ครูยอมท่ีจะปฏิบติังานตาม  
 

1) ให้ทกุคนทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนด 
     วิสยัทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายของ 
     โรงเรียน   
2) ผูบ้ริหารจะเป็นบุคคลท่ีมองการณ์ไกล    
    มีวิสยัทศัน์กวา้งไกล ตั้งเป้าหมายงานทาง 
    วิชาการไวสู้ง   
3) ผูบ้ริหารจะ เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง กลา้ 
    ตดัสินใจท ากิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็น 
    ประโยชน์เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบั 
    นกัเรียน  
4) ผูบ้ริหารจะเป็นผูท่ี้สามารถโนม้นา้วให้ครู 
    ยอมท่ีจะปฏิบติังานตาม   
 

ทั้งสองโรงเรียน พบวา่ เปิดโอกาส
ให้ทุกคนทกุฝ่ายมีส่วนร่วมใน 
การก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจและ
เป้าหมายของโรงเรียน  และยงัมี 
ผูบ้ริหารท่ีมองการณ์ไกล มี
วิสยัทศัน์กวา้งไกล ให้ความส าคญั
กบัการบริหารงานวิชาการเป็น
อนัดบัแรก 
   แต่ท่ีแตกต่างกนั คือ โรงเรียน
หน่ึงจดัมีการจดัเวทีการน าเสนอ
ผลงานท่ีสร้างสรรคน์วตักรรมเพื่อ
พฒันาการบริหารงานดา้นการจดั 
การเรียนการสอนบรรลุเป้าหมาย 
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 5) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ แสวงหา 
    ความรู้เพ่ือเพ่ิมพนูประสิทธิภาพใน 
    การพฒันาการเรียนการสอน  
6) มุ่งเนน้ท่ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ    
    นกัเรียนส าคญัท่ีสุด  ร่วมกบัคณะครู   
    ก  าหนดระเบียบและแนวปฏิบติังาน 
    ดา้นการจดัการเรียนการสอนของ  
    โรงเรียน เป็นนกัคิด นกัจินตนาการ  
     สร้างสรรค ์ 
7) พยามยามหาส่ิงใหม่ ๆ มาเพ่ือพฒันา 
    การจดัการเรียนการสอนของครู  
8) ส่งเสริมให้มีการปรับปรุงและพฒันา   
    ระบบประกนัคุณภาพภายใน   
    สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
9) ผูบ้ริหารจะ เป็นผูท่ี้ไดรั้บการยอมรับ 
    จากสงัคม  
10) ผูบ้ริหารจะเป็นผูใ้ห้ความรักและ 
     ศรัทธาในความสามารถของครูและ  
    ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
11) ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นเพื่อ  
    น ามาพฒันาการจดัการเรียนการสอน 
    ให้ดียิง่ข้ึน  
12) เป็นบุคคลท่ีมองโลกในแง่ดี ใจกวา้ง  
    เป็นผูท่ี้ไดรั้บการยอมรับนบัถือจากครู  
    นกัเรียนและชุมชน 

5) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ แสวงหาความรู้ 
   เพ่ือเพ่ิมพนูประสิทธิภาพในการพฒันา 
   การเรียนการสอน  
6) มุ่งเนน้ท่ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ 
   นกัเรียนส าคญัท่ีสุดร่วมกบัคณะครูก าหนด 
   ระเบียบและแนวปฏิบติังานดา้นการจดั 
   การเรียนการสอนของโรงเรียน 
7)  เป็นนกัคิด นกัจินตนาการสร้างสรรค ์ 
    ร่วมกนัด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน 
    ให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานทาง 
     วิชาการ 
8) ให้ความส าคญัการบริหารงานการเรียน 
    การสอนเป็นอนัดบัแรกของการบริหาร 
    โรงเรียน   
9) สามารถสร้างศรัทธาค่านิยมให้แก่ครูใน 
     โรงเรียนเพ่ือน าไปสู่การปฏิบติัท่ีย ัง่ยืน  
10) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้เป็นผูท่ี้มี 
     อุดมการณ์ในการท างานรู้วิธีน า 
     เทคโนโลย ีนวตักรรมมาใชใ้น 
    การพฒันาการเรียนการสอน 
11) รับรู้ขอ้มูลข่าวสารและลงมือปฏิบติั 
     อยา่งมีระบบ และสามารถสรุปผลอยา่ง 
     มีเหตุมีผลเพ่ือน าไปใชใ้นการแกปั้ญหา  
12) กลา้และตั้งใจมัน่ท่ีจะบริหารจดัการดา้น 
     การจดัการเรียนการสอนให้ส าเร็จดว้ย 
     วิธีการท่ีแตกต่างจากเดิม   
13) สร้างสรรคน์วตักรรมเพ่ือให้การบริหาร  
      งานดา้นการจดัการเรียนการสอนบรรลุ 
       เป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน  
14) เปิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการจดั  
      การเรียนการสอนระหวา่ง บุคลากรใน 
      และนอกโรงเรียนดว้ยรูปแบบท่ี 
      หลากหลาย   
 
 
 
 

ท่ีก  าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน และครู
สามารถรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร และลง
มือปฏิบติังานอยา่งมีระบบ แต่อีก
โรงเรียนหน่ึงด าเนินการเช่นกนัแต่
ไม่พบขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
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  15) เป็นท่ียอมรับของสงัคมทัว่ไป  เป็นคน 
      ท่ีทนัข่าวสารในยคุโลกาภิวตัน์ เป็น    
      แบบอยา่งท่ีดี เป็นท่ีรักและยอมรับ 
      นบัถือจากครู นกัเรียนและชุมชน  
16) มีมนุษยสัมพนัธ์ สามารถท างานร่วมกบั 
       ผูอ่ื้นได ้

 

4.4 ด้านการนิเทศ
และประเมินผล  
การปฏิบัติ 
การสอน 

 

1) การจดัการเรียนการสอน มีการจดั  
    ระบบการนิเทศมีขั้นตอนท่ีชดัเจน  
2) มีคณะกรรมการคอยให้การนิเทศ  
     ก  ากบัและติดตาม มีการให้ค  าปรึกษา  
     หารือเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน  
3)  พฒันาบุคลากรดา้นการนิเทศเพ่ือ 
     พฒันาการเรียนการสอนอยา่ง 
     หลากหลาย 
4) มีเอกสาร คู่มือและขอ้มูลสารสนเทศ 
    เพื่อการนิเทศท่ีเป็นปัจจุบนั 
5) ผูบ้ริหารจะร่วมคิด ร่วมท างานกบัคณะ 
    ครู ใหก้ารนิเทศอยา่งเป็นกลัยาณมิตร 
    กบัคุณครูทุกคน  
6) มีเครือข่ายการนิเทศโดยร่วมมือกบั 
    โรงเรียนใกลเ้คียงร่วมกนันิเทศ ก ากบั  
    ติดตามอยา่งต่อเน่ือง 
7) ผูบ้ริหารยงัเป็นผูน้ าการประเมินผล 
    การปฏิบติัการสอนของครู   
8) จดัท าแบบประเมินและท าการประเมิน    
     การสอนของครูเป็นระยะเพื่อปรับปรุง 
     การปฏิบติัการสอน 
9) ใชข้อ้มูลจากผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน 
     เพื่อสะทอ้นผลการปฏิบติัการสอน 
     ของครู  
10) ส่ือสารและให้ขอ้มูลป้อนกลบัจาก 
     การประเมินผลการปฏิบติัการสอน 
 
 
 
 
 

1) ผูบ้ริหารเป็นผูนิ้เทศอยา่งเป็นกลัยาณมิตร  
2) มีการจดัระบบการนิเทศอยา่งมีระบบ   
3) แต่งตั้งคณะนิเทศคอย ก ากบัและติดตาม 
    เพ่ือให้ค  าปรึกษาหารือเก่ียวกบัการจดั 
    การเรียนการสอน   
4) พฒันาบุคลากรดา้นการนิเทศเพ่ือพฒันา  
    การเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย   
5) พฒันาเอกสารคู่มือและขอ้มูลสารสนเทศ 
    เพื่อการนิเทศท่ีเป็นปัจจุบนัเสมอ   
6) ให้ขอ้เสนอแนะอยา่งเป็นรูปธรรมเพ่ือ 
     พฒันาการเรียนการสอนร่วมกนัอยา่ง 
     สม ่าเสมอ  
7) ใหก้ารนิเทศภายในครบทุกชั้นเรียน 
    และให้การนิเทศอยา่งเป็นกลัยาณมิตร  
8) แลกเปล่ียนบุคลากรนิเทศการเรียน 
    การสอนเพื่อสร้างความเขม้แขง็เฉพาะ 
    ทางร่วมกบัโรงเรียนใกลเ้คียง   
9) พฒันาระบบการประเมิน ผลควบคู่กบั 
    การจดัท าแบบประเมินผลการสอนของ 
    ครูโดยเทียบเคียงมาตรฐานสากล  
10) ใชข้อ้มูลจากผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน 
    เพื่อสะทอ้นผลการปฏิบติัการสอน   
11) ส่ือสารและให้ขอ้มูลป้อนกลบัจาก 
     การประเมินผลการปฏิบติัการสอน  
12) รายงานคุณภาพการจดัการเรียน 
     การสอนต่อการประชุมโรงเรียนเพ่ือให้ 
     ครูน าไปใชใ้นการปรับปรุงการเรียน 
     การสอน 
 
 
 

   ทั้งสองโรงเรียน พบว่า มีระบบ
การนิเทศท่ีเป็นขั้นเป็นตอนชดัเจน
ดีมาก ครูมีมาตรฐานการฏิบติังาน 
ครูมี ID-Plan มีแบบประเมินท่ี
ชดัเจน และท าการประเมินเป็น
ระยะ ๆ เพื่อปรับปรุงการปฏิบติั 
การสอน ครูมีแผนการจดัการ
เรียนรู้ตามหลกัสูตร ครูมีวิจยัใน
ชั้นเรียน เป็นตน้  
   ขอ้แตกต่างท่ีพบจาก โรงเรียน
หน่ึงมีการนิเทศภายในครบทุก 
ชั้นเรียน มีการประเมินควบคู่กบั
การประเมินผลเทียบเคียง
มาตรฐานสากล นอกจากน้ี 
ยงัมีการรายงานคุณภาพการจดั 
การเรียนการสอนต่อการประชุม
โรงเรียนเพ่ือให้ครูน าไปใชใ้น 
การปรับปรุงการเรียนการสอน
โรงเรียนชดัเจนดีมาก ส่วนอีก
โรงเรียนหน่ึงไม่พบขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์ 
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4.5 ด้านการ
บริหารหลกัสูตร 
การเรียน 
การสอน 

 

1) มีการเตรียมความพร้อมในการจดัท า 
    หลกัสูตรอยูเ่สมอ  
2) ผูบ้ริหาร เอาใจใส่อยา่งจริงจงัในการ 
   บริหารงานหลกัสูตรการเรียนการสอน   
3) มีการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพ่ือให้ผู ้
    ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งเขา้ใจในกระบวน  
    การจดัท าหลกัสูตร  
4) ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าการจดัท าหลกัสูตร  
   โดยให้ทุกฝ่ายร่วมกนัก าหนดวิสยัทศัน์  
    ปรัชญาและเป้าหมายของหลกัสูตร 
     สถานศึกษา   
5) จดัการอบรมเชิงปฏิบติัการในแต่ละ 
    กลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือให้ครูมี 
    ความรู้  ความเขา้ใจตรงกนัทุก 
    กลุ่มสาระ  
6) มีการวางแผนการใชห้ลกัสูตรท่ี 
    ค  านึงถึงมาตรฐานท่ีก าหนด  
7) เปิดโอกาสให้คณะกรรมการ 
    สถานศึกษาร่วมเป็นกรรมการใน 
    การจดัท าหลกัสูตร  
8) มีคณะกรรมการรับผิดชอบโดยเฉพาะ 
   เพ่ือคอยช้ีแนะแก่คณะครูในการวาง 
    แผนการใชห้ลกัสูตร  
9) จดัประชุมปรึกษาหารือเก่ียวกบั 
    การด าเนินงานเป็นระยะๆ  
10) ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการน าหลกัสูตร 
     ไปสู่การปฏิบติั   
11) จดัเวลาเรียนสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
     แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  
12) จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็น 
    ส าคญัและเอ้ือต่อนกัเรียนทุก 
    กลุ่มเป้าหมาย 
13) ครู นกัเรียน และผูป้กครองมีส่วน 
     ร่วมในการจดัการเรียนการสอน 
14) มีการปรึกษาหารือและประชุม 
    ร่วมกนัในการวางแผนการจดั 
    การเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ  

1)  ผูบ้ริหารจะศึกษาให้ตวัเองมีความรู้ 
     เก่ียวกบัหลกัสูตรการวดัและการประเมิน  
     ผลการเรียนเพราะตอ้งนิเทศครูผูส้อน  
2) ให้ครูออกแบบการจดัการเรียนการสอน 
     แบบบูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     โดยอาศยัความร่วมมือจากเครือข่าย 
      การเรียนรู้  
3) ส่งเสริมการวดัผลและประเมินผลตาม 
     สภาพจริง ให้เตรียมความพร้อมใน 
     การจดัท าหลกัสูตร  
4) จดัหาขอ้มูล สารสนเทศต่าง ๆให้เพียงพอ 
     กบัการจดัท าหลกัสูตร ให้ชุมชนเขา้มามี 
     ส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร   
5) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     มาร่วมเป็นกรรมการในการจดัท า 
     หลกัสูตร   
6) มีคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร 
7) การวางแผนการใชห้ลกัสูตรมีการ 
    ประชุม ปรึกษาหารือเก่ียวกบัการด าเนิน  
    งานเป็นระยะๆ 
8) วางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ี 
    บูรณาการเช่ือมโยงเน้ือหาสาระของ 
    แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้   
9) ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าการน าหลกัสูตรไปสู่ 
    การปฏิบติั  
10) มีการจดัเวลาเรียนท่ีสอดคลอ้งกบั 
    หลกัสูตรแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  
11) มุ่งส่งเสริมให้นกัเรียนไดล้งมือปฏิบติั 
     และประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง  
12) มุ่งส่งเสริมให้จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ี 
     เอ้ือต่อนกัเรียนกลุ่มพิเศษทุกลุ่มเป้าหมาย  
    เช่น นกัเรียนกลุ่มบกพร่องทางการเรียน  
    นกัเรียนพิการเรียนร่วม เป็นตน้  
13) เปิดโอกาสให้ครู นกัเรียน และ 
    ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดั และก ากบั 
    การจดักิจกรรมการเรียนการสอน  

    ทั้งสองโรงเรียน พบวา่  
มีกระบวนการในการบริหาร
หลกัสูตรการเรียนการสอนท่ีมี 
การเตรียมการ การจดัท าหลกัสูตร 
การวางแผนการใชห้ลกัสูตร  
การน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั 
และมีการประเมินผลการใช้
หลกัสูตรท่ีชดัเจน   
   แต่ท่ีต่างกนั คือ การจดัการเรียน
การสอนของครูโรงเรียนหน่ึงเนน้
การใชส่ื้อ ICT  เนน้การสอนแบบ
โครงงาน ซ่ึงนกัเรียนไดล้งมือ 
ปฏิบติัและประเมินการเรียนรู้ 
ของตนเอง จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
นกัเรียนเป็นส าคญัและเอ้ือต่อ
นกัเรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย  
มุ่งส่งเสริมการจดัการเรียนรู้แบบ
บูรณาการอยา่งชดัเจน แต่อีก
โรงเรียนหน่ึงไม่พบขอ้มูลท่ีชดัเจน 
 
 

ตารางที่ 15 (ต่อ)  
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แนวทาง
การศึกษา 

ข้อมูลที่ได้  

สรุป 
ข้อค้นพบ 

โรงเรียน 
พระธาตุหนองสามหมื่น 

โรงเรียน 
แก้งคร้อวทิยา 

 15) ส่งเสริมการวดัผลและประเมินผล 
      ตามสภาพจริง 
16) มีการก าหนดเกณฑก์ารประเมิน 
      การใชห้ลกัสูตร 
 

 
 

14) จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั 
      และเอ้ือต่อนกัเรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย 
15) มุ่งส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
      แบบบูรณาการเพ่ือให้นกัเรียนน าไปสู่ 
       การแกปั้ญหาในชีวิตจริง   
16) ส่งเสริมการวดัผลและประเมินผล 
      ตามสภาพจริง   
17) เปิดโอกาสให้ครู นกัเรียนและ 
     ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
     การใชห้ลกัสูตร  

 

4.6 ด้าน 
การพฒันาครูให้
เป็นครูมืออาชีพ 

 

1)  ผูบ้ริหารเป็นผูส่้งเสริมการพฒันา 
    ตนเอง คอยกระตุน้ให้บุคลากรใน 
    โรงเรียนรู้จกัสร้างวิสยัทศัน์ถึงการ 
     พฒันาตนเองเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายใน 
     อนาคต   
2) คอยเป็นท่ีปรึกษาเก่ียวกบัการพฒันา 
    ตนเองให้คณะครูในโรงเรียน  
3) สร้างแรงกระตุน้ให้ครูรู้สึกมัน่คง กลา้ 
    เผชิญกบัส่ิงท่ีทา้ทายต่าง ๆ และ 
    ยนืหยดัเพ่ือพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง  
4) ผูบ้ริหารเป็นผูส่้งเสริมการพฒันา 
    วิชาชีพครู  ไดแ้ก่ การร่วมกนักบัครู 
    ก  าหนดเป้าหมายทางวิชาชีพครูอยา่ง 
    ต่อเน่ือง 
5) ส่งเสริมให้มีกระบวนการและจดั 
    โครงการพฒันาครูอยา่งต่อเน่ือง   
6) มุ่งมัน่พฒันาวิชาชีพครูของครูใน 
    โรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพและ 
    ประสิทธิผล 

1) ผูบ้ริหารจะส่งเสริมการพฒันาตนเอง  
    ไดแ้ก่ ก าหนดให้ครูมีมาตรฐาน 
     การปฏิบติั งานรายบุคคล   
2) ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนพฒันาตนเอง  
     (ID Plan) 
3) คอยกระตุน้ให้ครูรู้สึกมัน่คง สามารถ   
     เผชิญกบัส่ิงท่ีทา้ทายต่าง ๆ และยนืหยดั 
     เพ่ือพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง   
4) บริหารงานโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลเพื่อ 
    เป็นขวญัและก าลงัใจให้ครูปฏิบติังาน 
     และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง  
5) ผูบ้ริหารส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครู  
   ไดแ้ก่ ร่วมกบัครูก าหนดเส้นทางวิชาชีพ 
    ครูท่ีสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง   
6) สร้างนโยบายและก าหนดยทุธศาสตร์ 
    ในการพฒันาวิชาชีพครูของครูใน 
    โรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง   
7) มีน าเสนอผลงานการพฒันาวิชาชีพเพื่อ 
    เผยแพร่ผลงานทางวิชาการของครู  
8) ก าหนดใหค้รูมีกระบวน การจดัท า 
    การปฏิบติัการสอนท่ีเป็นเลิศ  
    (Best Practice) 
 
 
 

    ทั้งสองโรงเรียน พบวา่ มี
กระบวนการในการพฒันาครูให้
เป็นครูมืออาชีพอยา่งหลากหลาย 
เช่น การไปศึกษาดูงาน การอบรม 
สมัมนา เป็นตน้  
       แต่ท่ีแตกต่างกนั คือ โรงเรียน
หน่ึง มีเทคนิคการน าเสนอผลงาน
เพ่ือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ
ของครู โดยก าหนดให้ครูทุกคน
ตอ้งมีกระบวนการจดัท าการ
ปฏิบติัการสอนท่ีเป็นเลิศ  
(Best Practice) เช่น วิธีการสอนท่ี
เป็นเลิศ ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ 
บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนท่ี
เป็นเลิศ เป็นตน้ ท่ีครูสร้างข้ึนเพ่ือ
พฒันานกัเรียน   
 

 

ตารางที่ 15 (ต่อ)  
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2.2) ผลการสรุปขอ้มูล/ขอ้คน้พบท่ีส าคญั ขอ้แตกต่างจากการศึกษากรณีศึกษา ซ่ึงผูว้ิจยั
ไดด้ าเนินการสังเคราะห์ตามประเด็นท่ีศึกษา สามารถหาขอ้สรุปและขอ้คน้พบของบทบาทและ
พฤติกรรมการปฏิบติังานเก่ียวกบัการบริหารงานการเรียนการสอนใหป้ระสบความส าเร็จ  น ามายก
เป็นร่างรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน คร้ังท่ี 1 เพื่อน าไปด าเนินการวิจยัในขั้นตอนต่อไป
รายละเอียด ดงัแสดงในตารางท่ี 16 ต่อไปน้ี  
 
ตารางที่ 16 ร่างรูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน คร้ังที ่1 
 

องค์ประกอบ บทบาทและพฤตกิรรมการปฏบิัตงิาน 

1) ด้านการพฒันาศักยภาพนกัเรียน 
 
 
 
 
 

บทบาทและพฤตกิรรมการปฏบิัตงิานของผู้บริหารทีม่ภีาวะผู้น า
ทางการเรียนการสอน 
1)  เป็นแบบอยา่งท่ีดีทางวชิาการใหค้รูทุกคนเอาเป็นแบบอยา่ง 
2)  มุ่งก าหนดเกณฑผ์ลสมัฤทธ์ิใหส้อดคลอ้งกบัเกณฑ ์ มาตรฐาน

ของโรงเรียนและมาตรฐานการเรียนรู้ 
3)  มุ่งมัน่ในการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ ของนกัเรียน 
4) มุ่งส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนท่ีใชเ้ทคนิคและ รูปแบบ   
    การสอนท่ีหลากหลาย 
5)  มุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 
6)  ส่งเสริมใหค้รูท าการศึกษานกัเรียนเป็นรายบุคคล 
7)  ส่งเสริมใหค้รูและนกัเรียน ใชเ้ทคโนโลยปีรับเปล่ียน  
   กระบวนการเรียนการสอน 

8)  ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีการวางแผนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
 9)   ส่งเสริมการใหค้  าปรึกษาและแนะแนวท่ีส่งผลต่อการเรียน 

 การสอนของครูและนกัเรียน 
10) มุ่งส่งเสริมการจดักิจกรรมเพ่ือยกระดบัผลสมัฤทธ์ิ 
11) สร้างทางเลือกท่ีหลากหลายใหก้บันกัเรียน 
12) ใหมี้การเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนกบัเป้าหมายทาง  

วชิาการของโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
13) จดัใหมี้การประชุมเพื่อสะทอ้นผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทาง 

การเรียนใหค้รูและผูป้กครองทราบทุกภาคเรียน 
14) ส่งเสริมใหค้รูสร้างนวตักรรมโดยใชห้อ้งเรียนเป็นฐานใน 

การพฒันาการเรียนการสอน 
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องค์ประกอบ บทบาทและพฤตกิรรมการปฏบิัตงิาน 

 

15) ส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนเพ่ือพฒันาผลสมัฤทธ์ิทาง 
การเรียนของนกัเรียน 

16) ส่งเสริมการจดัท ารายงานการประเมินผลการปฏิบติั การสอน 
17)  มุ่งเนน้ใหน้กัเรียนคิดเป็น ท าเป็นและแกปั้ญหาเป็น 

2) ด้านการสร้างบรรยากาศและ
วฒันธรรมทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้ 

บทบาทและพฤตกิรรมการปฏบิัตงิานของผู้บริหารทีม่ภีาวะผู้น า
ทางการเรียนการสอน 
1) พฒันาและจดัหาแหล่งเรียนรู้ตามเป้าหมายภายในโรงเรียนและ

ภายนอกโรงเรียน 
2) ใหมี้การส ารวจแหล่งเรียนรู้ สร้าง พฒันาและใชแ้หล่งเรียนรู้  
3) เสริมสร้างบรรยากาศแห่งความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งครูกบั

นกัเรียน นกัเรียนกบันกัเรียน และโรงเรียนกบัชุมชน 
4) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความเพียรพยายามสร้างบรรยากาศ

ในโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมความคิดริเร่ิมและมีการสร้างสรรค ์
5) ใหเ้ชิญวทิยากรภายนอกและครูภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาสอนใน

เร่ืองนั้น ๆ 
6) ระดมทรัพยากรการเรียนรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินอยา่ง

หลากหลาย 
7) สนบัสนุนใหมี้การท างานร่วมกนัเป็นทีมท่ีมีการแลก เปล่ียน

เรียนรู้เชิงวชิาการ 

8) ยกยอ่ง ชมเชยและประกาศเกียรติคุณเพ่ือใหข้วญัและก าลงัใจ
กบัครู และนกัเรียนท่ีประสบความส าเร็จและสร้างช่ือเสียง
ใหก้บัโรงเรียน 

3) ด้านการก าหนดทศิทาง 
การเปลีย่นแปลง 

 
 

บทบาทและพฤตกิรรมการปฏบิัตงิานของผู้บริหารทีม่ภีาวะผู้น า
ทางการเรียนการสอน 

1) เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง เช่น สามารถก าหนดวสิยัทศัน์
ร่วมกบัคณะครู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน 

2) พฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
3) ส่ือสารวสิยัทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายทางการเรียนการสอน

สู่ผูป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งชดัเจน 
4) สร้างศรัทธาค่านิยมใหแ้ก่ครูในโรงเรียนเพ่ือน าไปสู่การปฏิบติั 
5) มีกระบวนการและเทคนิคการเปล่ียนแปลงท่ีไดผ้ล 

ประยกุตใ์ชค้วามรู้หรือสร้างองคค์วามรู้ใหม่เพ่ือใหบ้รรลุ
เป้าหมายการจดัการเรียนการสอน 
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6) สนบัสนุน ความคิดสร้างสรรค ์หรือพฒันานวตักรรมใหม่ ๆ 
เพื่อปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนการสอน 

7) มุ่งมัน่แสวงหาความรู้ในรูปแบบต่างๆ 
8) มีอุดมการณ์ในการท างานรู้วธีิน าเทคโนโลย ีนวตักรรมมาใช้

ในการพฒันาการเรียนการสอน 
9) รับรู้ขอ้มูลข่าวสารและลงมือปฏิบติัอยา่งมีระบบ   

  10)   ปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 

4) ด้านการนิเทศและการประเมนิ      
     ผลการปฎบิัตกิารสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทบาทและพฤตกิรรมการปฏบิัตงิานของผู้บริหารทีม่ภีาวะผู้น า
ทางการเรียนการสอน 
1) สร้างและด ารงวฒันธรรมท่ีดีของโรงเรียนใหย้ ัง่ยนื 
2) สนบัสนุนใหมี้การท างานร่วมกนัเป็นทีมท่ีมีการแลกเปล่ียน

เรียนรู้เชิงวชิาการ 
3) ใหบ้ริการความรู้สู่ชุมชน โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ในโรงเรียน เช่น 

หอ้งสมุด หอ้งคอมพิวเตอร์ หอ้ง อินเตอร์เน็ต ทั้งในและนอก
เวลาราชการ 

4) ยกยอ่ง ชมเชยและประกาศเกียรติคุณเพ่ือใหข้วญัและก าลงัใจ
กบัครู และนกัเรียนท่ีประสบความส าเร็จ 

5) ส่งเสริมการนิเทศแบบกลัยาณมิตรและการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการของโรงเรียน 

6) ส่งเสริมสนบัสนุนดา้นงบประมาณ วสัดุ และส่ืออุปกรณ์ใน  
การนิเทศ ติดตาม 

7) ใหมี้การนิเทศภายในในรูปแบบของคณะกรรมการนิเทศ 
8) ใหมี้การประชุมเพ่ือนิเทศก ากบัติดตามทุกเดือน 
9) ใหมี้การจบัคู่กนันิเทศโดยครูท่ีเช่ียวชาญกวา่จะเป็นผูนิ้เทศ 
10) จดัใหมี้บุคคลภายนอกมาร่วมนิเทศ 
11) ใหมี้การพฒันาบุคลากรดา้นการนิเทศเพื่อพฒันาการเรียน     

การสอนอยา่งหลากหลาย 
12) สามารถสะทอ้นผลการสอนและใหก้ารนิเทศอยา่งเป็น

กลัยาณมิตร 
13) แลกเปล่ียนบุคลากรนิเทศการเรียนการสอนเพื่อสร้าง          

ความเขม้แขง็เฉพาะทางร่วมกบัโรงเรียนใกลเ้คียง 
14) รายงานคุณภาพการจดั การเรียนการสอนต่อการประชุม

โรงเรียนเพื่อใหค้รูน าไปใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอน 
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5) ด้านการบริหารหลกัสูตร 
    การเรียนการสอน 

 

บทบาทและพฤตกิรรมการปฏบิัตงิานของผู้บริหารทีม่ภีาวะผู้น า
ทางการเรียนการสอน 
1) บริหารงานการเรียนการสอนอยา่งมีระบบโดยใช ้

หลกัธรรมาภิบาล 
2) ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายทางการเรียนการสอน

ของโรงเรียน ตลอดจนส่ือสารใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งรับทราบ 
3) สร้างค่านิยมร่วมในการจดัการเรียนการสอนใหค้รูทุกคนมี

เป้าหมายเดียวกนั 
4) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เช่น  มีอุดมการณ์ในการท างานรู้วิธีน า

เทคโนโลย ีนวตักรรมมาใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอน 
5)  รับรู้ขอ้มูลข่าวสารจากการถาม อ่านจากแหล่งเรียนรู้ท่ี

หลากหลาย แลว้น ามาเผยแพร่ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาใหท้นัต่อ
เหตุการณ์ในโลกปัจจุบนั 

6)   เป็นผูท่ี้ตอ้งสร้างความตระหนกัใหค้รูและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง โดยส่ง    
ครูเขา้รับการอบรม 

7)  ใหมี้การติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรเป็นระยะ ๆ 
8)  ประชาสมัพนัธ์การใชห้ลกัสูตรใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ 
9)  ใหจ้ดัท าหลกัสูตรแบบบูรณาการ 
10)  แต่งตั้งคณะท างานเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตร 
11) ใหมี้การวเิคราะห์หลกัสูตร 
12) ใหมี้การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร ก่อนท่ีจะพฒันาหลกัสูตร

ของโรงเรียน และใชห้ลกัสูตรเป็นตวัก าหนดทิศทางงาน
วชิาการของโรงเรียน 

13) ใหน้กัเรียน ครู ผูป้กครองและชุมชนมีส่วยร่วมในการพฒันา  
หลกัสูตร 

6) ด้านการพฒันาครูให้เป็นครู 
มอือาชีพ 

 

บทบาทและพฤตกิรรมการปฏบิัตงิานของผู้บริหารทีม่ภีาวะผู้น า
ทางการเรียนการสอน 
1) ผูบ้ริหารตอ้งสนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเองใหมี้ความรู้ 

ความสามารถในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของตน 
2) ก าหนดใหค้รูมีมาตรฐานการปฏิบติังานรายบุคคล 
3) ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนพฒันาตนเอง (ID Plan) 
4) คอยกระตุน้ใหค้รูรู้สึกมัน่คง สามารถเผชิญกบัส่ิงท่ีทา้ทายต่าง ๆ 

และยนืหยดัเพ่ือพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
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 5) บริหารงานโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลเพ่ือเป็นขวญัและก าลงัใจให้
ครูปฏิบติังานและพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง  

6) ร่วมกบัครูก าหนดเสน้ทางวชิาชีพครูท่ีสอดคลอ้งกบั 
การเปล่ียนแปลง 

7) สร้างนโยบายและก าหนดยทุธศาสตร์ในการพฒันาวชิาชีพครู
ของครูในโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

8) มีน าเสนอผลงานการพฒันาวชิาชีพเพ่ือเผยแพร่ผลงานทาง
วชิาการของครู 

9) ก าหนดใหค้รูมีกระบวน การจดัท าการปฏิบติัการสอนท่ีเป็นเลิศ
(Best Practice) 

 
จากการศึกษากรณีศึกษา ในขั้นตอนน้ีผูว้ิจยัได้ขอ้สรุป ขอ้คน้พบเก่ียวกบัรายละเอียด

แนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศและเป็นสาระส าคญัท่ีน าไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดเป็นบทบาทและ
พฤติกรรมการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนแต่ละดา้น ได้
ร่างรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน (คร้ังท่ี 1) เพื่อน าไปด าเนินการวิจยัในขั้นตอน 

3) ผลจากการศึกษาความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ระดบัทอ้งถ่ินและระดบัชาติ ท่ีผูว้ิจยั
ก าหนดใหมี้การศึกษาความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุระดบัทอ้งถ่ินและระดบัชาติ เพื่อให้ไดแ้นวคิดเชิง
ทฤษฎีในการร่างรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีความเหมาะสม
และสอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายตามบริบทท่ีเป็นจริงมากยิ่ง ข้ึน โดย               
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผูท้รงคุณวุฒิระดบัทอ้งถ่ินและระดบัชาติ จ  านวน 5 คน 
ที่ใช้วิธี เลือกแบบเจาะจง (Purposive Method) ได้แก่ 1) ศาสตร์จารย ์ดร.ธีระ รุญเจริญ 
(นายกสมาคมพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย) 2) นายอนันต์ ระงบัทุกข์        
(รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน) 3) พลอากาศตรี ดร.อนนัต ์ศรีอ าไพ (อาจารย์
ประจ ามหาวิทยาลยัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ) 4) ดร.อุดมชยั ชยัจุฑาภคั (ผูอ้  านวยการส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30) และ 5) นายลิขิต เพชรผล (ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียน            
กลัยาณวตัร อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น) ตามแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structure 
Interview) เพื่อใหไ้ดร่้างรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน (คร้ังท่ี 2) ท่ีมี           
ความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายตามบริบทท่ีเป็นจริงมากยิ่งข้ึน 
ผูว้จิยัสามารถสรุปรายละเอียด/สาระส าคญัท่ีน าไปใชไ้ดด้งัตารางท่ี 17 ดงัน้ี 
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ตารางที ่17 ผลการสรุปสาระส าคัญจากสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ระดับท้องถิ่นและระดับชาติ 
 

ประเดน็ทีสั่มภาษณ์ รายละเอยีด/สาระส าคญัทีน่ าไปใช้ 
ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางการเรียน 
การสอน  
 
 
 
 
 

ผลการสมัภาษณ์ พบวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 
ควรประกอบดว้ย 
1) การมุ่งพฒันาตวันกัเรียน  
2) การเป็นผูท่ี้สามารถสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อ 
     การจดัการเรียนการสอน 
3) การเป็นผูท่ี้สามารถก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง ก าหนด
วสิยัทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายการเรียนการสอนของโรงเรียน 

4)  การเป็นผูท่ี้นิเทศการปฏิบติัการสอนไดเ้ป็นอยา่งดี 
5) การเป็นผูบ้ริหารหลกัสูตรการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีระบบ  
6) การเป็นผูท่ี้ส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพครู 

บทบาทการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ท่ีมีภาวะผูน้ าทางการเรียน 
การสอน 
 
 
 
 

ผลการสมัภาษณ์ พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้ าทางการเรียน
การสอน ตอ้งเป็นผูท่ี้มีบทบาทในประเด็น ดงัต่อไปน้ี 
1)  ตอ้งส่งเสริมครูในการจดัการเรียนรู้ 
2)  ตอ้งส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 
3)  ตอ้งส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือยกระดบัผลสมัฤทธ์ิ 
4)  ตอ้งสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
5)  ตอ้งสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ 
6)  ตอ้งเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
7)  ตอ้งเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
8) ตอ้งเป็นผูท่ี้ไดรั้บการยอมรับนบัถือและศรัทธา 
9)  ตอ้งเป็นผูนิ้เทศการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นกลัยาณมิตร 
10) ตอ้งประเมินผลการปฏิบติัการสอน 
11) ตอ้งเตรียมความพร้อมในการจดัท าหลกัสูตร 
12) ตอ้งจดัท าหลกัสูตร 
13) ตอ้งวางแผนการใชห้ลกัสูตร 
14) ตอ้งน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั 
15) ตอ้งประเมินการใชห้ลกัสูตร 
16) ตอ้งส่งเสริมการพฒันาตนเอง 
17) ตอ้งส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพครู 
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พฤตกิรรมทีแ่สดงออกในการปฏบิัตงิาน
ของผู้บริหารทีม่ภีาวะผู้น าทางการเรียน
การสอน 

ผลการสมัภาษณ์ พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้ าทางการเรียน
การสอน ควรแสดงพฤติกรรมในการปฏิบติังาน ดงัน้ี 
1)   ส่งเสริมใหค้รูก าหนดเกณฑผ์ลสมัฤทธ์ิใหส้อดคลอ้งกบัเกณฑ์

มาตรฐานของโรงเรียนและมาตรฐานการเรียนรู้ 
2)  ส่งเสริมใหค้รูท าการศึกษานกัเรียนเป็นรายบุคคล ใหค้  าปรึกษา/

แนะแนวเพื่อสร้างทางเลือกท่ีหลากหลาย 
3)  ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคนิค เทคโนโลยแีละ

รูปแบบการสอนท่ีน่าสนใจอยา่งหลากหลาย 
4)  ส่งเสริมการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ดว้ยตนเองของ

นกัเรียน 
5)   ส่งเสริมนกัเรียนในการใชเ้ทคโนโลย ีในการสืบคน้ขอ้มูลใน

การเรียนรู้ 
6)  ส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกัวธีิการวางแผนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
7)  ส่งเสริมการใหค้  าปรึกษาและแนะแนวท่ีส่งผลต่อการเรียนการสอน

ของครูและนกัเรียน 
8)   ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ใหน้กัเรียนคิดเป็น ท าเป็นและ

แกปั้ญหาเป็น 
9)   จดัใหมี้เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อเปิดโอกาสใหน้กัเรียนได้

น าเสนอส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง 
10)  ส่งเสริมการวเิคราะห์ผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนเป็นรายบุคคล 
11)  ส่งเสริมสนบัสนุนครูใหก้ารดูแลแกปั้ญหานกัเรียนเป็น

รายบุคคล  
12)  ส่งเสริมการใชร้ะบบพ่ีเล้ียงเพ่ือเพ่ิมพนูและยกระดบัผลสมัฤทธ์ิ

ของนกัเรียน 
13)  สร้างแรงจูงใจใหค้รูจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งยกระดบั

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน  
14)  ส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนเพ่ือพฒันาผลสมัฤทธ์ิทาง 

การเรียนของนกัเรียน 
15)  มีการเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนกบัเป้าหมายทาง

วชิาการของโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
16)  ร่วมกนัวางแผนการจดัการชั้นเรียนของโรงเรียน 
17)  เสริมสร้างบรรยากาศแห่งความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งครูกบั

นกัเรียน นกัเรียนกบันกัเรียน และโรงเรียนกบัชุมชน 

ตารางที่ 17 (ต่อ)  
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 18)  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความเพียรพยายามสร้าง
บรรยากาศในโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมความคิดริเร่ิมและมี 
การสร้างสรรค ์

19)  สนบัสนุนและส่งเสริมส่ิงใหม่ ๆ เช่น ส่ือการเรียนการสอน 
แหล่งเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมความกา้วหนา้ในการเรียนการสอน
อยา่งเพียงพอและมีคุณภาพ 

20)  ส่งเสริมการจดักิจกรรมท่ีเนน้ความคิดสร้างสรรคแ์ละ 
 การน าเสนอช้ินงานของนกัเรียน 

21)  พฒันาและส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายทั้งใน 
โรงเรียนและนอกโรงเรียน 

22)  ระดมทรัพยากรการเรียนรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินอยา่ง
หลากหลาย 

23)  สร้างและด ารงวฒันธรรมท่ีดีของโรงเรียนใหย้ ัง่ยนื 
24)  สนบัสนุนใหมี้การท างานร่วมกนัเป็นทีมท่ีมีการแลกเปล่ียน

เรียนรู้เชิงวชิาการ 
25)  เสริมพลงัอ านาจ (Empowerment) ใหทุ้กคนมีส่วนร่วมใน 
        การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนตามบทบาทหนา้ท่ีต่าง ๆ 
26)  มีการจดัประชุม สมัมนาทางวิชาการเพื่อแลกเปล่ียน ระดม

ความคิดเห็นร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 
27)  สามารถสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีกบัคณะครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง

ของโรงเรียน 
28)  ยกยอ่ง ชมเชยและประกาศเกียรติคุณเพ่ือใหข้วญัและก าลงัใจ

กบัครู และนกัเรียนท่ีประสบความส าเร็จและสร้างช่ือเสียง
ใหก้บัโรงเรียน 

29)  ก าหนดและส่ือสารวสิยัทศัน ์พนัธกิจและเป้าหมายทาง 
       การเรียนการสอนสู่ผูป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งชดัเจน 
30)  เป็นผูน้ าหรือเป็นหลกัในการก าหนดภาพแห่งอนาคตท่ีพึง  

ประสงคข์องโรงเรียน  
31)  สร้างศรัทธาค่านิยมให้แก่ครูในโรงเรียนเพ่ือน าไปสู่การปฏิบติัท่ี

ย ัง่ยนื 
32)  มีกระบวนการและเทคนิคการเปล่ียนแปลงท่ีไดผ้ล ประยกุตใ์ช้

ความรู้หรือสร้างองคค์วามรู้ใหม่เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมาย 
การจดัการเรียนการสอน 

ตารางที่ 17 (ต่อ)  
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 33)  สนับสนุน ความคิดสร้างสรรค์ หรือพฒันานวตักรรมใหม่ ๆ 

เพื่อปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนการสอน 
34)   มุ่งมัน่แสวงหาความรู้ในรูปแบบต่างๆเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
       การเรียนรู้และน าความรู้ไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งเหมาะสม  
35)  มีอุดมการณ์ในการท างานรู้วธีิน าเทคโนโลย ีนวตักรรมมาใชใ้น  

การพฒันาการเรียนการสอน 
36) รับรู้ขอ้มูลข่าวสารและลงมือปฏิบติัอยา่งมีระบบ และสามารถ

สรุปผลอยา่งมีเหตุมีผลเพ่ือน าไปใชใ้นการแกปั้ญหา  
37)  ปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา

อยา่งต่อเน่ือง 
38) เปิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการจดัการเรียนการสอนระหวา่ง

บุคลากรในและนอกโรงเรียนดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลาย 
39)  ใจกวา้ง ยอมรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างของผูอ่ื้น 
40)  มีมนุษยสมัพนัธ์ สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้
41)  กลา้ตดัสินใจ มีเหตุผลในการตดัสินใจ ตั้งใจจริงและกลา้ท่ีจะ

ตดัสินใจท างานใหป้ระสบความส าเร็จ 
42) ไดรั้บการยอมรับนบัถือ และความศรัทธาจากครู นกัเรียน 

ผูป้กครอง และชุมชน 
43) สามารถบริหารความขดัแยง้ในการจดัการเรียนการสอนของครู

และนกัเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
44) จดัระบบการนิเทศอยา่งมีระบบ 
45) แต่งตั้งคณะนิเทศคอย ก ากบัและติดตามเพ่ือใหค้  าปรึกษาหารือ

เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน 
46)  พฒันาบุคลากรดา้นการนิเทศเพื่อพฒันาการเรียนการสอนอยา่ง

หลากหลาย 
47)  พฒันาเอกสาร คู่มือและขอ้มูลสารสนเทศเพ่ือการนิเทศท่ีเป็น

ปัจจุบนัเสมอ 
48) ใหข้อ้เสนอแนะอยา่งเป็นรูปธรรมเพ่ือพฒันาการเรียนการสอน

ร่วมกนัอยา่งสม ่าเสมอ 
49) ใหก้ารนิเทศภายในครบทุกชั้นเรียนและใหก้ารนิเทศอยา่งเป็น

กลัยาณมิตร 
50) แลกเปล่ียนบุคลากรนิเทศการเรียนการสอนเพื่อสร้าง 

ความเขม้แขง็เฉพาะทางร่วมกบัโรงเรียนใกลเ้คียง 

ตารางที่ 17 (ต่อ)  
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 51) พฒันาระบบการประเมิน ผลควบคู่กบัการจดัท าแบบประเมินผล

การสอนของครูโดยเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
52) ใชข้อ้มูลจากผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนเพ่ือสะทอ้นผล 
       การปฏิบติัการสอน 
53) ส่ือสารและใหข้อ้มูลป้อนกลบัจากการประเมินผลการปฏิบติั 
       การสอน 
54) รายงานคุณภาพการจดัการเรียนการสอนต่อการประชุมโรงเรียน 

เพื่อใหค้รูน าไปใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอน 
55) ก าหนดวสิยัทศัน์ แนวคิดและจุดยนืในการบริหารหลกัสูตร 
       การเรียนการสอนท่ีเป็นรูปธรรมชดัเจน 
56) มีความรู้ และสามารถเร่ืองหลกัสูตรสามารถถ่ายทอดความรู้ 

ไปสู่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
65)  มีการก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการใชห้ลกัสูตร 
66)  เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานร่วม 
        วางแผนการใชห้ลกัสูตร 
67) ใหมี้คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรท่ีรับผิดชอบคอย ช้ีแนะ 

ช้ีน า นิเทศ ก ากบั ติดตามเพ่ือวางแผนการใชห้ลกัสูตร 
68)  จดัประชุม ปรึกษา หารือเพื่อวางแผนการใชห้ลกัสูตรเป็น 
        ระยะ ๆ 
69)  ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการเช่ือมโยงเน้ือหา

สาระของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
70)  มุ่งส่งเสริมใหน้กัเรียนไดล้งมือปฏิบติัและประเมินผล 
       การเรียนรู้ของตนเอง 
71)  มุ่งส่งเสริมใหจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อนกัเรียนกลุ่มพิเศษ 

ทุกลุ่มเป้าหมาย เช่น นักเรียนกลุ่มบกพร่องทางการเรียน 
นกัเรียนพิการเรียนร่วม เป็นตน้ 

72)  เปิดโอกาสใหค้รู นกัเรียน และผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดั 
และก ากบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

73)  มีการติดตามผลและน าไปสู่การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
74)  มุ่งส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการเพ่ือให้

นกัเรียนน าไปสู่การแกปั้ญหาในชีวติจริง 
75)  ส่งเสริมการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง 
 

ตารางที่ 17 (ต่อ)  
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 76)  เปิดโอกาสใหค้รู นกัเรียน และผูป้กครองมีส่วนร่วมใน 

        การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
77) มีการก าหนดเกณฑก์ารประเมินการใชห้ลกัสูตร 
78) ก าหนดใหค้รูมีมาตรฐานการปฏิบติังานรายบุคคล 
79)  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนพฒันาตนเอง (ID Plan) 
80) คอยกระตุน้ใหค้รูรู้สึกมัน่คง สามารถเผชิญกบัส่ิงท่ีทา้ทายต่าง ๆ 

และยนืหยดัเพ่ือพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
81) บริหารงานโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลเพ่ือเป็นขวญัและก าลงัใจให้

ครูปฏิบติังานและพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
82) ร่วมกบัครูก าหนดเสน้ทางวชิาชีพครูท่ีสอดคลอ้งกบัการ

เปล่ียนแปลง 
83) สร้างนโยบายและก าหนดยทุธศาสตร์ในการพฒันาวชิาชีพครู

ของครูในโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
84) มีน าเสนอผลงานการพฒันาวชิาชีพเพ่ือเผยแพร่ผลงานทาง

วชิาการของครู 
85) ก าหนดใหค้รูมีกระบวน การจดัท าการปฏิบติัการสอนท่ีเป็นเลิศ

(Best Practice) 

 
จากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุระดบัทอ้งถ่ินและระดบัชาติ ผูว้ิจยัไดแ้นวคิด

เชิงทฤษฎีของร่างรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน พบวา่ ร่างรูปแบบ
ภาวะผู ้น าทางการเรียนการสอนของผู ้บริหารโรงเรียนท่ีมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ       
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมายตามบริบทท่ีเป็นจริง ตอ้งประกอบด้วย 1) องค์ประกอบของ
รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน  2) บทบาทการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะ
ผูน้ าทางการเรียนการสอน และ3) พฤติกรรมการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้ า
ทางการเรียนการสอน 

ผลจากการด าเนินการวจิยัในระยะท่ี 1 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการจดักลุ่มขององคป์ระกอบ บทบาท
และพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นร่างรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียน        
การสอน(คร้ังท่ี 2)  ไดด้งัแสดงในตารางท่ี 18 ต่อไปน้ี  

 
 
 

ตารางที่ 17 (ต่อ)  
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ตารางที ่18 ร่างรูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน (คร้ังที ่2) 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

บทบาทและพฤตกิรรม 
การปฏบิัตงิานของผู้บริหารโรงเรียน 

1. ด้านการพฒันาศักยภาพของ
นักเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 การส่งเสริมครูในการจดัการเรียนการสอน 

1) ส่งเสริมใหค้รูก าหนดเกณฑผ์ลสมัฤทธ์ิใหส้อดคลอ้งกบัเกณฑ์
มาตรฐานของโรงเรียนและมาตรฐานการเรียนรู้เทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

2) ส่งเสริมใหค้รูท าการศึกษานกัเรียนเป็นรายบุคคลใหค้ าปรึกษา/แนะ
แนวเพื่อสร้างทางเลือกท่ีหลากหลาย 

3) ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยสีานสนเทศ และ 
       รูปแบบการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะการคิดอยา่งหลากหลาย 
1.2 การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
1)  ส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกัวธีิการวางแผนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
2)  ส่งเสริมนกัเรียนในการใช ้เทคโนโลยเีพ่ือการสืบคน้ขอ้มูลอยา่งมี 
วจิารณญาณเพ่ือน าไปใชใ้นการเรียนรู้และการแกปั้ญหาในชีวติจริง 

3) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ดา้นภาษาในทุกระดบัโดยมุ่งเนน้
ความสามารถในการใชภ้าษาเพ่ือการส่ือสารทั้งภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ 

4) ส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และเนน้การใหค้  าปรึกษาและ 
     แนะแนวท่ีส่งผลต่อการเรียนการสอนของครูและนกัเรียน 
5) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ใหน้กัเรียนคิดเป็น ท าเป็นและ
แกปั้ญหาเป็น 

6) ส่งเสริมใหน้กัเรียนและครูมีเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบั
นวตักรรมการเรียนการสอนร่วมกบับุคคลอ่ืนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

1.3 การส่งเสริมการจดักจิกรรมการเรียนรู้เพือ่ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ 
1) ส่งเสริมการวเิคราะห์ผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนเพ่ือน ามาใชใ้นการ
แกปั้ญหานกัเรียนเป็นรายบุคคล 

2) จดัหาส่ือ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยแีละภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้น
กระบวนการจดัการเรียนรู้ 

3) ส่งเสริมการใชร้ะบบพ่ีเล้ียงนกัเรียนเพ่ือเพ่ิมพนูและยกระดบั
ผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน 

 



142 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

บทบาทและพฤตกิรรม 
การปฏบิัตงิานของผู้บริหารโรงเรียน 

 4) สร้างแรงจูงใจใหค้รูจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งยกระดบัผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียน  

5) ส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนเพ่ือพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียน 

6) มีการเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนกบัเป้าหมายทางวชิาการ
ของโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

2. ด้านการสร้างบรรยากาศและ
วฒันธรรมทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้   
 

2. ด้านการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้          
2.1 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
1) พฒันาและส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายทั้งในและนอก
โรงเรียน 

2) ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งสร้างสรรคเ์พ่ือมุ่งน าเสนอ
ผลิตภณัฑข์องนกัเรียนและครู 

3) ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมของนกัเรียนและครูในการใชแ้ละ 
การเขา้ถึงระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้และการสืบคน้ 

4) วางแผนและแกปั้ญหาในการจดัการชั้นเรียนร่วมกบับุคลากรใน
โรงเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

5) เสริมสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งโรงเรียน นกัเรียน ครู ผูป้กครอง 
ชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหเ้กิดความร่วมมือในการจดั
การศึกษา 

6) ระดมทรัพยากรการเรียนรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินอยา่งหลากหลาย 
7) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความเพียรพยายามสร้างบรรยากาศใน
โรงเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอน 

2.2 การสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ 
1) สนบัสนุนใหมี้การท างานร่วมกนัเป็นทีมท่ีมีการแลก เปล่ียนเรียนรู้
เชิงวชิาการ 

2) จดัระบบการยกยอ่งชมเชยการใหร้างวลัท่ีสร้างแรงจูงใจต่อนกัเรียน
และครูเพ่ือน าไปสู่การปฏิบติังานท่ีดี 

3) สร้างสมัพนัธภาพท่ีดีกบัคณะครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน 

4) สร้างและด ารงวฒันธรรมท่ีดีของโรงเรียนใหย้ ัง่ยนืท่ามกลาง 
ความหลากหลายของวฒันธรรม 

5) มีการจดัประชุม สมัมนาทางวชิาการเพื่อแลกเปล่ียน 
     ระดม ความคิดเห็นร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 

ตารางที่ 18 (ต่อ)  
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องค์ประกอบของรูปแบบ 
ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

บทบาทและพฤตกิรรม 
การปฏบิัตงิานของผู้บริหารโรงเรียน 

 
 

6) เสริมพลงัอ านาจ(Empowerment)ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการจดั 
    การเรียนการสอนในโรงเรียนตามบทบาทหนา้ท่ี 

3. ด้านการก าหนด 
ทศิทางการเปลีย่นแปลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ด้านการก าหนดทศิทางการเปลีย่นแปลง   
3.1 การเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง 
1) ก าหนดและส่ือสารวสิยัทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายทางการเรียน 
     การสอนสู่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งชดัเจน 

2) เป็นผูน้ าหรือเป็นหลกัในการก าหนดภาพแห่งอนาคตท่ีพึงประสงค ์
     ของโรงเรียน และเตรียมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
3) สร้างค่านิยมร่วมในการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ใหแ้ก่ครูใน 
     โรงเรียนเพ่ือน าไปสู่การปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

4) เป็นแบบอยา่งทางวชิาการในการขบัเคล่ือนและประยกุตน์วตักรรม 
    ท่ีเนน้องคค์วามรู้ใหม่เพ่ือพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 
5) มีวจิารณญาณอยา่งสร้างสรรค ์คิดเป็นระบบและมีทกัษะ 
     การแกปั้ญหาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3.2 การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
1)  มุ่งมัน่แสวงหาความรู้ในรูปแบบต่างๆเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
    การเรียนรู้และน าความรู้ไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

2) มีอุดมการณ์ในการท างานรู้วธีิน าเทคโนโลย ีนวตักรรมมาใชใ้น 
    การพฒันาการเรียนการสอน 

3) รับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีทนัต่อเหตกุารณ์ และน าไปสู่การปฏิบติัอยา่ง 
    มีขั้นตอนและสามารถสรุปผลอยา่งมีเหตุมีผลเพ่ือน าไปใชแ้กปั้ญหา 
    ในการปฏิบติังาน 

4) ปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     อยา่งต่อเน่ือง 
5)  เปิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคลากรภายในและภายนอก 
    โรงเรียนเก่ียวกบันวตักรรมการเรียนรู้ดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลาย 
3.3  การเป็นผู้ทีไ่ด้รับการยอมรับ นับถอืและศรัทธา 
1) ใจกวา้งและยอมรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างของผูอ่ื้น 

2)  มีมนุษยสมัพนัธ์ สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้

3)  มีเหตุมีผล ตั้งใจจริงและกลา้ตดัสินใจท างานใหป้ระสบความส าเร็จ 
4) ไดรั้บการยอมรับนบัถือ และความศรัทธาจากครู นกัเรียน ผูป้กครอง  
      และชุมชน 

ตารางที่ 18 (ต่อ)  
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องค์ประกอบของรูปแบบ 
ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

บทบาทและพฤตกิรรม 
การปฏบิัตงิานของผู้บริหารโรงเรียน 

 
5) สามารถบริหารความขดัแยง้ในการจดัการเรียนการสอนของนกัเรียน 
     และครูอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. ด้านการนิเทศและการประเมนิผล
การปฏบิัตกิารสอน 

 

4.1  การนิเทศอย่างเป็นกลัยาณมติร 
1) จดัระบบการนิเทศอยา่งมีระบบ 

2) แต่งตั้งคณะนิเทศการศึกษาเพ่ือก ากบัและติดตามใหค้วามช่วยเหลือ 
    และพฒันาครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนร่วมกบัหน่วยงานใน 
     เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
3) จดัอบรมทั้งภาคทฤษฏีและภาคปฏิบติัเก่ียวกบัการนิเทศเพ่ือ 
    พฒันาการเรียนการสอนโดยมุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 
    และครู 
4) พฒันาเอกสาร คู่มือและขอ้มูลสารสนเทศร่วมกบับุคลากรเพื่อ 
     การนิเทศท่ีเป็นปัจจุบนัเสมอ 

5) ใหข้อ้เสนอแนะอยา่งเป็นรูปธรรมเพ่ือพฒันาการเรียนการสอน 
     ร่วมกนัอยา่งมีระบบและต่อเน่ือง 
6) จดัการนิเทศภายในครบทุกชั้นเรียนและนิเทศอยา่งเป็นกลัยาณมิตร 
    เพ่ือสร้างความเขม้แขง็และพฒันาระหวา่งครูและเพ่ือนครูอยา่ง 
    ต่อเน่ือง 
7) แลกเปล่ียนบุคลากรนิเทศการเรียนการสอนเพื่อสร้างความเขม้แขง็ 
     เฉพาะทางร่วมกบัโรงเรียนใกลเ้คียง 
4.2 การประเมนิผลการปฏิบตักิารสอน 
1) พฒันาระบบการประเมิน ผลควบคู่กบัการจดัท าแบบประเมินผล 
    การสอนของครูโดยเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

2) ใชข้อ้มูลจากผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนเพ่ือสะทอ้นผลการปฏิบติังาน 
     ของครู 
3) ส่ือสารและใหข้อ้มูลสะทอ้นผลการจดัการเรียนรู้เพื่อน าไปพฒันา 
    และปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน 

4) รายงานคุณภาพการจดั การเรียนการสอนต่อท่ีประชุมโรงเรียน 
     เพื่อใหค้รูเกิดความตระหนกั ยอมรับและน าไปปรับปรุงเพ่ือใหเ้กิด 
    การพฒันาคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 
 
 
 

ตารางที่ 18 (ต่อ)  
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บทบาทและพฤตกิรรม 
การปฏบิัตงิานของผู้บริหารโรงเรียน 

5. ด้านการบริหารหลกัสูตรการเรียน
การสอน 

 

5.1 การเตรียมความพร้อมในการจดัท าหลกัสูตร 
1) ก าหนดวสิยัทศัน์ แนวคิดและจุดเนน้ในการบริหารหลกัสูตรการเรียน 
    การสอนท่ีเป็นรูปธรรมชดัเจน 

2) ส่ือสารความรู้ เร่ืองหลกัสูตรใหค้รู ผูป้กครองและชุมชน มีความรู้ 
    ความเขา้ใจสามารถน าไปปฎิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
3) จดัสรรงบประมาณ ระดมทรัพยากรใหเ้พียงพอต่อการจดัท าหลกัสูตร 
     การเรียนการสอน 

4) จดัเตรียมขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน 
     หลกัสูตรการเรียนการสอนใหเ้พียงพอและทนัสมยั 
5)  มีการผสมผสานระหวา่งการควบคุมวางแนวทาง (Manipulate)  
     การก าหนดทิศทาง และการมีส่วนร่วม (Participate) อยา่งเป็นระบบ 
5.2  การจดัท าหลกัสูตร 
1)  เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายไดร่้วมกนัก าหนดวสิยัทศัน์ ปรัชญา และ 
      เป้าหมายตลอดจนอตัลกัษณ์ของหลกัสูตร 
2)  ส่งเสริมการจดัท าหน่วยการเรียนรู้และแผนการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ 
     นวตักรรมท่ีส่งเสริมการคิด การแกปั้ญหา ทกัษะชีวติและการท างาน 
     ร่วมกบัผูอ่ื้น 

3) ก าหนดวธีิการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงดว้ยวธีิท่ี 
    หลากหลาย 
4) ส่งเสริมความสามารถของครูในการคิดวเิคราะห์อยา่งเป็นระบบใน 
     การพฒันาหรือจดัท าหลกัสูตร 
5) เปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการใหข้อ้มูล ขอ้เสนอแนะ  
    และร่วมด าเนินการในการจดัท าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั 
5.3 การวางแผนการใช้หลกัสูตร 
1) มีการก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการใชห้ลกัสูตร      
2) เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานร่วมวางแผน 
    การใชห้ลกัสูตร 
3) ใหค้ณะกรรมการบริหารหลกัสูตรท าหนา้ท่ีรับผดิชอบในการช้ีแนะ  
     ช้ีน า นิเทศ ก ากบั และติดตามเพื่อวางแผนการใชห้ลกัสูตร 
4) จดัประชุม ปรึกษา หารือเพื่อวางแผนการใชห้ลกัสูตรเป็นระยะ ๆ 

5) ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการเช่ือมโยงเน้ือหาสาระ 
     ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ตารางที่ 18 (ต่อ)  
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5.4 การน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบตั ิ

1) มุ่งส่งเสริมใหน้กัเรียนไดล้งมือปฏิบติัและประเมินผลการเรียนรู้ของ 
     ตนเอง 
2) มุ่งส่งเสริมใหจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อนกัเรียนกลุ่มพิเศษ 
     ทุก กลุ่มเป้าหมาย เช่น นกัเรียนกลุ่มบกพร่องทางการเรียน นกัเรียน 
     พิการเรียนร่วม เป็นตน้ 
3) เปิดโอกาสใหน้กัเรียน ครู และผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดั 
      กิจกรรมการเรียนรู้และการวดัผลประเมิน 
4) มีการติดตามผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนน าไปสู่การ 
     ปรับปรุงและส่ือสารเพ่ือใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและการพฒันา 
     อยา่ง เป็นระบบ 
5) มุ่งส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการท่ีส่งเสริมการคิด 
     อยา่งมีระบบเพื่อใหน้กัเรียนสามารถน าไปใชแ้กปั้ญหาในชีวติจริง 
      และเตรียมกา้วสู่ประชาอาเซียน 
5.5 การประเมนิการใช้หลกัสูตร 
1) ส่งเสริมการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง 
2) เปิดโอกาสใหน้กัเรียน ครูและผูป้กครองมีส่วนร่วมใน 
     การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
3) มีการก าหนดเกณฑก์ารประเมินการใชห้ลกัสูตรร่วมกบับุคลากรทั้ง 
    โรงเรียนและหน่วยงานภายนอกเพ่ือยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา 

6. ด้านการพฒันาครูให้เป็น 
ครูมอือาชีพ 
 

6.1 การส่งเสริมการพฒันาตนเอง 
1) บริหารงานโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลเพ่ือเป็นขวญัและก าลงัใจใหค้รู 
     ปฏิบติังานและพฒันาวชิาชีพตนเองอยา่งตอ่เน่ือง 
2)  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนพฒันาตนเอง (ID Plan) 
3) กระตุน้ใหค้รูรู้สึกมัน่คง สามารถเผชิญกบัส่ิงท่ีทา้ทายต่าง ๆ  
    และยนืหยดัเพ่ือพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
4) ก าหนดใหค้รูมีมาตรฐานการปฏิบติังานรายบุคคล 

 
 
 
 

 

ตารางที่ 18 (ต่อ)  
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6.2 การพฒันาวชิาชีพครู 
1) ก าหนดใหค้รูมีกระบวน การจดัท าเก่ียวกีบการปฏิบติัการสอน 
     ท่ีเป็นเลิศ(Best Practice ) 
2)  มีน าเสนอผลงานการพฒันาวชิาชีพเพ่ือเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ 
     ของครู 
3)  ร่วมกบัครูก าหนดเสน้ทางวชิาชีพครูท่ีสอดคลอ้งกบั 
      การเปล่ียนแปลง 
4) สร้างนโยบายและก าหนดยทุธศาสตร์ในการพฒันาวชิาชีพครู 
     อยา่งต่อเน่ือง 

 

 
สรุปผลการจดักลุ่มภายใต้รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน ได้ดังน้ี 1) กลุ่มของ

องค์ประกอบของรูปแบบภาวะผู ้น าทางการเรียนการสอน  มี  6 ด้าน 2) กลุ่มของบทบาท             
การปฏิบัติงานของผู ้บริหารท่ีมีภาวะผู ้น าทางการเ รียนการสอน  มี  17 ข้อ 3)  กลุ่มของ
พฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู ้บริหารโรงเรียน มี 85 ข้อ ผู ้วิจ ัยได้แยกตามองค์ประกอบ
ภายใตรู้ปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อน าข้อมูลท่ีได้ไปท า     
การวจิยัในระยะท่ี 2 ต่อไป 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียน  

1) การวิเคราะห์ข้อมูลด้านสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถามโดยหาใช้ค่าความถ่ี 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ผูว้ิจยัขอน าเสนอผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนตวัของ
ผูต้อบแบบสอบถามความคิดเห็นจากกลุ่มตวัอย่าง ซ่ึงเป็นผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการ
โรงเรียน และครูผูส้อน จ านวน 37 โรงเรียน รวม 326 คน เม่ือแยกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา 
ประสบการณ์ท างานในต าแหน่ง มีรายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 19 

 
 
 
 

ตารางที่ 18 (ต่อ)  
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 ตารางที ่19 สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ 
ต าแหน่ง 

ผู้อ านวยการ 
โรงเรียน 

รองผู้อ านวยการ 
โรงเรียน 

ครู 
ผู้สอน 

รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ 
     1. ชาย 
     2. หญิง 

 
32 
5 

 
86.49 
13.51 

 
30 
7 

 
81.08 
18.92 

 
112 
140 

 
44.44 
55.56 

 
174 
152 

 
53.37 
46.63 

รวม 37 100.00 37 100.00 252 100.00 326 100.00 
2. อาย ุ

1.  ไม่เกิน 30 ปี 
2.   31-40 ปี 
3.   41-50 ปี 
4.   51 ปีข้ึนไป 

 
0 
3 
14 
20 

 
0 

8.11 
37.84 
54.05 

 
3 
8 
12 
14 

 
 8.11 
21.62 
32.43 
37.84 

 
27 
52 
44 

129 

 
10.71 
20.63 
17.46 
51.19 

 
30 
63 
70 

163 

 
9.20 
19.36 
21.47 
50.00 

รวม 37 100.00 37 100.00 252 100.00 326 100.00 
3. ระดบัการศึกษา 
     1. ปริญญาตรี 
     2. ปริญญาโท 
     3. ปริญญาเอก 

 
8 
27 
2 

 
21.62 
72.97 
5.41 

 
9 
28 
0 

 
24.32 
75.68 

0 

 
130 
121 

1 

 
51.59 
48.02 
0.39 

 
147 
176 

3 

 
45.09 
53.99 
0.92 

รวม 37 100.00 37 100.00 252 100.00 326 100.00 
4. ประสบการณ์ท างานในต าแหน่ง 

 1. นอ้ยกวา่ 3 ปี 
    2.  3 ปี – 10 ปี 

 3. 10 ปีข้ึนไป 

 
0 
3 
34 

 
0 

8.11 
91.89 

 
0 
10 
27 

 
0 

27.03 
72.97 

 
0 
43 

209 

 
0 

17.06 
82.94 

 
0 
56 

270 

 
0 

17.18 
82.82 

รวม 37 100.00 37 100.00 252 100.00 326 100.00 
 

จากตารางท่ี 20 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามความคิดเห็น รวมทั้งส้ิน 326 คน ส่วนใหญ่เป็น
เพศชาย จ านวน 174  คน  คิดเป็นร้อยละ 53.37 เพศหญิง จ านวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ 46.63 
ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอาย ุ51 ปีข้ึนไปมีมากท่ีสุด จ านวน 163  คน คิดเป็นร้อยละ 50 นอ้ยท่ีสุด คือ
อายไุม่เกิน 30 ปี จ  านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 9.20  ระดบัการศึกษาส่วนใหญ่จบระดบัปริญญาโท 
จ านวน 176 คน คิดเป็นร้อยละ 53.99 นอ้ยท่ีสุด คือระดบัปริญญาเอก จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 
0.92  และประสบการณ์ท างานในต าแหน่ง ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ 10 ปีข้ึนไป จ านวน 270 คน 
คิดเป็นร้อยละ 82.82  
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 2) การวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัตวัแปรภายใตอ้งค์ประกอบของรูปแบบ     
ภาวะผู ้น าทางการเรียนการสอนในการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู ้อ  านวยการโรงเรียน รอง                    
ผูอ้  านวยการโรงเรียน และครูผู ้สอนในแต่ละด้านขององค์ประกอบ บทบาทและพฤติกรรม          
การปฏิบติังานตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ดงัรายละเอียดตามตารางท่ี 20-25   

 

ตารางที ่20  ค่าเฉลีย่ของระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัรูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน  
     ด้านการพฒันาศักยภาพของนักเรียน   

 
รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียน 
ค่าเฉลีย่  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
ค่าระดบั 

1.1 การส่งเสริมครูในการจดัการเรียนรู้ 
1)   ส่งเสริมใหค้รูก าหนดเกณฑผ์ลสมัฤทธ์ิใหส้อดคลอ้ง

กบัเกณฑม์าตรฐานของโรงเรียนและมาตรฐาน 
การเรียนรู้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

4.64 0.49 มากท่ีสุด 

2)  ส่งเสริมใหค้รูท าการศึกษานกัเรียนเป็นรายบุคคลให้
ค าปรึกษา/แนะแนวเพื่อสร้างทางเลือกท่ีหลากหลาย 

4.72 0.44 มากท่ีสุด 

3)  ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลย ี
สารสนเทศ และรูปแบบการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะ
การคิดอยา่งหลากหลาย 

4.58 0.57 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.64  

มากท่ีสุด 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.48 

1.2 ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
1)  ส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกัวธีิการวางแผนการเรียนรู้ 
     ดว้ยตนเอง 

4.70 0.45 มากท่ีสุด 

2)  ส่งเสริมนกัเรียนในการใช ้เทคโนโลยเีพ่ือการสืบคน้
ขอ้มลูอยา่งมีวจิารณญาณเพ่ือน าไปใชใ้นการเรียนรู้
และการแกปั้ญหาในชีวติจริง  

4.64 0.49 มากท่ีสุด 

3) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ดา้นภาษาในทุกระดบัโดย 
     มุ่งเนน้ความสามารถในการใชภ้าษาเพ่ือการส่ือสาร 
     ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 

 
4.58 

 
0.57 มากท่ีสุด 

4) ส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และเนน้การให้
ค  าปรึกษาและแนะแนวท่ีส่งผลต่อการเรียนการสอนของ
ครูและนกัเรียน 

4.53 0.56 มากท่ีสุด 
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รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

ค่าเฉลีย่  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
ค่าระดบั 

5) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ใหน้กัเรียนคิดเป็น  
     ท าเป็นและแกปั้ญหาเป็น 

4.58 0.56 มากท่ีสุด 

6)  ส่งเสริมใหน้กัเรียนและครูมีเครือข่ายแลกเปล่ียน
เรียนรู้เก่ียวกบันวตักรรมการเรียนการสอนร่วมกบั
บุคคลอ่ืนทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

4.48 0.57 มาก 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.59 
มากท่ีสุด 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.50 
1.3 การส่งเสริมการจดักจิกรรมการเรียนรู้เพือ่ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ 
1) ส่งเสริมการวเิคราะห์ผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนเพ่ือ

น ามาใชใ้นการแกปั้ญหานกัเรียนเป็นรายบุคคล 
4.62 0.48 มากท่ีสุด 

2) จดัหาส่ือ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยแีละภูมิปัญญา 
    ทอ้งถ่ินมาใชใ้นกระบวนการจดัการเรียนรู้  

4.62 0.51 มากท่ีสุด 

3) ส่งเสริมการใชร้ะบบพ่ีเล้ียงนกัเรียนเพ่ือเพ่ิมพนูและ 
     ยกระดบัผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน 

4.46 0.55 มาก 

4) สร้างแรงจูงใจใหค้รูจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งยกระดบั 
     ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน  

4.58 0.56 มากท่ีสุด 

5) ส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนเพ่ือพฒันาผลสมัฤทธ์ิ 
     ทางการเรียนของนกัเรียน 

4.70 0.45 มากท่ีสุด 

6) มีการเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนกบัเป้าหมาย 
    ทางวชิาการของโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

4.48 0.57 มาก 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.58  

มากท่ีสุด ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.48 
ภาพรวมค่าเฉลีย่ ( X ) 4.59 

มากทีสุ่ด 
ภาพรวมส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.49 

 
 จากตารางท่ี 20  องคป์ระกอบดา้นการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด ( X  = 4.59) และเม่ือพิจารณาแต่ละบทบาท มีรายละเอียดดงัน้ี 
 บทบาทการส่งเสริมครูในการจดัการเรียนรู้ พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด( X  = 4.64) 
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ การส่งเสริมให้ครูท าการศึกษานกัเรียนเป็นรายบุคคลให้ค าปรึกษา/แนะ
แนวเพื่อสร้างทางเลือกท่ีหลากหลาย อยู่ในระดบัสูงสุด  ( X  = 4.72) และการส่งเสริมให้ครูจดั    

ตารางที่ 20 (ต่อ)  
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การเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรูปแบบการเรียนรู้ ท่ีส่งเสริมทกัษะการคิดอย่าง
หลากหลาย อยูใ่นระดบัต ่าสุด ( X  = 4.58) 
 บทบาทการส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.59) 
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ การส่งเสริมให้นกัเรียนรู้จกัวิธีการวางแผนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง อยูใ่น
ระดบัสูงสุด ( X  = 4.70) และการส่งเสริมให้นกัเรียนและครูมีเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบั
นวตักรรมการเรียนการสอนร่วมกบับุคคลอ่ืนทั้งในประเทศและต่างประเทศ อยู่ในระดบัต ่าสุด   
( X  = 4.48) 
 บทบาทการส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ พบวา่ ภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.58) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า การส่งเสริมให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อ
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน อยู่ในระดบัสูงสุด ( X  = 4.70) และส่งเสริมการใช้
ระบบพี่ เ ล้ียงนักเรียนเพื่อเพิ่มพูนและยกระดับผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนอยู่ในระดับต ่ าสุด               
( X  = 4.46) 
 
ตารางที ่21  ค่าเฉลีย่ของระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัรูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

    ด้านการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้        
   

รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

ค่าเฉลีย่  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
ค่าระดบั 

2.1  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
1) พฒันาและส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
    ทั้งในและนอกโรงเรียน 

4.54 0.51 มากท่ีสุด 

2) ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งสร้างสรรคเ์พ่ือ 
     มุ่งน าเสนอผลิตภณัฑข์องนกัเรียนและครู 

4.54 0.55 มากท่ีสุด 

3) ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมของนกัเรียนและครู ใน
การใชแ้ละการเขา้ถึงระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการ
เรียนรู้และการสืบคน้ 

4.46 0.55 มาก 

4) วางแผนและแกปั้ญหาในการจดัการชั้นเรียนร่วมกบั 
     บุคลากรในโรงเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

4.57 0.61 มากท่ีสุด 

5)  เสริมสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งโรงเรียน นกัเรียน 
ครู ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือให้
เกิดความร่วมมือในการจดัการศึกษา  

 

4.62 0.49 มากท่ีสุด 
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รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

ค่าเฉลีย่  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
ค่าระดบั 

6) ระดมทรัพยากรการเรียนรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินอยา่ง 
     หลากหลาย 

4.64 0.49 มากท่ีสุด 

7) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความเพียรพยายามสร้าง 
    บรรยากาศในโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอน 

4.47 0.65 มาก 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.55 
มากท่ีสุด 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.51 
2.2 การสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ 
1) สนบัสนุนใหมี้การท างานร่วมกนัเป็นทีมท่ีมี 
     การแลกเปล่ียนเรียนรู้เชิงวชิาการ 

4.61 0.48 มากท่ีสุด 

2) จดัระบบการยกยอ่งชมเชยใหร้างวลัสร้างแรงจูงใจต่อ 
    นกัเรียนและครูเพ่ือน าไปสู่การปฏิบติังานท่ีดี 

4.69 0.51 มากท่ีสุด 

3) สร้างสมัพนัธภาพท่ีดีกบัคณะครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
     กบัโรงเรียน 

4.59 0.52 มากท่ีสุด 

4) สร้างและด ารงวฒันธรรมท่ีดีของโรงเรียนใหย้ ัง่ยนื 
    ท่ามกลางความหลากหลายของวฒันธรรม 

4.53 0.62 มากท่ีสุด 

5) มีการจดัประชุม สมัมนาทางวชิาการเพื่อแลกเปล่ียน  
    ระดมความคิดเห็นร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 

4.62 0.52 มากท่ีสุด 

6) เสริมพลงัอ านาจ(Empowerment)ใหบุ้คลากรมีส่วน 
    ร่วมในการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนตาม 
     บทบาทหนา้ท่ี 

4.62 0.53 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.61 
มากท่ีสุด 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.50 
ภาพรวมค่าเฉลีย่ ( X ) 4.58 

มากทีสุ่ด 
ภาพรวมส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.51 

  
 จากตารางท่ี 21 พบว่า องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อ        
การเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.58) เม่ือพิจารณาแต่ละบทบาท มีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 บทบาทการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด( X  = 4.55) 
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ การระดมทรัพยากรการเรียนรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินอยา่งหลากหลาย อยู่

ตารางที่ 21 (ต่อ)  
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ในระดบัสูงสุด ( X  = 4.64) และส่งเสริมการเตรียมความพร้อมของนกัเรียนและครูในการใชแ้ละ
การเขา้ถึงระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้และการสืบคน้ อยูใ่นระดบัต ่าสุด ( X  = 4.46) 
 บทบาทการสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้  พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด             
( X  = 4.61) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ การจดัระบบการยกยอ่งชมเชยให้รางวลัสร้างแรงจูงใจต่อ
นักเรียนและครูเพื่อน าสู่การปฏิบติังานท่ีดี อยู่ในระดับสูงสุด ( X  = 4.69) และสร้างและด ารง
วฒันธรรมท่ีดีของโรงเรียนให้ย ัง่ยืนท่ามกลางความหลากหลายของวฒันธรรม อยูใ่นระดบัต ่าสุด 
( X  = 4.53) 
   
ตารางที่ 22  ค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
                    ด้านการก าหนดทศิทางการเปลีย่นแปลง   

 
รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียน 
ค่าเฉลีย่  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
ค่าระดบั 

3.1 การเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง 
1) ก าหนดและส่ือสารวสิยัทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมาย 
     ทางการเรียนการสอนสู่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งชดัเจน  

4.62 0.48 มากท่ีสุด 

2) เป็นผูน้ าหรือเป็นหลกัในการก าหนดภาพแห่งอนาคต
ท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียน และเตรียมเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน 

4.58 0.49 มากท่ีสุด 

3) สร้างค่านิยมร่วมในการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ 
     ใหแ้ก่ครูในโรงเรียนเพ่ือน าไปสู่การปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

4.57 0.59 มากท่ีสุด 

4) เป็นแบบอยา่งทางวชิาการในการขบัเคล่ือนและ 
    ประยกุตน์วตักรรมท่ีเนน้องคค์วามรู้ใหม่เพ่ือพฒันา 
    คุณภาพการจดัการเรียนรู้ 

4.51 0.51 มากท่ีสุด 

5) มีวจิารณญาณอยา่งสร้างสรรค ์คิดเป็นระบบและมี 
    ทกัษะการแกปั้ญหาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัของปรัชญา 
    เศรษฐกิจพอเพียง 

4.54 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.56  
มากท่ีสุด ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 
 
 

0.47 
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รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

ค่าเฉลีย่  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
ค่าระดบั 

3.2 การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
1)  มุ่งมัน่แสวงหาความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิม 
    ประสิทธิภาพการเรียนรู้และน าความรู้ไปใชป้ระโยชน์ 
    ไดอ้ยา่งเหมาะสม  

4.55 0.53 มากท่ีสุด 

2) มีอุดมการณ์ในการท างานรู้วธีิน าเทคโนโลย ี 
    นวตักรรมมาใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอน 

4.49 0.63 มาก 

3) รับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีทนัต่อเหตกุารณ์ และน าไปสู่ 
     การปฏิบติัอยา่งมีขั้นตอนและสามารถสรุปผลอยา่ง 
     มีเหตุมีผลเพ่ือน าไปใชแ้กปั้ญหา ในการปฏิบติังาน 

4.53 0.54 มากท่ีสุด 

4) ปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
    สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

4.49 0.65 มาก 

5) เปิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคลากรภายในและ 
    ภายนอกโรงเรียนเก่ียวกบันวตักรรมการเรียนรู้ดว้ย 
    รูปแบบท่ีหลากหลาย 

4.61 0.48 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.53  

มากท่ีสุด 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.55 

3.3  การเป็นผู้ทีไ่ด้รับการยอมรับนับถอืและศรัทธา 
1) ใจกวา้งและยอมรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างของผูอ่ื้น 4.51 0.57 มากท่ีสุด 
2)  มีมนุษยสมัพนัธ์ สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ 4.49 0.55 มาก 
3)  มีเหตุมีผล ตั้งใจจริงและกลา้ตดัสินใจท างานให ้
     ประสบความส าเร็จ 

4.50 0.58 มากท่ีสุด 

4) ไดรั้บการยอมรับนบัถือ และความศรัทธาจากครู  
     นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 

4.61 0.48 มากท่ีสุด 

5) สามารถบริหารความขดัแยง้ในการจดัการเรียน 
     การสอนของนกัเรียนและครูอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.64 0.47 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.55 
มากท่ีสุด 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.50 
ภาพรวมค่าเฉลีย่ ( X ) 4.55 

มากทีสุ่ด 
ภาพรวมส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.50 

 

ตารางที่ 22 (ต่อ)  
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 จากตารางท่ี 22 พบวา่ องคป์ระกอบดา้นการก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง  โดยภาพรวม 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.55) เม่ือพิจารณาแต่ละบทบาท มีรายละเอียดดงัน้ี 
 บทบาทการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.56) เม่ือ
พิจารณารายข้อ พบว่า การก าหนดและส่ือสารวิสัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายทางการเรียน       
การสอนสู่ผูท่ี้เก่ียวข้องได้อย่างชัดเจน อยู่ในระดับสูงสุด ( X  = 4.62) และเป็นแบบอย่างทาง
วิชาการในการขับเคล่ือนและประยุกต์นวตักรรมท่ีเน้นองค์ความรู้ใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพ           
การจดัการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัต ่าสุด ( X  = 4.51) 
 บทบาทการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.53) เม่ือ
พิจารณารายขอ้ พบวา่ การเปิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน
เก่ียวกบันวตักรรมการเรียนรู้ดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลายและสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบัคณะครูและ    
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน อยูใ่นระดบัสูงสุด ( X  = 4.61) และมีอุดมการณ์ในการท างานรู้วิธีน า
เทคโนโลยี นวตักรรมมาใช้ในการพฒันาการเรียนการสอน ปรับปรุงและพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง อยูใ่นระดบัต ่าสุด ( X  = 4.49) 

บทบาทการเป็นผูท่ี้ไดรั้บการยอมรับนบัถือและศรัทธา พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
( X  = 4.55) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า การบริหารความขดัแยง้ในการจดัการเรียนการสอนของ
นกัเรียนและครูอยา่งมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดบัสูงสุด ( X  = 4.64) และมีมนุษยสัมพนัธ์ สามารถ
ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้อยูใ่นระดบัต ่าสุด ( X  = 4.49) 
 
ตารางที ่23  ค่าเฉลีย่ของระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัรูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

   ด้านการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบัติการสอน 

 
รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียน 
ค่าเฉลีย่  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
ค่าระดบั 

4.1  การนิเทศอย่างเป็นกลัยาณมติร 
1)  จดัระบบการนิเทศอยา่งมีระบบ 4.46 0.60 มาก 
2)  แต่งตั้งคณะนิเทศการศึกษาเพ่ือก ากบัและติดตามให้

ความช่วยเหลือและพฒันาครูเก่ียวกบัการจดัการเรียน 
     การสอนร่วมกบัหน่วยงานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 
 
 

4.51 0.61 มากท่ีสุด 
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รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

ค่าเฉลีย่  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
ค่าระดบั 

3)  จดัอบรมทั้งภาคทฤษฏีและภาคปฏิบติัเก่ียวกบั 
การนิเทศเพ่ือพฒันาการเรียนการสอนโดยมุ่งเนน้ 
การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารและครู 

4.55 0.63 มากท่ีสุด 

4)  พฒันาเอกสาร คู่มือและขอ้มูลสารสนเทศร่วมกบั
บุคลากรเพื่อการนิเทศท่ีเป็นปัจจุบนัเสมอ 

4.29 0.65 มาก 

5) ใหข้อ้เสนอแนะอยา่งเป็นรูปธรรมเพ่ือพฒันาการเรียน 
     การสอนร่วมกนัอยา่งมีระบบและต่อเน่ือง 

4.57 0.62 มากท่ีสุด 

6)  จดัการนิเทศภายในครบทุกชั้นเรียนและนิเทศอยา่งเป็น
กลัยาณมิตรเพ่ือสร้างความเขม้แขง็และพฒันาระหวา่ง
ครูและเพ่ือนครูอยา่งต่อเน่ือง 

4.58 0.57 มากท่ีสุด 

7) แลกเปล่ียนบุคลากรนิเทศการเรียนการสอนเพื่อสร้าง 
    ความเขม้แขง็เฉพาะทางร่วมกบัโรงเรียนใกลเ้คียง 

4.52 0.64 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.50  

มากท่ีสุด 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.58 

4.2 การประเมนิผลการปฏิบัตกิารสอน 
1) พฒันาระบบการประเมินผลควบคู่กบัการจดัท าแบบ 
      ประเมินผลการสอนของครูโดยเทียบเคียง 
      มาตรฐานสากล 

4.57 0.60 มากท่ีสุด 

2) ใชข้อ้มูลจากผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนเพ่ือสะทอ้นผล 
      การปฏิบติังานของครู 

4.62 0.51 มากท่ีสุด 

3) ส่ือสารและใหข้อ้มูลสะทอ้นผลการจดัการเรียนรู้เพื่อ 
     น าไปพฒันาและปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน 

4.64 0.49 มากท่ีสุด 

4)  รายงานคุณภาพการจดั การเรียนการสอนต่อท่ีประชุม
โรงเรียนเพ่ือใหค้รูเกิดความตระหนกั ยอมรับและ
น าไปปรับปรุงเพ่ือใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพอยา่ง
ต่อเน่ือง 

4.51 0.55 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.58  

มากท่ีสุด 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.51 

ภาพรวมค่าเฉลีย่ ( X ) 4.53  

มากท่ีสุด 
ภาพรวมส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.55 

ตารางที่ 23 (ต่อ)  
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 จากตารางท่ี 23 พบวา่ องค์ประกอบดา้นการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบติัการสอน  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.53) เม่ือพิจารณาแต่ละบทบาทมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 บทบาทการนิเทศอย่างเป็นกลัยาณมิตร พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.50) 
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ การจดัการนิเทศภายในครบทุกชั้นเรียนและนิเทศอยา่งเป็นกลัยาณมิตร
เพื่อสร้างความเข้มแข็งและพัฒนาระหว่างครูและเพื่อนครูอย่างต่อเน่ือง อยู่ในระดับสูงสุด          
( X  = 4.58) และพฒันาเอกสาร คู่มือและขอ้มูลสารสนเทศร่วมกบับุคลากรเพื่อการนิเทศท่ีเป็น
ปัจจุบนัเสมอ อยูใ่นระดบัต ่าสุด ( X  = 4.29) 
 บทบาทการประเมินผลการปฏิบติัการสอน พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.58) 
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ส่ือสารและให้ขอ้มูลสะทอ้นผลการจดัการเรียนรู้เพื่อน าไปพฒันาและ
ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัสูงสุด ( X  = 4.64) และรายงานคุณภาพการจดัการ
เรียนการสอนต่อท่ีประชุมโรงเรียนเพื่อใหค้รูเกิดความตระหนกั ยอมรับและน าไปปรับปรุงเพื่อให้
เกิดการพฒันาคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง อยูใ่นระดบัต ่าสุด ( X  = 4.51) 
  

ตารางที ่24  ค่าเฉลีย่ของระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัรูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
    ด้านการบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน 

 
 

รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

ค่าเฉลีย่  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
ค่าระดบั 

5.1 การเตรียมความพร้อมในการจดัท าหลกัสูตร 
1) ก าหนดวสิยัทศัน์ แนวคิดและจุดเนน้ในการบริหาร 
    หลกัสูตรการเรียนการสอนท่ีเป็นรูปธรรมชดัเจน 

4.62 0.48 มากท่ีสุด 

2)  ส่ือสารความรู้ เร่ืองหลกัสูตรใหค้รู ผูป้กครองและ
ชุมชน มีความรู้ความเขา้ใจสามารถน าไปปฏิบติั 
 ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

4.70 0.45 มากท่ีสุด 

3)  จดัสรรงบประมาณ ระดมทรัพยากรใหเ้พียงพอต่อ 
การจดัท าหลกัสูตรการเรียนการสอน 

 
4.44 0.49 

 
มาก 

4)  จดัเตรียมขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การบริหารงานหลกัสูตรการเรียนการสอนใหเ้พียงพอ
และทนัสมยั 

 
 

4.62 0.48 มากท่ีสุด 
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รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

ค่าเฉลีย่  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
ค่าระดบั 

5)  มีการผสมผสานระหวา่งการควบคุมวางแนวทาง 
(Manipulate) การก าหนดทิศทาง และการมีส่วนร่วม 
(Participate) อยา่งเป็นระบบ 

4.61 0.48 
 
มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.60  

มากท่ีสุด 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.44 

5.2  การจดัท าหลกัสูตร 
1) เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายไดร่้วมกนัก าหนดวสิยัทศัน์  
    ปรัชญา เป้าหมายตลอดจนอตัลกัษณ์ของหลกัสูตร 

4.30 0.65 มาก 

2) ส่งเสริมการจดัท าหน่วยการเรียนรู้และแผนการเรียนรู้   
     ท่ีบูรณาการกบันวตักรรมโดยเนน้การคิดเป็น ท าเป็น 
     และแกปั้ญหาเป็น  

4.62 0.48 มากท่ีสุด 

3) ส่งเสริมใหห้ลกัสูตรมีการวดัและประเมินผล 
      ตามสภาพจริง 

4.70 0.45 มากท่ีสุด 

4) ส่งเสริมใหค้รูเขา้ใจการจดัท าหลกัสูตรการวเิคราะห์ 
     หลกัสูตรเนน้ฝึกกระบวนการคิด 

4.70 0.45 มากท่ีสุด 

5) ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม ใหก้ารเสนอแนะ 
    เก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรเพ่ือน าไปสู่การปฏิบติั 

4.62 0.48 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.59  

มากท่ีสุด 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.46 

5.3 การวางแผนการใช้หลกัสูตร 
1) มีการก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการใชห้ลกัสูตร      4.48 0.57 มาก 
2) เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    ร่วมวางแผนการใชห้ลกัสูตร 

4.47 0.58 มาก 

3) ใหค้ณะกรรมการบริหารหลกัสูตรท าหนา้ท่ีรับผดิชอบ 
     ในการช้ีแนะ ช้ีน า นิเทศ ก ากบั และติดตามเพ่ือ 
     วางแผนการใชห้ลกัสูตร 

4.50 0.61 มากท่ีสุด 

4) จดัประชุม ปรึกษา หารือเพื่อวางแผนการใชห้ลกัสูตร 
     เป็นระยะ ๆ 
 
 
 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

ตารางที่ 24 (ต่อ)  
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รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

ค่าเฉลีย่  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
ค่าระดบั 

5) ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการเช่ือมโยง 
     เน้ือหาสาระของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.70 0.45 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.55  

มากท่ีสุด 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.50 

5.4 การน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบตั ิ
1) มุ่งส่งเสริมใหน้กัเรียนไดล้งมือปฏิบติัและประเมินผล 
     การเรียนรู้ของตนเอง 

4.24 0.67 มาก 

2)  มุ่งส่งเสริมใหจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อนกัเรียน
กลุ่มพิเศษทุกกลุ่มเป้าหมาย เช่นนกัเรียนกลุ่มบกพร่อง
ทางการเรียน นกัเรียนพิการเรียนร่วม  

4.23 0.68 มาก 

3) เปิดโอกาสใหน้กัเรียน ครู และผูป้กครองมีส่วนร่วม 
     ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และการวดัผลประเมิน 

4.35 0.66 มาก 

4)  มีการติดตามผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
น าไปสู่การปรับปรุงและส่ือสารเพ่ือใหเ้กิด 

      การเปล่ียนแปลงและการพฒันาอยา่งเป็นระบบ 
4.40 0.69 มาก 

5)  มุ่งส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ท่ีส่งเสริมการคิดอยา่งมีระบบเพ่ือใหน้กัเรียนสามารถ
น าไปใชแ้กปั้ญหาในชีวติจริงและเตรียมกา้วสู่ 
ประชาอาเซียน 

4.53 0.57 มาก 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.35 
มาก 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.62 
5.5 การประเมนิการใช้หลกัสูตร 
1)  ส่งเสริมการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง 4.59 0.57 มากท่ีสุด 
2)  เปิดโอกาสใหน้กัเรียน ครูและผูป้กครองมีส่วนร่วม 

ในการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
4.53 0.57 มากท่ีสุด 

3)   มีการก าหนดเกณฑก์ารประเมินการใชห้ลกัสูตร
ร่วมกบับุคลากรทั้งโรงเรียนและหน่วยงานภายนอก
เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา 

4.61 0.48 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.58  

มากท่ีสุด 
 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.52 

ตารางที่ 24 (ต่อ)  
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รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

ค่าเฉลีย่  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
ค่าระดบั 

ภาพรวมค่าเฉลีย่ ( X ) 4.53 
มากทีสุ่ด 

ภาพรวมส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.49 

 
 จากตารางที่  24 พบว่า  องค์ประกอบด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน  
โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.53) เม่ือพิจารณาแต่ละบทบาทมีรายละเอียดดงัน้ี 
 บทบาทการเตรียมความพร้อมในการจดัท าหลกัสูตร พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
( X  = 4.60) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ การส่ือสารความรู้เร่ืองหลกัสูตรให้ครู ผูป้กครองและชุมชน 
มีความรู้ความเขา้ใจสามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม อยูใ่นระดบัสูงสุด ( X  = 4.70) และ
จดัสรรงบประมาณ ระดมทรัพยากรให้เพียงพอต่อการจดัท าหลกัสูตรการเรียนการสอน อยู่ใน
ระดบัต ่าสุด ( X  = 4.44) 
 บทบาทการจดัท าหลกัสูตร พบว่า ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.59) เม่ือพิจารณา
รายขอ้ พบวา่ การส่งเสริมใหห้ลกัสูตรมีการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง ส่งเสริมให้ครูเขา้ใจ
การจดัท าหลกัสูตรการวิเคราะห์หลกัสูตรเน้นฝึกกระบวนการคิด อยู่ในระดบัสูงสุด ( X  = 4.70) 
และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายไดร่้วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์ ปรัชญา เป้าหมายตลอดจนอตัลกัษณ์ของ
หลกัสูตร อยูใ่นระดบัต ่าสุด ( X  = 4.29) 
 บทบาทวางแผนการใช้หลกัสูตร พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.55) เม่ือ
พิจารณารายขอ้ พบวา่ การส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการเช่ือมโยงเน้ือหาสาระของ
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ อยู่ในระดับสูงสุด ( X  = 4.70) และเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมวางแผนการใชห้ลกัสูตร อยูใ่นระดบัต ่าสุด ( X  = 4.47) 
 บทบาทการการน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั พบวา่ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.35) 
เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า การมุ่งส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการท่ีส่งเสริม      
การคิดอย่างมีระบบเพื่อให้นักเรียนสามารถน าไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริงและเตรียมก้าวสู่
ประชาคมอาเซียน อยูใ่นระดบัสูงสุด ( X  = 4.53) และมุ่งส่งเสริมให้จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อ
นักเรียนกลุ่มพิเศษทุกกลุ่มเป้าหมาย เช่น นักเรียนกลุ่มบกพร่องทางการเรียน นักเรียนพิการ       
เรียนร่วม อยูใ่นระดบัต ่าสุด ( X  = 4.23) 
 
 

ตารางที่ 24 (ต่อ)  
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 บทบาทการประเมินการใชห้ลกัสูตร พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.58) เม่ือ
พิจารณารายขอ้ พบวา่ การใชมี้การก าหนดเกณฑ์การประเมินการใชห้ลกัสูตรร่วมกบับุคลากรทั้ง
โรงเรียนและหน่วยงานภายนอกเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา อยู่ในระดับสูงสุด            
( X  = 4.61) และการเปิดโอกาสให้นกัเรียน ครูและผูป้กครองมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้
หลกัสูตร อยูใ่นระดบัต ่าสุด ( X  = 4.53) 
 
ตารางที ่25  ค่าเฉลีย่ของระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัรูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

    ด้านการพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 

 
รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียน 
ค่าเฉลีย่  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
ค่าระดบั 

6.1  การส่งเสริมการพฒันาตนเอง 
1)  บริหารงานโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลเพื่อเป็นขวญัและ

ก าลงัใจใหค้รูปฏิบติังานและพฒันาวชิาชีพตนเอง
อยา่งต่อเน่ือง 

4.46 0.55 มาก 

2)  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนพฒันาตนเอง (ID Plan) 4.46 0.55 มาก 
3) กระตุน้ใหค้รูรู้สึกมัน่คง สามารถเผชิญกบัส่ิงท่ีทา้ทาย    
    ต่าง ๆ และยนืหยดัเพ่ือพฒันาตนเองอยา่ง ต่อเน่ือง 

4.46 0.55 มาก 

4) ก าหนดใหค้รูมีมาตรฐานการปฏิบติังานรายบุคคล 4.52 0.66 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.47  

มาก 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.55 

6.2 การพฒันาวชิาชีพครู 
1)  ร่วมกบัครูก าหนดเสน้ทางวชิาชีพครูท่ีสอดคลอ้งกบั 
      การเปล่ียนแปลง 

4.42 0.65 มาก 

2) สร้างนโยบายและก าหนดยทุธศาสตร์ในการพฒันา 
    วิชาชีพครูอยา่งต่อเน่ือง 

4.39 0.68 มาก 

3) มีน าเสนอผลงานการพฒันาวชิาชีพเพ่ือเผยแพร่   
     ผลงานทางวชิาการของครู 

4.56 0.62 มากท่ีสุด 

4) ก าหนดใหค้รูมีกระบวนการจดัท าการปฏิบติัการสอน 
     ท่ีเป็นเลิศ(Best Practice) 
 
 

4.57 0.63 มากท่ีสุด 



162 
 

 

รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

ค่าเฉลีย่  

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
ค่าระดบั 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.48 
มาก 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.61 
ภาพรวมค่าเฉลีย่ ( X ) 4.48 

มาก 
ภาพรวมส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.57 

 
 จากตารางท่ี 25 พบวา่ องคป์ระกอบดา้นการพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ  โดยภาพรวม อยู่
ในระดบัมาก ( X  = 4.48) เม่ือพิจารณาแต่ละบทบาท มีรายละเอียดดงัน้ี 
 บทบาทการส่งเสริมการพฒันาตนเอง พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.47) เม่ือ
พิจารณารายขอ้ พบว่า การก าหนดให้ครูมีมาตรฐานการปฏิบติังานรายบุคคล อยู่ในระดบัสูงสุด 
( X  = 4.52) และบริหารงานโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลเพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจให้ครูปฏิบติังานและ
พฒันาวิชาชีพตนเองอยา่งต่อเน่ือง ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนพฒันาตนเอง (ID Plan) กระตุน้ให้ครู
รู้สึกมัน่คง สามารถเผชิญกบัส่ิงท่ีทา้ทายต่าง ๆ และยืนหยดัเพื่อพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง อยูใ่น
ระดบัต ่าสุด ( X  = 4.46) 
 บทบาทการพฒันาวชิาชีพครู พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.48) เม่ือพิจารณาราย
ขอ้พบวา่ การมีน าเสนอผลงานการพฒันาวชิาชีพเพื่อเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของครูก าหนดให้
ครูมีกระบวนการจดัท าการปฏิบติัการสอนท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) อยู่ในระดบัสูงสุด ( X  = 
4.56) และสร้างนโยบายและก าหนดยุทธศาสตร์ในการพฒันาวิชาชีพครูอยา่งต่อเน่ือง อยูใ่นระดบั
ต ่าสุด ( X  = 4.39) 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระยะที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียน ผูว้ิจยัขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในองค์ประกอบแต่ละด้าน 
ดงัต่อไปน้ี 

1. ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
ในการตรวจสอบรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน ไดผ้ลการวิเคราะห์ดงัรายละเอียดท่ีแสดง
ในตารางท่ี 26 

 
 

ตารางที่ 25 (ต่อ)  
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ตารางที ่26 ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
                      ในการตรวจสอบรูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

     1. ด้านการพฒันาศักยภาพของนักเรียน 
 

บทบาท พฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน 

ความถี่ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ค่า 

ร้อยละ 
ความ
ถูกต้อง 
(N = 13) 

ความ
เหมาะสม 
(N = 13) 

ความ
เป็นไปได้ 
(N = 13) 

การน าไปใช้
ประโยชน์ 
(N = 13) 

1.1 การส่งเสริม
ครูในการพฒันา
ศักยภาพของ
นักเรียน 

1) ส่งเสริมใหค้รูก าหนดเกณฑ์
ผลสมัฤทธ์ิใหส้อดคลอ้งกบั
เกณฑม์าตรฐานของโรงเรียน
และมาตรฐานการเรียนรู้
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

13 13 13 13 100 

2) ส่งเสริมใหค้รูท าการศึกษา
นกัเรียนเป็นรายบุคคลให้
ค าปรึกษา/แนะแนวเพื่อ 
สร้างทางเลือกท่ีหลากหลาย 

13 13 13 13 100 

3) ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้
โดยใชเ้ทคโนโลยสีานสนเทศ 
และรูปแบบการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมทกัษะการคิดอยา่ง
หลากหลาย 

13 13 13 13 

 
 

100 

1.2 การส่งเสริม
การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

1) ส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกั
วธีิการวางแผนการเรียนรู้ 
ดว้ยตนเอง 

13 13 13 13 100 

2) ส่งเสริมนกัเรียนในการใช ้
เทคโนโลยเีพื่อการสืบคน้ขอ้มูล
อยา่งมีวจิารณญาณเพ่ือน าไปใช้
ในการเรียนรู้และการแกปั้ญหา
ในชีวติจริง  
 
 
 
 

 
 

13 

 
 

13 

 
 

13 

 
 

13 

 
 

100 
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บทบาท พฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน 

ความถี่ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ค่า 

ร้อยละ 
ความ
ถูกต้อง 
(N = 13) 

ความ
เหมาะสม 
(N = 13) 

ความ
เป็นไปได้ 
(N = 13) 

การน าไปใช้
ประโยชน์ 
(N = 13) 

 3) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้
ดา้นภาษาในทุกระดบัโดย
มุ่งเนน้ความสามารถในการใช ้
ภาษาเพ่ือการส่ือสารทั้ง
ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 

12 12 12 12 92.30 

4) ส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน และเนน้การให้
ค  าปรึกษาและแนะแนวท่ีส่งผล 
ต่อการเรียนการสอนของนกัเรียน
และครู 

13 13 13 13 100 

5) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 
ท่ีมุ่งเนน้ใหน้กัเรียนคิดเป็น  
ท าเป็นและแกปั้ญหาเป็น 

11 11 11 11 84.62 

6) ส่งเสริมใหน้กัเรียนและครู 
มีเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้
เก่ียวกบันวตักรรมการเรียน 
การสอนร่วมกบับุคคลอ่ืน 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

12 12 12 12 92.30 

1.3 การส่งเสริม
การจดักจิกรรม
การเรียนรู้เพือ่
ยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิ 

1) ส่งเสริมการวเิคราะห์
ผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนเพ่ือ
น ามาใชใ้นการแกปั้ญหา
นกัเรียนเป็นรายบุคคล 

13 13 13 13 100 

2) จดัหาส่ือ แหล่งเรียนรู้ 
เทคโนโลยแีละภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินมาใชใ้นกระบวน 
การจดัการเรียนรู้  

13 13 13 13 100 

3) ส่งเสริมการใชร้ะบบพ่ีเล้ียง
นกัเรียนเพ่ือเพ่ิมพนูและยก 
ระดบัผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน 
 

13 13 13 13 100 

ตารางที่ 26 (ต่อ)  
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บทบาท พฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน 

ความถี่ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ค่า 

ร้อยละ 
ความ
ถูกต้อง 
(N = 13) 

ความ
เหมาะสม 
(N = 13) 

ความ
เป็นไปได้ 
(N = 13) 

การน าไปใช้
ประโยชน์ 
(N = 13) 

 4) สร้างแรงจูงใจใหค้รูจดั 
การเรียนการสอนท่ีมุ่งยกระดบั
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน  

13 13 13 13 100 

5) ส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัใน 
ชั้นเรียนเพ่ือพฒันาผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน 

13 13 13 13 100 

6) มีการเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนกบัเป้าหมายทาง
วชิาการของโรงเรียนอยา่ง
สม ่าเสมอ 

13 13 13 13 100 

ค่าเฉลีย่ร้อยละ 97.95 

 
จากตารางท่ี  26  แสดงวา่ รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้น

การพฒันาศักยภาพของนักเรียน ผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่ามีความถูกต้อง 
เหมาะสม เป็นไปไดแ้ละสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได้ ภาพรวมของดา้นน้ี คิดเป็นร้อยละ 97.95  
และผูท้รงคุณวุฒิไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมในดา้นการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนว่า บทบาท   
การส่งเสริมครูในการจดัการเรียนรู้นั้นควรส่งเสริมให้ครูไดแ้ลกเปล่ียนและแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
รักการเรียนรู้ในส่ิงแปลกใหม่เพื่อพฒันาองคค์วามรู้ของตนเอง เนน้การสอนท่ีนกัเรียนไดฝึ้กปฏิบติั
จริง เนน้ท่ีการเพิ่มความรู้อยา่งหลากหลายวธีิหลากหลายแหล่งขอ้มูล 

 

 2. ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของ
ผูท้รงคุณวุฒิ ในการตรวจสอบรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน ดงัรายละเอียดดงัแสดงใน
ตารางท่ี 27 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 26 (ต่อ)  
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ตารางที ่27  ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
                      ในการตรวจสอบรูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

         2. ด้านการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู้ 
 

บทบาท พฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน 

ความถี่ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ค่า 

ร้อยละ 
ความ
ถูกต้อง 
(N = 13) 

ความ
เหมาะสม 
(N = 13) 

ความ
เป็นไปได้ 
(N = 13) 

การน าไปใช้
ประโยชน์ 
(N = 13) 

2.1 การสร้าง
บรรยากาศ 
การเรียนรู้ 
 
 

1) พฒันาและส่งเสริมการใช้
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายทั้งใน
และนอกโรงเรียน 

13 13 13 13 100 

2) ส่งเสริมการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้อยา่งสร้างสรรค ์
เพ่ือมุ่งน าเสนอผลิตภณัฑข์อง
นกัเรียนและครู 

12 12 12 12 92.30 

3) ส่งเสริมการเตรียม 
ความพร้อมของนกัเรียนและครู  
ในการใชแ้ละการเขา้ถึงระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้
และการสืบคน้ 

13 13 13 13 100 

4) วางแผนและแกปั้ญหาใน 
การจดัการชั้นเรียนร่วมกบั
บุคลากรในโรงเรียนและผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง 

12 12 12 12 92.30 

5) เสริมสร้างความสมัพนัธ์ 
ท่ีดีระหวา่งโรงเรียน นกัเรียน 
ครู ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วย 
งานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหเ้กิดความ
ร่วมมือในการจดัการศึกษา  

13 13 13 13 100 

6) ระดมทรัพยากรการเรียนรู้
จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินอยา่ง
หลากหลาย 
 

13 13 13 13 100 
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บทบาท พฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน 

ความถี่ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ค่า 

ร้อยละ 
ความ
ถูกต้อง 
(N = 13) 

ความ
เหมาะสม 
(N = 13) 

ความ
เป็นไปได้ 
(N = 13) 

การน าไปใช้
ประโยชน์ 
(N = 13) 

 

7) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 
มีความเพียรพยายามสร้าง
บรรยากาศในโรงเรียนเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนการสอน 

12 12 12 12 92.30 

2.2 การสร้าง
วฒันธรรมแห่ง
การเรียนรู้ 

1) สนบัสนุนใหมี้การท างาน
ร่วมกนัเป็นทีมท่ีมีการแลก 
เปล่ียนเรียนรู้เชิงวชิาการ 

12 12 12 12 92.30 

2) จดัระบบการยกยอ่งชมเชย 
การใหร้างวลัท่ีสร้างแรงจูงใจ
ต่อนกัเรียนและครูเพ่ือน าไป 
สู่การปฏิบติังานท่ีดี 

13 13 13 13 100 

3) สร้างสมัพนัธภาพท่ีดีกบั
คณะครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
กบัโรงเรียน 

13 13 13 13 100 

4) สร้างและด ารงวฒันธรรม 
ท่ีดีของโรงเรียนใหย้ ัง่ยนื
ท่ามกลางความหลากหลาย 
ของวฒันธรรม 

13 13 13 13 100 

5) มีการจดัประชุม สมัมนาทาง
วชิาการเพื่อแลกเปล่ียน ระดม
ความคิดเห็นร่วมกนัอยา่ง
ต่อเน่ือง 

13 13 13 13 100 

6) เสริมพลงัอ านาจ
(Empowerment)ใหบุ้คลากรมี
ส่วนร่วมในการจดัการเรียน 
การสอนในโรงเรียนตาม
บทบาทหนา้ท่ี 

12 12 12 12 92.30 

ค่าเฉลีย่ร้อยละ 97.04 

 

ตารางที่ 27 (ต่อ)  
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จากตารางท่ี 27  แสดงวา่ รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้น
การสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนั วา่
มีความถูกตอ้ง เหมาะสม เป็นไปไดแ้ละสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได้ ภาพรวมของดา้นน้ี คิดเป็น
ร้อยละ 97.04 และผู ้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในด้านการสร้างบรรยากาศและ
วฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ วา่เม่ือสร้างและพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายแลว้ ควรส่งเสริมให้
นักเรียนและครูใช้แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนมากกว่าในห้องเรียน เน้นให้นักเรียนได้รับ
ประสบการณ์ตรงใหม้ากท่ีสุด 

 
 3. ด้านการก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 

ในการตรวจสอบรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน ดงัรายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 28 
 

ตารางที ่28 แสดงค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)ความคิดเห็นของ     
                      ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

3. ด้านการก าหนดทศิทางการเปลีย่นแปลง 
 

บทบาท พฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน 

ความถี่ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ค่า 

ร้อยละ 
ความ
ถูกต้อง 
(N = 13) 

ความ
เหมาะสม 
(N = 13) 

ความ
เป็นไปได้ 
(N = 13) 

การน าไปใช้
ประโยชน์ 
(N = 13) 

3.1 การเป็น
ผู้น าการ
เปลีย่นแปลง 

1) ก าหนดและส่ือสารวสิยัทศัน์ 
พนัธกิจและเป้าหมายทาง 
การเรียนการสอนสู่ผูท่ี้เก่ียว 
ขอ้งไดอ้ยา่งชดัเจน  

13 13 13 13 100 

2) เป็นผูน้ าหรือเป็นหลกัใน 
การก าหนดภาพแห่งอนาคต 
ท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียน และ
เตรียมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

13 13 13 13 100 

3) สร้างค่านิยมร่วมใน 
การเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้
ใหแ้ก่ครูในโรงเรียนเพ่ือน าไป 
สู่การปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 
 
 

12 12 12 12 92.30 
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บทบาท พฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน 

ความถี่ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ค่า 

ร้อยละ 
ความ
ถูกต้อง 
(N = 13) 

ความ
เหมาะสม 
(N = 13) 

ความ
เป็นไปได้ 
(N = 13) 

การน าไปใช้
ประโยชน์ 
(N = 13) 

 

4) เป็นแบบอยา่งทางวชิาการ 
ในการขบัเคล่ือนและประยกุต์
นวตักรรมท่ีเนน้องคค์วามรู้ใหม่
เพื่อพฒันาคุณภาพการจดั 
การเรียนรู้ 

13 13 13 13 100 

5) มีวจิารณญาณอยา่ง
สร้างสรรค ์คิดเป็นระบบและ 
มีทกัษะการแกปั้ญหาท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกัของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

12 12 12 12 92.30 

3.2 การเป็น
บุคคลแห่ง 
การเรียนรู้ 

1)  มุ่งมัน่แสวงหาความรู้ 
ในรูปแบบต่างๆเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเรียนรู้และ 
น าความรู้ไปใชป้ระโยชน์ได้
อยา่งเหมาะสม  

13 13 13 13 100 

2) มีอุดมการณ์ในการท างาน 
รู้วธีิน าเทคโนโลย ีนวตักรรม 
มาใชใ้นการพฒันาการเรียน 
การสอน 

13 13 13 13 100 

3) รับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีทนั 
ต่อเหตุการณ์ และน าไปสู่ 
การปฏิบติัอยา่งมีขั้นตอนและ
สามารถสรุปผลอยา่งมีเหต ุ
มีผลเพ่ือน าไปใชแ้กปั้ญหา  
ในการปฏิบติังาน 

12 12 12 12 92.30 

4) ปรับปรุงและพฒันา 
ระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
 
 

12 12 12 12 92.30 

ตารางที่ 28 (ต่อ)  
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บทบาท พฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน 

ความถี่ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ค่า 

ร้อยละ 
ความ
ถูกต้อง 
(N = 13) 

ความ
เหมาะสม 
(N = 13) 

ความ
เป็นไปได้ 
(N = 13) 

การน าไปใช้
ประโยชน์ 
(N = 13) 

 

5) เปิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งบุคลากรภายในและ
ภายนอกโรงเรียนเก่ียวกบั 
นวตักรรมการเรียนรู้ดว้ย
รูปแบบท่ีหลากหลาย 

12 12 12 12 92.30 

4.3 การเป็นผู้ 
ทีไ่ด้รับ 
การยอมรับ 
นับถอืและ
ศรัทธา 

1)ใจกวา้งและยอมรับฟัง 
ความคิดเห็นท่ีแตกต่างของผูอ่ื้น 

12 12 12 12 92.30 

2) มีมนุษยสมัพนัธ์ สามารถ
ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้

13 13 13 13 100 

3)  มีเหตุมีผล ตั้งใจจริงและกลา้
ตดัสินใจท างานใหป้ระสบ
ความส าเร็จ 

12 12 12 12 92.30 

 

4) ไดรั้บการยอมรับนบัถือ 
 และความศรัทธาจากครู 
นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 

12 12 12 12 92.30 

5) สามารถบริหารความขดัแยง้
ในการจดัการเรียนการสอน 
ของนกัเรียนและครูอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

13 13 13 13 100 

ค่าเฉล่ียร้อยละ 95.89 

 
จากตารางท่ี 28  แสดงวา่ รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้น

การก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง ผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องกนั ว่ามีความถูกตอ้ง 
เหมาะสม เป็นไปไดแ้ละสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได้ คิดเป็นร้อยละ 95.89 และผูท้รงคุณวุฒิได้
ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในด้านการก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง ว่าในขณะท่ีโลกก าลัง
เปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารตอ้งสามารถสอนวิธีเรียนรู้ให้กบัครูให้ครูรู้จกัการแสวงหาความรู้มาพฒันา
ตนเองตลอดเวลา สอนให้ครูรู้จกัการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีทนัสมัย 
สะดวก ถูกต้อง รวดเร็วตามหลักของยุคโลกาภิวตัน์และเพื่อเตรียมเข้าสู่มาตรฐานสากลและ       
การกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

ตารางที่ 28 (ต่อ)  
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 4. ด้านการนิเทศและการประเมินผลการปฎิบัติการสอน ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของ
ผูท้รงคุณวุฒิ ในการตรวจสอบรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน ดงัรายละเอียดดงัแสดงใน
ตารางท่ี 29 

 
 

ตารางที ่29 แสดงค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)ความคิดเห็นของ    
                     ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
                    4. ด้านการนิเทศและการประเมินผลการปฏบิัติการสอน 

 

บทบาท พฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน 

ความถี่ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ค่า 

ร้อยละ 
ความ
ถูกต้อง 
(N = 13) 

ความ
เหมาะสม 
(N = 13) 

ความ
เป็นไปได้ 
(N = 13) 

การน าไปใช้
ประโยชน์ 
(N = 13) 

4.1 การเป็น 
ผู้นิเทศ 
อย่างเป็น
กลัยาณมิตร 

1) จดัระบบการนิเทศอยา่งมี
ระบบ 

13 13 13 13 100 

2) แต่งตั้งคณะนิเทศการศึกษา
เพ่ือก ากบัและติดตามใหค้วาม
ช่วยเหลือและพฒันาครูเก่ียวกบั 
การจดัการเรียนการสอน
ร่วมกบัหน่วยงานในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 

12 12 12 12 92.30 

3) จดัอบรมทั้งภาคทฤษฏีและ
ภาคปฏิบติัเก่ียวกบัการนิเทศเพ่ือ
พฒันาการเรียนการสอนโดย
มุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของ
ผูบ้ริหารและครู 

13 13 13 13 100 

4) พฒันาเอกสาร คู่มือและ
ขอ้มูลสารสนเทศร่วมกบั
บุคลากรเพื่อการนิเทศท่ีเป็น
ปัจจุบนัเสมอ 

12 12 12 12 92.30 

5) ใหข้อ้เสนอแนะอยา่งเป็น
รูปธรรมเพื่อพฒันาการเรียน
การสอนร่วมกนัอยา่งมีระบบ
และต่อเน่ือง 

13 13 13 13 100 
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บทบาท พฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน 

ความถี่ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ค่า 

ร้อยละ 
ความ
ถูกต้อง 
(N = 13) 

ความ
เหมาะสม 
(N = 13) 

ความ
เป็นไปได้ 
(N = 13) 

การน าไปใช้
ประโยชน์ 
(N = 13) 

 

6) จดัการนิเทศภายในครบ 
ทุกชั้นเรียนและนิเทศอยา่งเป็น
กลัยาณมิตรเพื่อสร้างความ
เขม้แขง็และพฒันาระหวา่งครู
และเพ่ือนครูอยา่งต่อเน่ือง 

13 13 13 13 100 

7) แลกเปล่ียนบุคลากรนิเทศ
การเรียนการสอนเพื่อสร้าง
ความเขม้แขง็เฉพาะทางร่วมกบั
โรงเรียนใกลเ้คียง 

12 12 12 12 92.30 

4.2 การ
ประเมนิผล 
การปฏบิัต ิ
การสอน 

1) พฒันาระบบการประเมินผล
ควบคู่กบัการจดัท าแบบ
ประเมินผลการสอนของครู 
โดยเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

12 12 12 12 92.30 

2) ใชข้อ้มูลจากผลสมัฤทธ์ิ 
ของนกัเรียนเพื่อสะทอ้นผล 
การปฏิบติังานของครู 

12 12 12 12 92.30 

3) ส่ือสารและใหข้อ้มูลสะทอ้น
ผลการจดัการเรียนรู้เพื่อน าไป
พฒันาและปรับปรุงการจดั 
การเรียนการสอน 

13 13 13 13 100 

4) รายงานคุณภาพการจดั  
การเรียนการสอนต่อท่ีประชุม
โรงเรียนเพื่อใหค้รูเกิดความ
ตระหนกั ยอมรับและน าไป
ปรับปรุงเพ่ือใหเ้กิดการพฒันา
คุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 

12 12 12 12 92.30 

ค่าเฉลีย่ร้อยละ 95.80 

 

ตารางที่ 29 (ต่อ)  
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จากตารางท่ี 29  แสดงวา่ รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้น      
การนิเทศและการประเมินผลการปฏิบติัการสอน ผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องกนั ว่ามี
ความถูกตอ้ง เหมาะสม เป็นไปไดแ้ละสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได้ ภาพรวมของดา้นน้ี คิดเป็น
ร้อยละ 95.80 และผูท้รงคุณวุฒิไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมในด้านการนิเทศและการประเมินผล   
การปฏิบติัการสอน ว่าควรเพิ่มช่องทางการนิเทศท่ีหลากหลาย เช่น การน า ICT เขา้มาช่วยใน 
การนิเทศซ่ึงเป็นการนิเทศทางไกลนัน่เอง 

 

5. ด้านการบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ใน
การตรวจสอบรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน ดงัรายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 30 
 

ตารางที่ 30 แสดงค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

 5. ด้านการบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน 
 

บทบาท พฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน 

ความถี่ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ค่า 

ร้อยละ 
ความ
ถูกต้อง 
(N = 13) 

ความ
เหมาะสม 
(N = 13) 

ความ
เป็นไปได้ 
(N = 13) 

การน าไปใช้
ประโยชน์ 
(N = 13) 

5.1 เตรียม
ความพร้อมใน
การจดัท า
หลกัสูตร 

1) ก าหนดวสิยัทศัน์ แนวคิด
และจุดเนน้ในการบริหาร
หลกัสูตรการเรียนการสอน 
ท่ีเป็นรูปธรรมชดัเจน 

13 13 13 13 100 

2) ส่ือสารความรู้ เร่ืองหลกัสูตร
ใหค้รู ผูป้กครองและชุมชน มี
ความรู้ความเขา้ใจสามารถน า 
ไปปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

13 13 13 13 100 

3) จดัสรรงบประมาณ ระดม
ทรัพยากรใหเ้พียงพอต่อการจดั 
ท าหลกัสูตรการเรียนการสอน 
 
 
 
 

 
13 

 
13 

 
13 

 
13 

 
100 
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บทบาท พฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน 

ความถี่ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ค่า 

ร้อยละ 
ความ
ถูกต้อง 
(N = 13) 

ความ
เหมาะสม 
(N = 13) 

ความ
เป็นไปได้ 
(N = 13) 

การน าไปใช้
ประโยชน์ 
(N = 13) 

 

4) จดัเตรียมขอ้มูลสารสนเทศ
ต่าง ๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร 
งานหลกัสูตรการเรียนการสอน
ใหเ้พียงพอและทนัสมยั 

13 13 13 13 100 

5) มีการผสมผสานระหวา่ง 
การควบคุมวางแนวทาง 
(Manipulate) การก าหนด
ทิศทาง และการมีส่วนร่วม 
(Participate) อยา่งเป็นระบบ 

12 12 12 12 92.30 

5.2  การจดัท า
หลกัสูตร 

1) เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายได้
ร่วมกนัก าหนดวสิยัทศัน์ 
ปรัชญา และเป้าหมายตลอดจน 
อตัลกัษณ์ของหลกัสูตร 

12 12 12 12 92.30 

2) ส่งเสริมการจดัท าหน่วย 
การเรียนรู้และแผนการเรียนรู้ท่ี
บูรณาการนวตักรรมท่ีส่งเสริม
การคิด การแกปั้ญหา ทกัษะชีวติ
และการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น  

13 13 13 13 100 

3) ก าหนดวธีิการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตาม 
สภาพจริงดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย 

13 13 13 13 100 

4) ส่งเสริมความสามารถของครู
ในการคิดวเิคราะห์อยา่งเป็น
ระบบในการพฒันาหรือจดัท า
หลกัสูตร 

12 12 12 12 92.30 

5) เปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มา 
มีส่วนร่วมในการใหข้อ้มูล 
ขอ้เสนอแนะ และร่วม
ด าเนินการในการจดัท า
หลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั 

12 12 12 12 92.30 

ตารางที่ 30 (ต่อ)  
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บทบาท พฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน 

ความถี่ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ค่า 

ร้อยละ 
ความ
ถูกต้อง 
(N = 13) 

ความ
เหมาะสม 
(N = 13) 

ความ
เป็นไปได้ 
(N = 13) 

การน าไปใช้
ประโยชน์ 
(N = 13) 

5.3 การวางแผน
การใช้หลกัสูตร 

1) มีการก าหนดตวัช้ีวดั
ความส าเร็จในการใชห้ลกัสูตร      

13 13 13 13 100 

2) เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานร่วมวาง
แผนการใชห้ลกัสูตร 

13 13 13 13 

 
100 

3) ใหค้ณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรท าหนา้ท่ีรับผิดชอบ 
ในการช้ีแนะ ช้ีน า นิเทศ ก ากบั 
และติดตามเพื่อวางแผนการใช้
หลกัสูตร 

12 12 12 12 92.30 

4) จดัประชุม ปรึกษา หารือเพื่อ
วางแผนการใชห้ลกัสูตรเป็น
ระยะ ๆ 

12 12 12 12 92.30 

5) ส่งเสริมการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ท่ีบูรณาการเช่ือมโยง
เน้ือหาสาระของแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

12 12 12 12 92.30 

5.4 การน า
หลกัสูตรไปสู่
การปฏบิัต ิ

1) มุ่งส่งเสริมใหน้กัเรียนไดล้ง
มือปฏิบติัและประเมินผล 
การเรียนรู้ของตนเอง 

13 13 13 13 100 

2) มุ่งส่งเสริมใหจ้ดักิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อนกัเรียน 
กลุ่มพิเศษทุกกลุ่มเป้าหมาย  
เช่น นกัเรียนกลุ่มบกพร่อง
ทางการเรียน นกัเรียนพิการ
เรียนร่วม เป็นตน้ 

12 12 12 12 92.30 

3) เปิดโอกาสใหน้กัเรียน ครู 
และผูป้กครองมีส่วนร่วมใน 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้และ
การวดัผลประเมิน 

13 13 13 13 100 

ตารางที่ 30 (ต่อ)  
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บทบาท พฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน 

ความถี่ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ค่า 

ร้อยละ 
ความ
ถูกต้อง 
(N = 13) 

ความ
เหมาะสม 
(N = 13) 

ความ
เป็นไปได้ 
(N = 13) 

การน าไปใช้
ประโยชน์ 
(N = 13) 

 

4) มีการติดตามผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน
น าไปสู่การปรับปรุงและส่ือสาร
เพ่ือใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและ
การพฒันาอยา่งเป็นระบบ 

12 12 12 12 92.30 

5) มุ่งส่งเสริมการจดักิจกรรม
การเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ท่ีส่งเสริมการคิดอยา่งมีระบบ
เพื่อใหน้กัเรียนสามารถน าไปใช้
แกปั้ญหาในชีวติจริงและเตรียม
กา้วสู่ประชาอาเซียน 

12 12 12 12 92.30 

5.5 การประเมนิ
การใช้หลกัสูตร 

1) ส่งเสริมการวดัผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 

13 13 13 13 100 

2) เปิดโอกาสใหน้กัเรียน ครู
และผูป้กครองมีส่วนร่วมใน 
การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

12 12 12 12 92.30 

3) มีการก าหนดเกณฑ ์
การประเมินการใชห้ลกัสูตร
ร่วมกบับุคลากรทั้งโรงเรียนและ
หน่วยงานภายนอกเพ่ือยกระดบั
คุณภาพการจดัการศึกษา 

11 11 11 11 84.62 

ค่าเฉล่ียร้อยละ 95.65 
 

จากตารางท่ี 30  แสดงวา่ รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้น
การบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน ผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนั วา่มีความถูกตอ้ง 
เหมาะสม เป็นไปไดแ้ละสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได้ คิดเป็นร้อยละ 95.65 และผูท้รงคุณวุฒิได้
ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในด้านการบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน ว่า บทบาทผูบ้ริหารใน
กระบวนการจดัท าหลกัสูตร ควรเพิ่มเร่ืองขององคค์วามรู้ของนกัเรียน ให้มีการวิเคราะห์ขอ้มูลของ
หลกัสูตร ผลการเรียนแต่ละปีของนกัเรียน คะแนน O-Net, NT เป็นตน้ ตอ้งวิเคราะห์ตามความ

ตารางที่ 30 (ต่อ)  
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ตอ้งการของนกัเรียน ของชุมชน พร้อมกบัตอ้งศึกษาแนวโน้มของสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ 
ซ่ึงตอ้งน ามาเป็นส่วนหน่ึงของขอ้มูลในการจดัท าหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติันั้น
ควรเนน้ใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้จากส่ือ เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้อยา่งจริงจงั 

 

6. ด้านการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ใน 
การตรวจสอบรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน ดงัรายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 31 
 

ตารางที่ 31  แสดงค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)ความคิดเห็นของ      
ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

 6. ด้านการพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 
 

บทบาท พฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน 

ความถี่ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ค่า 

ร้อยละ 
ความ
ถูกต้อง 
(N = 13) 

ความ
เหมาะสม 
(N = 13) 

ความ
เป็นไปได้ 
(N = 13) 

การน าไปใช้
ประโยชน์ 
(N = 13) 

6.1 การส่งเสริม
การพฒันา
ตนเอง 

1) บริหารงานโดยยดึหลกั 
ธรรมาภิบาลเพื่อเป็นขวญัและ
ก าลงัใจใหค้รูปฏิบติังานและ
พฒันาวชิาชีพตนเองอยา่ง
ต่อเน่ือง 

13 13 13 13 100 

2)  ส่งเสริมใหค้รูจดัท า
แผนพฒันาตนเอง (ID Plan) 

12 12 12 12 92.30 

3) กระตุน้ใหค้รูรู้สึกมัน่คง 
สามารถเผชิญกบัส่ิงท่ีทา้ทาย
ต่าง ๆ และยนืหยดัเพ่ือพฒันา
ตนเองอยา่งตอ่เน่ือง 

12 12 12 12 92.30 

4) ก าหนดใหค้รูมีมาตรฐาน 
การปฏิบติังานรายบุคคล 

12 12 12 12 92.30 

6.2 การพฒันา
วชิาชีพครู 
 
 

1) ก าหนดใหค้รูมีกระบวนการ 
จดัท าเก่ียวกบัปฏิบติัการสอน 
ท่ีเป็นเลิศ(Best Practice) 

12 12 12 12 92.30 

2) มีน าเสนอผลงานการพฒันา
วชิาชีพเพ่ือเผยแพร่ผลงานทาง
วชิาการของครู 

13 13 13 13 100 
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บทบาท พฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน 

ความถี่ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ค่า 

ร้อยละ 
ความ
ถูกต้อง 
(N = 13) 

ความ
เหมาะสม 
(N = 13) 

ความ
เป็นไปได้ 
(N = 13) 

การน าไปใช้
ประโยชน์ 
(N = 13) 

 3) ร่วมกบัครูก าหนดเสน้ทาง
วชิาชีพครูท่ีสอดคลอ้งกบั 
การเปล่ียนแปลง 

12 12 12 12 92.30 

4) สร้างนโยบายและก าหนด
ยทุธศาสตร์ในการพฒันา
วชิาชีพครูอยา่งต่อเน่ือง 

12 12 12 12 92.30 

ค่าเฉล่ียร้อยละ 94.23 

 
จากตารางท่ี 31  แสดงวา่ รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร ดา้นการพฒันา

ครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพ ผูท้รงคุณวฒิุมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนั วา่มีความถูกตอ้ง เหมาะสม เป็นไป
ไดแ้ละสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได้ คิดเป็นร้อยละ 94.23 และผูท้รงคุณวุฒิไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะ
เพิ่มเติมในดา้นการพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพว่าควรส่งเสริมการเขา้ร่วมประชุม สัมมนา อบรม
ต่าง ๆ ทั้งภาคธุรกิจและภาคเอกชน ให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการพฒันาวิชาชีพครูโดยใช้
หลกัการเทียบเคียงมาตรฐาน 

ผลการตรวจสอบรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยพิจารณา
องคป์ระกอบทั้ง 6 ดา้น พบวา่ ส่วนใหญ่ผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัวา่มีความถูกตอ้ง 
เหมาะสม เป็นไปไดแ้ละสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดทุ้กดา้น โดยภาพรวมทั้ง 6 ดา้นผูท้รงคุณวุฒิ
มีความคิดเห็นสอดคล้องกัน คิดเป็นร้อยละ 96.09 ผูว้ิจ ัยสามารถเรียงล าดับความคิดเห็นท่ี
สอดคลอ้งกนัของผูท้รงคุณวุฒิจากมากไปหาน้อยไดด้งัน้ี 1) ดา้นการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน มี
ความคิดเห็นสอดคลอ้งคิดเป็นร้อยละ 97.95 2) ดา้นการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อ          
การเรียนรู้ มีความคิดเห็นสอดคลอ้งคิดเป็นร้อยละ 97.04 3) ดา้นการก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง 
มีความคิดเห็นสอดคล้องคิดเป็นร้อยละ 95.89 4) ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบติั     
การสอน มีความคิดเห็นสอดคลอ้งคิดเป็นร้อยละ 95.80 5) ดา้นการบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน 
มีความคิดเห็นสอดคล้องคิดเป็นร้อยละ 95.65 และ 6) ด้านการพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ              
มีความคิดเห็นสอดคลอ้งคิดเป็นร้อยละ 94.23  

 

ตารางที่ 31 (ต่อ)  
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ผลการท าประชาพิจารณ์รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถ
สรุปไดด้งัตารางท่ี 32 ดงัน้ี 

 

ตารางที ่32 ผลการประชาพจิารณ์รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน 
 

องค์ประกอบที่เห็นด้วย ข้อสนับสนุน 

1. ด้านการพฒันา
ศักยภาพของนักเรียน  
 
 
 
 
 1.1 การส่งเสริมครู 
ในการจดัการเรียนรู้     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2 การส่งเสริม 
การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารนั้นตอ้ง
ใหค้วามส าคญัอนัดบัแรก คือ ดา้นการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน ตอ้งส่งเสริม
ใหค้รูจดัการเรียนการสอนท่ีมีการตั้งหรือก าหนดเป้าหมายเอาไว ้มุ่งพฒันา
นกัเรียนให้รู้จกัการวางแผนดว้ยตนเองในการเรียนรู้ ตลอดจนสามารถบริหาร
ใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสูงข้ึนดงัค าพดูของผูร่้วมประชาพิจารณ์
ดงัน้ี 
 “ ...ผูน้  าหรือผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นตวัจกัรส าคญัท่ีจะตอ้งส่งเสริมครูใหจ้ดั
กิจกรรมท่ีมุ่งพฒันานกัเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ โดยครูตอ้งก าหนด
เกณฑท่ี์สอดคลอ้งกบัมาตรฐานของโรงเรียน มาตรฐานการเรียนรู้ เพราะหาก 
ครูมีเกณฑผ์ลสัมฤทธ์ิท่ีสอดคลอ้งแลว้จะสามารถส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนดว้ย...” 
“ ...ครูจะจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัศกัยภาพของนกัเรียนได ้ครูจะตอ้งมี
ขอ้มูลของนกัเรียน ดงันั้นผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูท าการศึกษานกัเรียนเป็น
รายบุคคล ครูตอ้งช้ีน า แนะแนว ใหค้  าปรึกษาท่ีดีหลากหลายแนวทางเพื่อสร้าง
ทางเลือกใหก้บันกัเรียนไดเ้ลือกในส่ิงท่ีตรงความสนใจ ความถนดัของตนเอง
ใหม้ากท่ีสุด...” 
“ ...ปัจจุบนัเป็นยคุการส่ือสารไร้พรมแดน ถา้ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าสมยัใหม่ตอ้ง
ส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศมาประยกุตแ์ละปรับใหส้อดคลอ้งกบั
กิจกรรมการเรียนรู้ จะท าใหน้กัเรียนเขา้ใจบทเรียนไดเ้ร็วและชดัเจนยิง่ข้ึน ...” 
“ ...เม่ือผูบ้ริหารส่งเสริมท่ีครูผูส้อนแลว้ หากไม่พฒันาหรือส่งเสริมท่ีตวั
นกัเรียนเองก็จะไม่สามารถพฒันาได ้ตอ้งส่งเสริมให้นกัเรียนเกิดทกัษะใน 
การเรียนรู้ดว้ยตนเอง มีกระบวนการกลุ่ม ท าใหน้กัเรียนรู้จกัการวางแผน 
การเรียนรู้ใหม้ากข้ึน นกัเรียนจะเขา้ใจตนเองมากข้ึนวา่ตอ้งการอะไร 
วางแผนอนาคตอยา่งไร...” 
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องค์ประกอบที่เห็นด้วย ข้อสนับสนุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3 การส่งเสริมการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้เพือ่
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ 

 “ ...นกัเรียนในปัจจุบนัจะเรียนรู้เก่ียวกบัส่ือไฮเทค หรือส่ืออิเลคทรอนิกส์ 
ไวกวา่สมยัก่อน หากส่งเสริมใหใ้ชเ้ทคโนโลยใีนทางสร้างสรรค ์เช่นใน 
การสืบคน้ขอ้มูลอยา่งมีวิจารณญาณ เช่น อินเตอร์เน็ตประกอบการเรียนรู้ 
ของตนเอง สามารถน าไปใชใ้นชีวติประจ าวนัได ้นกัเรียนจะเกิดการเรียนรู้ 
ท่ีหลากหลาย...” 
“ ...ประเทศไทยก าลงักา้วสู่ประชาคมอาเซียนในปี 2558 ผูบ้ริหารตอ้งกระตุน้ 
ตอ้งสรรหาวทิยากรท่ีมีความสามารถดา้นภาษา มาสอนให้นกัเรียนไดฝึ้กส่ือสาร
จริง อยา่งนอ้ยตอ้งได ้2 ภาษา และตอ้งใหอ้ยูใ่นระดบัดีดว้ย เพราะนกัเรียน 
จะไดมี้ฐานความรู้ท่ีดีและเป็นการรองรับการเขา้สู่โลกอาชีพในอนาคตเป็น      
อยา่งดี...” 
“ ...โรงเรียนใดก็ตามท่ีมีระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนท่ีเขม้แขง็จะสามารถ
ช่วยเหลือผูเ้รียนท่ีมีปัญหาได ้นกัเรียนจะรู้และเขา้ใจตนเองยิง่ข้ึน สามารถเลือก
แนวทางการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัศกัยภาพตนเองไดดี้ เกิดสัมพนัธภาพท่ีดี
ระหวา่งครูกบันกัเรียน ท าให้เกิดผลดีต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่อไป...” 
“ ...หากผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจดัการเรียนรู้โดยเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั  
เนน้กิจกรรมให้นกัเรียนไดฝึ้กปฏิบติั มีทกัษะในการแกปั้ญหา นกัเรียนจะ 
เกิดกระบวนการเรียนรู้ทั้งดา้นการคิด การท าและการแกปั้ญหาดว้ยตนเอง  
จะส่งผลใหน้กัเรียนเป็นบุคคลท่ีรู้จกัคิดก่อนตดัสินใจ...” 
“ ...นกัเรียนและครูหากไดรั้บการส่งเสริมท่ีดี เช่นใหเ้ขา้รับการอบรม ศึกษา 
ดูงาน หรือพาไปทศันศึกษาหาประสบการณ์ใหม่ ๆ  เพื่อสร้างทกัษะและเพิ่ม
เครือข่ายในดา้นการเรียนทั้งในประเทศและต่างประเทศ จะท ามีเครือข่ายใน 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ก็จะส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนดว้ย...” 
“...หากครูมีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในการแกปั้ญหา
ใหก้บันกัเรียน ครูจะรู้และเขา้ใจนกัเรียนยิง่ข้ึนสามารถจดักิจกรรมหรือส่งเสริม
นกัเรียนไดเ้ตม็ศกัยภาพ นกัเรียนก็จะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามมาตรฐาน
ของโรงเรียน มาตรฐานการเรียนรู้และกา้วสู่มาตรฐานสากลต่อไป...” 
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  “...หากผูบ้ริหารจดัหาส่ือ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยแีละภูมิปัญญาทอ้งถ่ินแลว้
ครู นกัเรียน น ามาใชบู้รณาการในกระบวนการเรียนรู้ จะท าใหน้กัเรียนเกิด 
การเรียนรู้ท่ีรวดเร็วและชดัเจนยิง่ข้ึน มีผลใหร้ะดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
สูงข้ึนดว้ยแน่นอน...” 
“...บางคร้ังครูต่อจ านวนนกัเรียนอาจดูแลกนัไม่ทัว่ถึง หากผูบ้ริหารมีนโยบาย
และส่งเสริมใหน้กัเรียนท่ีเรียนเก่ง ท่ีสามารถถ่ายทอดความรู้สู่เพื่อนนกัเรียน
ไดม้าช่วยเป็นพี่เล้ียง จดัระบบพี่เล้ียงดูแลช่วยอีกทางจะท าใหเ้กิดสัมพนัธภาพ 
ท่ีดีระหวา่งนกัเรียน นกัเรียนจะกลา้ซกัถามพี่เล้ียงมากกวา่ครู จะช่วยแกปั้ญหา
และสามารถยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหสู้งข้ึนดว้ย...” 
“...ผูบ้ริหารท่ีสามารถสร้างแรงจูงใจใหค้รูมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันานกัเรียน
อยา่งเตม็ก าลงัความสามารถ จะท าใหค้รูมีความกระตือรือร้นในการยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ซ่ึงส่งผลใหค้รูมีการจดัการเรียนการสอนจนสามารถ
พฒันานกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิตามเกณฑม์าตรฐานของโรงเรียน บรรลุตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไวต่้อไป...” 
“...การท่ีผูบ้ริหารจะเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนนั้น ตอ้งส่งเสริมใหค้รูรู้ 
และเขา้ใจขอ้บกพร่อง และสามารถแกปั้ญหาทางการเรียนของนกัเรียนใน 
เชิงวทิยาศาสตร์ เป็นระบบ มีเหตุมีผล อยา่งนอ้ยใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียนภาค
เรียนละ 1 เร่ือง เพื่อพฒันาการเรียนรู้และยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนกัเรียน...” 
“...หากใหมี้การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จะเป็นการกระตุน้ใหค้รู 
นกัเรียน ทราบถึงผลการพฒันา จุดเด่น จุดท่ีควรพฒันา จุดท่ีควรแกปั้ญหาได้
อยา่งเตม็ท่ี นกัเรียนจะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายทาง
วชิาการของทางโรงเรียน...” 
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2.  ด้านการสร้าง
บรรยากาศและ
วฒันธรรมทีเ่อือ้ 
ต่อการเรียนรู้     
2.1 การสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้  
 

รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน จ าเป็นตอ้ง
ค านึงถึงสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ดงัค าพดูของ 
ผูร่้วมประชาพิจารณ์ดงัน้ี 
“...ผูบ้ริหารตอ้งค านึงถึงการพฒันาผูเ้รียนใหไ้ดเ้รียนรู้ตามความตอ้งการของ
ตนเอง ซ่ึงท าไดโ้ดยตอ้งส่งเสริมใหมี้การใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายทั้งใน 
และนอกโรงเรียน เพื่อใหน้กัเรียนไดไ้ปเก็บเก่ียวเอาประสบการณ์ตรง 
แลว้น าความรู้มาใชป้ระโยชน์ในการเรียนการสอน...” 
“...การส่งเสริมใหมี้บรรยากาศท่ีมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม    
การแสดงออกซ่ึงความสามารถของนกัเรียนอยา่งหลากหลายและสร้างสรรค ์ 
จะท าใหน้กัเรียนและครูคิด สร้างสรรคอ์งคค์วามรู้ใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
วชิาการหรือชีวิตประจ าวนั...” 
“...บรรยากาศการเรียนรู้ท่ีผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหน้กัเรียนและครูใชร้ะบบ
ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ และการสืบคน้ขอ้มูลสารสนเทศ เพราะ 
จะส่งผลท าใหก้ารจดัการเรียนรู้รวดเร็ว กวา้งขวางและมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน...” 
“...หากโรงเรียนใดมีผูบ้ริหารท่ีสามารถท าใหบุ้คลากรในโรงเรียนและผูท่ี้
เก่ียวขอ้งมาร่วมกนัวางแผนและแกปั้ญหาการจดัการชั้นเรียนโดยผา่น 
การประชุมผูป้กครองทุกภาคเรียนจะท าใหมี้ระบบและมีมุมมองท่ีหลากหลาย
สามารถเขา้ถึงปัญหาไดเ้ป็นอยา่งดี...” 
“...การเสริมสร้างให้เกิดสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งนกัเรียน ครู ผูป้กครอง ชุมชน
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเป็นการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการเรียนรู้เพราะทุกฝ่าย
เห็นความส าคญัและช่วยกนัผลกัดนัส่งเสริมการจดัการศึกษา ก็จะส่งผลให้
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนตามไปดว้ย...” 
“...การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสใหค้รู นกัเรียน น าเอาภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินมาใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้ จะส่งผลใหมี้ทรัพยากรในการเรียนรู้
มากข้ึน ส่ือ อุปกรณ์การเรียนรู้มากข้ึน ผลการเรียนดีข้ึน...” 
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2.2 การสร้าง
วฒันธรรมแห่ง 
การเรียนรู้ 

“...หากส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้ม ภูมิทศัน์ท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้  
จะส่งผลใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคแ์ละเกิดการผลิตนวตักรรมต่าง ๆ  
อยา่งหลากหลาย ผลดีตามมาคือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน...” 
“...การท างานเป็นทีมเป็นการก าหนดความรับผดิชอบ ใหแ้ต่ละกลุ่มท างาน
ร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ท่ีผูบ้ริหาร
ตอ้งส่งเสริมให้เกิดในองคก์รเป็นอยา่งยิง่...” 
“...การท่ีโรงเรียนมีวฒันธรรมองคก์รท่ีดี ไม่วา่จะเป็นเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม 
ประชาธิปไตยในโรงเรียน หรือแมแ้ต่ความเสมอภาคกนัการยกยอ่งชมเชยกนั 
การสร้างขวญัและก าลงัใจ ควรจดัระบบท่ีดีเพราะจะท าใหโ้รงเรียนประสบ
ความส าเร็จ ครู บุคลากรและนกัเรียนก็มีความสุข...” 
“...การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัตั้งแต่ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู จนกระทัง่
คนงาน นกัการภารโรงท าให้ไดใ้จผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การบริหารโรงเรียนก็จะ
ประสบความส าเร็จ เช่น จดักิจกรรมไปทศันศึกษา การพบปะสังสรรค ์หรือ 
การจดัประชุม อบรม สัมมนา จะท าใหเ้กิดความรักความผกูพนัในองคก์ร  
ท าใหค้รู บุคลากรอยากท างานมากข้ึนและงานการเรียนการสอนก็จะมี
ประสิทธิภาพตามไปดว้ย...”   
“...วฒันธรรมการท างานของโรงเรียนจะเนน้การใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั  
เคารพความคิดเห็นของทุกคน ตอ้งรักษาใหย้ ัง่ยนื...” 
“...การจดัประชุม อบรม สัมมนา จะท าใหเ้กิดความรักความผกูพนัในองคก์ร  
ท าใหค้รู บุคลากรอยากท างานมากข้ึน บุคลากรก็ไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
ไดแ้นวทางท่ีทุกฝ่ายเห็นชอบดว้ยกนัและน าไปสู่การปฏิบติัท่ีทุกฝ่ายยอมรับ...” 
“...การท างานใหป้ระสบความส าเร็จ ควรเสริมพลงัอ านาจ โดยใหมี้
คณะกรรมการรับผดิชอบในแต่ละเร่ืองตามบทบาทหนา้ท่ี เพื่อร่วมกนัคิด 
ร่วมกนัปฏิบติัและร่วมกนัรับผดิชอบผลท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกคน  
ทุกคนจะเกิดความภาคภูมิใจและมีการพฒันาท่ีย ัง่ยนืและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาร่วมกบั
โรงเรียน โดยเฉพาะเร่ืองการเรียนการสอน การระดมทรัพยากร เป็นตน้...” 
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3. ด้านการก าหนดทศิ
ทางการเปลีย่นแปลง  
 
3.1 การเป็นผูน้ า 
การเปล่ียนแปลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 การเป็นบุคคลแห่ง 
การเรียนรู้ 

รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารตอ้ง
เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และตอ้งไดรั้บการยอมรับ
นบัถือและศรัทธา ดงัค าพดูของผูร่้วมประชาพิจารณ์ดงัน้ี 
“...ผูบ้ริหารท่ีเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงยคุน้ีตอ้งสามารถก าหนดและส่ือสาร
วสิัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายทางการเรียนการสอน ท าใหค้รูและนกัเรียน
เขา้ใจทิศทาง นโยบายและบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง มีเป้าหมายในการปฏิบติั
และพฒันางานการเรียนการสอนของโรงเรียน บุคลากรไดรั้บทราบอยา่ง
ชดัเจนและสามารถปฏิบติัไดต้รงกนั...” 
“...การรู้จุดแขง็ จุดอ่อนของโรงเรียน จากการวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานจะ
สามารถท าใหเ้ราก าหนดทิศทางท่ีเราจะเดินไปไดว้า่จะไปในทิศทางใดและ 
มีเป้าหมายมากนอ้ยแค่ไหน เช่นเดียวกบัผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นผูท่ี้สามารถ
ก าหนดภาพแห่งอนาคตได.้..” 
“...การปลูกฝังค่านิยมท่ีถูกตอ้งไม่วา่จะเป็นเร่ืองความซ่ือสัตย ์การท าความดี
โดยไม่หวงัส่ิงตอบแทน การยกยอ่งคนดีมากกวา่คนมีเงิน ส่ิงเหล่าน้ีมี 
ความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งปลูกฝังใหเ้กิดข้ึนในสังคมไทย การปลูกฝัง 
หรือการสร้างค่านิยมร่วมท่ีดีใหก้บัครูและบุคลากรในโรงเรียน ผูบ้ริหาร 
ควรส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูน าค่านิยมท่ีดีเหล่านั้นไปปลูกฝังใหเ้กิดข้ึนในตวั
นกัเรียนต่อไปดว้ย ค าวา่ตวัอยา่งท่ีดีมีค่ากวา่ค าสอน เม่ือผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนด
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย ตลอดจนนโยบาย    ต่าง ๆ แลว้ตอ้งเป็นทั้งผูน้  า
และผูต้าม...” 
“...งานโรงเรียนส าเร็จไดเ้พราะความร่วมมือร่วมใจของครู และบุคลากรทุกคน 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ตอ้งมีตวัแบบท่ีดีคือผูบ้ริหารโรงเรียนนัน่เอง...” 
“...ผูน้  าท่ีมีความคิดสร้างสรรค ์คิดเป็นระบบและมีทกัษะในการแกปั้ญหาอยา่ง
รอบดา้นก็จะเป็นการท างานท่ีลงทุนต ่าแต่ประสิทธิภาพและคุณภาพสูง...” 
“...ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีความรู้กวา้งไกล ตอ้งขยนัขนขวายหาความรู้ใหท้นั
เหตุการณ์ปัจจุบนัเสมอ ไม่วา่จะเป็นการเขา้รับการอบรม การศึกษาต่อ แลว้น า
ความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ มาพฒันาใหเ้กิดประโยชน์ในการบริหาร
โรงเรียน  ...” 
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3.3 การเป็นผูท่ี้ไดรั้บ
การยอมรับนบัถือและ
ศรัทธา 

 “...หากผูบ้ริหารมีอุดมการณ์ในการท างานรู้วธีิการน าเทคโนโลย ีนวตักรรมมา
ใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอนของครู โดยตอ้งสร้างความตระหนกัใหก้บั
ครู ท าใหค้รูพฒันาการจดัการเรียนการสอนของตนเอง ตอ้งสร้างความเขา้ใจ
ใหก้บัครูวา่การเป็นครูนั้นถา้จะท าอะไรใหส้ าเร็จ ตอ้งมีความอยากท าก่อน  
และตอ้งท าดว้ยความเตม็ใจ ซ่ึงตอ้งเห็นความส าคญัและความจ าเป็นท่ีจะ 
ตอ้งท าส่ิงนั้นก่อน เช่นเดียวกบัการจดัการเรียนการสอนตอ้งมุ่งท่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนนัน่เอง...” 
“... ผูบ้ริหารตอ้งรับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีทนัต่อเหตุการณ์และน าไปสู่การปฏิบติั
อยา่งมีขั้นตอน ทนัต่อการเปล่ียนแปลงและสามารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่ง
เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั...” 
“...การรู้จุดเด่น จุดดอ้ย หรือจุดท่ีควรพฒันา สามารถพฒันางานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาหากมีการปรับปรุงและ
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง โรงเรียนก็จะมีระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา...” 
“...หากโรงเรียนมีการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบันวตักรรมดา้นการสอน 
และมีการศึกษาดูงานภายนอก เพื่อเพิ่มพนูประสบการณ์โดยท าเป็นประจ า
อยา่งต่อเน่ือง...” 
“...ผูน้  าถา้มีความเป็นกนัเอง และยอมรับฟังความคิดเห็นผูอ่ื้นความส าเร็จของ
งานก็จะเกิดข้ึน...” 
“...ทุกคนหากมีความเขา้ใจ เห็นอกเห็นใจกนัทั้งเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวั 
เพราะมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั การปฏิบติังานจะประสบผลส าเร็จ...” 
“...ผูบ้ริหารท่ีกลา้ตดัสินใจ กลา้เส่ียง ท าใหก้ารบริหารงานประสบผลส าเร็จ...” 
“...โรงเรียนหากไดรั้บการยอมรับจากครู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน 
การจดัการเรียนการสอนก็เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ...” 
“...ถา้ครูในโรงเรียนมีความขดัแยง้กนั ไม่มีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั  
การบริหารงานโรงเรียนก็จะแย ่ดงันั้นตอ้งเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
บุคลากรในโรงเรียนทุกคนท่ีจะตอ้งช่วยกนัสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีใหเ้กิดข้ึนใน
โรงเรียน ท าใหค้รูมีก าลงัใจในการสอนของครูมีประสิทธิภาพ บรรยากาศใน
การจดัการเรียนรู้ก็ดีตามไปดว้ย ท าใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้...” 
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4.  ด้านการนิเทศและ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติการสอน  
4.1 การนิเทศอยา่งเป็น
กลัยาณมิตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.2 การประเมินผล
การปฏิบติัการสอน 

 

รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน เม่ือมี 
การก าหนดเกณฑ ์ก าหนดนโยบายท่ีชดัเจนแลว้ ผูบ้ริหารก็จ  าเป็นตอ้งนิเทศ
และการประเมินผลการปฏิบติัการสอน ดงัค าพดูของผูร่้วมประชาพิจารณ์ ดงัน้ี 
“...ตอ้งจดัใหมี้การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบทุกภาคเรียน...” 
“...คณะกรรมการนิเทศตอ้งเป็นผูท่ี้ใหค้วามช่วยเหลือ ช้ีแนะ แนะน า ตลอดจน
ใหค้ าปรึกษาในการจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ...” 
“...ครูควรไดรั้บการนิเทศในดา้นการพฒันาการสอนจากคณะกรรมการนิเทศท่ี
ผา่นการอบรมมาอยา่งเช่ียวชาญ เพื่อใหไ้ดรู้ปแบบและวธีิการสอนท่ีเหมาะสม
กบัเน้ือหาสาร รายวชิา...” 
“...การพฒันาเอกสารการนิเทศเพื่อใหมี้ขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบนั 
สามารถน ามาใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหก้ารปฏิบติังานเป็นไป 
ในแนวทางเดียวกนั...” 
“...ครูควรไดรั้บขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอน
อยา่งต่อเน่ือง การจดัการเรียนการสอนก็ตรงกบัเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ
สูงข้ึน...” 
“...หากครูทุกชั้นเรียนไดรั้บการนิเทศอยา่งเป็นกลัยาณมิตร มีเครือข่ายใน 
การพฒันาการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง จะท าใหก้ารปฏิบติังาน 
การจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและเขา้ถึงเป้าหมาย สามารถรู้แนวทาง
ในการปรับปรุงแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดกบัการจดัการเรียนการสอนไดเ้ป็นอยา่งดี...” 
“...โรงเรียนท่ีผูน้ ามีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน จะสร้างเครือข่ายใน 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้กบับุคลากรอ่ืนในโรงเรียนใกลเ้คียงอยา่งต่อเน่ือง  
เพราะจะท าใหเ้กิดแนวความคิดและวธีิการปฏิบติัใหม่ ๆ...” 
“...ตอ้งมีระบบการประเมินผลการสอนของครูท่ีไดม้าตรฐานตามภารกิจ 
ของแต่ละบุคคลของครู ซ่ึงครูตอ้งจดัการเรียนรู้ให้ตรงตามเจตนารมณ์ของ
หลกัสูตร...” 
“...การน าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมาประเมินผลการสอนของครูจะท าใหค้รู
ปรับวธีิเรียนเปล่ียนวธีิสอนเพื่อใชส้อดคลอ้งกบัผูเ้รียน และผลการสอนก็จะมี
ประสิทธิภาพตามไปดว้ย...” 
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  “... การน าผลรายงานการสะทอ้นผลการจดัการเรียนรู้มาพฒันาและปรับปรุง
การจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งจะเขา้ใจตรงกนัและร่วมกนั
พฒันาไปในทิศทางเดียวกนั...” 
“...การน าผลรายงานการจดัการดา้นคุณภาพดา้นการเรียนการสอนมาแจง้ใหค้รู
ทราบทุกภาคเรียนเพื่อปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน  
ซ่ึงผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายจะเขา้ใจตรงกนัและร่วมกนัปรับปรุงแกไ้ขและพฒันา
ร่วมกนั...” 

5.  ด้านการบริหาร
หลกัสูตรการเรียน 
การสอน    
 
5.1 การเตรียมความ
พร้อมในการจดัท า
หลกัสูตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.2 การจดัท าหลกัสูตร 
 

 

รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนนั้นผูบ้ริหาร
จ าเป็นท่ีจะตอ้งเตรียมความพร้อมในการจดัท าหลกัสูตร การจดัท าหลกัสูตร 
การวางแผนการใชห้ลกัสูตร และการน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั  
ดงัค าพดูของผูร่้วมประชาพิจารณ์ดงัน้ี 

“...หากผูบ้ริหารมีการก าหนดวสิัยทศัน์ในการบริหารหลกัสูตรใหก้บับุคลากร
ไดรั้บทราบและน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งชดัเจน ทุกคนจะเขา้ใจตรงกนัและเขา้ใจ
แนวปฏิบติัท่ีตรงกนัดว้ย ยอ่มส่งผลไปสู่ผลสัมฤทธ์ิท่ีดีต่อไป...” 
“...หากผูป้กครอง ครู ตลอดจนทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมีความรู้ความเขา้ใจใน
หลกัสูตรและสามารถน าไปใชไ้ด ้ทุกฝ่ายจะร่วมกนัพฒันากระบวนการเรียนรู้
ตามบทบาทหนา้ท่ีของตนเองท่ีเก่ียวขอ้ง...” 
“...ถา้มีทรัพยากร หรือไดรั้บจดัสรรงบประมาณท่ีเพียงพอในการจดัท า
หลกัสูตรการเรียนการสอน หลกัสูตรก็มีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบั 

ความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชนและทอ้งถ่ิน...” 
“...การเตรียมความพร้อมในการจดัท าหลกัสูตร หากมีขอ้มูลสารสนเทศ 

ท่ีทนัสมยั การตดัสินใจต่าง ๆ จะมีความถูกตอ้งและตรงประเด็น...” 
“...หากมีการท างานท่ีเป็นระบบเนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ตลอดจน 

มีทิศทางท่ีชดัเจนในการท างาน งานก็จะเป็นระบบและเอ้ือต่อกนั งานจะ
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายไดสู้งสุด...” 
“...การใหค้รูและบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร 
โดยมีส่วนร่วมในการระดมความคิดเห็น วางแผน ตดัสินใจ ลงมือปฏิบติั 

จะท าใหเ้กิดความภาคภูมิใจและมีความย ัง่ยนื...” 
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5.3 การวางแผนการใช้
หลกัสูตร 

“...ถา้การจดัท าหลกัสูตรครูไดด้ าเนินการจดัท าหน่วยการเรียนรู้ มีแผน         
การจดัการเรียนรู้ท่ีสามารถบูรณาการทกัษะชีวติ การแกปั้ญหาและการท างาน
ร่วมกบัผูอ่ื้น การจดัการเรียนรู้ก็จะมีประสิทธิภาพ ประสบผลส าเร็จตรงตาม
วตัถุประสงค ์และเป็นการก าหนดแนวทางการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั
ผูเ้รียน...” 
“...หากครูสามารถก าหนดวธีิการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ
จริงและหลากหลาย ผลการวดัผลประเมินผลก็จะสามารถวดัไดต้รงกบัความ
เป็นจริงและตรงตามศกัยภาพของนกัเรียน...” 
“...การส่งเสริมความสามารถของครูใหมี้ทกัษะการคิดวเิคราะห์ คิดอยา่งเป็น
ระบบในการพฒันาและจดัท าหลกัสูตร ครูจะเขา้ใจการจดัท าหลกัสูตรท่ี
สามารถน าไปใชไ้ดจ้ริงในการจดัการเรียนการสอน...” 
“...ในการจดัท าหลกัสูตรหากเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม ให้
ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ อยา่งหลากหลาย ครูหรือคณะผูจ้ดัท าหลกัสูตรก็จะเขา้ใจ 
วา่ชุมชนและนกัเรียนตอ้งการอะไร สามารถจดัท าหลกัสูตรท่ีสนองความ
ตอ้งการของชุมชน ส่งผลใหเ้กิดประสิทธิภาพของหลกัสูตรไดเ้ป็นอยา่งดี...” 
“...และหลกัสูตรของโรงเรียน หากมีการก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการใช้
หลกัสูตรก็จะด าเนินงานไปสู่เป้าหมายท่ีชดัเจนข้ึน สามารถน าไปปรับปรุง
แกไ้ขไดถู้กตอ้ง...” 
“...ถา้การวางแผนการใชห้ลกัสูตรใหโ้อกาสทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งไดท้  างานร่วมกนั 
ระหวา่งโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การวางแผนการใช้
หลกัสูตรก็จะสอดคลอ้งกนักบัความตอ้งการของชุมชนมากยิง่ข้ึน...” 
“...ควรมีคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร ติดตามและด าเนินการใชห้ลกัสูตรให้
ไปตามแผนท่ีก าหนดไวอ้ยา่งต่อเน่ือง...” 
“...และตอ้งจดัประชุม ปรึกษา หารือเพื่อวางแผนการใชห้ลกัสูตรเป็นระยะๆ 
เพื่อท าความเขา้ใจ วเิคราะห์หาจุดท่ีควรพฒันา น าไปสู่การประสบความส าเร็จ
ในการบริหารงานหลกัสูตรต่อไป...” 
“...หากมีการบูรณาการการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระใหมี้ความเช่ือมโยงซ่ึงกนั
และกนั การเรียนรู้จะสอดคลอ้งกบัชีวติจริง ท าใหน้กัเรียนสามารถน าไป
ประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนัได.้..” 

ตารางที่ 32 (ต่อ)  
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5.4 การน าหลกัสูตร
ไปสู่การปฏิบติั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.5 การประเมินการใช้
หลกัสูตร 

“...นกัเรียนถา้ไดรั้บการฝึกและมีแนวปฏิบติัในการประเมินผลการเรียนรู้ 
ดว้ยตนเอง นกัเรียนจะเกิดการเรียนรู้ท่ีย ัง่ยนื มีความรู้ท่ีคงทน...” 
“...การจดักิจกรรมใหก้บันกัเรียนกลุ่มพิเศษ โดยเฉพาะนกัเรียนท่ีบกพร่อง
ทางการเรียน เช่น การเรียนเสริม การเขา้ค่าย การอบรม เป็นตน้ จะสามารถ
พฒันาศกัยภาพของนกัเรียนใหดี้ข้ึนได.้..” 
“...ทั้งครูและผูป้กครองตอ้งมีส่วนร่วมในการดูแลการเรียนรู้ และร่วมวดัผล
ประเมินผลการเรียนของนกัเรียน ทุกคนก็จะเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีและเกิด 
ความร่วมมือต่อกนัในการพฒันานกัเรียน...” 
“...ถา้มีการวเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพื่อน ามาปรับปรุงและพฒันา 
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ท าใหทุ้กฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกระตือรือร้นใน 
การพฒันาการน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นอยา่งดี...” 
“...การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งส่งเสริมใหน้กัเรียนมีทกัษะการคิดเป็นระบบ 
และสามารถน าไปใชไ้ดใ้นชีวติประจ าวนั จะท าใหน้กัเรียนเขา้ใจบทบาท
หนา้ท่ีและสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนัได.้..” 
“...หากครูสามารถก าหนดวธีิการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ
จริงและหลากหลาย ผลการวดัผลประเมินผลก็จะสามารถวดัไดต้รงกบั 

ความเป็นจริงและตรงตามศกัยภาพของนกัเรียน...” 
“...ตอ้งใหน้กัเรียน ครูและผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้
หลกัสูตร เพราะจะสามารถวดัไดต้รงกบัความเป็นจริงและตรงตามศกัยภาพ
ของนกัเรียน...” 
“...ถา้ก าหนดเกณฑใ์นการประเมินการใชห้ลกัสูตร ร่วมกบับุคลากรทั้งภายใน
และภายนอกหน่วยงาน จะช่วยพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาได ้ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่ายก็จะเขา้ใจตรงกนั น าไปสู่การพฒันาท่ีตรงตามวตัถุประสงค.์..” 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 32 (ต่อ)  
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6.  ด้านการพฒันาครู
ให้เป็นครูมืออาชีพ  
  
6.1 การส่งเสริม 
การพฒันาตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6.2 การพฒันา 
วชิาชีพครู 

รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนนั้น ผูบ้ริหาร
จะตอ้งพฒันาและส่งเสริมครูใหพ้ฒันาตนเองและพฒันาวิชาชีพครูดว้ย   
ดงัค าพดูของผูร่้วมประชาพิจารณ์ดงัน้ี 

“...การบริหารงานโดยยดึหลกัธรรมภิบาลจะท าใหบุ้คลากรมีขวญัและก าลงัใจ
ในการปฏิบติังาน และมุ่งมัน่ในการพฒันาตนเอง ท าใหน้ ามาสู่การพฒันา
นกัเรียนตามไปดว้ย...” 
“...การก าหนดแผนการพฒันาตนเอง จะเป็นกรอบการด าเนินงานท่ีครูจะเขา้ใจ
บทบาทหนา้ท่ีของตนเองและท าตามแผนและตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว.้..” 
“...ถา้ครูมีความรู้สึกมัน่คงในการท างานและไดร่้วมพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
ครูจะเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตนเองมากยิง่ข้ึน มีความรับผดิชอบต่อภารกิจใน
การทุ่มเทจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียน สามารถสร้างทางเลือกใน 
การแกปั้ญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ...” 
“...การก าหนดใหค้รูมีมาตรฐานการปฏิบติังานรายบุคคล จะเป็นกรอบการ
ด าเนินงานท่ีครูจะเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตนเองและท าตามแผนและ 

ตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว.้..” 
“...หากครูทุกคนมีกระบวนการสอนท่ีเป็นเลิศ จะสามารถน ามาพฒันาการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน...” 
“...เม่ือมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ ถา้ไดน้ าไปเผยแพร่ผลงานให้ผูท่ี้สนใจไดศึ้กษา
จะช่วยพฒันาการศึกษาของประเทศไทยไดอี้กและเป็นประโยชน์กบันกัเรียน
ทัว่ไปดว้ย...” 
“...ผูบ้ริหารตอ้งร่วมกบัครูก าหนดเส้นทางวชิาชีพท่ีสอดคลอ้งกบั 

การเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง เป็นการสร้างแนวทางร่วมกนั...” 
“...การสร้างนโยบายและก าหนดยทุธศาสตร์ในการพฒันาวชิาชีพครูอยา่ง
ต่อเน่ือง จะท าใหค้รูประสบความส าเร็จในวชิาชีพ ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนของนกัเรียน...” 
 

 
 
 

ตารางที่ 32 (ต่อ)  
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จากตารางท่ี 32 พบว่า ผู ้ร่วมท าประชาพิจารณ์ ส่วนใหญ่เห็นด้วยกับองค์ประกอบ  
บทบาทและพฤติกรรมการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 
ทั้งหมด 6 ดา้น ไดแ้ก่ 

       1.  ดา้นการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน    
       2.  ดา้นการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้      

3. ดา้นการก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง  
       4.  ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบติัการสอน  

5.  ดา้นการบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน    
                     6.  ดา้นการพฒันาครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพ   

นอกจากน้ียงัมีประเด็นเพิ่มเติมจากการรับฟังความคิดเห็นของผูเ้ข้าร่วมประชาพิจารณ์  
พบวา่ จากอดีตท่ีผา่นมานั้นผูบ้ริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ไดมี้การปฏิบติัตามบทบาทและพฤติกรรม
ภายใตป้ระเด็นของรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนนอ้ยมาก  
 
 

 



 
บทที ่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวจิยัเร่ือง รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 ผูว้จิยัสามารถสรุปผล อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
    การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน
ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 

 
วธิีด าเนินการวจิัย 
  การด าเนินงานวิจยัไดแ้บ่งออกเป็น 3 ระยะดงัน้ี 1) การร่างรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียน        
การสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน 2) การพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียน 3) การตรวจสอบรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน แต่ละ
ระยะมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 ระยะท่ี 1 การร่างรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ไดด้ าเนินการ         
3 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฏีจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง น ามาสังเคราะห์เน้ือหา
เก่ียวกบัองค์ประกอบของรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ได้แก่   
ดา้นการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน ด้านการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  
ดา้นการก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง ด้านการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบติัการสอน   
ด้านการบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอนและด้านการพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 2) ศึกษา
กรณีศึกษาโรงเรียนต้นแบบ 2 แห่งได้แก่โรงเรียนพระธาตุหนองสามหม่ืนและโรงเรียน    
แก้งคร้อวิทยา ซ่ึงศึกษาทั้ งจากเอกสารต่าง ๆ ของโรงเรียน การสังเกตและจากการสัมภาษณ์    
ความคิดเห็นผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการ
โรงเรียน ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  ตวัแทนนกัเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ตวัแทนผูป้กครองนกัเรียน ตวัแทนชุมชน เพื่อตรวจสอบเชิงประจกัษ์แลว้น ามาวิเคราะห์
เน้ือหาเก่ียวกับองค์ประกอบ บทบาทและพฤติกรรมการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนใน      
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การบริหารงานวิชาการโดยเฉพาะการบริหารงานดา้นการจดัการเรียนการสอน 3)ท าการสัมภาษณ์
ผูท้รงคุณวุฒิระดบัทอ้งถิ่นและระดบัชาติ จ  านวน 5 คน เพื่อก าหนดองค์ประกอบ บทบาท
และพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน แลว้ด าเนินการยกร่างรูปแบบภาวะ
ผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน   

ระยะท่ี 2 การพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจยั
ด าเนินการโดยสร้างแบบสอบถามเพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูป้ฏิบติังานในโรงเรียนซ่ึงเป็น
กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 326 คน ดว้ยแบบสอบถามปลายปิดชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซ่ึง
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ด้าน โดยพิจารณาจากระดบัค่าเฉล่ีย 3.50 ข้ึนไป ปรากฏว่าทุก
องคป์ระกอบมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.50 ข้ึนไป  

ระยะท่ี 3 การตรวจสอบรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ได้
ด าเนินการ 2 ขั้นตอนไดแ้ก่ 1) โดยใชว้ิธีการอา้งอิงผูท้รงคุณวุฒิ (Connoisseurship) จากผูท้รงคุณวุฒิ
ระดบันโยบาย ระดบัปฏิบติั รวมทั้งนกัวิชาการอิสระท่ีมีประสบการณ์ เช่ียวชาญตรงกบัประเด็นท่ี
ศึกษา จ านวน 13 คน เพื่อให้ไดรู้ปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมี
ความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละการน าไปใชป้ระโยชน์ และ 2) น าไปท าประชา
พิจารณ์เพื่อน ารูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนไปสู่การปฏิบติัต่อไป 

 

สรุปผลการวจิัย 
การวิจยั เร่ือง รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 ผูว้จิยัสามารถสรุปผลตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัน้ี 
1.   ผลการสร้างรูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน ซ่ึงเป็นผลท่ีไดจ้าก

การด าเนินการวิจยัในระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2  พบว่า  รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน มีองคป์ระกอบส าคญัทั้งหมด 6 ดา้น โดยองคป์ระกอบแต่ละดา้นมีบทบาทและ
พฤติกรรมการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียน ดงัต่อไปน้ี  

1.1 องค์ประกอบด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีบทบาท     
ท่ีส าคญัในการปฏิบติังาน ไดแ้ก่  

1.1.1 การส่งเสริมครูในการจดัการเรียนรู้  ซ่ึงตอ้งมีพฤติกรรมการปฏิบติังาน ดงัน้ี  
1) ส่งเสริมใหค้รูก าหนดเกณฑผ์ลสัมฤทธ์ิใหส้อดคลอ้งกบัเกณฑม์าตรฐานของ

โรงเรียนและมาตรฐานการเรียนรู้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
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2) ส่งเสริมใหค้รูท าการศึกษานกัเรียนเป็นรายบุคคลใหค้ าปรึกษา/แนะแนวเพื่อ
สร้างทางเลือกท่ีหลากหลาย 

3) ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยสีานสนเทศ และรูปแบบ 
การเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะการคิดอยา่งหลากหลาย 

1.1.2 การส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ซ่ึงตอ้งมีพฤติกรรมการปฏิบติังาน ดงัน้ี  
1) ส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกัวธีิการวางแผนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
2) ส่งเสริมนกัเรียนในการใช ้เทคโนโลยเีพื่อการสืบคน้ขอ้มูลอยา่งมี

วจิารณญาณเพื่อน าไปใชใ้นการเรียนรู้และการแกปั้ญหาในชีวติจริง 
3) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ดา้นภาษาในทุกระดบัโดยมุ่งเนน้ความสามารถใน

การใชภ้าษาเพื่อการส่ือสารทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 
4) ส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และเนน้การให้ค  าปรึกษาและแนะแนวท่ี

ส่งผลต่อการเรียนการสอนของครูและนกัเรียน 
5) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ใหน้กัเรียนคิดเป็น ท าเป็นและแกปั้ญหาเป็น 
6) ส่งเสริมใหน้กัเรียนและครูมีเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบันวตักรรม

การเรียนการสอนร่วมกบับุคคลอ่ืนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
1.1.3  การส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ ซ่ึงตอ้งมี

พฤติกรรมการปฏิบติังาน ดงัน้ี  
1) ส่งเสริมการวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนเพื่อน ามาใชใ้นการแกปั้ญหา

นกัเรียนเป็นรายบุคคล 
2) จดัหาส่ือ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยแีละภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้น

กระบวนการจดัการเรียนรู้ 
3) ส่งเสริมการใชร้ะบบพี่เล้ียงนกัเรียนเพื่อเพิ่มพูนและยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ

ของนกัเรียน 
4) สร้างแรงจูงใจใหค้รูจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
5) ส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
6) มีการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกบัเป้าหมายทางวชิาการของ

โรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
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1.2 องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ โดยผูบ้ริหาร
โรงเรียนตอ้งมีบทบาทท่ีส าคญัในการปฏิบติังาน ไดแ้ก่  

1.2.1  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ซ่ึงตอ้งมีพฤติกรรมการปฏิบติังาน ดงัน้ี  
1) พฒันาและส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายทั้งในและนอกโรงเรียน 
2) ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งสร้างสรรคเ์พื่อมุ่งน าเสนอผลิตภณัฑ์

ของนกัเรียนและครู 
3) ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมของนกัเรียนและครู ในการใชแ้ละการเขา้ถึง

ระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้และการสืบคน้ 
4) วางแผนและแกปั้ญหาในการจดัการชั้นเรียนร่วมกบับุคลากรในโรงเรียนและผู ้

ท่ีเก่ียวขอ้ง 
5)  เสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งโรงเรียน นกัเรียน ครู ผูป้กครอง ชุมชน

และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหเ้กิดความร่วมมือในการจดัการศึกษา 
6) ระดมทรัพยากรการเรียนรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินอยา่งหลากหลาย 
7) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความเพียรพยายามสร้างบรรยากาศในโรงเรียน

เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอน 
1.2.2 การสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงตอ้งมีพฤติกรรมการปฏิบติังาน ดงัน้ี  

1) สนบัสนุนใหมี้การท างานร่วมกนัเป็นทีมท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เชิงวชิาการ 
2) จดัระบบการยกยอ่งชมเชยการใหร้างวลัท่ีสร้างแรงจูงใจต่อนกัเรียนและครู

เพื่อน าไปสู่การปฏิบติังานท่ีดี 
3) สร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบัคณะครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน 
4) สร้างและด ารงวฒันธรรมท่ีดีของโรงเรียนใหย้ ัง่ยนืท่ามกลางความหลากหลาย

ของวฒันธรรม 
5) มีการจดัประชุม สัมมนาทางวชิาการเพื่อแลกเปล่ียนระดมความคิดเห็นร่วมกนั

อยา่งต่อเน่ือง 
6) เสริมพลงัอ านาจ (Empowerment) ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการจดัการเรียน 

การสอนในโรงเรียนตามบทบาทหนา้ท่ี 
1.3  องค์ประกอบด้านการก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง  โดยผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีบทบาท                     

การปฏิบติังาน ไดแ้ก่  
1.3.1 การเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง ซ่ึงตอ้งมีพฤติกรรมการปฏิบติังาน ดงัน้ี  



196 
 

1) ก าหนดและส่ือสารวสิัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายทางการเรียนการสอนสู่ผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งชดัเจน 

2) เป็นผูน้ าหรือเป็นหลกัในการก าหนดภาพแห่งอนาคตท่ีพึงประสงคข์อง
โรงเรียน และเตรียมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

3) สร้างค่านิยมร่วมในการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ใหแ้ก่ครูในโรงเรียนเพื่อ
น าไปสู่การปฏิบติัท่ีย ัง่ยืน 

4) เป็นแบบอยา่งทางวชิาการในการขบัเคล่ือนและประยกุตน์วตักรรมท่ีเนน้องค์
ความรู้ใหม่เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 

5) มีวจิารณญาณอยา่งสร้างสรรค ์คิดเป็นระบบและมีทกัษะการแกปั้ญหาท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1.3.2 การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงตอ้งมีพฤติกรรมการปฏิบติังาน ดงัน้ี  
1)  มุ่งมัน่แสวงหาความรู้ในรูปแบบต่างๆเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้และ

น าความรู้ไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
2) มีอุดมการณ์ในการท างานรู้วธีิน าเทคโนโลยนีวตักรรมมาใชใ้นการพฒันา 

การเรียนการสอน 
3) รับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีทนัต่อเหตุการณ์ และน าไปสู่การปฏิบติัอยา่งมีขั้นตอน

และสามารถสรุปผลอยา่งมีเหตุมีผลเพื่อน าไปใชแ้กปั้ญหา ในการปฏิบติังาน 
4) ปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
5) เปิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน

เก่ียวกบันวตักรรมการเรียนรู้ดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลาย 
1.3.3 การเป็นผูท่ี้ไดรั้บการยอมรับนบัถือและศรัทธา ซ่ึงตอ้งมีพฤติกรรม              

การปฏิบติังาน ดงัน้ี  
1) ใจกวา้งและยอมรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างของผูอ่ื้น 
2) มีมนุษยสัมพนัธ์ สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้
3) มีเหตุมีผล ตั้งใจจริงและกลา้ตดัสินใจท างานใหป้ระสบความส าเร็จ 
4) ไดรั้บการยอมรับนบัถือ และความศรัทธาจากครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
5) สามารถบริหารความขดัแยง้ในการจดัการเรียนการสอนของนกัเรียนและครู

อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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1.4 องค์ประกอบด้านการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบัติการสอน  โดยผูบ้ริหารโรงเรียน
ตอ้งมีบทบาทส าคญัในการปฏิบติังาน ไดแ้ก่  

1.4.1 การนิเทศอยา่งเป็นกลัยาณมิตร ซ่ึงตอ้งมีพฤติกรรมการปฏิบติังาน ดงัน้ี  
1) จดัระบบการนิเทศอยา่งมีระบบ 
2)  แต่งตั้งคณะนิเทศการศึกษาเพื่อก ากบัและติดตามใหค้วามช่วยเหลือและ

พฒันาครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนร่วมกบัหน่วยงานในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
3)  จดัอบรมทั้งภาคทฤษฏีและภาคปฏิบติัเก่ียวกบัการนิเทศเพื่อพฒันา        

การเรียนการสอนโดยมุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารและครู 
4)  พฒันาเอกสาร คู่มือและขอ้มูลสารสนเทศร่วมกบับุคลากรเพื่อการนิเทศท่ี

เป็นปัจจุบนัเสมอ 
5) ใหข้อ้เสนอแนะอยา่งเป็นรูปธรรมเพื่อพฒันาการเรียนการสอนร่วมกนั

อยา่งมีระบบและต่อเน่ือง 
6)  จดัการนิเทศภายในครบทุกชั้นเรียนและนิเทศอยา่งเป็นกลัยาณมิตรเพื่อ

สร้างความเขม้แขง็และพฒันาระหวา่งครูและเพื่อนครูอยา่งต่อเน่ือง 
7) แลกเปล่ียนบุคลากรนิเทศการเรียนการสอนเพื่อสร้างความเขม้แข็งเฉพาะ

ทางร่วมกบัโรงเรียนใกลเ้คียง 
1.4.2 การประเมินผลการปฏิบติัการสอน ซ่ึงตอ้งมีพฤติกรรมการปฏิบติังาน ดงัน้ี  

1) พฒันาระบบการประเมินผลควบคู่กบัการจดัท าแบบประเมินผลการสอน
ของครูโดยเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

2) ใชข้อ้มูลจากผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนเพื่อสะทอ้นผลการปฏิบติังานของครู 
3) ส่ือสารและใหข้อ้มูลสะทอ้นผลการจดัการเรียนรู้เพื่อน าไปพฒันาและ

ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน 
4)  รายงานคุณภาพการจดั การเรียนการสอนต่อท่ีประชุมโรงเรียนเพื่อใหค้รู

เกิดความตระหนกั ยอมรับและน าไปปรับปรุงเพื่อใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 
1.5 องค์ประกอบด้านการบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีบทบาท

ส าคญัในการปฏิบติังาน ไดแ้ก่  
1.5.1 การเตรียมความพร้อมในการจดัท าหลกัสูตร ซ่ึงตอ้งมีพฤติกรรมการปฏิบติังาน ดงัน้ี  

1) ก าหนดวสิัยทศัน์ แนวคิดและจุดเนน้ในการบริหารหลกัสูตรการเรียน    
การสอนท่ีเป็นรูปธรรมชดัเจน 
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2)  ส่ือสารความรู้ เร่ืองหลกัสูตรใหค้รู ผูป้กครองและชุมชน มีความรู้ความ
เขา้ใจสามารถน าไปปฏิบติั ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

3)  จดัสรรงบประมาณ ระดมทรัพยากรใหเ้พียงพอต่อการจดัท าหลกัสูตร 
การเรียนการสอน 

4) จดัเตรียมขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานหลกัสูตร
การเรียนการสอนให้เพียงพอและทนัสมยั 

5) มีการผสมผสานระหวา่งการควบคุมวางแนวทาง (Manipulate)   
การก าหนดทิศทาง และการมีส่วนร่วม (Participate) อยา่งเป็นระบบ 

1.5.2 การจดัท าหลกัสูตร ซ่ึงตอ้งมีพฤติกรรมการปฏิบติังาน ดงัน้ี  
1) เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายไดร่้วมกนัก าหนดวสิัยทศัน์  ปรัชญา เป้าหมาย

ตลอดจนอตัลกัษณ์ของหลกัสูตร 
2) ส่งเสริมการจดัท าหน่วยการเรียนรู้และแผนการเรียนรู้ท่ีบูรณาการกบั

นวตักรรมโดยเนน้การคิดเป็น ท าเป็นและแกปั้ญหาเป็น 
3) ส่งเสริมใหห้ลกัสูตรมีการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง 
4) ส่งเสริมใหค้รูเขา้ใจการจดัท าหลกัสูตรการวเิคราะห์ หลกัสูตรเนน้ฝึก

กระบวนการคิด 
5) ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม ใหก้ารเสนอแนะเก่ียวกบัการจดัท า

หลกัสูตรเพื่อน าไปสู่การปฏิบติั 
1.5.3 การวางแผนการใชห้ลกัสูตรซ่ึงตอ้งมีพฤติกรรมการปฏิบติังาน ดงัน้ี  

1) มีการก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการใชห้ลกัสูตร      
2) เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมวางแผนการใช้

หลกัสูตร 
3) ใหค้ณะกรรมการบริหารหลกัสูตรท าหนา้ท่ีรับผดิชอบในการช้ีแนะช้ีน า 

นิเทศ ก ากบั และติดตามเพื่อวางแผนการใชห้ลกัสูตร 
4) จดัประชุม ปรึกษา หารือเพื่อวางแผนการใชห้ลกัสูตรเป็นระยะๆ 
5) ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการเช่ือมโยงเน้ือหาสาระของ 

แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
1.5.4 การน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั ซ่ึงตอ้งมีพฤติกรรมการปฏิบติังาน ดงัน้ี  

1) มุ่งส่งเสริมใหน้กัเรียนไดล้งมือปฏิบติัและประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง 
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2) มุ่งส่งเสริมใหจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อนกัเรียนกลุ่มพิเศษทุก
กลุ่มเป้าหมาย เช่นนกัเรียนกลุ่มบกพร่องทางการเรียน นกัเรียนพิการเรียนร่วม 

3) เปิดโอกาสใหน้กัเรียน ครู และผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้และการวดัผลประเมิน 

4)  มีการติดตามผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนน าไปสู่การปรับปรุงและ
ส่ือสารเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงและการพฒันาอยา่งเป็นระบบ 

5) มุ่งส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการท่ีส่งเสริมการคิดอยา่ง
มีระบบเพื่อให้นกัเรียนสามารถน าไปใชแ้กปั้ญหาในชีวติจริงและเตรียมกา้วสู่ประชาอาเซียน 

1.5.5 การประเมินการใชห้ลกัสูตร ซ่ึงตอ้งมีพฤติกรรมการปฏิบติังาน ดงัน้ี  
1)  ส่งเสริมการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง 
2)  เปิดโอกาสใหน้กัเรียน ครูและผูป้กครองมีส่วนร่วมในการประเมินผล   

การใชห้ลกัสูตร 
3)   มีการก าหนดเกณฑก์ารประเมินการใชห้ลกัสูตรร่วมกบับุคลากรทั้ง

โรงเรียนและหน่วยงานภายนอกเพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา 
1.6  องค์ประกอบด้านการพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ  โดยผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีบทบาท

ส าคญัในการปฏิบติังาน ไดแ้ก่  
1.6.1 การส่งเสริมการพฒันาตนเอง ซ่ึงตอ้งมีพฤติกรรมการปฏิบติังาน ดงัน้ี  

1) บริหารงานโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลเพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจใหค้รู
ปฏิบติังานและพฒันาวชิาชีพตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

2) ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนพฒันาตนเอง (ID Plan) 
3) กระตุน้ใหค้รูรู้สึกมัน่คง สามารถเผชิญกบัส่ิงท่ีทา้ทายต่าง ๆ และยนืหยดั

เพื่อพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
4) ก าหนดใหค้รูมีมาตรฐานการปฏิบติังานรายบุคคล 

1.6.2 การพฒันาวชิาชีพครู ซ่ึงตอ้งมีพฤติกรรมการปฏิบติังาน ดงัน้ี  
1) ร่วมกบัครูก าหนดเส้นทางวชิาชีพครูท่ีสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง 
2) สร้างนโยบายและก าหนดยทุธศาสตร์ในการพฒันาวชิาชีพครูอยา่งต่อเน่ือง 
3) มีน าเสนอผลงานการพฒันาวชิาชีพเพื่อเผยแพร่ผลงานทางวชิาการของครู 
4) ก าหนดใหค้รูมีกระบวนการจดัท าการปฏิบติัการสอนท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 
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2.  ผลการตรวจสอบรูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน ซ่ึงเป็น
ผลที่ได้จากการด าเนินการวิจ ัยในระยะที่  3 ได้แก่  1)โดยใช้วิธีการอ้างอิงผู ้ทรงคุณวุฒิ  
(Connoisseurship) จากระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติ รวมทั้ งนักวิชาการอิสระท่ีมีประสบการณ์
เช่ียวชาญตรงกบัประเด็นท่ีศึกษา จ านวน 13 คน พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็น
สอดคลอ้งกนัวา่มีความถูกตอ้ง เหมาะสม เป็นไปไดแ้ละสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดใ้นทุกดา้น 
และ 2) จากการท าประชาพิจารณ์เพื่อน ารูปแบบฯไปสู่การปฏิบติัในโรงเรียน พบว่า ผูเ้ขา้ร่วม
ท าประชาพิจารณ์ส่วนใหญ่เห็นดว้ย สนบัสนุนทุกองค์ประกอบทุกดา้น และผลการสรุปประเด็น
เพิ่มเติมจากการรับฟังความคิดเห็นของผูเ้ข้าร่วมประชาพิจารณ์ พบว่า จากอดีตท่ีผ่านมานั้น
ผูบ้ริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ไดมี้การปฏิบติัตามบทบาทและพฤติกรรมภายใตป้ระเด็นของรูปแบบ
ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนนอ้ยมาก  

ส าหรับขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุและผูเ้ขา้ร่วมประชาพิจารณ์ มีดงัน้ี  
1. การพฒันาภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน ควรจดัใหมี้การฝึกเชิงปฏิบติัการเพื่อให้เกิด

ความชดัเจนในการปฏิบติัยิง่ข้ึนและควรปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง 
2. ผูบ้ริหารควรมีการประสานงานอยา่งใกลชิ้ดกบัครู หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อให้

เกิดการรับรู้ถึงสภาพการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน และเกิดความร่วมมือกนัในการพฒันา
คุณภาพนกัเรียน 

 
อภิปรายผลการวจิัย 

การวิจยั เร่ือง รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 ผูว้จิยัสามารถอภิปรายผลไดด้งัต่อไปน้ี 

1. รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน  ซ่ึงเป็นชุดของ
องค์ประกอบ บทบาทและพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู ้บริหารโรงเรียน ท่ีได้มาจาก
กระบวนการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฏีท่ีใช้แนวคิดของของฮาลินเจอร์และเมอร์ฟี (Hallinger & 
Murphy, 1985, p.217-247) ;  เมอร์ฟี (Murphy, 1990, p.163-200) ; เป็นส่วนใหญ่ ท่ีนกัวิชาการได้
น าไปสร้างรูปแบบทางการบริหารท่ีหลากหลาย รวมทั้งยงัได้สังเคราะห์จากแนวคิดของนัก
การศึกษาไทย นโยบายการบริหารการศึกษาของการจดัการศึกษาของประเทศไทยท่ีก าลงัอยูใ่นยุค
การเปล่ียนแปลงเพื่อกา้วสู่ประชาอาเซียน จากนั้นไดท้  ากรณีศึกษากบัโรงเรียนท่ีสามารถบริหาร
จดัการดา้นวิชาการไดโ้ดดเด่นและประสบผลส าเร็จเพื่อให้ไดม้าซ่ึงขอ้มูลเชิงประจกัษ์ แลว้น ามา
ปรับกรอบแนวคิดการวิจยัให้ชดัเจนและสอดคลอ้งกบัการบริหารจดัการศึกษาของส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30  จากนั้นไดน้ าไปผา่นความเห็นชอบโดยให้ผูท้รงคุณวุฒิระดบั
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ทอ้งถ่ินและระดบัชาติใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) เน่ืองจากเป็นผูที้่มี
ประสบการณ์ด้านการก าหนดนโยบายและเป็นผูป้ฏิบัติซ่ึงทุกท่านได้ให้ข้อมูลท่ีชัดเจน ให้
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม จนสามารถจดักลุ่มขององค์ประกอบ บทบาทและพฤติกรรมของรูปแบบฯ
ได ้จากนั้นน ารูปแบบฯดงักล่าวไปสอบถามความคิดเห็นของผูป้ฏิบติังานในโรงเรียนเพื่อน าขอ้มูล
มาพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนให้มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
ซ่ึงประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคญั 6 ด้าน คือ ด้านการพฒันาศกัยภาพของนักเรียน ด้าน       
การสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ดา้นการก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง 
ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบติัการสอน ดา้นการบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน
และดา้นการพฒันาครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพ องคป์ระกอบดงักล่าวมีความส าคญัต่อรูปแบบภาวะผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนเพราะท าให้มีความชดัเจนในแนวทางการปฏิบติัของ
ผูบ้ริหาร และยงัสามารถน าผลการบริหารไปใชเ้พื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษาต่อไปได ้ 

2. องค์ประกอบของรูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า 
ภาพรวมทั้ง 6 ดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงแสดงว่ากลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นผูอ้  านวยการโรงเรียน รอง
ผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีฝ่ายบริหารงานวิชาการ และครูผูส้อน มีความคิดเห็นสอดคลอ้ง
กนัว่าเป็นบทบาทและพฤติกรรมการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้ าทางการเรียน
การสอน และเม่ือพิจารณาแยกเป็นรายดา้น ผูว้จิยัสามารถอภิปรายผลไดด้งัต่อไปน้ี   

2.1 ด้านการพฒันาศักยภาพของนักเรียน  พบวา่ โดยภาพรวมระดบัการปฏิบติังานอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีเพราะในยุคปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองนั้นจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีตอ้งพฒันา
ภาวะผู ้น าของผู ้บริหารโรงเรียน เพราะผู ้น า  หรือผู ้บริหารโรงเรียน เป็นตัวจักรส าคัญใน             
การก าหนดภาพอนาคตของการจดัการศึกษาท่ีจะเกิดข้ึนในโรงเรียน นั่นหมายถึงการพฒันา
ศกัยภาพของนกัเรียน ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีบทบาทและพฤติกรรมการปฏิบติังาน  คือ  

2.1.1 บทบาทการส่งเสริมครูในการจดัการเรียนรู้  ผูบ้ริหารตอ้งมุ่งส่งเสริมให้ครู
จดัการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรูปแบบการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะการคิดอย่าง
หลากหลาย ก าหนดเกณฑผ์ลสัมฤทธ์ิใหส้อดคลอ้งกบัเกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียนและมาตรฐาน
การเรียนรู้เทียบเคียงมาตรฐานสากล ท าการศึกษานกัเรียนเป็นรายบุคคลให้ค าปรึกษา/แนะแนวเพื่อ
สร้างทางเลือกท่ีหลากหลาย ทั้งน้ีเพราะการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนนั้น ผูบ้ริหารตอ้งมุ่งท่ีจะ
ศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน น ามาวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครู
เฝ้าสังเกตพฤติกรรมของนกัเรียนเป็นรายบุคคล น าเอาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนมาใช ้และตอ้ง
เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการพฒันาศกัยภาพนักเรียน สร้างเครือข่ายแลกเปล่ียน เช่น 
แลกเปล่ียนครูท่ีถนัดในสาขาวิชามาเป็นวิทยากรเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิของนัก เ รียน ซ่ึง
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สอดคล้องกับแนวคิดของแมคอีแวน (Mc Ewan, 1998, p.201) ; แมคนิลล์ คาวานาคและ
ซิลคอก (MacNeill, Cavanagh, & Silcox, 2003, p .3-9) ที่กล่าวว่า ความรับผิดชอบท่ีส าคญั
ของผูบ้ริหารโรงเรียน คือ ความรับผิดชอบต่อภารกิจหลกัเก่ียวกบัการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทาง    
การเรียนของนักเรียน เน้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเป็นหลัก ต้องมีการก าหนด      
ความคาดหวงัส าหรับการเรียนรู้ของนักเรียน ตั้งความคาดหวงัต่อการปฏิบติังานไวสู้ง (High 
expectations) เนน้เก่ียวกบัผลการปฏิบติัของนกัเรียนวา่นกัเรียนควรรู้อะไร และสามารถท าอะไร
ไดเ้พื่อรักษาเกณฑม์าตรฐานของนกัเรียน สอดคลอ้งกบัวฒันาพร ระงบัทุกข ์(2541, น.79-83) ท่ีได้
กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารในการด าเนินการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดงัน้ี 
ตอ้งจดัท าแผนงานโครงการเพื่อสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน ก าหนดนโยบายของโรงเรียน 
ก าหนดความตอ้งการจ าเป็นตา้นต่างๆ จดัท าแผนงานโครงการ การพฒันาบุคลากร การปรับ
กระบวนทศัน์เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง การพฒันาความรู้    
ความเขา้ใจเก่ียวกบัเทคนิควิธีการ การเตรียมส่ิงสนบัสนุน การเตรียมแหล่งคน้ควา้ส าหรับผูเ้รียน 
การเตรียมส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ การบริหารและบริการหลกัสูตรเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน    
การจดัใหมี้รายวชิาเลือกตามโครงสร้างหลกัสูตรท่ีหลากหลาย การจดักิจกรรมใหเ้อ้ือต่อการพฒันา
คุณลกัษณะผูเ้รียน การจดับรรยากาศเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนรักการศึกษากนัควา้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
การจัดบริการแนะแนวอย่างมีประสิทธิภาพ การประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความเข้าใจ                   
การด าเนินการจดัการเรียนการสอน จดัตั้งคณะกรรมการพฒันาการเรียนการสอนของโรงเรียน 
สนับสนุนให้ครูผูส้อนท างานเป็นกลุ่มหรือเป็นคณะ การจดัระบบนิเทศภายใน ก ากบั ติดตาม    
การประเมินผลการปฏิบติังาน การน าผลการประเมินเป็นขอ้มูลป้อนกลบัเพื่อ ปรับปรุงและพฒันา  
เช่นเดียวกบักระทรวงศึกษาธิการ (2544, น.27) ไห้ก าหนดบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนส าคญัท่ีสูดไวด้งัน้ี ส่งเสริมและพฒันาจดัท าหลกัสูตร ส่งเสริม      
การจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาร่วมกนัจดัการเรียน 
สนบัสนุนให้มีการจดัท าวิจยัในชั้นเรียนส่งเสริมการจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อ
การจดัการเรียน พฒันาครูและบุคลากรให้รู้และเขา้ใจในการจดัการเรียนการสอน ประชาสัมพนัธ์
สร้างความเขา้ใจกบัชุมชนในการจดัการเรียนการสอน ประเมินผลการจดัการเรียนการสอน พฒันา
เครือข่ายการเรียนรู้และจรูญ ชูลาภ (2545, น.31-33) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ
ด าเนินการเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธ์ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดงัน้ี ประกาศนโยบายส่งเสริมการเรียนรู้
แบบที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที่ชุกฝ่ายมีส่วนร่วม จดัอบรม
สัมมนาเพื่อพฒันาครูให้เขา้ใจและมีทกัษะในการจดัการเรียน การสอนและจดัท าแผนการสอนท่ี
ยึดแนวทางการจดัการเรียนรู้แบบท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญั เปิดโอกาสให้นกัเรียน ผูป้กครองมีส่วน
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ร่วมในการก าหนดแผนพฒันา คุณภาพการศึกษาและด าเนินกิจกรรมต่างๆร่วมกบัสถานศึกษา จดั
บรรยากาศส่ิงแวดล้อมในสถานศึกษาให้เ อ้ือต่อการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู ้เ รียน รวมทั้ ง             
การประสานความร่วมมือกบัแหล่งเรียนรู้ในชุมชนและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ให้สามารถน ามาใชใ้ห้
เกิดประโยชน์กบักระบวนการเรียนรู้แบบท่ีเนน้ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุดในสถานศึกษา ก าหนดมาตรฐาน
การท างานของครูและการประเมินผลการปฏิบติังาน ท่ียึดหลกัการประเมินจากสภาพจริง ระดม
ทรัพยากรในห้องถ่ินมาใช้เพื่อการเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญัทั้ง ทรัพยากรบุคคล ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน และทรัพยากรอ่ืนๆ ส่งเสริมกิจกรรมของคณะกรรมการนักเรียนและกิจกรรมเสริม 
หลักสูตรท่ีเน้นการพฒันาวิชาการและพฒันาศักยภาพผูเ้รียนตามความถนัดและความสนใจ 
ประชาสัมพนัธ์และรายงานให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดรั้บทราบถึงผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 
เพื่อสร้างความศรัทธาและความร่วมมือในทุก ๆ ดา้น จดัให้รางวลัหรือความชอบส าหรับบุคลากร
ท่ีปฏิบติังานไดผ้ลโดยเนน้ ความโปร่งใสเป็นธรรมและสร้างความสามคัคีในองคก์ร เช่นเดียวกบั  
ทิศนา แขมมณี (2545, น.14-15) กล่าววา่ในการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญันั้น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งให้การสนบัสนุนในดา้นส่ือ วสัดุอุปกรณ์และแหล่งการเรียนรู้อย่าง
เพียงพอ จดับรรยากาศภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน ส่งเสริมสนบัสนุนครูให้ได้
พฒันาการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัทุกรูปแบบ และตอ้งส่งเสริมให้ ครูจดักิจกรรมท่ี
สอดคลอ้งกบัความแตกต่างระหวา่งบุคคล ใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาเตม็ตามความสามารถทั้งดา้นความรู้ 
จิตใจ อารมณ์และทกัษะต่างๆ ส่งเสริมให้ผูเ้รียนกบัผูส้อนมีบทบาทในฐานะ ผูก้ระตุน้ ผูเ้ตรียม  
การ ผูอ้  านวยความสะดวก ผูจ้ดัส่ิงเร้า ให้คาปรึกษาและวางแนวกิจกรรมให้กบัผูเ้รียน นวลจิตต ์       
เชาวกีรติพงศแ์ละคณะ (2550, น.34) บทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 3 ดา้น คือบทบาทในการสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ บทบาทในการสนบัสนุน
การนิเทศการจดัการเรียนการสอน บทบาทในการก ากบั ติดตามและประเมินผล  

2.1.2 การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมให้นักเรียนและครูมี
เครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบันวตักรรมการเรียนการสอนร่วมกบับุคคลอ่ืนทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ส่งเสริมให้นกัเรียนรู้จกัวิธีการวางแผนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ส่งเสริมนกัเรียนใน
การใช้เทคโนโลยีเพื่อการสืบค้นข้อมูลอย่างมีวิจารณญาณเพื่อน าไปใช้ในการเรียนรู้และ           
การแกปั้ญหาในชีวติจริง ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ดา้นภาษาในทุกระดบัโดยมุ่งเนน้ความสามารถ
ในการใช้ภาษาเพื่อการส่ือสารทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ ส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน และเน้น การให้ค  าปรึกษาและแนะแนวท่ีส่งผลต่อการเรียนการสอนของครูและนักเรียน 
ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นให้นักเรียนคิดเป็น ท าเป็นและแก้ปัญหาเป็น ทั้งน้ีเพราะการจดั
ประสบการณ์ใหผู้เ้รียนโดยยดึหลกัการมีส่วนร่วมและการมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูเ้รียนให้มากท่ีสุด เป็น
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กิจกรรมที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้วางแผนการเรียนการท างานตาม         
ความสนใจของตนเอง มีการบนัทึกการเรียนรู้ มีการประเมินการเรียนรู้และการท างานของตนเอง
กิจกรรมเน้นกระบวนการการปฏิบัติและส่งเสริมการคิดและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองใน
บรรยากาศของการเรียนการสอนท่ีเป็นมิตร และการแลกเปล่ียนประสบการณ์ (รุ่งฟ้า กิติญาณุสันต์
, 2552, น.145) และนกัเรียนตอ้งสร้างศกัยภาพให้เกิดกบัตนเองดว้ยการเป็นนกัเรียนท่ีมีอุดมการณ์ 
คือ คุณภาพ (Quality-oriented Idealist) เป็นผูท่ี้หมัน่แสวงหาความส าเร็จในวิชาชีพ (Ocupational 
Climber) เป็นผูท่ี้เห็นคุณค่าของการได้มาซ่ึงประโยชน์ตอบแทนสูงสุด คือความรู้ โดยยึดถือ
เกียรติยศ ช่ือเสียงเป็นส าคญั (Sperlich and spraul, 2007, p.10)  ผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตอ้ง
ร่วมกนัวางแผนในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ เพราะเป็นเคร่ืองมือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างมีความหมายต่อผูเ้รียนบนพื้นฐานของการเรียนรู้ร่วมกัน 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550, น.2) อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบัสภาพการณ์
ปัจจุบนัท่ีครู บุคลากรในโรงเรียนยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองการแนะแนว ซ่ึงเป็นปัจจยั
ส าคญัประการหน่ึง อนัจะส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้และพฒันาผูเ้รียน (ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550, น.5) เพราะความส าคญัของการแนะแนวในโรงเรียนนอกจากจะช่วย
แกปั้ญหาใหผู้เ้รียนรอบดา้นแลว้ยงัช่วยให้การจดัการศึกษาของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
(ธีระพร อายวุฒัน์, 2552, น.175) 

2.1.3 การส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ ผูบ้ริหารตอ้ง
ส่งเสริมการใช้ระบบพี่เ ล้ียงนักเรียนเพื่อเพิ่มพูนและยกระดับผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน ให้มี          
การวเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนเพื่อน ามาใชใ้นการแกปั้ญหานกัเรียนเป็นรายบุคคล จดัหาส่ือ 
แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยแีละภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ สร้างแรงจูงใจให้
ครูจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ส่งเสริมให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อ
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน มีการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกบัเป้าหมาย
ทางวิชาการของโรงเรียนอย่างสม ่าเสมอ ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มี     
การวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียนการสอนของครูให้ ก้าวหน้ายิ่งข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง       
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู ้เรียนเป็นส าคญัจะมีปัญหาวิจยัมากมายท่ีทา้ทายความสามารถของครูใน
การคน้พบองค์ความรู้ใหม่ เพื่อน ามาใช้ในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนต่อไป ผูบ้ริหารอาจ
เชิญวทิยากรท่ีมีความเช่ียวชาญเก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียนมาให ้ความรู้ เบ้ืองตน้ให้ครูมีโอกาสฝึก
ท างานวิจยัในชั้นเรียนดว้ยตนเองและน าผลการวิจยัไปใชใ้นการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนได ้
อย่างแท้จริง อย่างไรก็ตามควรปลูกฝังเจตคติท่ีดีต่อการวิจัยว่าการวิจัยไม่ ใช่เร่ืองยาก ไม่
จ  าเป็นตอ้งใชส้ถิติชั้นสูงท่ียุง่ยากซบัซ้อนก็สามารถท าได ้นบัเป็นส่ิงหน่ึงท่ีผูบ้ริหารควรให้ ความ
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สนใจและส่ือสารให้บุคลากรไดเ้ขา้ใจ ตรงกนัในเบ้ืองตน้ก่อนซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของชัย
รัตน์ หลายวชัระกุล (2547, น. 121) ; ไกศิษฏ์ เปลรินทร์ (2552, น.151-153) ที่พบว่า 
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเป็นผูน้ าทางวชิาการตอ้งวเิคราะห์ขอ้มูลผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนอยู่เป็นประจ า 
เพื่อทราบผลท่ีจะช่วยในการตัดสินใจต่าง ๆ รวมถึงการใช้ข้อมูลในการปรับเปล่ียนการ
สอนต้องเป็นผูรั้บผิดชอบเพื่อให้มัน่ใจวา่ครูไดรั้บค าแนะน าตามท่ีตอ้งการ เพราะครูเป็นผูก้  าหนด
ความส าเร็จผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนเนน้การใชข้อ้มูลในการตดัสินใจ การวิเคราะห์
ข ้อมูล (Data Analysis) เพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ินั้นผูน้ าที่มีประสิทธิผลจะใช้แหล่งขอ้มูล
หลากหลายเพื่อประเมินผลการปฏิบตัิงาน การตดัสินใจทุกระดบัจะตอ้งอาศยัขอ้มูลที่ตรงกบั
ปัญหา สามารถใช้ขอ้มูลเพื่อเป็นแนวทางท่ีเนน้งานการเรียนการสอน ช่วยครูในการใชข้อ้มูลเพื่อ
การจดักลุ่มนัก เ รียนและเพื ่อ ช้ีช ัดความต ้องการของนัก เ รียนได้ ช่วยท าให้ผูบ้ ริหาร
โรงเรียนมีอ านาจ    การตดัสินใจท่ีมัน่คง  

2.2 ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ พบว่า โดยภาพรวม
ระดบัการปฏิบติังานอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงเป็นองค์ประกอบหน่ึงของรูปแบบภาวะผูน้ าทาง   
การเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ดงันั้นผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความสามารถท่ีตอ้งแสดง
บทบาทและพฤติกรรมเหล่าน้ี  คือ  

2.2.1 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ผูบ้ริหารต้องมุ่งการสร้างบรรยากาศ        
การเรียนรู้ ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมของนกัเรียนและครูในการใชแ้ละการเขา้ถึงระบบขอ้มูล
สารสนเทศเพื่อการเรียนรู้และการสืบคน้ พฒันาและส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายทั้ง
ในและนอกโรงเรียน ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งสร้างสรรคเ์พื่อมุ่งน าเสนอผลิตภณัฑ์
ของนกัเรียนและครู วางแผนและแกปั้ญหาในการจดัการชั้นเรียนร่วมกบับุคลากรในโรงเรียนและ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  เสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างโรงเรียน นักเรียน ครู ผูป้กครอง ชุมชนและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหเ้กิดความร่วมมือในการจดัการศึกษา ระดมทรัพยากรการเรียนรู้จากภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินอยา่งหลากหลาย มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีความเพียรพยายามสร้างบรรยากาศ
ในโรงเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนการสอน ทั้งน้ีเพราะจากการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
ตอ้งตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล จึงจ าเป็นตอ้งมีกิจกรรมท่ีหลากหลายให้ผูเ้รียนเลือก
เรียนรู้ตามความสนใจ แหล่งการเรียนรู้เช่น ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ เรือนเพาะช า สวนหยอ่ม ห้อง 
จริยศึกษา ห้องวิทยาศาสตร์ ห้องพลศึกษา ห้องพยาบาล ห้องครัว เป็นตน้ แหล่งการเรียนรู้
ท่ี กล่าวมาน้ีมีอยูใ่นโรงเรียนตามปกติอยูแ่ลว้ หากผูบ้ริหารสามารถบริหารจดัการแหล่งการเรียนรู้
เหล่าน้ีใหเ้ป็นระบบ วางแผนการใช้แหล่งการเรียนรู้ จดัตั้งบุคลากรรับผิดชอบดูแล มีการควบคุม
ก ากับและติดตามประเมินผลการใช้แหล่งการเรียนรู้รวมทั้ งแสวงหาแหล่งการเรียนรู้ใหม่             
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ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและความตอ้งการของครูในฐานะผูอ้  านวยความสะดวก
ให้เกิดการเรียนรู้จะท าให้การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนและ
ผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวข้องต้องร่วมกันวางแผนในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ให้เกิด
ประสิทธิภาพ และเป็นเคร่ืองมือส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความหมายต่อผูเ้รียนบนพื้นฐานของ 
การเรียนรู้ร่วมกนั (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550, น.2) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของคลุกจ์ (Krug, 1992, p.430-443) ; แมคอีแวน (McEwan, 1998, p.201) ที่ได้
กล่าวถึงการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting Instructional Climate) ว่าผูบ้ริหาร
โรงเรียนตอ้งรับผิดชอบการสร้างบรรยากาศการจดัการศึกษาทุกระดบัและเป็นบรรยากาศท่ีตอ้ง
ช่วยดึงพลงังานของนักเรียนและครูออกมา ผูบ้ริหารตอ้งใส่ใจกบัการพฒันาส่ิงแวดล้อมท่ี
ปลอดภยัและเป็นระเบียบให้นกัเรียนเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้ง เสริมสร้างความร่วมมือและการอยู่
ร่วมกนั เช่ือมโยงแหล่งทรัพยากรภายนอกกบัโรงเรียน และระหว่างบา้นกบัโรงเรียน พฒันา
บรรยากาศของโรงเรียนท่ีมีผลให้เกิดการปฏิบติัการสอนท่ีดีท่ีสุด สร้างสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อ
การเรียนการสอน การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เป็นแบบอย่างในด้านการจดัการเรียน
การสอนให้กบัครู และการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก ทั้งทางดา้นวิชาการ อาทิ การจดัส่ือต่างๆ 
เช่น หนังสือ ต ารา เกม เทคโนโลยีช่วยการเรียนการสอนและอุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนรู้    
ต่าง ๆ ตลอดจน การใหบ้ริการและจดัสภาพแวดลอ้มแห่งการเรียนรู้ เช่น แหล่งเรียนรู้และฐานการ
เรียนท่ีผูเ้รียนแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง และจดับรรยากาศของโรงเรียนให้อบอุ่นเพื่อให้ผูเ้รียนมี
ความรักท่ีจะเรียนรู้และรู้จกัแสวงหาความรู้ 

2.2.2 การสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ ผูบ้ริหารตอ้งมุ่งสร้างสัมพนัธภาพท่ีดี
กบัคณะครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน สร้างและด ารงวฒันธรรมท่ีดีของโรงเรียนให้ย ัง่ยืน   
ท่ามกลางความหลากหลายของวัฒนธรรม สนับสนุนให้มีการท างานร่วมกันเป็นทีมท่ีมี            
การแลกเปล่ียนเรียนรู้เชิงวิชาการ จดัระบบการยกย่องชมเชยการให้รางวลัท่ีสร้างแรงจูงใจต่อ
นกัเรียนและครูเพื่อน าไปสู่การปฏิบติังานท่ี มีการจดัประชุม สัมมนาทางวิชาการเพื่อแลกเปล่ียน
ระดมความคิดเห็นร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง เสริมพลงัอ านาจ (Empowerment)ให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนตามบทบาทหนา้ท่ี ทั้งน้ีเพราะ วฒันธรรมในโรงเรียนจะ
ส่งผลต่อประสิทธิผล (Effectiveness) ของโรงเรียนเป็นอย่างมาก เพราะวฒันธรรมจะก่อให้เกิด  
การผูกพัน (Involvement)  และการมีส่วนร่วม การปรับตัว (Adaptability) ท่ี เหมาะสมกับ           
การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก การประพฤติปฏิบติัได้สม ่าเสมอ 
(Consistency) ซ่ึงท าให้เกิดการท างานท่ีประสานกนัและสามารถคาดหมายพฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีจะ
เกิดข้ึนได้ มีวิสัยทศัน์และภารกิจของโรงเรียนท่ีเหมาะสม ท าให้โรงเรียนมีกรอบและทิศทาง     
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การด าเนินงานท่ีชดัเจน อีกทั้งหากมีการท างานเป็นทีม นั้นมีประโยชน์ดงัน้ีท าให้มีจุดมุ่งหมายของ
กลุ่ม แบ่งปันความรู้ความสามารถ ไดใ้ชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีการกระตุน้ ช่วยเหลือ
สมาชิกในทีม ปรับปรุง กระชบัความสัมพนัธ์ระหว่างกนั กระตุน้ให้เกิดการตดัสินใจ เพิ่มการมี
ส่วนร่วม สามารถดึงศกัยภาพของแต่ละบุคคลออกมาใช้ เป็นการปรับปรุงการส่ือสาร ช่วยเพิ่ม
ความรู้ความเข้าใจ นอกจากน้ีการท างานเป็นทีมยงัมีการท าให้กระจ่างชัดในบทบาทหน้าท่ี 
สอดคล้องกับเสาวนี ตรีพุทธรัตน์และคณะ (2555, น.54) อธิบายว่าการพฒันาทีมงานควรมี
ลกัษณะดงัน้ี ผูน้ าตอ้งกระตือรือร้น กระตุน้ให้มีความกระฉับกระเฉง มีชีวิตชีวาเกิดข้ึนให้ได ้มี
กฎระเบียบปฏิบติัให้ชดัเจน มีการส่ือสารกบัสมาชิกในทีมงานให้รู้ข่าวสารตลอดเวลา พฒันาโดย
กา้วไปพร้อม ๆ กนั มีการร่วมแรงร่วมใจกนัท างาน  และถา้ผูบ้ริหารให้การเสริมแรงช่ืนชม ยินดี
ต่อผลส าเร็จของนกัเรียนและครูจะท าให้นกัเรียนและครูมีก าล ังใจ เข้มแข็ง เกิดความมัน่ใจใน   
การกระท าส่ิงต่าง ๆ อย่างมีเหตุมีผลท าให้งานบรรลุวตัถุประสงค ์ เช่นเดียวกบัแบลคเวล และ
แบลคมอร์ (2003, p.5) ไดเ้สนอวา่ควรสร้างทรัพยากรมนุษยใ์ห้เกิดความสัมพนัธ์กบัเป้าหมายของ
องค์กร ควรสร้างสภาพแวดล้อมให้เกิดกับการบริหารองค์กร โดยมีการวางแผนและก าหนด
นโยบาย ควรสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสายงานท่ีปฏิบติั โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการ นอกจากนั้นควรเน้นบทบาทในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์โดยการสร้างความผูกพนัท่ี
อาศยัของวฒันธรรมองค์กร ซ่ึงสอดคล้องกบัเดวีวอยส์ (Debevoise,1989) ; วิลดี และดิมมอค 
(Wildy & Dimmock, 1993) ท่ีกล่าวถึงการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบัเพื่อนครูและในหมู่ครู ตอ้งรู้
โครงสร้างของชุมชนและรักษาสัมพนัธภาพที่ดีกบัผูป้กครองนักเรียน ในท านองเดียวกนั
แมคอีแวน (Mc Ewan, 1998, p.201) ให้ความเห็นว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนที่เป็นผูน้ าทางการเรียน     
การสอนจะตอ้งพฒันาและรักษาสัมพนัธภาพท่ีดีกบันกัเรียน ครูและผูป้กครองนกัเรียน และรวม
ไปถึงชุมชน จึงจะสามารถกระตุน้ให้ชุมชนสนบัสนุนโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จให้ไดน้ัน่ก็คือ
การสร้างความเขม้แขง็ทางวชิาการใหแ้ก่ชุมชนดว้ย 

2.3  ด้านการก าหนดทศิทางการเปลีย่นแปลง  พบวา่ โดยภาพรวมระดบัการปฏิบติังานอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด เป็นองค์ประกอบหน่ึงของรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ดงันั้นผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความสามารถท่ีตอ้งแสดงบทบาทและพฤติกรรมเหล่าน้ี  คือ  

2.3.1 การเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างทางวิชาการใน
การขบัเคล่ือนและประยุกต์นวตักรรมท่ีเน้นองค์ความรู้ใหม่เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้
ก าหนดและส่ือสารวิสัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายทางการเรียนการสอนสู่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดอ้ย่าง
ชัดเจน เป็นผูน้ าหรือเป็นหลักในการก าหนดภาพแห่งอนาคตท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียน และ
เตรียมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน สร้างค่านิยมร่วมในการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ให้แก่ครูใน
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โรงเรียนเพื่อน าไปสู่การปฏิบติัท่ีย ัง่ยืน มีวิจารณญาณอย่างสร้างสรรค์ คิดเป็นระบบและมีทกัษะ 
การแก้ปัญหาที่สอดคล้องก ับหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทั้ ง น้ีเพราะผูน้ าต้องน า          
ความเปล่ียนแปลงมาสู่องค์กรได้ เช่น ปรับเปล่ียนโครงสร้าง เปล่ียนบรรยากาศใหม่ เปล่ียน
วฒันธรรมในการท างาน เปล่ียนภาพลกัษณ์ของผูน้ าองคก์ร เปล่ียนแปลงขอ้มูลข่าวสารใหม่เสมอ  
นอกจากน้ีส่ิงท่ีส าคญัในการเป็นผูน้ าตอ้งมีจุดประสงค์และเป้าหมายท่ีชดัเจน ครูและบุคลากรใน
โรงเรียนตอ้งมีวตัถุประสงค ์เป้าหมายและแนวทางร่วมกนั ซ่ึงผูน้ าเป็นสมาชิกหน่ึงและตอ้งท าให้
บรรลุเป้าหมาย อยา่กลวัวา่จะลม้เหลวแต่ตอ้งคิดเสมอวา่ตอ้งท าให้ส าเร็จ และผูน้ าในปัจจุบนัน้ีมี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เปรียบประดุจดวงประทีปน าทางของหน่วยงาน มีวิสัยทัศน์ท่ีน าไปสู่           
การปฏิบติัได้ เป็นสัญลักษณ์ของหน่วยงาน เป็นจุดรวมพลงัของบุคคลในหน่วยงานและเป็น
ตวัอยา่งท่ีดีในการท างาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของเซอร์จิโอวานิ (Sergiovanni, 1991, p.259) ท่ี
กล่าวว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการตอ้งเกิดจากแรงขบัท่ีเป็นแนวความคิดท่ีตอ้งการให้โรงเรียนเป็น
โรงเรียนที่มีประสิทธิผล โดยมุ่งหวงัให้ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความส าคญัสูงสุดต่อการเรียน      
การสอน สอดคลอ้งกบัเมอร์ฟี (Murphy, 1990, p.163-200) ; แมคอีแวน (Mc Ewan, 1998, p.201) ; 
ยามาดา (Yamada, 2001, p.11) ไดก้ล่าววา่ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าโดยร่วมมือกบัครูในการก าหนด
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และตั้งเป้าหมายโดยรวมของโรงเรียนใหช้ดัเจน ส่ือสารเพื่อสร้างความเขา้ใจกบั
นกัเรียนและครู ให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดเ้ขา้ใจชดัเจนแจ่มแจง้ และคลุกจ ์(Krug, 1992, p.430-443) 
ไดเ้ปรียบวา่ ถา้หากการปฏิบติัการใดก็ตามถา้ไม่มีการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และตั้งเป้าหมาย
ไวช้ัดเจน ก็จะเหมือนกบัการออกเดินทางที่ไม่มีจุดหมายปลายทาง นอกจากน้ีแล้วแนวทางสู่
ความส าเร็จตอ้งอาศยัความสามารถในการคิดท่ีเป็น“ระบบ”เห็นเหตุปัจจยั องค์ประกอบต่าง ๆ ท่ี
สัมพนัธ์เช่ือมโยงกนัอย่างชดัเจน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้กบัองค์กร การคิดเป็นระบบเป็นส่วน
หน่ึงของวนิยั 5 ประการตามแนวคิดการพฒันาองคก์รแห่งการเรียนรู้ (Senge, 1990, p.78) 

2.3.2 การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ผูบ้ริหารตอ้งมีอุดมการณ์ในการท างานรู้วิธีน า
เทคโนโลยี นวตักรรมมาใช้ในการพฒันาการเรียนการสอน ปรับปรุงและพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองมุ่งมั่นแสวงหาความรู้ในรูปแบบต่างๆเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการเรียนรู้และน าความรู้ไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งเหมาะสม รับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีทนั
ต่อเหตุการณ์ และน าไปสู่การปฏิบติัอย่างมีขั้นตอนและสามารถสรุปผลอย่างมีเหตุมีผลเพื่อ
น าไปใช้แก้ปัญหา ในการปฏิบติังาน เปิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรภายในและ
ภายนอกโรงเรียนเก่ียวกบันวตักรรมการเรียนรู้ดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลาย ทั้งน้ีเพราะผูน้ าท่ีดีตอ้งมี
ความรู้ความสามารถ ใชท้ั้งศาสตร์แบะศิลป์ และความเป็นวิชาชีพผสมผสานกนัในสมรรถนะเชิง
วิชาชีพ ได้แก่ ความรู้เก่ียวกับพ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ร.บ.การปฏิรูปการศึกษาไทย 
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ความสามารถในการนิเทศการศึกษา ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ความสามารถในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ตลอดจนความสามารถในการท าวิจยัและ
บริการงานวิจยัทางการศึกษา (เสาวนี ตรีพุทธรัตน์และคณะ, 2555, น.23) และหากผูบ้ริหารมี   
การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ จะส่งผลท าใหเ้กิดความศรัทธาและความเช่ือมัน่ในองคก์ร จะช่วยให้
ครู นกัเรียน ไดรั้บรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีทนัต่อเหตุการณ์ และเขา้ใจยุทธวิถีทั้งหมดขององคก์ร เขา้ใจ
ถึงวิธีการท่ีจะท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจยัของไกศิษฎ์ เปลรินทร์ 
(2552, น.133-134) ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งแสดงออกอย่างชดัแจง้ถึงส่ิงท่ีทรงคุณค่าและตอ้งมี
วิสัยทศัน์(values and vision) เก่ียวกบัการเรียนการสอน มีอุดมการณ์ท่ีมุ่งเน้นท่ีผลสัมฤทธ์ิทาง   
การเรียนของนกัเรียนเป็นส าคญั มีนโยบายและแผนงานวิชาการท่ีชดัเจน พฒันากลยุทธ์เพื่อไปสู่
เป้าหมายให้ได ้ เช่นเดียวกบัแมคอีแวน (Mc Ewan, 1998, p.201) ท่ีมีแนวคิดวา่ผูน้ าจะตอ้งท า     
การต่าง ๆ ให้เกิดผลดีต่อชีวิตของนักเรียนและครู มีการสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางการเรียน        
การสอน ตอ้งรอบรู้ สามารถด าเนินการตามเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการ หมายถึง ตอ้งมีการพฒันา
ระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาด้วยเพราะบทบาทของผูบ้ริหารต้องส่งเสริม 
สนบัสนุน อ านวยความสะดวกใหค้ าปรึกษา แนะน า ดูแลใหมี้การประกนัคุณภาพภายในท่ีทุกฝ่าย
เข้ามามีส่วนร่วม โดยผูบ้ริหารต้องเป็นแกนน าในการจัดท าแผน รวมทั้ งก ากับติดตามให้มี         
การด าเนินงานตามแผนการน าผลการประเมินตนเองมาใช้ในการปรับปรุงโรงเรียน และ          
การรายงานให้สาธารณชนรับทราบ ผู ้บริหารได้ใช้ภาวะผู ้น าและความรู้ความสามารถใน         
การบริหารงานอยา่งเป็นระบบและมีความโปร่งใส เพื่อพฒันาโรงเรียนให้มีคุณภาพ เป็นท่ียอมรับ
และนิยมชมชอบของผู ้ปกครองและชุมชน ตลอดจนหน่วยงานท่ีเ ก่ียวข้อง ก่อให้ เ กิด              
ความภาคภูมิใจและเป็นประโยชน์ต่อสังคม(เสาวนี ตรีพุทธรัตน์และคณะ, 2555, น.87) 
  2.3.3 การเป็นผูที้่ได้รับการยอมรับนับถือและศรัทธา  ผูบ้ริหารตอ้งมีมนุษย
สัมพนัธ์ สามารถท างานร่วมกับผูอ่ื้นได้ ใจกวา้งและยอมรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างของผูอ่ื้น       
มีเหตุมีผล ตั้งใจจริงและกลา้ตดัสินใจท างานให้ประสบความส าเร็จ ไดรั้บการยอมรับนบัถือ และ
ความศรัทธาจากครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน สามารถบริหารความขดัแยง้ในการจดัการเรียน
การสอนของนกัเรียนและครูอยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเพราะความมีมนุษยสัมพนัธ์ในส่วนของ
การเป็นผูน้ านั้ นต้องมีความยุติธรรม วางตัวเป็นกลาง มีความจริงใจและเปิดเผย รู้จักรับฟัง       
ความคิดเห็นของผูอ่ื้น มีน ้ าใจเป็นประชาธิปไตย พฒันาตนเองอยู่เสมอเพื่อสร้างความเช่ือถือ 
แม่นย  าในระเบียบ กฎเกณฑ ์สามารถใหค้  าแนะน าได ้ปรับปรุงบุคลิกภาพใหเ้ป็นท่ีน่าเคารพนบัถือ
และประทบัใจแก่ผูรู้้จกัและผูมี้ปฏิสัมพนัธ์ดว้ย ไม่แสดงอารมณ์และติเตียนในสาธารณชน มีจิตใจ
หนกัแน่น ไม่หูเบา รู้จกัแยกแยะระหวา่งเร่ืองส่วนตวัและเร่ืองส่วนร่วมออกจากกนั ไม่คอยจบัผิด 
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ไม่ทบัถมเม่ือผูอ่ื้นท าผิดและรู้จกัให้อภยั ให้เกียรติ ยกย่องชมเชยตามสมควรสภาวะท่ีเหมาะสม 
(เสาวนี ตรีพุทธรัตน์และคณะ, 2555, น.61) และคุณลกัษณะทางสังคม (Social characteristics) ซ่ึง
เป็นคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีตอ้งปรารถนาจะร่วมมือกบัคนอ่ืน มีเกียรติเป็นท่ียอมรับของคนอ่ืน เขา้
สังคมเก่ง เฉลียวฉลาดในการเขา้สังคม  (เสาวนี ตรีพุทธรัตน์และคณะ, 2555, น.19) และผูบ้ริหาร
ตอ้งมีความจริงใจและสร้างศรัทธาให้เกิดข้ึน พยายามส่ือสารให้เห็นถึงวิสัยทศัน์และเป้าหมายท่ี
ก าหนดไวใ้ห้ได ้ซ่ึงจ าเป็นตอ้งใชเ้วลา ใช้ความเพียรพยายามแข่งขนัประสบการณ์และการเรียนรู้
ร่วมกนั ดงันั้นโรงเรียนใดมีผูบ้ริหารท่ีบริหารงานดว้ยผูน้ าท่ีมีฝีมือ ชั้นเลิศพร้อมดว้ยความมีมนุษย
สัมพนัธ์ด้วยแล้วก็ย่อมท่ีจะประสบความส าเร็จ เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว  ซ่ึงสอดคล้องกับ
แนวคิดของเมอร์ฟี (Murphy, 1990, p.163-200) ท่ีว่า ผู ้บริหารโรงเรียนต้องให้เวลาใน                       
การประสานงานและดูแลการจดัการเรียนการสอนมากข้ึนนั่นคือต้องเป็นผูท่ี้มีมนุษยสัมพนัธ์     
การเป็นท่ียอมรับนบัถือและไดรั้บความศรัทธาจากผูอ่ื้น เช่นเดียวกบัแมคอีแวน (Mc Ewan, 1998, 
p.201) ท่ีมีแนวคิดวา่ผูน้ าทางวิชาการจะตอ้งท าการต่าง ๆ ให้เกิดผลดีต่อชีวิตของนกัเรียนและครู   
มีการสร้างเกณฑม์าตรฐานทางการเรียนการสอนตอ้งด าเนินการตามเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการ 

2.4 ด้านการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบัติการสอน  พบว่า โดยภาพรวมระดบั          
การปฏิบติังานอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  เป็นองค์ประกอบหน่ึงของรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียน    
การสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ดงันั้นผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความสามารถท่ีตอ้งแสดงบทบาทและ
พฤติกรรมเหล่าน้ี  คือ  

2.4.1 การนิเทศอยา่งเป็นกลัยาณมิตร ผูบ้ริหารตอ้งมุ่งจดัระบบการนิเทศอยา่งมีระบบ 
แต่งตั้ งคณะนิเทศการศึกษาเพื่อก ากับและติดตามให้ความช่วยเหลือและพัฒนาครูเก่ียวกับ         
การจดัการเรียนการสอนร่วมกบัหน่วยงานในเขตพื้นท่ีการศึกษา  จดัอบรมทั้งภาคทฤษฏีและ
ภาคปฏิบติัเก่ียวกบัการนิเทศเพื่อพฒันาการเรียนการสอนโดยมุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
และครู  พฒันาเอกสาร คู่มือและขอ้มูลสารสนเทศร่วมกบับุคลากรเพื่อการนิเทศท่ีเป็นปัจจุบนั
เสมอ ให้ขอ้เสนอแนะอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อพฒันาการเรียนการสอนร่วมกนัอย่างมีระบบและ
ต่อเน่ือง จัดการนิเทศภายในครบทุกชั้ นเรียนและนิเทศอย่างเป็นกัลยาณมิตรเพื่อสร้าง             
ความเขม้แขง็และพฒันาระหวา่งครูและเพื่อนครูอยา่งต่อเน่ือง แลกเปล่ียนบุคลากรนิเทศการเรียน
การสอนเพื่อสร้างความเขม้แขง็เฉพาะทางร่วมกบัโรงเรียนใกลเ้คียง ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารท่ีเป็นผูน้ า
ทางวชิาการและท าหนา้ท่ีนิเทศภายใน จะตอ้งทราบความเคล่ือนไหวทางวิชาการของสถานศึกษา 
และเพื่อใหเ้ป็นไปอยา่งมีระบบและต่อเน่ืองตลอดเวลาซ่ึงจะช่วยให้สถานศึกษาสามารถแกปั้ญหา
ท่ีเกิดข้ึน อนัมีผลกระทบต่อคุณภาพการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (รุจิร์ ภู่สาระ, 2545)  
และวชัรี เลียนบรรจง (2555, ออนไลน์) ได้กล่าวถึงบทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการจดั   
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การเรียนการสอนเพื่อพฒันาครูให้ปฏิบติัหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดงัน้ี 
การปรึกษาหารือและสร้างความตระหนักในความส าคัญของการนิเทศการจัดการเรียน             
การสอน การวางแผนการนิเทศการจดัการเรียนการสอน การด าเนินการนิเทศการจดัการเรียน   
การสอน ซ่ึงครอบคลุมการจดัปฐมนิเทศครูใหม่ บริการดา้นการสอน การสังเกตการสอนของครู
ในชั้นเรียน การสาธิตการสอนกิจกรรมกลุ่มโรงเรียน กิจกรรมทางวิชาการเป็นตน้ การประเมินผล
การนิเทศการจดัการเรียนการสอน บทบาทในการก ากบั ติดตาม และประเมินผล มีบทบาทส าคญั
ในการก ากบั ติดตาม และประเมินผลการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั วิธีการก ากบั
ติดตาม และประเมินผล ด าเนินการไดด้งัน้ี การสร้างความตระหนกัในความส าคญัของการก ากบั 
ติดตามและประเมินผล การวางแผนก ากบั ติดตาม และประเมินผล การด าเนินการก ากบั ติดตาม 
และประเมินผล การสรุปผลการด าเนินการและในกระบวนการนิเทศ ติดตามผลการปฏิบติังานนั้น 
ส่วนใหญ่มีจุดมุ่งหมายเพื่อท าความเขา้ใจ ช้ีแจงแนวทางการปฏิบติั เสนอแนะ กระตุน้ แกไ้ขเพื่อ
ส่งเสริมให้ครูท่ีรับนิเทศสนใจในงานการจัดการเรียนการสอนมากข้ึน และเป็นการเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏิบติังานใหดี้ยิง่ข้ึนดว้ย ผลการวิจยัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของไพโรจน์ กล่ิน
กุหลาบ (2542, น.2) ท่ีวา่การนิเทศจะช่วยเหลือ แนะน าส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุงการสอนเพื่อ
พฒันานกัเรียนให้เต็มศกัยภาพสอดคลอ้งกบัแฮร์ริส (Hariss, 1985, p.13) ; มาร์ค สทูปส์และ 
สทูปส์ (Mark, Stoops & Stoops, 1978,  p.14) ท่ีว่า การนิเทศเป็นการพัฒนาครู โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อช่วยให้ครูมีความเขา้ใจถ่องแทใ้นวตัถุประสงค์ของการศึกษาในดา้นหลกัสูตร
การจดัการเรียนการสอน ระเบียบวิธีการสอน การวดัและประเมินผล การประมวลความรู้เพื่อให้
เกิดการเรียนการสอน สร้างความเจริญงอกงามทางสติปัญญาให้เกิดแก่ผูเ้รียนหรือปรับปรุง
เปล่ียนแปลงการเรียนการสอนในโรงเรียน มุ่งให้เกิดประสิทธิภาพด้านการสอนเป็นส าคัญ 
นอกจากน้ีวิจิตร วรุตบางกูร (2542, น.87) ยงัไดส้รุป ความจ าเป็นของการนิเทศวา่มีความส าคญั
มากเพราะจะช่วยให้ครูมีความรู้ท่ีทนัสมยัอยู่เสมอ ช่วยแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อให ้
การเรียนการสอนพฒันาข้ึน 

2.4.2 การประเมินผลการปฏิบติัการสอน ผูบ้ริหารตอ้งสามารถส่ือสารและให้ขอ้มูล
สะท้อนผลการจดัการเรียนรู้เพื่อน าไปพฒันาและปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน รายงาน
คุณภาพการจดั การเรียนการสอนต่อท่ีประชุมโรงเรียนเพื่อให้ครูเกิดความตระหนกั ยอมรับและ
น าไปปรับปรุงเพื่อให้เกิดการพฒันาคุณภาพอย่างต่อเน่ือง พฒันาระบบการประเมินผลควบคู่กบั
การจดัท าแบบประเมินผลการสอนของครูโดยเทียบเคียงมาตรฐานสากล ใชข้อ้มูลจากผลสัมฤทธ์ิ
ของนักเรียนเพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงานของครู  ทั้ งน้ีเพราะการประเมินผลโดยส่งเสริม          
การประเมินผลภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ เพื่อรองรับการประเมินผล
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ภายนอก มีการน าผลการประเมินผูเ้รียนมาใช้ก าหนดนโยบายของสถานศึกษา เพื่อให้เป็น
กระบวนการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบและครบวงจร สอดคลอ้งกบัแนวคิดของเมอร์ฟี (Murphy, 
1990, p.201) ท่ีวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการก ากบัติดตาม นิเทศการสอนโดยให้ถือวา่เป็น
วิธีการพฒันาครูอย่างจริงจงัมากกว่าจะเป็นเพียงการนิเทศการสอนตามสภาพปัญหา (Clinic 
Supervision) เป็นการมองไปขา้งหน้า ซ่ึงเร่ืองน้ีจะตอ้งน ามาใส่ใจให้มากกว่าเวลาน้ีท าอะไรได ้ 
ไม่ใช่มองวา่ไดท้  าอะไรแลว้  ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งติดตามการท างานของครูโดยการถามไถ่ เยี่ยม
ห้องเรียน จดัระบบการนิเทศ และทบทวนขอ้มูลตามล าดบัเพื่อยืนยนัว่า มีการเปล่ียนแปลง         
การสอนเกิดข้ึนและก าลงัมีความกา้วหน้า ผูบ้ริหารโรงเรียนควรปฏิบติัตามค าแนะน าของภาษิต
โบราณท่ีวา่ “อยา่ไดค้าดหวงักบัส่ิงท่ีไม่ไดต้รวจสอบ” (Don’t Expect What You Don’t Inspect) 
หากไม่มีการตรวจสอบงานการเรียนการสอนผูน้ าก็ไม่ควรคาดหวงัวา่จะมีการพฒันาเกิดข้ึน          

2..5 ด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน  พบวา่ โดยภาพรวมระดบัการปฏิบติังานอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ดงันั้นผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความสามารถท่ีตอ้งแสดงบทบาทและพฤติกรรมเหล่าน้ี  คือ  

2.5.1 การเตรียมความพร้อมในการจดัท าหลกัสูตร ผูบ้ริหารตอ้งจดัสรรงบประมาณ 
ระดมทรัพยากรใหเ้พียงพอต่อการจดัท าหลกัสูตรการเรียนการสอน ก าหนดวิสัยทศัน์ แนวคิดและ
จุดเน้นในการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจน ส่ือสารความรู้  เร่ือง
หลกัสูตรให้ครู ผูป้กครองและชุมชน มีความรู้ความเขา้ใจสามารถน าไปปฏิบติั ได้อย่างเป็น
รูปธรรม  จัดเตรียมข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานหลักสูตรการเรียน       
การสอนให้เพียงพอและทนัสมยั  มีการผสมผสานระหว่างการควบคุมวางแนวทาง (Manipulate) 
การก าหนดทิศทาง และการมีส่วนร่วม (Participate) อย่างเป็นระบบ ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหาร
จ าเป็นต้องพฒันาหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรท่ีทนัสมยั  สอดคล้องกับสภาพปัจจุบนั และเป็น
หลกัสูตรบูรณาการ แมว้่าหลกัสูตรยงัคงแบ่งเป็นรายวิชาหรือกลุ่มวิชา มีตารางเรียนเป็นกรอบ
ควบคุมเวลาค่อนขา้งเคร่งครัด ไม่ยืดหยุ่น แต่ในอนาคตโรงเรียนจะมีอิสระในการบริหารงาน
วิชาการ จึงเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะวางแผนการเปล่ียนแปลงและพฒันาหลกัสูตรให้เป็น
หลักสูตรท่ีแท้จริงของทอ้งถ่ินให้ได้หลักสูตรบูรณาการเป็นหลักสูตรซ่ึงเหมาะสมกับการจดั
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ เพราะผู ้เรียนจะเรียนรู้ด้วยตนเองจากกิจกรรม
หลากหลาย ซ่ึงครูในฐานะผูอ้  านวยความสะดวกเป็นผูจ้ดัให้ ดงันั้นการสะทอ้นองค์ความรู้ 
ความคิดความรู้สึกจากการท่ีได้ปฏิบัติกิจกรรมของผูเ้รียนจะมีลักษณะหลากหลายและเป็น        
องคค์วามรู้รวมจากหลายวิชา หลกัสูตรบูรณาการจึงเป็นหลกัสูตรท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั สอดคล้องกบัแนวคิดของธีระพร อายุวฒัน์ (2552, น.96) ที่ว่าหลกัสูตรจึงมี
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ความส าคญัอยา่งยิ่งต่อการจดัการศึกษา  เช่นเดียวกบัแนวคิดของธีระพร อายุวฒัน์ (2552, น.105)
ท่ีวา่ในการพฒันาหลกัสูตรควรใหห้ลายฝ่ายมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญใน
ดา้นต่าง ๆ ครู ศึกษานิเทศก์ ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูแ้ทน ชุมชน/ทอ้งถ่ินและตวันกัเรียนเอง สอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของเมอร์ฟี (Murphy, 1990, p.201) ท่ีวา่ ผูน้  าทางการเรียนการสอนตอ้งจดัหาทรัพยากร
ท่ีจ าเป็นในการเรียนการสอนสนับสนุนและจดัหาทรัพยากรและส่ิงของจ าเป็นเพื่อให้ครูประสบ
ผลส าเร็จในการปฏิบตัิงานการสอนโดยจดัให้สอดคล้องกบัหลกัสูตร จดัเตรียม/จดัหา
เอกสารประกอบหลกัสูตรใหเ้พียงพอและครบตามความตอ้งการของครู   

2.5.2 การจดัท าหลกัสูตร ผูบ้ริหารตอ้งเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้ร่วมกนัก าหนด
วิสัยทศัน์ ปรัชญา เป้าหมายตลอดจนอตัลกัษณ์ของหลกัสูตร ส่งเสริมการจดัท าหน่วยการเรียนรู้
และแผนการเรียนรู้ ท่ีบูรณาการกับนวตักรรมโดยเน้นการคิดเป็น ท าเป็นและแก้ปัญหาเป็น 
ส่งเสริมให้หลักสูตรมีการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง ส่งเสริมให้ครูเข้าใจการจัดท า
หลักสูตรการวิเคราะห์ หลักสูตรเน้นฝึกกระบวนการคิด ผู ้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม             
ให้การเสนอแนะเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรเพื่อน าไปสู่การปฏิบติั ทั้งน้ีเพราะหากมีผูบ้ริหารท่ี
ตระหนกัถึงความส าคญัของการศึกษาเขา้ใจบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารอย่างถ่องแทแ้ละน าไป
ปฏิบติัอยา่งจริงจงัแบบต่อเน่ืองจะช่วยใหก้ารพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาประสบผลส าเร็จไดอ้ยา่ง
มีคุณภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาตอ้งปรับเปล่ียนบทบาทจากการสั่งการมา 
เป็นผูร่้วม คือ ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบติั ดงัเช่นบทความของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 (2555, ออนไลน์) ที่อธิบายบทบาทของผูบ้ริหารในการจดัท า
หลกัสูตร ดงัน้ี จดัท าแผนพฒันาสถานศึกษาเพื่อใช้ในการด าเนินการจดัการศึกษาเป็นผูน้ าใน     
การจดัท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยร่วมประสานกับบุคลากรทุกฝ่าย เพื่อก าหนดวิสัยทศัน์ 
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน ตลอดจนสาระตามหลกัสูตรสถานศึกษา ประชาสัมพนัธ์
หลกัสูตรสถานศึกษาสนบัสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษามีความรู้และความสามารถใน
การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา รวมทั้งพฒันาบุคลากรให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีการนิเทศ
ภายในเพื่อนิเทศ ก ากบั ติดตามการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาอย่างมีระบบจดัให้มีการประเมินผล
การใช้หลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อปรับปรุง พฒันาสาระของหลกัสูตรสถานศึกษาให้ทนัสมยั 
สอดคล้องกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชนและทอ้งถ่ิน สอดคล้องกบัแนวคิดของธีระพร        
อายุวฒัน์ (2552, น.105) ท่ีว่าในการพฒันาหลกัสูตรควรให้หลายฝ่ายมีส่วนร่วมในการพฒันา
หลกัสูตร ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญในดา้นต่าง ๆ ครู ศึกษานิเทศก์ ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูแ้ทน ชุมชน/ทอ้งถ่ิน
และตวันกัเรียน  
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2.5.3 การวางแผนการใช้หลักสูตร ผู ้บริหารต้องเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมวางแผนการใช้หลกัสูตร มีการก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการใช้
หลกัสูตร ให้คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรท าหนา้ท่ีรับผิดชอบในการช้ีแนะ ช้ีน า นิเทศ ก ากบั 
และติดตามเพื่อวางแผนการใชห้ลกัสูตร จดัประชุม ปรึกษา หารือเพื่อวางแผนการใชห้ลกัสูตรเป็น
ระยะ ๆ ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการเช่ือมโยงเน้ือหาสาระของแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ทั้งน้ีเพราะความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษาอยู่ท่ีการบริหารงานวิชาการซ่ึงมี
ขอบข่ายกวา้งขวางในดา้นหลกัสูตรและการเรียนการสอน (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2544, น.9)  
สอดคล้องกบัแนวคิดของฮาลลินเจอร์ (Hallinger, 1985, p.218-235) ; คลุกจ์ (Krug, 1992, 
p.430) ;  แมคอีแวน (McEwan, 1998, p.201) โดยไดเ้ขียนวา่ผูน้ าตอ้งเป็นแหล่งขอ้มูลความรู้เบ้ืองตน้
ส าหรับการพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน ตอ้งเป็นบุคคลท่ีเป็นแหล่งขอ้มูลทางวิชาการให้แก่ครู. 
ตอ้งมีบทบาทในการวางแผนการใชห้ลกัสูตร โดยตอ้งแสดงพฤติกรรมท่ีตอ้งมีการก าหนดตวัช้ีวดั
ความส าเร็จในการใช้หลักสูตร เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมวาง
แผนการใช้หลกัสูตร ให้มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรท่ีรับผิดชอบคอย ช้ีแนะ ช้ีน า นิเทศ 
ก ากบั ติดตามเพื่อวางแผนการใชห้ลกัสูตร จดัประชุม ปรึกษา หารือเพื่อวางแผนการใช้หลกัสูตร
เป็นระยะ ๆ ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการเช่ือมโยงเน้ือหาสาระของแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

2.5.4 การน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบติั ผูบ้ริหารต้องมุ่งส่งเสริมให้จดักิจกรรม         
การเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อนกัเรียนกลุ่มพิเศษทุกกลุ่มเป้าหมาย เช่นนกัเรียนกลุ่มบกพร่องทางการเรียน 
นักเรียนพิการเรียนร่วม มุ่งส่งเสริมให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบติัและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ตนเอง นักเรียนพิการเรียนร่วมเปิดโอกาสให้นักเรียน ครู และผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้และการวดัผลประเมิน มีการติดตามผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
น าไปสู่การปรับปรุงและส่ือสารเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงและการพฒันาอย่างเป็นระบบ มุ่ง
ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการท่ีส่งเสริมการคิดอย่างมีระบบเพื่อให้นักเรียน
สามารถน าไปใชแ้กปั้ญหาในชีวติจริงและเตรียมกา้วสู่ประชาอาเซียน ทั้งน้ีเพราะการเป็นผูน้ าทาง
วชิาการ โดยใหค้วามส าคญัต่อการส่งเสริมและสนบัสนุนการเปล่ียนแปลงรูปแบบการจดัการเรียน
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามหมวด 4 ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
มีการวางแผนนโยบายและยุทธศาสตร์เพื่อการปฏิรูปการเรียนเของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน และ
สะดวกต่อการน าไปปฏิบติั ใหค้  าปรึกษาแนะน า และสร้างพลงัความร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง
เพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ซ่ึงจะน าไปสู่การปฏิรูปการศึกษาซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของชัยรัตน์    
หลายวชัระกุล (2547, น.121) ; ไกศิษฏ์ เปลรินทร์ (2552, น.151-153) ที่พบว่า ผูบ้ริหาร
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โรงเรียนท่ีเป็นผูน้ าทางวิชาการตอ้งวิเคราะห์ขอ้มูลผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนอยู่เป็นประจ า เพื่อ
ทราบผลที่จะช่วยในการตดัสินใจต่างๆรวมถึงการใช้ขอ้มูลในการปรับเปล่ียนการสอนต้องเป็น
ผูรั้บผิดชอบเพื่อให้มัน่ใจว่าครูได้รับค าแนะน าตามท่ีตอ้งการ เพราะครูเป็นผูก้  าหนดความส าเร็จ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเน้นการใช้ข้อมูลในการตดัสินใจ การวิเคราะห์ข้อมูล 
(Data Analysis) เพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ินั้น ผูน้ าที่มีประสิทธิผลจะใช้แหล่งขอ้มูลหลากหลาย
เพื่อประเมินผลการปฏิบติังาน การตดัสินใจทุกระดบัจะตอ้งอาศยัขอ้มูลท่ีตรงกบัปัญหา สามารถ
ใช้ขอ้มูลเพื่อเป็นแนวทางท่ีเน้นงานการเรียนการสอน ช่วยครูในการใช้ขอ้มูลเพื่อการจดักลุ่ม
นักเรียนและเพื่อช้ีชัดความตอ้งการของนักเรียนได้  ช่วยท าให้ผูบ้ริหารโรงเรียนมีอ านาจ    
การตดัสินใจท่ีมัน่คง  

2.5.5 การประเมินการใช้หลกัสูตร ผูบ้ริหารตอ้งเปิดโอกาสให้นักเรียน ครูและ
ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้หลกัสูตร ส่งเสริมการวดัผลและประเมินผลตาม
สภาพจริง  เปิดโอกาสให้นกัเรียน ครูและผูป้กครองมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
มีการก าหนดเกณฑ์การประเมินการใช้หลักสูตรร่วมกับบุคลากรทั้งโรงเรียนและหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา  ทั้ ง น้ีเพราะการประเมินผล โดยส่งเสริม              
การประเมินผลภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ เพื่อรองรับการประเมินผล
ภายนอก มีการน าผลการประเมิน มาใชก้ าหนดนโยบายของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นกระบวนการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบและครบวงจร สอดคล้องกบัแนวคิดของธีระพร อายุวฒัน์ (2552, 
น.120) วา่ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนให้
ชดัเจน จดัเคร่ืองมือในการประเมินให้เพียงพอและให้มีคุณภาพเหมาะสมกบัวตัถุประสงคท่ี์จะวดั 
โดยยึดเกณฑ์การประเมินผลของทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งเป็นหลกั สอดคลอ้งกบัหลกัการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 ที่เน้นการวดั
และประเมินตามสภาพจริงของผูเ้รียน 

2.6  ด้านการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ  พบวา่ โดยภาพรวมระดบัการปฏิบติังานอยูใ่น
ระดับมาก เป็นองค์ประกอบหน่ึงของรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ดงันั้นผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความสามารถท่ีตอ้งแสดงบทบาทและพฤติกรรมเหล่าน้ี  คือ  

2.6.1 การส่งเสริมการพฒันาตนเอง ผูบ้ริหารตอ้งบริหารงานโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล
เพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจให้ครูปฏิบติังานและพฒันาวิชาชีพตนเองอยา่งต่อเน่ือง ส่งเสริมให้ครู
จดัท าแผนพฒันาตนเอง (ID Plan) กระตุน้ให้ครูรู้สึกมัน่คงสามารถเผชิญกบัส่ิงท่ีทา้ทายต่าง ๆ 
และยนืหยดัเพื่อพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง ก าหนดใหค้รูมีมาตรฐานการปฏิบติังานรายบุคคล ทั้งน้ี
เพราะการส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากรในโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง โดยส่งเสริมให้เข้ารับ    
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การฝึกอบรม เขา้ร่วมประชุมสัมมนาและไปทศันศึกษา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ให้
ทนัต่อสถานการณ์ความเจริญกา้วหน้าและความเปล่ียนแปลงของโลก และเพื่อสามารถน ามา
ประยุกต์และปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนให้ดีข้ึน รวมทั้งส่งเสริมการพฒันาบุคลากรใน
สถานศึกษาแห่งอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัแนวคิดของเดวีวอยส์วิลดีและดีมอกค ์
(Debevoise, 1989, Wildy & Dimmock, 1993) ที่มีแนวคิดในการพัฒนาครู เพื่อส่งเสริม
ความกา้วหน้าการเรียนรู้ของนกัเรียน อนัประกอบดว้ยภารกิจต่าง ๆ คือการประสานงานกบั
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อจดัโครงการพฒันาบุคลากรของโรงเรียน เช่นเดียวกบัซุปโปไวท์และ
พอกลินโน (Supovitz & Poglinco, 2001) ที่เห็นว่าโครงการที่จะเป็นประโยชน์ทั้งโรงเรียน
โครงการหน่ึงคือ จดัโครงสร้างเพื่อพฒันาภาวะผูน้ าโรงเรียน (A Distributed School Leadership 
Structure) 

2.6.2 การพฒันาวิชาชีพครู ผูบ้ริหารตอ้งสร้างนโยบายและก าหนดยุทธศาสตร์ใน 
การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเน่ือง ร่วมกับครูก าหนดเส้นทางวิชาชีพครูท่ีสอดคล้องกับ               
การเปล่ียนแปลง มีน าเสนอผลงานการพฒันาวิชาชีพเพื่อเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของครู 
ก าหนดให้ครูมีกระบวนการจดัท าการปฏิบติัการสอนที่เป็นเลิศ (Best Practice) ทั้งน้ีเพราะ         
การพฒันาวิชาชีพครูมีผลต่อการเปล่ียนแปลงความคิด และการสอนของครูเพื่อให้นกัเรียนไดรั้บ
ประโยชน์สูงสุดจากครู ทั้งน้ีเพราะการให้ความส าคญัแก่วิชาชีพครูไดป้รากฏในนโยบายรัฐบาล
หลายยคุหลายสมยั ท่ีเห็นเด่นชดั ไดแ้ก่ นโยบายในส่วนท่ีเก่ียวกบัการศึกษาและสังคมของรัฐบาล
ในอดีตจนถึงปัจจุบนัท่ีส าคัญ ซ่ึงการมีกฎหมายการศึกษาและมีบทบญัญติัในส่วนท่ีเก่ียวกับ      
การพฒันาวชิาชีพครูไว ้โดยเฉพาะยอ่มเป็นหลกัประกนัการพฒันาวิชาชีพครูให้เกิดความต่อเน่ือง
และมีประสิทธิผล ก่อให้เกิดการพฒันาวิชาชีพครูที่ย ัง่ยืนและถาวร สอดคล้องกับแนวคิด
ของเซปเพด (Sheppard, 1996) ท่ีไดศึ้กษาลกัษณะของโรงเรียน 3 ลกัษณะ คือ ความมุ่งมัน่ของครู 
ความใส่ใจทางวิชาชีพของครู และความคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวตักรรมของครูในโรงเรียน ซ่ึงพบวา่ 
มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกระหวา่งพฤติกรรมของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั
แต่ละลกัษณะทั้งสามของครู ในท านองเดียวกนังานวิจยัของซุปโปไวทแ์ละพอกลินโน (Supovitz & 
Poglinco , 2001) พบวา่ ความมุ่งมัน่ (Commitment) ต่อความเป็นมืออาชีพของครู จะช่วยท าให้ครู
ปฏิบติัหนา้ท่ีเต็มความสามารถ โดยผูบ้ริหารตอ้งให้การส่งเสริมการพฒันาและสนบัสนุนวิชาชีพ
ครูอยา่งต่อเน่ือง ส่งเสริมให้ครูมุ่งมัน่ในการสร้างส่ือ และนวตักรรมเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียน
การสอน โดยใชก้ระบวนการวจิยัในชั้นเรียนนัน่เองซ่ึงสอดคลอ้งตรงกบัมาตรฐานการเรียนรู้ และ
การจดัการศึกษาใหมี้ความเช่ือมโยงกนัอยา่งใกลชิ้ด 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 1.1 องคป์ระกอบดา้นการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน มีขอ้คน้พบและขอ้เสนอแนะดงัน้ี   
       (1) บทบาทการส่งเสริมครูในการจัดการเรียนรู้ พบว่า การส่งเสริมให้ครูจัด           
การเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และการใชรู้ปแบบการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะการคิดอยา่ง
หลากหลาย อยูใ่นระดบัต ่าสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารควรส่งเสริมครูดว้ยกระบวนการท่ีหลากหลาย เช่น 
การขยายเครือข่ายสืบคน้ทางอินเตอร์เน็ต การจดัอบรมการใช้เทคโนโลยีและโปรแกรมต่าง ๆ ท่ี
สามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอนและส่งเสริมทกัษะการคิด เป็นตน้ 
  (2) บทบาทการส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง พบวา่ การส่งเสริมให้นกัเรียนและครูมี
เครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบันวตักรรมการเรียนการสอนร่วมกบับุคคลอ่ืนทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ อยูใ่นระดบัต ่าสุด ดงันั้น ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา และผูบ้ริหาร
ควรส่งเสริมและจัดปัจจัยเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้ด้วยตนเองเก่ียวกับการท าวิจัยในชั้ นเรียน          
การพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ส าหรับครู การจดันิทรรศการแสดงผลงานของนักเรียน เช่น 
โครงงาน การแข่งขนัทกัษะทางวชิาการ เป็นตน้ 
  (3) บทบาทการส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ พบว่า   
การส่งเสริมการใช้ระบบพี่เล้ียงนักเรียนเพื่อเพิ่มพูนและยกระดบัผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนอยู่ใน
ระดบัต ่าสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบในการพฒันาด้าน   
การเรียนรู้ เช่น การจดัท าโครงการเยี ่ยมบ้าน เยี่ยมชั้นเรียน โดยจดัให้นักเรียนรุ่นพี่คอย
ดูแลช่วยเหลือ ติวหรือสอนแบบเร่งรัดในเน้ือหาวิชาท่ีรุ่นพี่ถนดัให้รุ่นนอ้งแบบตวัต่อตวั หรือเป็น
กลุ่มก็ได ้เป็นตน้ 
  1.2  ดา้นการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ไดข้อ้คน้พบและ
เสนอแนะ สรุปดงัน้ี   
  (1) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ พบวา่ การมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ความเพียร
พยายามสร้างบรรยากาศในโรงเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนการสอน อยู่ในระดับต ่าสุด ดังนั้น 
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน และจดัเวทีให้ครูได้มี    
การแลกเปล่ียนนวตักรรมและแกปั้ญหาร่วมกนั เช่น การระดมความคิดเก่ียวกบัการพฒันาแผน 
การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นกระบวนการแก้ปัญหา การสอนนักเรียนกลุ่มพิเศษ เป็นต้น รวมทั้ ง
ผูบ้ริหารควรสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเป็นกลัยาณมิตร และเป็นแบบอยา่งท่ีดีเพื่อเป็นขวญัและ
ก าลงัใจกบัผูป้ฏิบติังานในโรงเรียน 
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  (2) ดา้นการสร้างวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  พบว่า การสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบั
คณะครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน การสร้างและด ารงวฒันธรรมท่ีดีของโรงเรียนให้ย ัง่ยืน 
ท่ามกลางความหลากหลายของวฒันธรรม อยูใ่นระดบัต ่าสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการสร้าง
ความสัมพนัธ์ เพื่อสร้างความรู้สึกท่ีดีต่อตนเอง และต่อเพื่อนร่วมงาน เช่น การจัดกิจกรรม
นนัทนาการ การศึกษาดูงาน การทศันศึกษา การแข่งขนักีฬา เป็นตน้ เพื่อสร้างโอกาสให้ผูร่้วมงาน
ได้ใกล้ชิดซ่ึงกันและกนั ได้ร่วมกันแก้ปัญหา ซ่ึงจะท าให้เกิดการยอมรับและเป็นการช่วยลด    
ความขดัแยง้ในองคก์รอีกดว้ย 
 1.3  ดา้นการก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง  ไดข้อ้คน้พบและขอ้เสนอแนะสรุปดงัน้ี 
           (1) ดา้นการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง พบว่า การเป็นแบบอย่างทางวิชาการใน
การขบัเคล่ือนและประยุกต์นวตักรรมท่ีเน้นองค์ความรู้ใหม่เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้  
อยู่ในระดบัต ่าสุด ดงันั้น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  ควรจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ
ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน เก่ียวกบักลยุทธ์การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เช่น การบริหาร
การเปล่ียนแปลง การน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจดัการ และการจัดการเรียนรู้  
เพื่อให้ทุกโรงเรียนมีทิศทางการเปล่ียนแปลงท่ีมีเอกภาพ สอดคล้องกบันโยบายของเขตพื้นท่ี
การศึกษาต่อไป  
  (2) ดา้นการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ พบวา่ การมีอุดมการณ์ในการท างานรู้วิธีน า
เทคโนโลยี นวตักรรมมาใช้ในการพฒันาการเรียนการสอน ปรับปรุงและพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายใน สถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองอยู่ในระดับต ่าสุด ดังนั้น ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้
บุคลากรเขา้รับการอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยี นวตักรรมเพื่อพฒันาการเรียน
การสอน และพฒันาคุณภาพผูเ้รียนโดยร่วมมือกบัศึกษานิเทศก ์หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอก 
  (3) การเป็นผูท่ี้ไดรั้บการยอมรับนบัถือและศรัทธา พบว่า การมีมนุษยสัมพนัธ์ 
สามารถท างานร่วมกับผูอ่ื้นได้  อยู่ในระดับต ่าสุด ดังนั้ น ผูบ้ริหารควรพฒันาตนเพื่อเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีกบัเพื่อนร่วมงาน ไดแ้ก่ การสร้างอตัตมโนทศัน์ท่ีตรงตามความเป็นจริง การมอง
ตนเองและผูอ่ื้นในทางท่ีดี การปฏิบติัต่อผูอ่ื้นในทางท่ีดี การพฒันาการติดต่อส่ือสารกบัผูอ่ื้น เป็นตน้ 
  1.4  ดา้นการการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบติัการสอน ไดข้อ้คน้พบและเสนอแนะ
สรุปดงัน้ี   
   (1) ดา้นการนิเทศอยา่งเป็นกลัยาณมิตร พบวา่ การพฒันาเอกสาร คู่มือและขอ้มูล
สารสนเทศร่วมกบับุคลากรเพื่อการนิเทศท่ีเป็นปัจจุบนัเสมอ อยูใ่นระดบัต ่าสุด ดงันั้น ผูบ้ริหาร 
ตอ้งส่งเสริมใหพ้ฒันาระบบสารสนเทศในการรวบรวมขอ้มูล และจดัระบบ ICT ให้เป็นปัจจุบนั มี
การประเมินระบบอยา่งต่อเน่ือง ใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 
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   (2) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติการสอน พบว่า การส่ือสารและให้ข้อมูล
สะทอ้นผลการจดัการเรียนรู้เพื่อน าไปพฒันาและปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนและรายงาน
คุณภาพการจดัการเรียนการสอนต่อท่ีประชุมโรงเรียนเพื่อให้ครูเกิดความตระหนกั ยอมรับและ
น าไปปรับปรุงเพื่อให้เกิดการพฒันาคุณภาพอย่างต่อเน่ือง อยูใ่นระดบัต ่าสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารควร
พฒันาระบบการนิเทศภายในท่ีเน้นการเรียนการสอนอย่างจริงจงัและสร้างเครือข่ายการพฒันา
ร่วมกบัคณะศึกษานิเทศก์เขตพื้นท่ีการศึกษา สถาบนัอุดมศึกษา และชุมชน/หน่วยงานภายนอกท่ี
เก่ียวขอ้ง 
 1.5  ดา้นการบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน  ไดข้อ้คน้พบและขอ้เสนอแนะสรุปดงัน้ี 
            (1) การเตรียมความพร้อมในการจดัท าหลกัสูตร พบว่า การจดัสรรงบประมาณ 
ระดมทรัพยากรให้เพียงพอต่อการจดัท าหลักสูตรการเรียนการสอน อยู่ในระดบัต ่าสุด ดังนั้น 
สถานศึกษาควรระดมทรัพยากรทางการศึกษา จากชุมชน/หน่วยงานภายนอก เพื่อการมีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน     
   (2) การจดัท าหลกัสูตร และการวางแผนการใชห้ลกัสูตร พบวา่ การเปิดโอกาสให้ทุก
ฝ่ายไดร่้วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์ ปรัชญา เป้าหมาย ตลอดจนอตัลกัษณ์ของหลกัสูตร และการเปิด
โอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมวางแผนการใช้หลกัสูตรอยู่ในระดบัต ่าสุด 
ดงันั้น ผูบ้ริหารควรจดัประชุมเพื่อสร้างความตระหนกัและสร้างความเขา้ใจ เก่ียวกบัแนวทางใน
การจดัการศึกษาร่วมกนั 
     (3) การน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ พบว่า การมุ่งส่งเสริมให้จัดกิจกรรม          
การเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อนกัเรียนกลุ่มพิเศษทุกกลุ่มเป้าหมาย เช่น นกัเรียนกลุ่มบกพร่องทางการเรียน 
นักเรียนพิการเรียนร่วม อยู่ในระดบัต ่าสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารควรพฒันาระบบการดแลช่วยเหลือ
นกัเรียนควบคู่กบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อนกัเรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย เช่น ก าหนดให้ครู
ท าการศึกษานกัเรียนเป็นรายบุคคล ให้คดักรองนกัเรียนเพื่อให้สามารถจดัการเรียนการสอนตาม
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล เป็นตน้ 
   (4) การประเมินการใช้หลักสูตร พบว่า การเปิดโอกาสให้นักเรียน ครูและ
ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้หลกัสูตร อยู่ในระดบัต ่าสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารตอ้ง
ก ากับติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตรและน าเสนอผลต่อท่ีประชุมโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง 
รวมทั้งวางแผนเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานในปีต่อไป  

1.6  ดา้นการพฒันาครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพ  ไดข้อ้คน้พบและขอ้เสนอแนะสรุปดงัน้ี 
            (1) การส่งเสริมการพฒันาตนเอง  พบวา่ การบริหารงานโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล
เพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจให้ครูปฏิบติังานและพฒันาวิชาชีพตนเองอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมให้ครู
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จดัท าแผนพฒันาตนเอง (ID Plan)  และการกระตุน้ให้ครูรู้สึกมัน่คง สามารถเผชิญกบัส่ิงท่ีทา้ทาย
ต่าง ๆ และยืนหยดัเพื่อพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง อยู่ในระดบัต ่าสุด ดงันั้น ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา ควรจดัให้มีการอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการน าหลกัธรรมมาภิบาลมาใช ้ใน
การบริหารจดัการโรงเรียน และผูบ้ริหารควรจดัประชุมครูในโรงเรียน ร่วมมือกับคณะครูใน     
การก าหนดตวัช้ีวดัการท างานให้สอดคล้องกบับริบทของโรงเรียน เพื่อให้เกิดธรรมาภิบาลใน
โรงเรียน   
   (2) การพฒันาวิชาชีพครู พบว่า การสร้างนโยบายและก าหนดยุทธศาสตร์ใน   
การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเน่ือง อยู่ในระดับต ่าสุด ดังนั้ น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา ควรก าหนดยุทธศาสตร์ท่ีเน้นการพฒันาวิชาชีพครู  มีการประเมินผลการด าเนินงาน
อยา่งเป็นรูปธรรม และจดัให้มีการระดมความคิดโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดเส้นทาง
วชิาชีพครู  

2. ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป   
 2.1 ควรมีการวิจัยในรายละเอียดแต่ละองค์ประกอบให้ลึกซ้ึงเพื่อน าผลการวิจัยมา     
สนับสนุนผลการวิจัย เร่ือง รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผู ้บริหารโรงเรียน ให้มี            
ความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
 2.2  ควรมีการวจิยัท่ีเป็นการท ากรณีศึกษา  เพื่อน ารูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ไปใชใ้นโรงเรียนเพื่อใหไ้ดแ้นวปฏิบติัท่ีชดัเจนและเป็นรูปธรรมยิง่ข้ึน 
  2.3  ควรมีการวิจยัภายใตว้งจรการวิจยัและพฒันา (R & D)  เพื่อน ารูปแบบภาวะผูน้ าทาง     
การเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ไปใช้ในโรงเรียนเพื่อให้ได้แนวปฏิบัติท่ีชัดเจนและเป็น
รูปธรรมยิง่ข้ึน 
 2.4  ควรมีการวจิยัหาความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบแต่ละดา้นภายใตรู้ปแบบภาวะผูน้ าทาง     
การเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน  

2.5 ควรมีการวจิยัเชิงประเมินและติดตามผลการน าพฤติกรรมการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในดา้นการน าไปใชแ้ละการพฒันา 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญทีป่ระเมินความเหมาะสม 
ของแนวค าถามการสัมภาษณ์เชิงลกึ (Interview Guideline) 

จ านวน 3 คน 
 1. รองศาสตราจารย ์ดร.กนกอร สมปราชญ ์ อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา  
                                                                                    มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
 2. ดร.ประกฤติยา ทกัษิโณ      อาจารยป์ระจ าภาควชิาการการวจิยัและ    
                                                                                     ประเมินผล  มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
 3. ดร.ศิริวรรณ อาจศรี      ผูอ้  านวยการโรงเรียนภูเขียว อ าเภอภูเขียว 
                                                                                     จงัหวดัชยัภูมิ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิทีใ่ห้ข้อมูลการสัมภาษณ์ในระยะที ่1  
 จ านวน 5 คน 

 
1. ศ.ดร.ธีระ รุญเจริญ                  นายกสมาคมพฒันาวชิาชีพการบริหารการศึกษา 
                                                          แห่งประเทศไทย 
2. นายอนนัต ์ระงบัทุกข ์                 รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3. พลอากาศตรี ดร.อนนัต ์ศรีอ าไพ       อาจารยป์ระจ ามหาวทิยาลยัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
4. ดร.อุดมชยั  ชยัจุฑาภคั    ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 30 
5. นายลิขิต เพชรผล    ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญโรงเรียนกลัยาณวตัร  
   จงัหวดัขอนแก่น 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญทีพ่จิารณาความสอดคล้องของแบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
 จ านวน 5 คน 

 
1. รองศาสตราจารย ์ดร.กนกอร สมปราชญ ์ อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา  
                                                                      มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
2. ผศ.ดร.ทรงศกัด์ิ ศรีอ่อน     อาจารยป์ระจ าภาควชิาการวิจยัและประเมินผล     
                                                                      มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
3. ดร.ธีรพนธ์ คงนาวงั     ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนหว้ยตอ้นพิทยาคม 
                                                                      อ าเภอเมือง จงัหวดัชยัภูมิ 
4. นายพิศิษฐ ์สืบตระการนุกูล    ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล 

  อ าเภอเมือง จงัหวดัชยัภูมิ 
5. ดร.ศิริ แคนสา      ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ 
       สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต30 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิทีต่รวจสอบรูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน ของผู้บริหารโรงเรียน 
โดยการอ้างอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) จ านวน 13 คน 

 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 
12. 
13. 

ศ.ดร.พจน์ สะเพียรชยั 
ศ.ดร.สายหยดุ จ าปาทอง 
คุณหญิง ดร.กษมา วรวรรณ ณ อยธุยา 
ศ.ดร.พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทกัษ ์
รศ.ดร.ดิลก บุญเรืองรอด 
ดร.สมบติั สุวรรณพิทกัษ์ 
นายนิวตัร นาคะเวช  
ดร.พิษณุ  ตุลสุข 
ดร.เบญจลกัษณ์ น ้าฟ้า  
ดร.อ่องจิต เมธยะประภาส   
ดร.สมเดช สีแสง 
ดร.อุดม พรมพนัธ์ุใจ  
 ดร.สงบ อินทรมณี 

นกัการศึกษาผูท้รงคุณวุฒิ   
นกัการศึกษาผูท้รงคุณวุฒิ   
นกัการศึกษาผูท้รงคุณวุฒิ   
นกัการศึกษาผูท้รงคุณวุฒิ   
นกัการศึกษาผูท้รงคุณวุฒิ   
รองปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
รองปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
ผูต้รวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ท่ีปรึกษาส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญพิเศษ    
ผูอ้  านวยการส านกังานบริหารมธัยมศึกษาตอนปลาย  
ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์    

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ส ำเนำหนงัสือรำชกำร 
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ท่ี ศธ.0564.14/พิเศษ                                             มหำวทิยำลยัรำชภฏับำ้นสมเด็จเจำ้พระยำ 
              1061 ถนนอิสรภำพ แขวงหิรัญรูจี 
              เขตธนบุรี กรุงเทพมหำนคร 10600 

 

                                                                  26   มิถุนำยน  2555 
 

เร่ือง  ขอควำมอนุเครำะห์ผูเ้ช่ียวชำญตรวจสอบเคร่ืองมือในกำรวจิยั 
 

เรียน  รองศำสตรำจำรย ์ดร.กนกอร สมปรำชญ ์     
 

ส่ิงท่ีส่งมำดว้ย แบบสอบถำมเพื่อกำรหำคุณภำพเคร่ืองมือ จ ำนวน 1 ชุด   
 

ดว้ยนำงพทัธยำ ชนะพนัธ์ รหสัประจ ำตวั 5273104014  นกัศึกษำหลกัสูตรปรัชญำดุษฏี
บณัฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลยัรำชภฏับำ้นสมเด็จเจำ้พระยำ ก ำลงัท ำดุษฏี
นิพนธ์ เร่ือง “รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 30” ในกำรศึกษำคร้ังน้ี จ  ำเป็นตอ้งมีผูเ้ช่ียวชำญตรวจสอบและ
พิจำรณำเน้ือหำของแนวค ำถำมในแบบสอบถำมซ่ึงเป็นเคร่ืองมือในกำรวิจยัก่อนท่ีจะน ำไปใชเ้ก็บ
รวบรวมข้อมูลเพื่อท ำดุษฏีนิพนธ์ในกำรน้ีบณัฑิตวิทยำลัย  มหำวิทยำลยัรำชภฏับ้ำนสมเด็จ
เจำ้พระยำ  พิจำรณำแลว้เห็นวำ่ท่ำนเป็นผูมี้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์ มีควำมเช่ียวชำญ
เป็นอยำ่งดี จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์ท่ำนเป็นผูเ้ช่ียวชำญเพื่อตรวจสอบและพิจำรณำเน้ือหำของ
เคร่ืองมือดงักล่ำว 

 

  จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำ บณัฑิตวทิยำลยั มหำวทิยำลยัรำชภฏับำ้นสมเด็จเจำ้พระยำ 
หวงัเป็นอยำ่งยิง่วำ่คงไดรั้บควำมอนุเครำะห์ และขอขอบคุณมำ ณ โอกำสน้ี 
 
 

ขอแสดงควำมนบัถือ 
 
 

(ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.อำรีวรรณ เอ่ียมสะอำด)                                                   

คณบดีบณัฑิตวทิยำลยั 
 

บณัฑิตวทิยำลยั 
โทร. 0-2473-7000 ต่อ 1810   
หมายเหตุ : เบอร์โทรศพัทน์กัศึกษำ 089-949-1443 
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ท่ี ศธ.0564.14/พิเศษ                                                         มหำวทิยำลยัรำชภฏับำ้นสมเด็จเจำ้พระยำ 
              1061 ถนนอิสรภำพ แขวงหิรัญรูจี 
              เขตธนบุรี กรุงเทพมหำนคร 10600 

 

16   พฤษภำคม  2555 
 

เร่ือง  ขอควำมอนุเครำะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลในกำรวจิยั 
 

เรียน  ศ.ดร.ธีระ รุญเจริญ 
 

ดว้ยนำงพทัธยำ ชนะพนัธ์ รหสัประจ ำตวั 5273104014  นกัศึกษำหลกัสูตรปรัชญำดุษฏี
บณัฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลยัรำชภฏับำ้นสมเด็จเจำ้พระยำ ก ำลงัท ำดุษฏี
นิพนธ์ เร่ือง “รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 30” ในกำรศึกษำคร้ังน้ีไดใ้ห้มีกำรเก็บขอ้มูลกำรวิจยั โดยกำร
สัมภำษณ์ผูบ้ริหำรระดบันโยบำยท่ีประสบควำมส ำเร็จ ดงันั้นเพื่อใหก้ำรศึกษำคร้ังน้ีส ำเร็จลุล่วงไป
ดว้ยดี บณัฑิตวิทยำลยั มหำวิทยำลยัรำชภฏับำ้นสมเด็จเจำ้พระยำ จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์ให้
นกัศึกษำดงักล่ำวด ำเนินกำรสัมภำษณ์ท่ำนตำมวนั เวลำ สถำนท่ีท่ีท่ำนเห็นสมควรต่อไป 

 

  จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำ บณัฑิตวทิยำลยั มหำวทิยำลยัรำชภฏับำ้นสมเด็จเจำ้พระยำ 
หวงัเป็นอยำ่งยิง่วำ่คงไดรั้บควำมอนุเครำะห์ และขอขอบคุณมำ ณ โอกำสน้ี 
 

 

ขอแสดงควำมนบัถือ 
 
 

          (ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.อำรีวรรณ เอ่ียมสะอำด)                                                   

คณบดีบณัฑิตวทิยำลยั 
 
 
บณัฑิตวทิยำลยั 
โทร. 0-2473-7000 ต่อ 1810   
หมายเหตุ : เบอร์โทรศพัทน์กัศึกษำ 089-949-1443 
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ท่ี ศธ.0564.14/พิเศษ                                                         มหำวทิยำลยัรำชภฏับำ้นสมเด็จเจำ้พระยำ 
             1061 ถนนอิสรภำพ แขวงหิรัญรูจี 
             เขตธนบุรี กรุงเทพมหำนคร 10600 

 

26   มิถุนำยน  2555 
 

เร่ือง  ขอควำมอนุเครำะห์ผูเ้ช่ียวชำญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจยั 
 

เรียน  ผศ.ดร.ทรงศกัด์ิ ศรีอ่อน  
 

ส่ิงท่ีส่งมำดว้ย แบบสอบถำมเพื่อกำรหำคุณภำพเคร่ืองมือ จ ำนวน 1 ชุด   
 

ดว้ยนำงพทัธยำ ชนะพนัธ์ รหสัประจ ำตวั 5273104014  นกัศึกษำหลกัสูตรปรัชญำดุษฏี
บณัฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลยัรำชภฏับำ้นสมเด็จเจำ้พระยำ ก ำลงัท ำดุษฏี
นิพนธ์ เร่ือง “รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 30” ในกำรศึกษำคร้ังน้ี จ  ำเป็นตอ้งมีผูเ้ช่ียวชำญตรวจสอบและ
พิจำรณำเน้ือหำของแนวค ำถำมในแบบสอบถำมซ่ึงเป็นเคร่ืองมือในกำรวิจยัก่อนท่ีจะน ำไปใชเ้ก็บ
รวบรวมข้อมูลเพื่อท ำดุษฏีนิพนธ์ในกำรน้ีบณัฑิตวิทยำลัย  มหำวิทยำลยัรำชภฏับ้ำนสมเด็จ
เจำ้พระยำ  พิจำรณำแลว้เห็นวำ่ท่ำนเป็นผูมี้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์ มีควำมเช่ียวชำญ
เป็นอยำ่งดี จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์ท่ำนเป็นผูเ้ช่ียวชำญเพื่อตรวจสอบและพิจำรณำเน้ือหำของ
เคร่ืองมือดงักล่ำว 

 

  จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำ บณัฑิตวทิยำลยั มหำวทิยำลยัรำชภฏับำ้นสมเด็จเจำ้พระยำ 
หวงัเป็นอยำ่งยิง่วำ่คงไดรั้บควำมอนุเครำะห์ และขอขอบคุณมำ ณ โอกำสน้ี 
 

 

   ขอแสดงควำมนบัถือ 
 
 

(ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.อำรีวรรณ เอ่ียมสะอำด)                                                   

คณบดีบณัฑิตวทิยำลยั 
บณัฑิตวทิยำลยั 
โทร. 0-2473-7000 ต่อ 1810   
หมายเหตุ : เบอร์โทรศพัทน์กัศึกษำ 089-949-1443 
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ท่ี ศธ.0564.14/245                                                            มหำวทิยำลยัรำชภฏับำ้นสมเด็จเจำ้พระยำ 
            1061 ถนนอิสรภำพ แขวงหิรัญรูจี 
            เขตธนบุรี กรุงเทพมหำนคร 10600 

 

23  กรกฏำคม  2555 
 

เร่ือง  ขอควำมอนุเครำะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลกำรวิจยั 
 

เรียน  ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียน.............................................................................................................  
 

ส่ิงท่ีส่งมำดว้ย   แบบสอบถำมเพื่อกำรวิจยั  จ  ำนวน  4  ฉบบั 
 

ดว้ยนำงพทัธยำ ชนะพนัธ์ รหสัประจ ำตวั 5273104014  นกัศึกษำหลกัสูตรปรัชญำดุษฏี
บณัฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลยัรำชภฏับำ้นสมเด็จเจำ้พระยำ ก ำลงัท ำดุษฏี
นิพนธ์ เร่ือง “รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30” โดยมีรองศำสตรำจำรย ์ดร.วลัลภำ อำรีรัตน์ รองศำสตรำจำรย ์
ดร.มนสิช สิทธิสมบูรณ์และอำจำรย ์ดร.นภำพร แกว้ดวงดี เป็นอำจำรยท่ี์ปรึกษำ เพื่อให้กำรศึกษำ
คร้ังน้ีส ำเร็จลุล่วงไปดว้ยดี บณัฑิตวิทยำลยั มหำวิทยำลยัรำชภฏับำ้นสมเด็จเจำ้พระยำ จึงใคร่ขอ
ควำมอนุเครำะห์ให้นกัศึกษำดงักล่ำวเก็บรวบรวมขอ้มูลจำกแบบสอบถำมท่ีส่งมำพร้อมหนงัสือน้ี 
เพื่อน ำไปด ำเนินกำรในขั้นตอนต่อไป 

 

  จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำ บณัฑิตวทิยำลยั มหำวทิยำลยัรำชภฏับำ้นสมเด็จเจำ้พระยำ 
หวงัเป็นอยำ่งยิง่วำ่คงไดรั้บควำมอนุเครำะห์ และขอขอบคุณมำ ณ โอกำสน้ี 
 
 

   ขอแสดงควำมนบัถือ 
 

 
(ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.อำรีวรรณ เอ่ียมสะอำด)                                                   

                คณบดีบณัฑิตวทิยำลยั 
บณัฑิตวทิยำลยั 
โทร. 0-2473-7000 ต่อ 1810   
หมายเหตุ : เบอร์โทรศพัทน์กัศึกษำ 089-949-1443 
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ท่ีศธ.0564.14/333                                                                  มหำวทิยำลยัรำชภฏับำ้นสมเด็จเจำ้พระยำ 
             1061 ถนนอิสรภำพ แขวงหิรัญรูจี 
              เขตธนบุรี กรุงเทพมหำนคร 10600 

 

  17   กนัยำยน  2555 
 

เร่ือง  ขอควำมอนุเครำะห์สมัภำษณ์ควำมคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ  
 

เรียน   คุณหญิง ดร.กษมำ วรวรรณ ณ อยธุยำ 
 

ส่ิงท่ีส่งมำดว้ย    1. รูปแบบภำวะผูน้ ำทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียน จ ำนวน 1 ฉบบั 
   2. แบบสมัภำษณ์ควำมคิดเห็นผูท้รงคุณวฒิุเพื่อตรวจสอบรูปแบบฯ   จ ำนวน 1 ฉบบั 
 

ดว้ยนำงพทัธยำ ชนะพนัธ์ รหสัประจ ำตวั 5273104014  นกัศึกษำหลกัสูตรปรัชญำดุษฏีบณัฑิต สำขำวิชำ
กำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลยัรำชภฏับำ้นสมเด็จเจำ้พระยำ ไดรั้บอนุมติัให้ท ำดุษฏีนิพนธ์ เร่ือง “รูปแบบ
ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 30” 
ขณะน้ีก ำลงัด ำเนินกำรในขั้นตอนท่ีส ำคญัซ่ึงเป็นขั้นตอนสุดทำ้ยของกำรวิจยั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบ
รูปแบบภำวะผูน้ ำทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียน ซ่ึงผูว้ิจยัใชรู้ปแบบกำรอำ้งอิงจำกผูท้รงคุณวุฒิ 
(Connoisseurship )ท่ีเช่ียวชำญและมีประสบกำรณ์ในกำรบริหำรงำนในโรงเรียน  ในกำรน้ีบัณฑิตวิทยำลยั 
มหำวิทยำลยัรำชภฏับำ้นสมเด็จเจำ้พระยำ จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์ให้นำงพทัธยำ ชนะพนัธ์ น ำเสนอร่ำง
รูปแบบภำวะผู ้น ำทำงกำรเรียนกำรสอนของผู ้บริหำรโรงเรียน เพ่ือให้ท่ำนได้แสดงควำมคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะเพ่ือท่ีจะน ำไปปรับปรุงแกไ้ข และสรุปเป็นรูปแบบภำวะผูน้ ำทำง  กำรเรียนกำรสอน ก่อนจะท ำกำร
สรุปผลกำรวจิยัในคร้ังน้ีต่อไป บณัฑิตวทิยำลยั หวงัเป็นอยำ่งยิง่วำ่คงไดรั้บ   ควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนดว้ยดีเช่น
เคย และขอขอบคุณล่วงหนำ้มำ ณ โอกำสน้ี 

 
จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำ 

 

 
ขอแสดงควำมนบัถือ 

  
  

(ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.อำรีวรรณ เอ่ียมสะอำด)                                                   
คณบดีบณัฑิตวทิยำลยั 

บณัฑิตวทิยำลยั 
โทร. 0-2473-7000 ต่อ 1810   
หมายเหต ุ: เบอร์โทรศพัทน์กัศึกษำ  089-949-1443 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
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สรุปประเด็นการสัมภาษณ์ 

รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน   
************************************ 

ช่ือ ศ.ดร.ธีระ  นามสกุล  รุญเจริญ  

ต าแหน่ง  นายกสมาคมพฒันาวชิาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย 
วนัทีใ่ห้สัมภาษณ์  22 มิถุนายน 2555 
สถานทีใ่ห้สัมภาษณ์  บา้นพกัส่วนตวั ขา้งมหาวทิยาลยัขอนแก่น 
สรุปประเด็นส าคัญจากการสัมภาษณ์ 
1. ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน ตอ้งเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง สามารถบริหาร
หลกัสูตรการเรียนการสอน ตั้งใจทุ่มเทในการมุ่งพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน เป็นแบบอยา่งท่ีดีใน
การพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ตอ้งคอยก ากบั นิเทศและ  
การประเมินผลการปฏิบติัการสอน  
2. ผู้บริหารโรงเรียนทีป่ระสบความส าเร็จในการบริหารงานด้านการจัดการเรียนการสอน พิจารณา
ไดจ้ากการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง ให้โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั ให้การสนบัสนุน ส่งเสริมให้ครูสอนโดยใช้ส่ือ เทคโนโลยี ส่ือ ICT เพื่อการสืบคน้และ  
การเรียนรู้ด้วยตนเอง ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีหลากหลาย เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ผูป้กครอง 
3. บทบาทด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีทางวิชาการ เช่น 
ก าหนดเกณฑ์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนให้สอดคลอ้งกบัเกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียน 
ตอ้งเป็นผูน้ าท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเองของครูและนกัเรียน เช่น ส่งเสริมให้ครูท าการศึกษา
นกัเรียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูและนกัเรียนแสวงหาความรู้จากส่ือ เทคโนโลยี
และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและต้องมุ่งส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิ เช่น ส่งเสริมการจดักิจกรรมเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ มีการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนกบัเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ  
4. บทบาทด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  นั้นผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู ้
ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ เช่น ร่วมกนัวางแผนการจดัการชั้นเรียนของโรงเรียน  
เสริมสร้างบรรยากาศแห่งความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างครูกบันักเรียน นกัเรียนกบันกัเรียน และ
โรงเรียนกบัชุมชน และตอ้งเป็นผูท่ี้สามารถสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ เช่น ส่ือสารค่านิยม
ร่วมกันทางการเรียนรู้สู่การปฏิบัติจนเกิดเป็นพฤติกรรมการท างานท่ีสะท้อนให้เห็นว่าเป็น
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โรงเรียนองคก์รแห่งการเรียนรู้ ยกย่อง ชมเชยและประกาศเกียรติคุณเพื่อให้ขวญัและก าลงัใจกบั
ครู และนกัเรียนท่ีประสบความส าเร็จและสร้างช่ือเสียงใหก้บัโรงเรียน 
5. บทบาทด้านการก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง เช่น 
สามารถส่ือสารวิสัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนไดอ้ยา่งชดัเจน เป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ เช่น เปิดเวทีน าเสนอผลงานทางการเรียนการสอนเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคลากรใน
โรงเรียนดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลายและตอ้งเป็นผูท่ี้ไดรั้บการยอมรับ เช่น บริหารความขดัแยง้ใน
การจดัการเรียนการสอนของครูและนกัเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
6. บทบาทด้านการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบัติการสอน นั้นผูบ้ริหารตอ้งเป็นเป็นผูนิ้เทศ 
การจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นกัลยาณมิตร เช่น จัดระบบการนิเทศอย่างมีระบบ แต่งตั้ ง
คณะกรรมการคอยนิเทศ ก ากบัและติดตามเพื่อใหค้  าปรึกษาหารือเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน 
และตอ้งประเมินผลการปฏิบติัการสอน เช่น พฒันาระบบการประเมินผลควบคู่กบัการจดัท าแบบ
ประเมินผลการสอนของครูโดยเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
7. บทบาทด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าท่ีตอ้งเตรียมความ
พร้อมในการจดัท าหลกัสูตร เช่น มีการผสมผสานระหวา่งการควบคุม วางแนวทาง (Manipulate)       
การก าหนดทิศทาง และการมีส่วนร่วม (Participate) อยา่งเป็นระบบ การจดัท าหลกัสูตร เช่น จดั
ประชุมช้ีแจงใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้ใจบทบาทในการพฒันาส่งเสริมการเรียนการสอนร่วมกบั
โรงเรียน การวางแผนการใชห้ลกัสูตร เช่น ส่งเสริมการจดัเวลาเรียนให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแต่
ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ การน าหลกัสูตรไปสู่   การปฏิบติั เช่น  ให้มีการปรึกษาหารือและประชุม
ร่วมกันในการวางแผนการจดัการเรียนการสอนอย่างสม ่าเสมอ และตอ้งมีการประเมินการใช้
หลักสูตร เช่น เปิดโอกาสให้ครู นักเรียน และผูป้กครองมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้
หลกัสูตร 
8. บทบาทด้านการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ นั้นผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูท่ี้คอยส่งเสริมการพฒันา
ตนเอง เช่นก าหนดให้ครูมีมาตรฐานการปฏิบติังานรายบุคคล และต้องเป็นผูน้ าท่ีส่งเสริม          
การพฒันาวชิาชีพครู เช่นร่วมกบัครูก าหนดเส้นทางวชิาชีพครูท่ีสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง 
9. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบ บทบาทและพฤติกรรม การปฏิบัติงานของผู้บริหาร

โรงเรียนในการแสดงความมีภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนอืน่ ๆ หรือไม่ อย่างไรบ้าง 
 ครอบคลุมแลว้ตามท่ีเสนอในแต่ละดา้น 
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สรุปประเด็นการสัมภาษณ์ 

รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน   
************************************ 

ช่ือ นายอนนัต ์ นามสกุล  ระงบัทุกข ์

ต าแหน่ง   รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
วนัทีใ่ห้สัมภาษณ์  29 มิถุนายน 2555 
สถานทีใ่ห้สัมภาษณ์ ณ อาคาร สพฐ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สรุปประเด็นส าคัญจากการสัมภาษณ์ 
1. ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน  ตอ้งเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ สามารถบริหาร
หลกัสูตรการเรียนการสอน ตั้งใจทุ่มเทในการมุ่งพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน เป็นแบบอย่างท่ีดี
ทางวิชาการ เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ  ส่งเสริมการพฒันาตนเองของ
ครู ให้ก าลงัใจในการท างาน สร้างทีมงานในโรงเรียนให้เข็มแข็ง รู้จกัการสร้างบรรยากาศและ
วฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ตอ้งคอยเป็นผูนิ้เทศการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นกลัยาณมิตร 
2. ผู้บริหารโรงเรียนทีป่ระสบความส าเร็จในการบริหารงานด้านการจัดการเรียนการสอน พิจารณา
ได้ จากมีการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างต่อเน่ือง มุ่งส่งเสริมให้ครูมีการพฒันา
ศกัยภาพของนกัเรียน คอยติดตามดูแลนกัเรียนอย่างใกลชิ้ดร่วมกนัระหว่างบา้นกบัโรงเรียน จดั
อบรมพฒันาครูท่ีเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนอยูเ่สมอ มีการจดัท าห้องปฏิบติัพิเศษท่ีทนัสมยั 
นักเรียนได้เรียนรู้ตามความสนใจ มีส่วนร่วมในการวดัและประเมินผล ให้ทุกคนท่ีเก่ียวขอ้ง
รับทราบผลการประเมินและน าผลการประเมินไปปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน 
3. บทบาทด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีทางวิชาการ เช่น 
สร้างความตระหนกัให้ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งเห็นความส าคญัของการจดัการเรียนการสอนท่ีมีผลต่อ
นกัเรียนส าคญัท่ีสุดตอ้งเป็นผูน้ าท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเองของครูและนกัเรียน เช่น ส่งเสริม
การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้และการส่ือสาร และตอ้งมุ่งส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ เช่น มีการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกบัเป้าหมายทางวิชาการของ
โรงเรียนอย่างสม ่าเสมอจดัประชุมเพื่อสะทอ้นผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเรียนให้ครูและ
ผูป้กครองทราบทุกภาคเรียน 
4. บทบาทด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  นั้นผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู ้
ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ เช่น ระดมทรัพยากรการเรียนรู้จากภูมิปัญญาชาวบา้นอยา่ง
หลากหลาย ช้ีแจง สร้างความตระหนกัใหค้รูเห็นความส าคญัของความแตกต่างระหวา่งบุคคลของ
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นกัเรียน และโรงเรียนกบัชุมชน และตอ้งเป็นผูท่ี้สามารถสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ เช่น 
สนบัสนุนใหมี้การท างานร่วมกนัเป็นทีมท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เชิงวชิาการ 
5. บทบาทด้านการก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง เช่น 
สามารถส่ือสารวิสัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนไดอ้ยา่งชดัเจน  มีส่วนร่วมก าหนด
วิสัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายของการเรียนการสอนในโรงเรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เช่น  
เปิดโอกาสให้เพื่อนครูและผูร่้วมงานไดแ้สดงความคิดเห็นแลกเปล่ียนประสบการณ์ เพื่อสร้างทางเลือก
ใหม่ในโรงเรียน และตอ้งเป็นผูท่ี้ไดรั้บการยอมรับ เช่น ส่ือสารกบัผูอ่ื้นได ้รับฟัง พร้อมเปิดใจและ
ยอมเป็นผูเ้ปล่ียนแปลง 
6. บทบาทด้านการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบัติการสอน นั้นผูบ้ริหารตอ้งเป็นเป็นผูนิ้เทศ    
การจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นกัลยาณมิตร เช่น พฒันาบุคลากรด้านการนิเทศเพื่อพฒันา      
การเรียนการสอนอย่างหลากหลาย จัดระบบการนิเทศอย่างมีระบบ และต้องประเมินผล             
การปฏิบติัการสอน เช่น ใชข้อ้มูลจากผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนเพื่อสะทอ้นผลการปฏิบติัการสอน 
 7. บทบาทด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าท่ีตอ้งเตรียมความ
พร้อมในการจดัท าหลกัสูตร เช่น มีวิสัยทศัน์ แนวคิดและจุดยืนในการบริหารหลกัสูตรการเรียน
การสอนอยา่งเป็นรูปธรรมชดัเจน การจดัท าหลกัสูตร เช่น เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายไดร่้วมกนัก าหนด
วิสัยทศัน์ ปรัชญา  เป้าหมายตลอดจนอตัลกัษณ์ของหลกัสูตรสถานศึกษาโดยยึดหลกัของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง การวางแผนการใชห้ลกัสูตร เช่น ก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการใชห้ลกัสูตร 
การน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั เช่น  ส่งเสริมให้จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้กระบวนการคิดของ
ผูเ้รียน และตอ้งมีการประเมินการใชห้ลกัสูตร เช่น ส่งเสริมการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง 
8. บทบาทด้านการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ นั้นผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูท่ี้คอยส่งเสริมการพฒันา
ตนเอง เช่น  บริหารงานโดยยึดหลกัธรรมาภิบาลเพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจให้ครูปฏิบติังานและ
พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนพฒันาตนเอง (ID Plan) และตอ้งเป็นผูน้ าท่ี
ส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครู เช่นสร้างนโยบายและก าหนดยุทธศาสตร์ในการพฒันาวิชาชีพครู
ของครูในโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
9. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบ บทบาทและพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

โรงเรียนในการแสดงความมีภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนอืน่ ๆ หรือไม่ อย่างไรบ้าง 
           ครอบคลุมแลว้ตามท่ีเสนอในแต่ละดา้น 
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สรุปประเด็นการสัมภาษณ์ 

รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน   
************************************ 

ช่ือ   พลอากาศตรี ดร.อนนัต ์นามสกุล  ศรีอ าไพ     
ต าแหน่ง  อาจารยป์ระจ ามหาวทิยาลยัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
วนัทีใ่ห้สัมภาษณ์  1 กรกฏาคม 2555 
สถานทีใ่ห้สัมภาษณ์  บา้นพกัส่วนตวั หมู่บา้นอยูเ่จริญ อ าเภอเมือง จงัหวดัมหาสารคาม 
สรุปประเด็นจากการสัมภาษณ์ 
1. ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน  ต้องเป็นบุคคลท่ีสังคมยอมรับ เป็นผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ น าเทคโนโลยีมาพฒันาการเรียนการสอน  สามารถบริหาร
หลกัสูตรการเรียนการสอน ตั้งใจทุ่มเทในการมุ่งพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน เป็นแบบอย่างท่ีดี
ทางวิชาการ การส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ มุ่งให้เป็นครูมืออาชีพ  
การสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ ตอ้งคอยก ากบั นิเทศและการประเมินผลการปฏิบติัการสอน 
ใหข้อ้เสนอแนะอยา่งเป็นรูปธรรมเพื่อพฒันาการเรียนการสอนร่วมกนัอยา่งสม ่าเสมอ 
2. ผู้บริหารโรงเรียนทีป่ระสบความส าเร็จในการบริหารงานด้านการจัดการเรียนการสอน พจิารณา
ได้ จากผูบ้ริหารตอ้งคอยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ในการจดัการ
เรียนการสอน  ครูมีการจดัท าแผนการเรียนรู้เป็นรายบุคคล เพื่อการดูแลนกัเรียนพิการและนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนรู้  สอนโดยบูรณาการแผนการจดัการเรียนรู้ 
3. บทบาทด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีทางวิชาการ เช่น
ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างท่ีดีทางวิชาการ เช่น สร้างความตระหนักให้ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งเห็น
ความส าคญัของการจดัการเรียนการสอนท่ีมีผลต่อนักเรียนส าคญัท่ีสุด ตอ้งเป็นผูน้ าท่ีส่งเสริม    
การเรียนรู้ด้วยตนเองของครูและนักเรียน เช่น ส่งเสริมการให้ค  าปรึกษาและแนะแนวท่ีส่งผลต่อ   
การเรียนการสอนของครูและนักเรียนและตอ้งมุ่งส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิ เช่น ส่งเสริมให้ครูสร้างนวตักรรมโดยใชห้้องเรียนเป็นฐานการพฒันา จดัประชุมเพื่อ
สะทอ้นผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทางการเรียนใหค้รูและผูป้กครองทราบทุกภาคเรียน 
4. บทบาทด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  นั้นผูบ้ริหารตอ้งเป็น             
ผูส่้งเสริมการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ เช่น สนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริม
ความกา้วหน้าในการเรียนการสอนอยา่งเพียงพอและมีคุณภาพ ระดมทรัพยากรการเรียนรู้จากภูมิ
ปัญญาชาวบา้นอยา่งหลากหลาย และโรงเรียนกบัชุมชน และตอ้งเป็นผูท่ี้สามารถสร้างวฒันธรรม
แห่งการเรียนรู้ เช่น เสริมพลังอ านาจ(Empowerment)ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียน     
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การสอนในโรงเรียนตามบทบาทหน้าท่ีต่าง ๆ สามารถสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบัคณะครูและผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งของโรงเรียน ยกยอ่ง ชมเชยและประกาศเกียรติคุณเพื่อให้ขวญัและก าลงัใจกบัครู 
และนกัเรียนท่ีประสบความส าเร็จและสร้างช่ือเสียงใหก้บัโรงเรียน 
5. บทบาทด้านการก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง เช่น 
สร้างค่านิยมร่วมของการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งสู่มาตรฐานสากล เป็นบุคคลแห่ง     
การเรียนรู้ เช่น น านวตักรรมท่ีส่งเสริมและแก้ปัญหาคุณภาพด้านการเรียนของผูเ้รียนด้วย
กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการสู่สถานศึกษา และตอ้งเป็นผูท่ี้ไดรั้บการยอมรับ เช่น ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผูอ่ื้นเพื่อน ามาพฒันาการจดัการเรียนการสอนใหดี้ยิง่ข้ึน  
6. บทบาทด้านการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบัติการสอน นั้นผูบ้ริหารตอ้งเป็นเป็นผูนิ้เทศ    
การจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นกลัยาณมิตร เช่น พฒันาเอกสาร คู่มือและขอ้มูลสารสนเทศเพื่อ
การนิเทศท่ีเป็นปัจจุบนัเสมอ และตอ้งประเมินผลการปฏิบติัการสอน เช่น ส่ือสารและให้ขอ้มูล
ป้อนกลบัจากการประเมินผล การปฏิบติัการสอน 
7. บทบาทด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าท่ีตอ้งเตรียมความ
พร้อมในการจดัท าหลักสูตร เช่น จดัอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องเข้าใจ
กระบวนการจดัท าหลกัสูตร การจดัท าหลกัสูตร เช่น ส่งเสริมการจดัท าหน่วยการเรียนรู้และ
แผนการเรียนรู้ท่ีบูรณาการนวตักรรมท่ีเนน้กระบวนการคิด การวางแผนการใชห้ลกัสูตร เช่น เปิด
โอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาร่วมเป็นกรรมการในการจดัท าหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปสู่          
การปฏิบติั เช่น  ส่งเสริมให้จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อนกัเรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย เช่น นกัเรียน
กลุ่มบกพร่องทางการเรียน นกัเรียนพิการเรียนร่วม เป็นตน้ 
8. บทบาทด้านการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ นั้นผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูท่ี้คอยส่งเสริมการพฒันา
ตนเอง เช่น   คอยกระตุน้ให้ครูรู้สึกมัน่คง สามารถเผชิญกบัส่ิงท่ีทา้ทายต่าง ๆ และยืนหยดัเพื่อ
พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนพฒันาตนเอง (ID Plan) และตอ้งเป็นผูน้ าท่ี
ส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครู เช่น จดัให้มีน าเสนอผลงานท่ีเกิดจากการพฒันาวิชาชีพเพื่อเผยแพร่
ผลงานทางวชิาการของครู 
9. ท่านมีความคิดเห็นเกีย่วกับองค์ประกอบ บทบาทและพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

โรงเรียนในการแสดงความมีภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนอืน่ ๆ หรือไม่ อย่างไรบ้าง 
            ครอบคลุมแลว้ตามท่ีเสนอในแต่ละดา้น 
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สรุปประเด็นการสัมภาษณ์ 

รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน   
************************************ 

ช่ือ ดร.อุดมชยั  นามสกุล  ชยัจุฑาภคั 

ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 
วนัทีใ่ห้สัมภาษณ์ 6 กรกฏาคม 2555 
สถานทีใ่ห้สัมภาษณ์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 
สรุปประเด็นจากการสัมภาษณ์ 
1. ผู้บริหารทีม่ีภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน  ตอ้งเป็นผูท่ี้สามารถส่ือสารวิสัยทศัน์ พนัธกิจและ
เป้าหมายของโรงเรียนไดอ้ย่างชดัเจน ก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลงของโรงเรียนได ้สามารถ
บริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน มุ่งพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน เป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ น าเทคโนโลยีมาพฒันาการเรียนการสอน เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการพฒันาครูให้เป็นครู
มืออาชีพ สร้างค่านิยมร่วมของการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งสู่มาตรฐานสากลตอ้ง
คอยก ากบั นิเทศและการประเมินผลการปฏิบติัการสอน  
2. ผู้บริหารโรงเรียนทีป่ระสบความส าเร็จในการบริหารงานด้านการจัดการเรียนการสอน พิจารณา
ได้ จากการส่งเสริมการคิดวเิคราะห์ โครงงานในการสอนค านึงถึงศกัยภาพของนกัเรียน ใชว้ิธีการ
สอนท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะการใช้ส่ือเทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีการบูรณาการในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการประชุมวิชาการเพื่อรับทราบปัญหาและ
ปรับปรุงการเรียนการสอน  มีฝ่ายวิชาการและผูบ้ริหารคอยก ากบั ติดตามการสอนค านึงถึง
ศกัยภาพของนกัเรียน 
3. บทบาทด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีทางวิชาการ เช่น 
ส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนท่ีใชเ้ทคนิคและรูปแบบการสอนท่ีหลากหลาย ตอ้งเป็นผูน้ าท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของครูและนักเรียน เช่น ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น
กระบวนการคิดเพื่อน าไปใช้พฒันาทกัษะชีวิต และตอ้งมุ่งส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ เช่นจดัประชุมเพื่อสะทอ้นผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทางการเรียนให้ครูและ
ผูป้กครองทราบทุกภาคเรียนส่งเสริมให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียน 
4. บทบาทด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  นั้นผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู ้
ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ เช่น ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้น
ความคิดสร้างสรรคแ์ละการน าเสนอช้ินงานของนกัเรียน ระดมทรัพยากรการเรียนรู้จากภูมิปัญญา
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ชาวบา้นอย่างหลากหลาย และโรงเรียนกบัชุมชน และตอ้งเป็นผูท่ี้สามารถสร้างวฒันธรรมแห่ง
การเรียนรู้ เช่น ส่ือสารค่านิยมร่วมกนัทางการเรียนรู้สู่การปฏิบติัจนเกิดเป็นพฤติกรรมการท างาน
ท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นวา่เป็นโรงเรียนองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
5. บทบาทด้านการก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง เช่น มี
กระบวนการ และเทคนิคการเปล่ียน แปลงท่ีทนัสมยั รู้จกัประยุกตใ์ชค้วามรู้ หรือสร้างองคค์วามรู้
ใหม่ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
เช่น คิดสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมและพฒันาการจดัการเรียนการสอน และต้องเป็นผูท่ี้ได้รับ         
การยอมรับ เช่น มีบุคลิกภาพท่ีท าใหผู้อ่ื้นรู้สึกอบอุ่น และสามารถใหค้  าปรึกษาหารือในเร่ืองต่าง ๆได ้
6. บทบาทด้านการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบัติการสอน นั้นผูบ้ริหารตอ้งเป็นเป็นผูนิ้เทศ    
การจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นกัลยาณมิตร เช่นให้ข้อเสนอแนะอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อ
พฒันาการเรียนการสอนร่วมกนัอย่างสม ่าเสมอ และตอ้งประเมินผลการปฏิบติัการสอน เช่น 
พฒันาระบบการประเมินผลควบคู่กบัการจดัท าแบบประเมินผลการสอนของครูโดยเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 
7. บทบาทด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าท่ีตอ้งเตรียมความ
พร้อมในการจดัท าหลกัสูตร เช่น จดัสรรงบประมาณ ระดมทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนิน           
การบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน การจัดท าหลักสูตร เช่น ส่งเสริมให้มีการวดัและ
ประเมินผล ตามสภาพจริง การวางแผนการใชห้ลกัสูตร เช่น มีคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรท่ี
รับผิดชอบโดยเฉพาะเพื่อคอยช้ีแนะ นิเทศ ก ากบั ติดตามการวางแผนการใช้หลักสูตร การน า
หลักสูตรไปสู่การปฏิบติั เช่นเปิดโอกาสให้ครู นักเรียนและผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน และตอ้งมีการประเมินการใช้หลกัสูตร เช่น ส่งเสริมการวดัผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 
8. บทบาทด้านการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ นั้นผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูท่ี้คอยส่งเสริมการพฒันา
ตนเอง เช่น คอยกระตุน้ให้ครูรู้สึกมัน่คง สามารถเผชิญกับส่ิงท่ีท้าทายต่าง ๆ และยืนหยดัเพื่อ
พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง ก าหนดให้ครูมีมาตรฐานการปฏิบติังานรายบุคคล และตอ้งเป็นผูน้ าท่ี
ส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครู เช่น ก าหนดให้ครูมีกระบวนการจดัท าการปฏิบติัการสอนท่ีเป็นเลิศ
(Best Practice) 
9. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบ บทบาทและพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

โรงเรียนในการแสดงความมีภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนอืน่ ๆ หรือไม่ อย่างไรบ้าง 
             ครอบคลุมแลว้ตามท่ีเสนอในแต่ละดา้น 
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สรุปประเด็นการสัมภาษณ์ 

รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน   
************************************ 

ช่ือ นายลิขิต  นามสกุล  เพชรผล 

ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการโรงเรียนกลัยาณวตัร จงัหวดัขอนแก่น 
วนัทีใ่ห้สัมภาษณ์ 9 กรกฏาคม 2555 
สถานทีใ่ห้สัมภาษณ์ หอ้งผูอ้  านวยการโรงเรียนกลัยาณวตัร จงัหวดัขอนแก่น 
สรุปประเด็นจากการสัมภาษณ์ 
1. ผู้บริหารทีม่ีภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน  ตอ้งเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีกระบวนการ และ
เทคนิคการเปล่ียนแปลงท่ีทนัสมยั รู้จกัประยุกตใ์ชค้วามรู้ หรือสร้างองคค์วามรู้ใหม่ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ มีวิจารณญาณ คิดสร้างสรรคแ์ละมีทกัษะใน
การแก้ปัญหาสามารถบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน ส่งเสริมการพฒันาตนเองของครู  ให้
ก าลงัใจในการท างาน เน้นการมีส่วนร่วม ให้ท างานเป็นทีม สามารถบริหารความขดัแยง้ภายใน
โรงเรียนได ้ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  ตอ้งคอยก ากบั นิเทศ
และการประเมินผลการปฏิบติัการสอน  
2. ผู้บริหารโรงเรียนทีป่ระสบความส าเร็จในการบริหารงานด้านการจัดการเรียนการสอน พิจารณา
ได้ จากผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั คอยสนบัสนุน 
ส่งเสริมให้ครูสอนโดยใช้ส่ือ เทคโนโลยี ส่ือ ICT เพื่อการสืบคน้และการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีหลากหลาย เนน้การมีส่วนร่วมของชุมชน ผูป้กครอง ใชก้ารคิดวิเคราะห์ 
โครงงานในการสอนค านึงถึงศกัยภาพของนกัเรียน ใชว้ิธีการสอนท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะการใช้
ส่ือเทคโนโลยใีนการเรียนการสอน มีการบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้และระหวา่งกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ มีการประชุมวิชาการเพื่อรับทราบปัญหาและปรับปรุงการเรียนการสอน มีฝ่ายวิชาการ
และผูบ้ริหารคอยก ากบั ติดตาม การสอนค านึงถึงศกัยภาพของนกัเรียน 
5. บทบาทด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีทางวิชาการ เช่น 
ส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนท่ีใชเ้ทคนิคและรูปแบบการสอนท่ีหลากหลาย ตอ้งเป็นผูน้ าท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเองของครูและนกัเรียน เช่น ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
เพื่อสร้างทางเลือกท่ีหลากหลายให้กบันกัเรียน และตอ้งมุ่งส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ เช่น ส่งเสริมการจดัท ารายงานการประเมิน ผลการปฏิบติัการสอนของครู    
ทุกภาคเรียน มีการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกบัเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนอยา่ง
สม ่าเสมอ 
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7. บทบาทด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้  นั้นผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู ้
ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ เช่น พฒันาและส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายทั้ง
ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน และโรงเรียนกบัชุมชน และตอ้งเป็นผูท่ี้สามารถสร้างวฒันธรรม
แห่งการเรียนรู้ เช่น มีการจดัประชุม สัมมนาทางวิชาการเพื่อแลกเปล่ียน ระดมความคิดเห็น
ร่วมกนัอย่างต่อเน่ือง ยกย่อง ชมเชยและประกาศเกียรติคุณเพื่อให้ขวญัและก าลงัใจกบัครู และ
นกัเรียนท่ีประสบความส าเร็จและสร้างช่ือเสียงใหก้บัโรงเรียน 
3. บทบาทด้านการก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง เช่น มี
วิจารณญาณ คิดสร้างสรรคแ์ละมีทกัษะในการแกปั้ญหา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เช่น ปรับปรุง
และพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง และต้องเป็นผู ้ท่ีได้รับ           
การยอมรับ เช่น เป็นท่ียอมรับนบัถือของครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
8. บทบาทด้านการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบัติการสอน นั้นผูบ้ริหารตอ้งเป็นเป็นผูนิ้เทศ    
การจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นกลัยาณมิตร เช่น สามารถสะทอ้นผลการสอนและให้การนิเทศ
อยา่งเป็นกลัยาณมิตร จดัระบบการนิเทศอยา่งมีระบบ และตอ้งประเมินผลการปฏิบติัการสอน เช่น 
รายงานคุณภาพการการจัดการเรียนการสอนต่อการประชุมโรงเรียนเพื่อให้ครูน าไปใช้ใน         
การปรับปรุงการเรียนการสอน 
4. บทบาทด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าท่ีตอ้งเตรียมความ
พร้อมในการจดัท าหลกัสูตร เช่น จดัเตรียมขอ้มูล สารสนเทศต่าง ๆให้เพียงพอ การจดัท าหลกัสูตร 
เช่น จดัอบรมเชิงปฏิบติัการในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อให้มีความรู้ความเขา้ใจตรงกนัทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ การวางแผนการใช้หลักสูตร เช่น จดัประชุมปรึกษาหารือเก่ียวกับการ
ด าเนินงานเป็นระยะๆ การน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั เช่น   ให้มีการปรึกษาหารือและประชุม
ร่วมกนัใน   การวางแผนการจดัการเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ 
6. บทบาทด้านการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ นั้นผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูท่ี้คอยส่งเสริมการพฒันา
ตนเอง เช่น ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนพฒันาตนเอง (ID Plan) และตอ้งเป็นผูน้ าท่ีส่งเสริมการพฒันา
วชิาชีพครู เช่นร่วมกบัครูก าหนดเส้นทางวชิาชีพครูท่ีสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง สร้างนโยบาย
และก าหนดยทุธศาสตร์ในการพฒันาวชิาชีพครูของครูในโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
9. ท่านมีความคิดเห็นเกีย่วกับองค์ประกอบ บทบาทและพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

โรงเรียนในการแสดงความมีภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนอืน่ ๆ หรือไม่ อย่างไรบ้าง 
           ครอบคลุมแลว้ตามท่ีเสนอในแต่ละดา้น 
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ตารางที ่33 ผลการพจิารณาความสอดคล้องของแบบสอบถามโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
 

ข้อค าถาม 
คะแนนความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

IOC 
ผล 

การพจิาณา 
คนท่ี  

1 
คนท่ี  

2 
คนท่ี 
  3 

คนท่ี  
4 

คนท่ี 
 5 

1. ด้านการพฒันาศักยภาพของนกัเรียน 

1.1 การส่งเสริมครูในการจดัการเรียนการสอน 
1) ส่งเสริมใหค้รูก าหนดเกณฑ์
ผลสมัฤทธ์ิใหส้อด คลอ้งกบั
เกณฑม์าตรฐานของโรงเรียน
และมาตรฐานการเรียนรู้
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

2) ส่งเสริมใหค้รูท าการศึกษา
นกัเรียนเป็นรายบุคคลให้
ค าปรึกษา/แนะแนวเพื่อ 
สร้างทางเลือกท่ีหลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

3) ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้
โดยใชเ้ทคโนโลยสีานสนเทศ 
และรูปแบบการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
ทกัษะการคิดอยา่งหลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

1.2 การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
1) ส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกั
วธีิการวางแผนการเรียนรู้ 
ดว้ยตนเอง 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 สอดคลอ้ง 

2) ส่งเสริมนกัเรียนในการใช ้
เทคโนโลยเีพื่อการสืบคน้ขอ้มูล
อยา่งมีวจิารณญาณเพ่ือน าไปใช้
ในการเรียนรู้และการแกปั้ญหา
ในชีวติจริง  
 
 
 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อค าถาม 

คะแนนความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
IOC 

ผล 
การพจิาณา 

คนท่ี  
1 

คนท่ี  
2 

คนท่ี 
  3 

คนท่ี  
4 

คนท่ี 
 5 

3) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ดา้น
ภาษาในทุกระดบัโดยมุ่งเนน้
ความสามารถในการใชภ้าษาเพื่อ
การส่ือสารทั้งภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

4) ส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน และเนน้การใหค้  าปรึกษา
และแนะแนวท่ีส่งผลต่อการเรียน
การสอนของครูและนกัเรียน 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0.80 

 
สอดคลอ้ง 

5) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 
ท่ีมุ่งเนน้ใหน้กัเรียนคิดเป็น  
ท าเป็นและแกปั้ญหาเป็น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

6) ส่งเสริมใหน้กัเรียนและครูมี
เครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้
เก่ียวกบันวตักรรมการเรียนการ
สอนร่วมกบับุคคลอ่ืนทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

1.3 การส่งเสริมการจดักจิกรรมการเรียนรู้เพือ่ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ 
1) ส่งเสริมการวเิคราะห์
ผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนเพ่ือ
น ามาใชใ้นการแกปั้ญหานกัเรียน
เป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

2) จดัหาส่ือ แหล่งเรียนรู้ 
เทคโนโลยแีละภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินมาใชใ้นกระบวน 
การจดัการเรียนรู้  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

3) ส่งเสริมการใชร้ะบบพ่ีเล้ียง
นกัเรียนเพ่ือเพ่ิมพนูและ
ยกระดบัผลสมัฤทธ์ิของ 
นกัเรียน 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

ตารางที่ 33 (ต่อ)  
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ข้อค าถาม 

คะแนนความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
IOC 

ผล 
การพจิาณา 

คนท่ี  
1 

คนท่ี  
2 

คนท่ี 
  3 

คนท่ี  
4 

คนท่ี 
 5 

4) สร้างแรงจูงใจใหค้รูจดั 
การเรียนการสอนท่ีมุ่งยกระดบั
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

5) ส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัใน 
ชั้นเรียนเพ่ือพฒันาผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

6) มีการเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนกบัเป้าหมายทาง
วชิาการของโรงเรียนอยา่ง
สม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

2. ด้านการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้          

2.1  ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
1) พฒันาและส่งเสริมการใช้
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายทั้ง 
ในและนอกโรงเรียน 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 สอดคลอ้ง 

2) ส่งเสริมการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้อยา่งสร้างสรรค ์
เพ่ือมุ่งน าเสนอผลิตภณัฑ ์
ของนกัเรียนและครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

3) ส่งเสริมการเตรียม 
ความพร้อมของนกัเรียนและครู  
ในการใชแ้ละการเขา้ถึงระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้
และการสืบคน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

4) วางแผนและแกปั้ญหาใน 
การจดัการชั้นเรียนร่วมกบั
บุคลากรในโรงเรียนและผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง 
 
 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

ตารางที่ 33 (ต่อ)  
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ข้อค าถาม 

คะแนนความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
IOC 

ผล 
การพจิาณา 

คนท่ี  
1 

คนท่ี  
2 

คนท่ี 
  3 

คนท่ี  
4 

คนท่ี 
 5 

5) เสริมสร้างความสมัพนัธ์ 
ท่ีดีระหวา่งโรงเรียน นกัเรียน ครู 
ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหเ้กิดความ
ร่วมมือในการจดัการศึกษา  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

6) ระดมทรัพยากรการเรียนรู้ 
จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินอยา่ง
หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

7) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 
มีความเพียรพยายามสร้าง
บรรยากาศในโรงเรียนเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

2.2 การสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ 
1) สนบัสนุนใหมี้การท างาน
ร่วมกนัเป็นทีมท่ีมีการแลก 
เปล่ียนเรียนรู้เชิงวชิาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

2) จดัระบบการยกยอ่งชมเชย 
การใหร้างวลัท่ีสร้างแรงจูงใจ 
ต่อนกัเรียนและครูเพ่ือน าไป 
สู่การปฏิบติังานท่ีดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

3) สร้างสมัพนัธภาพท่ีดีกบั 
คณะครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
กบัโรงเรียน 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

0.80 

 
 

สอดคลอ้ง 
4) สร้างและด ารงวฒันธรรม 
ท่ีดีของโรงเรียนใหย้ ัง่ยนื
ท่ามกลางความหลากหลาย 
ของวฒันธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

5) มีการจดัประชุม สมัมนา 
ทางวชิาการเพื่อแลกเปล่ียน  
ระดมความคิดเห็นร่วมกนั 
อยา่งต่อเน่ือง 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0.80 

 
สอดคลอ้ง 

ตารางที่ 33 (ต่อ)  



262 
 

 
ข้อค าถาม 

คะแนนความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
IOC 

ผล 
การพจิาณา 

คนท่ี  
1 

คนท่ี  
2 

คนท่ี 
  3 

คนท่ี  
4 

คนท่ี 
 5 

6) เสริมพลงัอ านาจ
(Empowerment)ใหบุ้คลากรมี
ส่วนร่วมในการจดัการเรียน 
การสอนในโรงเรียนตาม
บทบาทหนา้ท่ี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

3. ด้านการก าหนดทศิทางการเปลีย่นแปลง   

3.1 การเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง 
1) ก าหนดและส่ือสารวสิยัทศัน์ 
พนัธกิจและเป้าหมายทาง 
การเรียนการสอนสู่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ไดอ้ยา่งชดัเจน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

2) เป็นผูน้ าหรือเป็นหลกัใน 
การก าหนดภาพแห่งอนาคต 
ท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียน และ
เตรียมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 สอดคลอ้ง 

3) สร้างค่านิยมร่วมใน 
การเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้
ใหแ้ก่ครูในโรงเรียนเพ่ือน าไปสู่
การปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

+1 0 +1 +1 0 0.60 สอดคลอ้ง 

4) เป็นแบบอยา่งทางวชิาการใน
การขบัเคล่ือนและประยกุต์
นวตักรรมท่ีเนน้องคค์วามรู้ 
ใหม่เพ่ือพฒันาคุณภาพ 
การจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

5) มีวจิารณญาณอยา่งสร้างสรรค ์
คิดเป็นระบบและมีทกัษะ 
การแกปั้ญหาท่ีสอดคลอ้งกบั
หลกัของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 สอดคลอ้ง 

ตารางที่ 33 (ต่อ)  
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ข้อค าถาม 

คะแนนความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
IOC 

ผล 
การพจิาณา 

คนท่ี  
1 

คนท่ี   
2 

คนท่ี  3 
คนท่ี  
 4 

คนท่ี 
 5 

3.2 การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
1)  มุ่งมัน่แสวงหาความรู้ใน
รูปแบบต่างๆเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเรียนรู้และน า
ความรู้ไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่ง
เหมาะสม  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

2) มีอุดมการณ์ในการท างาน 
รู้วธีิน าเทคโนโลย ีนวตักรรมมา
ใชใ้นการพฒันาการเรียน 
การสอน 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0.80 

 
สอดคลอ้ง 

3) รับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีทนัต่อ
เหตุการณ์ และน าไปสู่การปฏิบติั
อยา่งมีขั้นตอนและสามารถ
สรุปผลอยา่งมีเหตุมีผลเพ่ือ
น าไปใชแ้กปั้ญหา ใน 
การปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

4) ปรับปรุงและพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

5) เปิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งบุคลากรภายในและ
ภายนอกโรงเรียนเก่ียวกบั 
นวตักรรมการเรียนรู้ดว้ย 
รูปแบบท่ีหลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

3.3  การเป็นผู้ทีไ่ด้รับการยอมรับ นับถือและศรัทธา 
1)ใจกวา้งและยอมรับฟังความ
คิดเห็นท่ีแตกต่างของผูอ่ื้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

2) มีมนุษยสมัพนัธ์ สามารถ
ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้
 
 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 สอดคลอ้ง 

ตารางที่ 33 (ต่อ)  
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ข้อค าถาม 

คะแนนความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
IOC 

ผล 
การพจิาณา 

คนท่ี  
1 

คนท่ี   
2 

คนท่ี  3 
คนท่ี  
 4 

คนท่ี 
 5 

3)  มีเหตุมีผล ตั้งใจจริงและ 
กลา้ตดัสินใจท างานใหป้ระสบ
ความส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

4) ไดรั้บการยอมรับนบัถือ และ
ความศรัทธาจากครู นกัเรียน 
ผูป้กครอง และชุมชน 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0.80 

 
สอดคลอ้ง 

5) สามารถบริหารความขดัแยง้
ในการจดัการเรียนการสอนของ
นกัเรียนและครูอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

4. ด้านการนิเทศและการประเมนิผลการปฏบิัตกิารสอน 

4.1  การนิเทศอย่างเป็นกลัยาณมติร 
1) จดัระบบการนิเทศอยา่งมี
ระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

2) แต่งตั้งคณะนิเทศการศึกษา
เพ่ือก ากบัและติดตามใหค้วาม
ช่วยเหลือและพฒันาครูเก่ียวกบั 
การจดัการเรียนการสอนร่วมกบั
หน่วยงานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

0.80 

 
 

สอดคลอ้ง 

3) จดัอบรมทั้งภาคทฤษฏีและ
ภาคปฏิบติัเก่ียวกบัการนิเทศเพ่ือ
พฒันาการเรียนการสอนโดย
มุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของ
ผูบ้ริหารและครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

4) พฒันาเอกสาร คู่มือและขอ้มูล
สารสนเทศร่วมกบับุคลากรเพื่อ
การนิเทศท่ีเป็นปัจจุบนัเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

5) ใหข้อ้เสนอแนะอยา่งเป็น
รูปธรรมเพื่อพฒันาการเรียน 
การสอนร่วมกนัอยา่งมีระบบ
และต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

ตารางที่ 33 (ต่อ)  
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ข้อค าถาม 

คะแนนความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
IOC 

ผล 
การพจิาณา 

คนท่ี  
1 

คนท่ี   
2 

คนท่ี  3 
คนท่ี  
 4 

คนท่ี 
 5 

6) จดัการนิเทศภายในครบทุก 
ชั้นเรียนและนิเทศอยา่งเป็น
กลัยาณมิตรเพื่อสร้างความ
เขม้แขง็และพฒันาระหวา่ง 
ครูและเพ่ือนครูอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

7) แลกเปล่ียนบุคลากรนิเทศ 
การเรียนการสอนเพื่อสร้าง 
ความเขม้แขง็เฉพาะทางร่วม 
กบัโรงเรียนใกลเ้คียง 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0.80 

 
สอดคลอ้ง 

4.2 การประเมนิผลการปฏิบตักิารสอน 
1) พฒันาระบบการประเมิน ผล
ควบคู่กบัการจดัท าแบบประเมิน 
ผลการสอนของครูโดยเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

2) ใชข้อ้มูลจากผลสมัฤทธ์ิของ
นกัเรียนเพื่อสะทอ้นผล 
การปฏิบติังานของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

3) ส่ือสารและใหข้อ้มูลสะทอ้น
ผลการจดัการเรียนรู้เพื่อน าไป
พฒันาและปรับปรุงการจดั 
การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

4) รายงานคุณภาพการจดั  
การเรียนการสอนต่อท่ีประชุม
โรงเรียนเพื่อใหค้รูเกิดความ
ตระหนกั ยอมรับและน าไป
ปรับปรุงเพ่ือใหเ้กิดการพฒันา
คุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 
 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

 
 

ตารางที่ 33 (ต่อ)  
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ข้อค าถาม 

คะแนนความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
IOC 

ผล 
การพจิาณา 

คนท่ี  
1 

คนท่ี   
2 

คนท่ี  
3 

คนท่ี  
 4 

คนท่ี 
 5 

5. ด้านการบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน 

5.1 การเตรียมความพร้อมในการจดัท าหลกัสูตร 
1) ก าหนดวสิยัทศัน์ แนวคิดและ
จุดเนน้ในการบริหารหลกัสูตร
การเรียนการสอนท่ีเป็นรูปธรรม
ชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

2) ส่ือสารความรู้ เร่ืองหลกัสูตร
ใหค้รู ผูป้กครองและชุมชน มี
ความรู้ความเขา้ใจสามารถน าไป
ปฎิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

3) จดัสรรงบประมาณ ระดม
ทรัพยากรใหเ้พียงพอต่อการจดั 
ท าหลกัสูตรการเรียนการสอน 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0.80 

 
สอดคลอ้ง 

4) จดัเตรียมขอ้มูลสารสนเทศต่าง 
ๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน
หลกัสูตรการเรียนการสอนให้
เพียงพอและทนัสมยั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

5) มีการผสมผสานระหวา่ง 
การควบคุมวางแนวทาง 
(Manipulate) การก าหนดทิศทาง 
และการมีส่วนร่วม (Participate) 
อยา่งเป็นระบบ 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

0.80 

 
 

สอดคลอ้ง 

5.2  การจดัท าหลกัสูตร 
1) เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายได้
ร่วมกนัก าหนดวสิยัทศัน์ ปรัชญา 
เป้าหมายตลอดจนอตัลกัษณ์ของ
หลกัสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

2) ส่งเสริมการจดัท าหน่วยเรียนรู้
และแผนการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ
กบันวตักรรมโดยเนน้การคิดเป็น 
ท าเป็นและแกปั้ญหาเป็น  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

ตารางที่ 33 (ต่อ)  
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ข้อค าถาม 

คะแนนความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
IOC 

ผล 
การพจิาณา 

คนท่ี  
1 

คนท่ี   
2 

คนท่ี  
3 

คนท่ี  
 4 

คนท่ี 
 5 

3) ส่งเสริมใหห้ลกัสูตรมี 
การวดัและประเมินผลตามสภาพ
จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

4) ส่งเสริมใหค้รูเขา้ใจการจดัท า
หลกัสูตรการวเิคราะห์หลกัสูตร
เนน้ฝึกกระบวนการคิด 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 สอดคลอ้ง 

5) ผูป้กครองและชุมชนมีส่วน
ร่วม ใหก้ารเสนอแนะเก่ียวกบั
การจดัท าหลกัสูตรเพื่อน าไปสู่
การปฏิบติั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

5.3 การวางแผนการใช้หลกัสูตร 
1) มีการก าหนดตวัช้ีวดั
ความส าเร็จในการใชห้ลกัสูตร      

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

2) เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานร่วมวาง
แผนการใชห้ลกัสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

3) ใหค้ณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรท าหนา้ท่ีรับผิดชอบใน
การช้ีแนะ ช้ีน า นิเทศ ก ากบั และ
ติดตามเพื่อวางแผนการใช้
หลกัสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

4) จดัประชุม ปรึกษา หารือเพื่อ
วางแผนการใชห้ลกัสูตรเป็น
ระยะ ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

5) ส่งเสริมการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ท่ีบูรณาการเช่ือมโยง
เน้ือหาสาระของแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 
 
 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

ตารางที่ 33 (ต่อ)  
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ข้อค าถาม 

คะแนนความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
IOC 

ผล 
การพจิาณา 

คนท่ี  
1 

คนท่ี   
2 

คนท่ี  
3 

คนท่ี  
 4 

คนท่ี 
 5 

5.4 การน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบตั ิ
1) มุ่งส่งเสริมใหน้กัเรียนไดล้ง
มือปฏิบติัและประเมินผล 
การเรียนรู้ของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

2) มุ่งส่งเสริมใหจ้ดักิจกรรม 
การเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อนกัเรียนกลุ่ม
พิเศษทุกกลุ่มเป้าหมาย เช่น 
นกัเรียนกลุ่มบกพร่องทาง 
การเรียน นกัเรียนพิการเรียน 
ร่วม เป็นตน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

3) เปิดโอกาสใหน้กัเรียน ครู 
และผูป้กครองมีส่วนร่วมใน 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้และ
การวดัผลประเมิน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

4) มีการติดตามผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนน าไปสู่
การปรับปรุงและส่ือสารเพื่อให้
เกิดการเปล่ียนแปลงและการ
พฒันาอยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

5) มุ่งส่งเสริมการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ท่ีส่งเสริมการคิดอยา่งมีระบบ
เพื่อใหน้กัเรียนสามารถน าไปใช้
แกปั้ญหาในชีวติจริงและเตรียม
กา้วสู่ประชาอาเซียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

5.5 การประเมนิการใช้หลกัสูตร 
1) ส่งเสริมการวดัผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 
 
 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

ตารางที่ 33 (ต่อ)  
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ข้อค าถาม 

คะแนนความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
IOC 

ผล 
การพจิาณา 

คนท่ี  
1 

คนท่ี   
2 

คนท่ี  
3 

คนท่ี  
 4 

คนท่ี 
 5 

2) เปิดโอกาสใหน้กัเรียน ครู 
และผูป้กครองมีส่วนร่วมใน 
การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

3) มีการก าหนดเกณฑ ์
การประเมินการใชห้ลกัสูตร
ร่วมกบับุคลากรทั้งโรงเรียนและ
หน่วยงานภายนอกเพ่ือยกระดบั
คุณภาพการจดัการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

6. ด้านการพฒันาครูให้เป็นครูมอือาชีพ 

6.1 การส่งเสริมการพฒันาตนเอง 
1) บริหารงานโดยยดึหลกั 
ธรรมาภิบาลเพื่อเป็นขวญัและ
ก าลงัใจใหค้รูปฏิบติังานและ
พฒันาวชิาชีพตนเองอยา่ง
ต่อเน่ือง 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 สอดคลอ้ง 

2)  ส่งเสริมใหค้รูจดัท า
แผนพฒันาตนเอง (ID Plan) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

3) กระตุน้ใหค้รูรู้สึกมัน่คง 
สามารถเผชิญกบัส่ิงท่ีทา้ทาย 
ต่าง ๆ และยนืหยดัเพ่ือพฒันา
ตนเองอยา่งตอ่เน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

4) ก าหนดใหค้รูมีมาตรฐาน 
การปฏิบติังานรายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

6.2 การพฒันาวชิาชีพครู        
1) ก าหนดใหค้รูมีกระบวนการ
จดัท าเก่ียวกีบการปฏิบติั การ
สอนท่ีเป็นเลิศ(Best Practice) 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0.80 

 
สอดคลอ้ง 

2) มีน าเสนอผลงานการพฒันา
วชิาชีพเพ่ือเผยแพร่ผลงานทาง
วชิาการของครู 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

ตารางที่ 33 (ต่อ)  
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ข้อค าถาม 

คะแนนความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
IOC 

ผล 
การพจิาณา 

คนท่ี  
1 

คนท่ี   
2 

คนท่ี  
3 

คนท่ี  
 4 

คนท่ี 
 5 

3) ร่วมกบัครูก าหนดเสน้ทาง
วชิาชีพครูท่ีสอดคลอ้งกบั 
การเปล่ียนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

4) สร้างนโยบายและก าหนด
ยทุธศาสตร์ในการพฒันาวชิาชีพ
ครูอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 สอดคลอ้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 33 (ต่อ)  



271 
 

ตารางที ่34 ค่าความถี่ (Frequency) แบบสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับ 
รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

   

ที่ 
รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1 ด้านการพฒันาศักยภาพของนักเรียน 

1.1 การส่งเสริมครูในการจัดการเรียนรู้ 
1) ส่งเสริมใหค้รูก าหนดเกณฑผ์ลสัมฤทธ์ิให้
สอดคลอ้งกบัเกณฑม์าตรฐานของโรงเรียนและ
มาตรฐานการเรียนรู้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

212 111 3 0 0 

2) ส่งเสริมใหค้รูท าการศึกษานกัเรียนเป็น
รายบุคคลใหค้ าปรึกษา/แนะแนวเพื่อสร้าง
ทางเลือกท่ีหลากหลาย 

235 91 0 0 0 

3) ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยี
สานสนเทศ และรูปแบบการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
ทกัษะการคิดอยา่งหลากหลาย 

205 107 14 0 0 

1.2 การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
1) ส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกัวธีิการวางแผน 
การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

230 96 0 0 0 

2) ส่งเสริมนกัเรียนในการใช ้เทคโนโลยเีพื่อ
การสืบคน้ขอ้มูลอยา่งมีวิจารณญาณเพื่อ
น าไปใชใ้นการเรียนรู้และการแกปั้ญหาใน 
ชีวติจริง  

212 111 3 0 0 

3) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ดา้นภาษาใน 
ทุกระดบัโดยมุ่งเนน้ความสามารถในการใช้
ภาษาเพื่อการส่ือสารทั้งภาษาไทยและภาษา 
ต่างประเทศ 
 
 

205 107 14 0 0 
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ที่ รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 4) ส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และ 
เนน้การใหค้  าปรึกษาและแนะแนวท่ีส่งผลต่อการ
เรียนการสอนของครูและนกัเรียน 

188 126 12 0 0 

5) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ใหน้กัเรียน
คิดเป็น ท าเป็นและแกปั้ญหาเป็น 

205 108 13 0 0 

6) ส่งเสริมใหน้กัเรียนและครูมีเครือข่าย
แลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบันวตักรรมการเรียน
การสอนร่วมกบับุคคลอ่ืนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ  

170 143 13 0 0 

1.3 การส่งเสริมการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เพือ่ยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 
1) ส่งเสริมการวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน
เพื่อน ามาใชใ้นการแกปั้ญหานกัเรียนเป็น
รายบุคคล 

205 121 0 0 0 

2) จดัหาส่ือ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยแีละภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นกระบวนการจดัการ
เรียนรู้  

209 112 5 0 0 

3) ส่งเสริมการใชร้ะบบพี่เล้ียงนกัเรียนเพื่อ
เพิ่มพนูและยกระดบัผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 

160 156 10 0 0 

4) สร้างแรงจูงใจใหค้รูจดัการเรียนการสอนท่ี
มุ่งยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

205 108 13 0 0 

5) ส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

229 97 0 0 0 

6) มีการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
กบัเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียนอยา่ง
สม ่าเสมอ 
 
 

171 142 13 0 0 

ตารางที่ 34 (ต่อ)  
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ที่ รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2 การสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้          

2.1 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
1) พฒันาและส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลายทั้งในและนอกโรงเรียน 

182 141 3 0 0 

2) ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่ง
สร้างสรรคเ์พื่อมุ่งน าเสนอผลิตภณัฑข์อง
นกัเรียนและครู 

186 131 9 0 0 

3) ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมของนกัเรียน
และครูในการใชแ้ละการเขา้ถึงระบบขอ้มูล
สารสนเทศเพื่อการเรียนรู้และการสืบคน้ 

160 157 9 0 0 

4) วางแผนและแกปั้ญหาในการจดัการชั้นเรียน
ร่วมกบับุคลากรในโรงเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

210 94 22 0 0 

5) เสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งโรงเรียน 
นกัเรียน ครู ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งเพื่อใหเ้กิดความร่วมมือในการจดั
การศึกษา  

205 120 1 0 0 

6) ระดมทรัพยากรการเรียนรู้จากภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินอยา่งหลากหลาย 

212 111 3 0 0 

7) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความเพียร
พยายามสร้างบรรยากาศในโรงเรียนเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนการสอน 

185 111 30 0 0 

2.2 การสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ 
1) สนบัสนุนใหมี้การท างานร่วมกนัเป็นทีมท่ีมี
การแลก เปล่ียนเรียนรู้เชิงวชิาการ 

200 126 0 0 0 

2) จดัระบบการยกยอ่งชมเชยการใหร้างวลัท่ี
สร้างแรงจูงใจต่อนกัเรียนและครูเพื่อน าไปสู่
การปฏิบติังานท่ีดี 

235 91 0 0 0 

ตารางที่ 34 (ต่อ)  
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ที่ รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

 3) สร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบัคณะครูและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน 

200 120 6 0 0 

4) สร้างและด ารงวฒันธรรมท่ีดีของโรงเรียนให้
ย ัง่ยนืท่ามกลางความหลากหลายของวฒันธรรม 

196 130 0 0 0 

5) มีการจดัประชุม สัมมนาทางวชิาการเพื่อ
แลกเปล่ียน ระดมความคิดเห็นร่วมกนัอยา่ง
ต่อเน่ือง 

209 111 6 0 0 

6) เสริมพลงัอ านาจ(Empowerment)ใหบุ้คลากร
มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนใน
โรงเรียนตามบทบาทหนา้ท่ี 

212 106 8 0 0 

 3 ด้านการก าหนดทศิทางการเปลีย่นแปลง   

3.1 การเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง 
1) ก าหนดและส่ือสารวสิัยทศัน์ พนัธกิจและ
เป้าหมายทางการเรียนการสอนสู่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ไดอ้ยา่งชดัเจน  

205 121 0 0 0 

2) เป็นผูน้ าหรือเป็นหลกัในการก าหนดภาพ
แห่งอนาคตท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียน และ
เตรียมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

190 136 0 0 0 

3) สร้างค่านิยมร่วมในการเปล่ียนแปลงการจดั 
การเรียนรู้ใหแ้ก่ครูในโรงเรียนเพื่อน าไปสู่การ
ปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

187 139 0 0 0 

4) เป็นแบบอยา่งทางวชิาการในการขบัเคล่ือน
และประยกุตน์วตักรรมท่ีเนน้องคค์วามรู้ใหม่
เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 

172 151 3 0 0 

5) มีวจิารณญาณอยา่งสร้างสรรค ์คิดเป็นระบบ
และมีทกัษะการแกปั้ญหาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกั
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

178 148 0 0 0 

ตารางที่ 34 (ต่อ)  
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ที่ รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

 3.2 การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
1)  มุ่งมัน่แสวงหาความรู้ในรูปแบบต่างๆเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้และน าความรู้ไปใช้
ประโยชน์ไดอ้ยา่งเหมาะสม  

188 131 7 0 0 

2) มีอุดมการณ์ในการท างานรู้วธีิน าเทคโนโลย ี
นวตักรรมมาใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอน 

185 116 25 0 0 

3) รับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีทนัต่อเหตุการณ์ และ
น าไปสู่การปฏิบติัอยา่งมีขั้นตอนและสามารถ
สรุปผลอยา่งมีเหตุมีผลเพื่อน าไปใชแ้กปั้ญหา  
ในการปฏิบติังาน 

182 137 7 0 0 

4) ปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

190 106 30 0 0 

5) เปิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคลากร
ภายในและภายนอกโรงเรียนเก่ียวกบั 
นวตักรรมการเรียนรู้ดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลาย 

200 126 0 0 0 

3.3 การเป็นผู้ทีไ่ด้รับการยอมรับ นับถือและศรัทธา 
1)ใจกวา้งและยอมรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่าง
ของผูอ่ื้น 

182 131 13 0 0 

2) มีมนุษยสัมพนัธ์ สามารถท างานร่วมกบั 
ผูอ่ื้นได ้

170 146 10 0 0 

3)  มีเหตุมีผล ตั้งใจจริงและกลา้ตดัสินใจ 
ท างานใหป้ระสบความส าเร็จ 

180 132 14 0 0 

4) ไดรั้บการยอมรับนบัถือ และความศรัทธา 
จากครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 

200 126 0 0 0 

5) สามารถบริหารความขดัแยง้ในการจดั 
การเรียนการสอนของนกัเรียนและครูอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

210 116 0 0 0 

ตารางที่ 34 (ต่อ)  
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ที่ รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

4  การนิเทศและการประเมินผลการปฏบิัติการสอน 

4.1 การนิเทศอย่างเป็นกลัยาณมิตร 
1) จดัระบบการนิเทศอยา่งมีระบบ 170 137 19 0 0 
2) แต่งตั้งคณะนิเทศการศึกษาเพื่อก ากบัและ
ติดตามใหค้วามช่วยเหลือและพฒันาครูเก่ียวกบั 
การจดัการเรียนการสอนร่วมกบัหน่วยงานใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา 

187 119 20 0 0 

3) จดัอบรมทั้งภาคทฤษฏีและภาคปฏิบติั
เก่ียวกบัการนิเทศเพื่อพฒันาการเรียนการสอน
โดยมุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารและครู 

207 93 26 0 0 

4) พฒันาเอกสาร คู่มือและขอ้มูลสารสนเทศ
ร่วมกบับุคลากรเพื่อการนิเทศท่ีเป็นปัจจุบนั
เสมอ 

132 159 35 0 0 

5) ใหข้อ้เสนอแนะอยา่งเป็นรูปธรรมเพื่อ
พฒันาการเรียนการสอนร่วมกนัอยา่งมีระบบ
และต่อเน่ือง 

211 91 24 0 0 

6) จดัการนิเทศภายในครบทุกชั้นเรียนและนิเทศ
อยา่งเป็นกลัยาณมิตรเพื่อสร้างความเขม้แขง็และ
พฒันาระหวา่งครูและเพื่อนครูอยา่งต่อเน่ือง 

205 107 14 0 0 

7) แลกเปล่ียนบุคลากรนิเทศการเรียนการสอน
เพื่อสร้างความเขม้แขง็เฉพาะทางร่วมกบั
โรงเรียนใกลเ้คียง 

197 123 6 0 0 

4.2 การประเมินผลการปฏิบัติการสอน 
1) พฒันาระบบการประเมิน ผลควบคู่กบั 
การจดัท าแบบประเมินผลการสอนของครูโดย
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 

206 100 20 0 0 

ตารางที่ 34 (ต่อ)  
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ที่ รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 2) ใชข้อ้มูลจากผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนเพื่อ
สะทอ้นผลการปฏิบติังานของครู 

209 112 5 0 0 

3) ส่ือสารและใหข้อ้มูลสะทอ้นผลการจดั 
การเรียนรู้เพื่อน าไปพฒันาและปรับปรุง 
การจดัการเรียนการสอน 

211 113 2 0 0 

4) รายงานคุณภาพการจดั การเรียนการสอนต่อ
ท่ีประชุมโรงเรียนเพื่อใหค้รูเกิดความตระหนกั 
ยอมรับและน าไปปรับปรุงเพื่อใหเ้กิดการพฒันา
คุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 

179 137 10 0 0 

5 
 
 

ด้านการบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน  

5.1  การเตรียมความพร้อมในการจัดท าหลกัสูตร 
1) ก าหนดวสิัยทศัน์ แนวคิดและจุดเนน้ใน 
การบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน 
ท่ีเป็นรูปธรรมชดัเจน 

205 121 0 0 0 

2) ส่ือสารความรู้ เร่ืองหลกัสูตรใหค้รู ผูป้กครอง
และชุมชน มีความรู้ความเขา้ใจสามารถน าไป
ปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

230 96 0 0 0 

3) จดัสรรงบประมาณ ระดมทรัพยากรให้
เพียงพอต่อการจดัท าหลกัสูตรการเรียนการสอน 

145 181 0 0 0 

4) จดัเตรียมขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการบริหารงานหลกัสูตรการเรียนการสอน
ใหเ้พียงพอและทนัสมยั 

205 121 0 0 0 

5) มีการผสมผสานระหวา่งการควบคุมวาง
แนวทาง (Manipulate) การก าหนดทิศทาง และ
การมีส่วนร่วม (Participate) อยา่งเป็นระบบ 
 
 

200 126 0 0 0 

ตารางที่ 34 (ต่อ)  
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ที่ รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 5.2  การจัดท าหลกัสูตร 
1) เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายไดร่้วมกนัก าหนด
วสิัยทศัน์ ปรัชญา เป้าหมายตลอดจน  
อตัลกัษณ์ของหลกัสูตร 

132 159 35 0 0 

2) ส่งเสริมการจดัท าหน่วยการเรียนรู้และ
แผนการเรียนรู้ท่ีบูรณาการกบันวตักรรมโดย
เนน้การคิดเป็น ท าเป็นและแกปั้ญหาเป็น  

205 121 0 0 0 

3) ส่งเสริมใหห้ลกัสูตรมีการวดัและประเมินผล
ตามสภาพจริง 

230 96 0 0 0 

4) ส่งเสริมใหค้รูเขา้ใจการจดัท าหลกัสูตร  
การวเิคราะห์หลกัสูตรเนน้ฝึกกระบวนการคิด 

230 96 0 0 0 

5) ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม ใหก้าร
เสนอแนะเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรเพื่อ
น าไปสู่การปฏิบติั 

205 121 0 0 0 

5.3 การวางแผนการใช้หลักสูตร 
1) มีการก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการใช้
หลกัสูตร      

172 141 13 0 0 

2) เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานร่วมวางแผนการใชห้ลกัสูตร 

170 142 14 0 0 

3) ใหค้ณะกรรมการบริหารหลกัสูตรท าหนา้ท่ี
รับผดิชอบในการช้ีแนะ ช้ีน า นิเทศ ก ากบั และ
ติดตามเพื่อวางแผนการใชห้ลกัสูตร 

186 120 20 0 0 

4) จดัประชุม ปรึกษา หารือเพื่อวางแผนการใช้
หลกัสูตรเป็นระยะ ๆ 

195 131 0 0 0 

5) ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ี 
บูรณาการเช่ือมโยงเน้ือหาสาระของแต่ละ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

230 96 0 0 0 

ตารางที่ 34 (ต่อ)  
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ที่ รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 5.4 การน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบัติ 
1) มุ่งส่งเสริมใหน้กัเรียนไดล้งมือปฏิบติัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง 

125 157 44 0 0 

2) มุ่งส่งเสริมใหจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อ
นกัเรียนกลุ่มพิเศษทุกกลุ่มเป้าหมาย เช่น 
นกัเรียนกลุ่มบกพร่องทางการเรียน นกัเรียน
พิการเรียนร่วม เป็นตน้ 

124 156 46 0 0 

3) เปิดโอกาสใหน้กัเรียน ครู และผูป้กครองมี
ส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และการ
วดัผลประเมิน 

151 141 34 0 0 

4) มีการติดตามผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนน าไปสู่การปรับปรุงและส่ือสารเพื่อให้
เกิดการเปล่ียนแปลงและการพฒันาอยา่งเป็น
ระบบ 

171 115 40 0 0 

5) มุ่งส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบ
บูรณาการท่ีส่งเสริมการคิดอยา่งมีระบบเพื่อให้
นกัเรียนสามารถน าไปใชแ้กปั้ญหาในชีวิตจริง
และเตรียมกา้วสู่ประชาอาเซียน 

189 124 13 0 0 

5.5 การประเมินการใช้หลกัสูตร 
1) ส่งเสริมการวดัผลและประเมินผลตาม 
สภาพจริง 

189 124 13 0 0 

2) เปิดโอกาสใหน้กัเรียน ครูและผูป้กครองมี
ส่วนร่วมในการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

209 102 15 0 0 

3) มีการก าหนดเกณฑก์ารประเมินการใช้
หลกัสูตรร่วมกบับุคลากรทั้งโรงเรียนและ
หน่วยงานภายนอกเพื่อยกระดบัคุณภาพ 
การจดัการศึกษา 

200 126 0 0 0 

ตารางที่ 34 (ต่อ)  
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ที่ รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

6 ด้านการพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 

6.1 ส่งเสริมการพฒันาตนเอง 
1) บริหารงานโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลเพื่อเป็น
ขวญัและก าลงัใจใหค้รูปฏิบติังานและพฒันา
วชิาชีพตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

162 151 13 0 0 

2)  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนพฒันาตนเอง  
(ID Plan) 

160 157 9 0 0 

3) กระตุน้ใหค้รูรู้สึกมัน่คง สามารถเผชิญกบัส่ิง
ท่ีทา้ทายต่าง ๆ และยนืหยดัเพื่อพฒันาตนเอง
อยา่งต่อเน่ือง 

160 156 10 0 0 

4) ก าหนดใหค้รูมีมาตรฐานการปฏิบติังาน
รายบุคคล 

201 94 31 0 0 

6.2 การพฒันาวชิาชีพครู 
1) ก าหนดใหค้รูมีกระบวน การจดัท าเก่ียวกีบ
การปฏิบติัการสอนท่ีเป็นเลิศ(Best Practice) 

167 130 29 0 0 

2) มีน าเสนอผลงานการพฒันาวชิาชีพเพื่อเผย 
แพร่ผลงานทางวชิาการของครู 

165 124 37 0 0 

3) ร่วมกบัครูก าหนดเส้นทางวชิาชีพครูท่ี
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง 

209 93 24 0 0 

4) สร้างนโยบายและก าหนดยทุธศาสตร์ใน 
การพฒันาวชิาชีพครูอยา่งต่อเน่ือง 

212 89 25 0 0 

 
 
 
 
 

 

 

ตารางที่ 34 (ต่อ)  
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ตารางที ่ 35 ค่าเฉลีย่ ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าระดับของแต่ละองค์ประกอบ    
   บทบาทและพฤติกรรมของรูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนทุกด้าน  

 

รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียน 
การสอนของผู้บริหารโรงเรียน 

ค่าเฉลีย่  
( X ) 

ส่วนเบี่ยง 
เบนมาตรฐาน 

(S.D.) 
ค่าระดับ 

องค์ประกอบด้านการพฒันาศักยภาพของนักเรียน 

1.1 การส่งเสริมครูในการจัดการเรียนรู้ 
1) ส่งเสริมใหค้รูก าหนดเกณฑผ์ลสัมฤทธ์ิให ้
สอดคลอ้งกบัเกณฑม์าตรฐานของโรงเรียนและ
มาตรฐานการเรียนรู้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

4.64 0.49 มากท่ีสุด 

2) ส่งเสริมใหค้รูท าการศึกษานกัเรียนเป็น
รายบุคคลใหค้ าปรึกษา/แนะแนวเพื่อสร้าง
ทางเลือกท่ีหลากหลาย 

4.72 0.44 มากท่ีสุด 

3) ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยี
สานสนเทศ และรูปแบบการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
ทกัษะการคิดอยา่งหลากหลาย 

4.58 0.57 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.64 
มากท่ีสุด 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.48 
1.2 การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
1) ส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกัวธีิการวางแผน 
การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

4.70 0.45 มากท่ีสุด 

2) ส่งเสริมนกัเรียนในการใช ้เทคโนโลยเีพื่อ 
การสืบคน้ขอ้มูลอยา่งมีวิจารณญาณเพื่อน าไปใชใ้น
การเรียนรู้และการแกปั้ญหาในชีวติจริง  

4.64 0.49 มากท่ีสุด 

3) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ดา้นภาษาในทุกระดบั
โดยมุ่งเนน้ความสามารถในการใชภ้าษาเพื่อ 
การส่ือสารทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 
 

 
4.58 

 
0.57 

 
มากท่ีสุด 
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รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียน 
การสอนของผู้บริหารโรงเรียน 

ค่าเฉลีย่  
( X ) 

ส่วนเบี่ยง 
เบนมาตรฐาน 

(S.D.) 
ค่าระดับ 

4) ส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และเนน้การ
ใหค้  าปรึกษาและแนะแนวท่ีส่งผลต่อการเรียนการ
สอนของครูและนกัเรียน 

4.53 0.56 มากท่ีสุด 

5) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ใหน้กัเรียนคิด
เป็น ท าเป็นและแกปั้ญหาเป็น 

4.58 0.56 มากท่ีสุด 

6) ส่งเสริมใหน้กัเรียนและครูมีเครือข่ายแลก 
เปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบันวตักรรมการเรียนการสอน
ร่วมกบับุคคลอ่ืนทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

4.48 0.57 มาก 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.59 
มากท่ีสุด 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.50 
1.3 การส่งเสริมการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เพือ่ยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 
1) ส่งเสริมการวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนเพื่อ
น ามาใชใ้นการแกปั้ญหานกัเรียนเป็นรายบุคคล 

4.62 0.48 มากท่ีสุด 

2) จดัหาส่ือ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยแีละ 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นกระบวนการจดั 
การเรียนรู้  

4.62 0.51 มากท่ีสุด 

3) ส่งเสริมการใชร้ะบบพี่เล้ียงนกัเรียนเพื่อเพิ่มพูน
และยกระดบัผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 

4.46 0.55 มาก 

4) สร้างแรงจูงใจใหค้รูจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่ง
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

4.58 0.56 มากท่ีสุด 

5) ส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

4.70 0.45 มากท่ีสุด 

6) มีการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกบั
เป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

4.48 0.57 มาก 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.58 
มากท่ีสุด 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.48 

ตารางที่ 35 (ต่อ)  
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รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียน 
การสอนของผู้บริหารโรงเรียน 

ค่าเฉลีย่  
( X ) 

ส่วนเบี่ยง 
เบนมาตรฐาน 

(S.D.) 
ค่าระดับ 

ภาพรวมค่าเฉลีย่ ( X ) 4.59 
มากทีสุ่ด 

ภาพรวมส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.49 

องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้          

2.1  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
1) พฒันาและส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
ท่ีหลากหลายทั้งในและนอกโรงเรียน 

4.54 0.51 มากท่ีสุด 

2) ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่ง
สร้างสรรคเ์พื่อมุ่งน าเสนอผลิตภณัฑข์องนกัเรียน
และครู 

4.54 0.55 มากท่ีสุด 

3) ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมของนกัเรียนและ
ครู ในการใชแ้ละการเขา้ถึงระบบขอ้มูลสารสนเทศ
เพื่อการเรียนรู้และการสืบคน้ 

4.46 0.55 มาก 

4) วางแผนและแกปั้ญหาในการจดัการชั้นเรียน
ร่วมกบับุคลากรในโรงเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

4.57 0.61 มากท่ีสุด 

5) เสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งโรงเรียน 
นกัเรียน ครู ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งเพื่อใหเ้กิดความร่วมมือในการจดัการศึกษา  

4.62 0.49 มากท่ีสุด 

6) ระดมทรัพยากรการเรียนรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
อยา่งหลากหลาย 

4.64 0.49 มากท่ีสุด 

7) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความเพียรพยายาม
สร้างบรรยากาศในโรงเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียน
การสอน 

4.47 0.65 มาก 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.55 

มากท่ีสุด 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 
 

0.51 

ตารางที่ 35 (ต่อ)  
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รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียน 
การสอนของผู้บริหารโรงเรียน 

ค่าเฉลีย่  
( X ) 

ส่วนเบี่ยง 
เบนมาตรฐาน 

(S.D.) 
ค่าระดับ 

2.2 การสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ 
1) สนบัสนุนใหมี้การท างานร่วมกนัเป็นทีมท่ีมี
การแลก เปล่ียนเรียนรู้เชิงวชิาการ 

4.61 0.48 มากท่ีสุด 

2) จดัระบบการยกยอ่งชมเชยการใหร้างวลัท่ีสร้าง
แรงจูงใจต่อนกัเรียนและครูเพื่อน าไปสู่ 
การปฏิบติังานท่ีดี 

4.69 0.51 มากท่ีสุด 

3) สร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบัคณะครูและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน 

4.59 0.52 มากท่ีสุด 

4) สร้างและด ารงวฒันธรรมท่ีดีของโรงเรียนให้
ย ัง่ยนืท่ามกลางความหลากหลายของวฒันธรรม 

4.53 0.62 มากท่ีสุด 

5) มีการจดัประชุม สัมมนาทางวชิาการเพื่อ
แลกเปล่ียน ระดมความคิดเห็นร่วมกนัอยา่ง
ต่อเน่ือง 

4.62 0.52 มากท่ีสุด 

6) เสริมพลงัอ านาจ(Empowerment)ใหบุ้คลากรมี
ส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน
ตามบทบาทหนา้ท่ี 

4.62 0.53 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.61 
มากท่ีสุด 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.50 
ภาพรวมค่าเฉลีย่ ( X ) 4.58 

มากทีสุ่ด 
ภาพรวมส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.51 

องค์ประกอบด้านการก าหนดทศิทางการเปลีย่นแปลง   

3.1 การเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง 
1) ก าหนดและส่ือสารวสิัยทศัน์ พนัธกิจและ
เป้าหมายทางการเรียนการสอนสู่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ไดอ้ยา่งชดัเจน  
 

4.62 0.48 มากท่ีสุด 

ตารางที่ 35 (ต่อ)  
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รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียน 
การสอนของผู้บริหารโรงเรียน 

ค่าเฉลีย่  
( X ) 

ส่วนเบี่ยง 
เบนมาตรฐาน 

(S.D.) 
ค่าระดับ 

2) เป็นผูน้ าหรือเป็นหลกัในการก าหนดภาพแห่ง
อนาคตท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียน และเตรียมเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน 

4.58 0.49 มากท่ีสุด 

3) สร้างค่านิยมร่วมในการเปล่ียนแปลงการจดั 
การเรียนรู้ใหแ้ก่ครูในโรงเรียนเพื่อน าไปสู่ 
การปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

4.57 0.59 มากท่ีสุด 

4) เป็นแบบอยา่งทางวชิาการในการขบัเคล่ือนและ
ประยกุตน์วตักรรมท่ีเนน้องคค์วามรู้ใหม่เพื่อพฒันา
คุณภาพการจดัการเรียนรู้ 

4.51 0.51 มากท่ีสุด 

5) มีวจิารณญาณอยา่งสร้างสรรค ์คิดเป็นระบบและ
มีทกัษะการแกปั้ญหาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.54 0.49 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.56 
มากท่ีสุด 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.47 
3.2 การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
1)  มุ่งมัน่แสวงหาความรู้ในรูปแบบต่างๆเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการเรียนรู้และน าความรู้ไปใช้
ประโยชน์ไดอ้ยา่งเหมาะสม  

4.55 0.53 มากท่ีสุด 

2) มีอุดมการณ์ในการท างานรู้วธีิน าเทคโนโลย ี
นวตักรรมมาใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอน 

4.49 0.63 มาก 

3) รับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีทนัต่อเหตุการณ์ และน าไปสู่
การปฏิบติัอยา่งมีขั้นตอนและสามารถสรุปผลอยา่งมี
เหตุมีผลเพื่อน าไปใชแ้กปั้ญหา  
ในการปฏิบติังาน 

4.53 0.54 มากท่ีสุด 

4) ปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

4.49 0.65 มาก 

ตารางที่ 35 (ต่อ)  
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รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียน 
การสอนของผู้บริหารโรงเรียน 

ค่าเฉลีย่  
( X ) 

ส่วนเบี่ยง 
เบนมาตรฐาน 

(S.D.) 
ค่าระดับ 

5) เปิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคลากรภายใน
และภายนอกโรงเรียนเก่ียวกบันวตักรรม การเรียนรู้
ดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลาย 

4.61 0.48 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.53 
มากท่ีสุด 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.55 
3.3  การเป็นผู้ทีไ่ด้รับการยอมรับ นับถือและศรัทธา 
1)ใจกวา้งและยอมรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างของ
ผูอ่ื้น 

4.51 0.57 มากท่ีสุด 

2) มีมนุษยสัมพนัธ์ สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ 4.49 0.55 มาก 

3)  มีเหตุมีผล ตั้งใจจริงและกลา้ตดัสินใจท างานให้
ประสบความส าเร็จ 

4.50 0.58 มากท่ีสุด 

4) ไดรั้บการยอมรับนบัถือ และความศรัทธาจากครู 
นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 

4.61 0.48 มากท่ีสุด 

5) สามารถบริหารความขดัแยง้ในการจดัการเรียน 
การสอนของนกัเรียนและครูอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.64 0.47 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.55 
มากท่ีสุด 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.50 
ภาพรวมค่าเฉลีย่ ( X ) 4.55 

มากทีสุ่ด 
ภาพรวมส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.50 

4. ด้านการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบัติการสอน 

4.1  การนิเทศอย่างเป็นกลัยาณมิตร 
1) จดัระบบการนิเทศอยา่งมีระบบ 4.46 0.60 มาก 

2) แต่งตั้งคณะนิเทศการศึกษาเพื่อก ากบัและติดตาม
ใหค้วามช่วยเหลือและพฒันาครูเก่ียวกบั 
การจดัการเรียนการสอนร่วมกบัหน่วยงานในเขต
พื้นท่ีการศึกษา 

4.51 0.61 มากท่ีสุด 

ตารางที่ 35 (ต่อ)  
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รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียน 
การสอนของผู้บริหารโรงเรียน 

ค่าเฉลีย่  
( X ) 

ส่วนเบี่ยง 
เบนมาตรฐาน 

(S.D.) 
ค่าระดับ 

3) จดัอบรมทั้งภาคทฤษฏีและภาคปฏิบติัเก่ียวกบั
การนิเทศเพื่อพฒันาการเรียนการสอนโดยมุ่งเนน้
การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารและครู 

4.55 0.63 มากท่ีสุด 

4) พฒันาเอกสาร คู่มือและขอ้มูลสารสนเทศร่วมกบั
บุคลากรเพื่อการนิเทศท่ีเป็นปัจจุบนัเสมอ 

4.29 0.65 มาก 

5) ใหข้อ้เสนอแนะอยา่งเป็นรูปธรรมเพื่อพฒันาการ
เรียนการสอนร่วมกนัอยา่งมีระบบและต่อเน่ือง 

4.57 0.62 มากท่ีสุด 

6) จดัการนิเทศภายในครบทุกชั้นเรียนและนิเทศ
อยา่งเป็นกลัยาณมิตรเพื่อสร้างความเขม้แขง็และ
พฒันาระหวา่งครูและเพื่อนครูอยา่งต่อเน่ือง 

4.58 0.57 มากท่ีสุด 

7) แลกเปล่ียนบุคลากรนิเทศการเรียนการสอนเพื่อ
สร้างความเขม้แขง็เฉพาะทางร่วมกบัโรงเรียน
ใกลเ้คียง 

4.52 0.64 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.50 
มากท่ีสุด 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.58 
4.2 การประเมินผลการปฏิบัติการสอน 
1) พฒันาระบบการประเมินผลควบคู่กบัการจดัท า
แบบประเมินผลการสอนของครูโดยเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

4.57 0.60 มากท่ีสุด 

2) ใชข้อ้มูลจากผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนเพื่อสะทอ้น
ผลการปฏิบติังานของครู 

4.62 0.51 มากท่ีสุด 

3) ส่ือสารและใหข้อ้มูลสะทอ้นผลการจดั 
การเรียนรู้เพื่อน าไปพฒันาและปรับปรุง 
การจดัการเรียนการสอน 
 
 

4.64 0.49 มากท่ีสุด 

ตารางที่ 35 (ต่อ)  
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รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียน 
การสอนของผู้บริหารโรงเรียน 

ค่าเฉลีย่  
( X ) 

ส่วนเบี่ยง 
เบนมาตรฐาน 

(S.D.) 
ค่าระดับ 

4) รายงานคุณภาพการจดั การเรียนการสอนต่อท่ี
ประชุมโรงเรียนเพื่อใหค้รูเกิดความตระหนกั 
ยอมรับและน าไปปรับปรุงเพื่อใหเ้กิดการพฒันา
คุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 

4.51 0.55 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.58 
มากท่ีสุด 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.51 
ภาพรวมค่าเฉลีย่ ( X ) 4.53 

มากทีสุ่ด 
ภาพรวมส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.55 

องค์ประกอบด้านการบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน 

5.1 การเตรียมความพร้อมในการจัดท าหลกัสูตร 
1) ก าหนดวสิยัทศัน์ แนวคิดและจุดเนน้ใน 
การบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอนท่ีเป็น
รูปธรรมชดัเจน 

4.62 0.48 มากท่ีสุด 

2) ส่ือสารความรู้ เร่ืองหลกัสูตรใหค้รู ผูป้กครอง
และชุมชน มีความรู้ความเขา้ใจสามารถน าไป
ปฎิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

4.70 0.45 มากท่ีสุด 

3) จดัสรรงบประมาณ ระดมทรัพยากรใหเ้พียงพอ
ต่อการจดัท าหลกัสูตรการเรียนการสอน 

4.44 0.49 มาก 

4) จดัเตรียมขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การบริหารงานหลกัสูตรการเรียนการสอนให้
เพียงพอและทนัสมยั 

4.62 0.48 
มากท่ีสุด 

5) มีการผสมผสานระหวา่งการควบคุมวางแนวทาง 
(Manipulate) การก าหนดทิศทาง และการมีส่วน
ร่วม (Participate) อยา่งเป็นระบบ 

4.61 0.48 
 
มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.60 
มากท่ีสุด 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.44 

ตารางที่ 35 (ต่อ)  



289 
 

รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียน 
การสอนของผู้บริหารโรงเรียน 

ค่าเฉลีย่  
( X ) 

ส่วนเบี่ยง 
เบนมาตรฐาน 

(S.D.) 
ค่าระดับ 

5.2  การจัดท าหลกัสูตร 
1) เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายไดร่้วมกนัก าหนด
วสิัยทศัน์ ปรัชญา เป้าหมายตลอดจน  
อตัลกัษณ์ของหลกัสูตร 

4.30 0.65 มาก 

2) ส่งเสริมการจดัท าหน่วยการเรียนรู้และแผนการ
เรียนรู้ท่ีบูรณาการกบันวตักรรมโดยเนน้การคิด
เป็น ท าเป็นและแกปั้ญหาเป็น  

4.62 0.48 มากท่ีสุด 

3) ส่งเสริมใหห้ลกัสูตรมีการวดัและประเมินผล
ตามสภาพจริง 

4.70 0.45 มากท่ีสุด 

4) ส่งเสริมใหค้รูเขา้ใจการจดัท าหลกัสูตร  
การวเิคราะห์หลกัสูตรเนน้ฝึกกระบวนการคิด 

4.70 0.45 มากท่ีสุด 

5) ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมใหก้ารเสนอ 
แนะเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรเพื่อน าไปสู่ 
การปฏิบติั 

4.62 0.48 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.59 
มากท่ีสุด 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.46 
5.3 การวางแผนการใช้หลกัสูตร 
1) มีการก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการใช้
หลกัสูตร      

4.48 0.57 มาก 

2) เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานร่วมวางแผนการใชห้ลกัสูตร 

4.47 0.58 มาก 

3) ใหค้ณะกรรมการบริหารหลกัสูตรท าหนา้ท่ี
รับผดิชอบในการช้ีแนะ ช้ีน า นิเทศ ก ากบั และ
ติดตามเพื่อวางแผนการใชห้ลกัสูตร 

4.50 0.61 มากท่ีสุด 

4) จดัประชุม ปรึกษา หารือเพื่อวางแผนการใช้
หลกัสูตรเป็นระยะ ๆ 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

ตารางที่ 35 (ต่อ)  
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รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียน 
การสอนของผู้บริหารโรงเรียน 

ค่าเฉลีย่  
( X ) 

ส่วนเบี่ยง 
เบนมาตรฐาน 

(S.D.) 
ค่าระดับ 

5) ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ
เช่ือมโยงเน้ือหาสาระของแต่ละกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

4.70 0.45 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.55 
มากท่ีสุด 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.50 
5.4 การน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบัติ 
1) มุ่งส่งเสริมใหน้กัเรียนไดล้งมือปฏิบติัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง 

4.24 0.67 มาก 

2) มุ่งส่งเสริมใหจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อ
นกัเรียนกลุ่มพิเศษทุกกลุ่มเป้าหมาย เช่น นกัเรียน
กลุ่มบกพร่องทางการเรียน นกัเรียนพิการเรียน
ร่วม เป็นตน้ 

4.23 0.68 มาก 

3) เปิดโอกาสใหน้กัเรียน ครู และผูป้กครองมี
ส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และการ
วดัผลประเมิน 

4.35 0.66 มาก 

4) มีการติดตามผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนน าไปสู่การปรับปรุงและส่ือสารเพื่อให้
เกิดการเปล่ียนแปลงและการพฒันาอยา่งเป็น
ระบบ 

4.40 0.69 มาก 

5) มุ่งส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบ
บูรณาการท่ีส่งเสริมการคิดอยา่งมีระบบเพื่อให้
นกัเรียนสามารถน าไปใชแ้กปั้ญหาในชีวิตจริง
และเตรียมกา้วสู่ประชาอาเซียน 
 

4.53 0.57 มาก 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.35 
มาก 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.62 

ตารางที่ 35 (ต่อ)  
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รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียน 
การสอนของผู้บริหารโรงเรียน 

ค่าเฉลีย่  
( X ) 

ส่วนเบี่ยง 
เบนมาตรฐาน 

(S.D.) 
ค่าระดับ 

5.5 การประเมินการใช้หลกัสูตร 
1) ส่งเสริมการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง 4.59 0.57 มากท่ีสุด 
2) เปิดโอกาสใหน้กัเรียน ครูและผูป้กครองมีส่วน
ร่วมในการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

4.53 0.57 มากท่ีสุด 

3) มีการก าหนดเกณฑก์ารประเมินการใชห้ลกัสูตร
ร่วมกบับุคลากรทั้งโรงเรียนและหน่วยงานภายนอก
เพื่อยกระดบัคุณภาพ 
การจดัการศึกษา 

4.61 0.48 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.58 
มากท่ีสุด 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.52 
ภาพรวมค่าเฉลีย่ ( X ) 4.53 

มากทีสุ่ด 
ภาพรวมส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.49 

องค์ประกอบด้านการพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 

6.1  การส่งเสริมการพฒันาตนเอง 
1) บริหารงานโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลเพื่อเป็นขวญั
และก าลงัใจใหค้รูปฏิบติังานและพฒันาวชิาชีพ
ตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

4.46 0.55 มาก 

2)  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนพฒันาตนเอง (ID Plan) 4.46 0.55 มาก 
3) กระตุน้ใหค้รูรู้สึกมัน่คง สามารถเผชิญกบัส่ิงท่ี 
ทา้ทายต่าง ๆ และยนืหยดัเพื่อพฒันาตนเองอยา่ง
ต่อเน่ือง 

4.46 0.55 มาก 

4) ก าหนดใหค้รูมีมาตรฐานการปฏิบติังานรายบุคคล 
 

4.52 0.66 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.47 
มาก  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 
0.54 

ตารางที่ 35 (ต่อ)  
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รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียน 
การสอนของผู้บริหารโรงเรียน 

ค่าเฉลีย่  
( X ) 

ส่วนเบี่ยง 
เบนมาตรฐาน 

(S.D.) 
ค่าระดับ 

6.2 การพฒันาวชิาชีพครู 
1) ร่วมกบัครูก าหนดเส้นทางวชิาชีพครูท่ีสอดคลอ้ง
กบัการเปล่ียนแปลง 

4.42 0.65 มาก 

2) สร้างนโยบายและก าหนดยทุธศาสตร์ในการ
พฒันาวชิาชีพครูอยา่งต่อเน่ือง 

4.39 0.68 มาก 

3) มีน าเสนอผลงานการพฒันาวชิาชีพเพื่อเผยแพร่
ผลงานทางวชิาการของครู 

4.56 0.62 มากท่ีสุด 

4) ก าหนดใหค้รูมีกระบวนการจดัท าการปฏิบติั การ
สอนท่ีเป็นเลิศ(Best Practice) 

4.57 0.63 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย ( X ) 4.48 
มาก 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.61 
ภาพรวมค่าเฉลีย่ ( X ) 4.48 

มาก 
ภาพรวมส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.57 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 35 (ต่อ)  
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ตารางที ่36  แสดงค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)ความคิดเห็นของ    
ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนในทุกด้าน 

 

บทบาท พฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน 

ความถี่ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ค่า 

ร้อยละ 
ความ
ถูกต้อง 
(N = 13) 

ความ
เหมาะสม 
(N = 13) 

ความ
เป็นไปได้ 
(N = 13) 

การน าไปใช้
ประโยชน์ 
(N = 13) 

1. ด้านการพฒันาศักยภาพของนักเรียน 
1.1 การส่งเสริม
ครูในการพฒันา
ศักยภาพของ
นักเรียน 

1) ส่งเสริมใหค้รูก าหนด
เกณฑผ์ลสมัฤทธ์ิให้
สอดคลอ้งกบัเกณฑม์าตรฐาน
ของโรงเรียนและมาตรฐาน
การเรียนรู้เทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

13 13 13 13 100 

2) ส่งเสริมใหค้รูท าการศึกษา
นกัเรียนเป็นรายบุคคลให้
ค าปรึกษา/แนะแนวเพื่อ 
สร้างทางเลือกท่ีหลากหลาย 

13 13 13 13 100 

3) ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้
โดยใชเ้ทคโนโลยสีานสนเทศ 
และรูปแบบการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมทกัษะการคิดอยา่ง
หลากหลาย 

13 13 13 13 

 
 

100 

1.2 การส่งเสริม
การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

1) ส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกั
วธีิการวางแผนการเรียนรู้ 
ดว้ยตนเอง 

13 13 13 13 100 

2) ส่งเสริมนกัเรียนในการใช ้
เทคโนโลยเีพื่อการสืบคน้
ขอ้มูลอยา่งมีวจิารณญาณเพ่ือ
น าไปใชใ้นการเรียนรู้และการ
แกปั้ญหาในชีวติจริง  
 
 

 
 

13 

 
 

13 

 
 

13 

 
 

13 

 
 

100 
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บทบาท พฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน 

ความถี่ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ค่า 

ร้อยละ 
ความ
ถูกต้อง 
(N = 13) 

ความ
เหมาะสม 
(N = 13) 

ความ
เป็นไปได้ 
(N = 13) 

การน าไปใช้
ประโยชน์ 
(N = 13) 

 3) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้
ดา้นภาษาในทุกระดบัโดย
มุ่งเนน้ความสามารถใน 
การใชภ้าษาเพ่ือการส่ือสารทั้ง
ภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ 

12 12 12 12 92.30 

4) ส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน และเนน้การให้
ค  าปรึกษาและแนะแนวท่ีส่ง 
ผลต่อการเรียนการสอนของ
นกัเรียนและครู 

13 13 13 13 100 

5) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 
ท่ีมุ่งเนน้ใหน้กัเรียนคิดเป็น  
ท าเป็นและแกปั้ญหาเป็น 

11 11 11 11 84.62 

6) ส่งเสริมใหน้กัเรียนและครู 
มีเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้
เก่ียวกบันวตักรรมการเรียน 
การสอนร่วมกบับุคคลอ่ืน 
ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ  

12 12 12 12 92.30 

1.3 การส่งเสริม
การจดักจิกรรม
การเรียนรู้เพือ่
ยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิ 

1) ส่งเสริมการวเิคราะห์
ผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนเพ่ือ
น ามาใชใ้นการแกปั้ญหา
นกัเรียนเป็นรายบุคคล 

13 13 13 13 100 

2) จดัหาส่ือ แหล่งเรียนรู้ 
เทคโนโลยแีละภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินมาใชใ้นกระบวน 
การจดัการเรียนรู้  
 
 

13 13 13 13 100 

ตารางที่ 36 (ต่อ)  
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บทบาท พฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน 

ความถี่ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ค่า 

ร้อยละ 
ความ
ถูกต้อง 
(N = 13) 

ความ
เหมาะสม 
(N = 13) 

ความ
เป็นไปได้ 
(N = 13) 

การน าไปใช้
ประโยชน์ 
(N = 13) 

 3) ส่งเสริมการใชร้ะบบพ่ี
เล้ียงนกัเรียนเพ่ือเพ่ิมพนูและ
ยกระดบัผลสมัฤทธ์ิของ
นกัเรียน 

13 13 13 13 100 

4) สร้างแรงจูงใจใหค้รูจดั 
การเรียนการสอนท่ีมุ่ง
ยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียน  

13 13 13 13 100 

5) ส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัใน 
ชั้นเรียนเพ่ือพฒันาผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน 

13 13 13 13 100 

6) มีการเปรียบเทียบ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนกบั
เป้าหมายทางวชิาการของ
โรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

13 13 13 13 100 

ค่าเฉลีย่ร้อยละ 97.95 

2. ด้านการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู้ 
2.1 การสร้าง
บรรยากาศ 
การเรียนรู้ 
 
 

1) พฒันาและส่งเสริมการใช้
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายทั้ง
ในและนอกโรงเรียน 

13 13 13 13 100 

2) ส่งเสริมการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้อยา่งสร้างสรรค์
เพ่ือมุ่งน าเสนอผลิตภณัฑข์อง
นกัเรียนและครู 

12 12 12 12 92.30 

3) ส่งเสริมการเตรียมความ
พร้อมของนกัเรียนและครู  
ในการใชแ้ละการเขา้ถึงระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อ 
การเรียนรู้และการสืบคน้ 
 

13 13 13 13 100 

ตารางที่ 36 (ต่อ)  
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บทบาท พฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน 

ความถี่ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ค่า 

ร้อยละ 
ความ
ถูกต้อง 
(N = 13) 

ความ
เหมาะสม 
(N = 13) 

ความ
เป็นไปได้ 
(N = 13) 

การน าไปใช้
ประโยชน์ 
(N = 13) 

 

4) วางแผนและแกปั้ญหาใน 
การจดัการชั้นเรียนร่วมกบั
บุคลากรในโรงเรียนและผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง 

12 12 12 12 92.30 

5) เสริมสร้างความสมัพนัธ ์
ท่ีดีระหวา่งโรงเรียน นกัเรียน 
ครู ผูป้กครอง ชุมชนและ
หน่วย งานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือให้
เกิดความร่วมมือในการจดั
การศึกษา  

13 13 13 13 100 

6) ระดมทรัพยากรการเรียนรู้
จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินอยา่ง
หลากหลาย 

13 13 13 13 100 

7) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 
มีความเพียรพยายามสร้าง
บรรยากาศในโรงเรียนเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนการสอน 

12 12 12 12 92.30 

2.2 การสร้าง
วฒันธรรมแห่ง
การเรียนรู้ 

1) สนบัสนุนใหมี้การท างาน
ร่วมกนัเป็นทีมท่ีมีการแลก 
เปล่ียนเรียนรู้เชิงวชิาการ 

12 12 12 12 92.30 

2) จดัระบบการยกยอ่งชมเชย 
การใหร้างวลัท่ีสร้างแรงจูงใจ
ต่อนกัเรียนและครูเพ่ือน าไป 
สู่การปฏิบติังานท่ีดี 

13 13 13 13 100 

3) สร้างสมัพนัธภาพท่ีดีกบั
คณะครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
กบัโรงเรียน 
 
 
 

13 13 13 13 100 

ตารางที่ 36 (ต่อ)  



297 
 

 
 

บทบาท พฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน 

ความถี่ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ค่า 

ร้อยละ 
ความ
ถูกต้อง 
(N = 13) 

ความ
เหมาะสม 
(N = 13) 

ความ
เป็นไปได้ 
(N = 13) 

การน าไปใช้
ประโยชน์ 
(N = 13) 

 4) สร้างและด ารงวฒันธรรม 
ท่ีดีของโรงเรียนใหย้ ัง่ยนื
ท่ามกลางความหลากหลาย 
ของวฒันธรรม 

13 13 13 13 100 

5) มีการจดัประชุม สมัมนา
ทางวชิาการเพื่อแลกเปล่ียน 
ระดมความคิดเห็นร่วมกนั
อยา่งต่อเน่ือง 

13 13 13 13 100 

6) เสริมพลงัอ านาจ
(Empowerment)ใหบุ้คลากรมี
ส่วนร่วมในการจดัการเรียน 
การสอนในโรงเรียนตาม
บทบาทหนา้ท่ี 

12 12 12 12 92.30 

ค่าเฉลีย่ร้อยละ 97.04 

3. ด้านการก าหนดทศิทางการเปลีย่นแปลง 

3.1 การเป็น
ผู้น าการ
เปลีย่นแปลง 

1) ก าหนดและส่ือสาร
วสิยัทศัน์ พนัธกิจและ
เป้าหมายทางการเรียน 
การสอนสู่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งได้
อยา่งชดัเจน  

13 13 13 13 100 

2) เป็นผูน้ าหรือเป็นหลกัใน 
การก าหนดภาพแห่งอนาคต 
ท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียน 
และเตรียมเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน 

13 13 13 13 100 

3) สร้างค่านิยมร่วมใน 
การเปล่ียนแปลงการจดัการ
เรียนรู้ใหแ้ก่ครูในโรงเรียนเพ่ือ
น าไปสู่การปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 
 

12 12 12 12 92.30 

ตารางที่ 36 (ต่อ)  
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บทบาท พฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน 

ความถี่ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ค่า 

ร้อยละ 
ความ
ถูกต้อง 
(N = 13) 

ความ
เหมาะสม 
(N = 13) 

ความ
เป็นไปได้ 
(N = 13) 

การน าไปใช้
ประโยชน์ 
(N = 13) 

 4) เป็นแบบอยา่งทางวชิาการ 
ในการขบัเคล่ือนและประยกุต์
นวตักรรมท่ีเนน้องคค์วามรู้
ใหม่เพ่ือพฒันาคุณภาพการจดั 
การเรียนรู้ 

13 13 13 13 100 

5) มีวจิารณญาณอยา่ง
สร้างสรรค ์คิดเป็นระบบและ 
มีทกัษะการแกปั้ญหาท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกัของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

12 12 12 12 92.30 

3.2 การเป็น
บุคคลแห่ง 
การเรียนรู้ 

1)  มุ่งมัน่แสวงหาความรู้ 
ในรูปแบบต่างๆเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเรียนรู้และ 
น าความรู้ไปใชป้ระโยชน์ได้
อยา่งเหมาะสม  

13 13 13 13 100 

2) มีอุดมการณ์ในการท างาน 
รู้วธีิน าเทคโนโลย ีนวตักรรม 
มาใชใ้นการพฒันาการเรียน 
การสอน 

13 13 13 13 100 

3) รับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีทนั 
ต่อเหตุการณ์ และน าไปสู่ 
การปฏิบติัอยา่งมีขั้นตอนและ
สามารถสรุปผลอยา่งมีเหต ุ
มีผลเพ่ือน าไปใชแ้กปั้ญหา  
ในการปฏิบติังาน 

12 12 12 12 92.30 

4) ปรับปรุงและพฒันา 
ระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
 
 

12 12 12 12 92.30 

ตารางที่ 36 (ต่อ)  
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บทบาท พฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน 

ความถี่ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ค่า 

ร้อยละ 
ความ
ถูกต้อง 
(N = 13) 

ความ
เหมาะสม 
(N = 13) 

ความ
เป็นไปได้ 
(N = 13) 

การน าไปใช้
ประโยชน์ 
(N = 13) 

 

5) เปิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งบุคลากรภายในและ
ภายนอกโรงเรียนเก่ียวกบั 
นวตักรรมการเรียนรู้ดว้ย
รูปแบบท่ีหลากหลาย 

12 12 12 12 92.30 

3.3 การเป็นผู้ 
ทีไ่ด้รับ 
การยอมรับ 
นับถอืและ
ศรัทธา 

1)ใจกวา้งและยอมรับฟังความ
คิดเห็นท่ีแตกต่างของผูอ่ื้น 

12 12 12 12 92.30 

2) มีมนุษยสมัพนัธ์ สามารถ
ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้

13 13 13 13 100 

3)  มีเหตุมีผล ตั้งใจจริงและ
กลา้ตดัสินใจท างานใหป้ระสบ
ความส าเร็จ 

12 12 12 12 92.30 

4) ไดรั้บการยอมรับนบัถือ 
 และความศรัทธาจากครู 
นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 

12 12 12 12 92.30 

5) สามารถบริหารความขดัแยง้
ในการจดัการเรียนการสอน
ของนกัเรียนและครูอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

13 13 13 13 100 

ค่าเฉลีย่ร้อยละ 95.89 

4. ด้านการนิเทศและการประเมินผลการปฏบิัติการสอน 

4.1 การเป็น 
ผู้นิเทศ 
อย่างเป็น
กลัยาณมิตร 

1) จดัระบบการนิเทศอยา่งมี
ระบบ 

13 13 13 13 100 

2) แต่งตั้งคณะนิเทศการศึกษา
เพ่ือก ากบัและติดตามให ้
ความช่วยเหลือและพฒันาครู
เก่ียวกบัการจดัการเรียนการ
สอนร่วมกบัหน่วยงานใน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 

12 12 12 12 92.30 

ตารางที่ 36 (ต่อ)  
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บทบาท พฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน 

ความถี่ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ค่า 

ร้อยละ 
ความ
ถูกต้อง 
(N = 13) 

ความ
เหมาะสม 
(N = 13) 

ความ
เป็นไปได้ 
(N = 13) 

การน าไปใช้
ประโยชน์ 
(N = 13) 

 3) จดัอบรมทั้งภาคทฤษฏีและ
ภาคปฏิบติัเก่ียวกบัการนิเทศเพ่ือ
พฒันาการเรียนการสอนโดย
มุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของ
ผูบ้ริหารและครู 

13 13 13 13 100 

4) พฒันาเอกสาร คู่มือและ
ขอ้มูลสารสนเทศร่วมกบั
บุคลากรเพื่อการนิเทศท่ีเป็น
ปัจจุบนัเสมอ 

12 12 12 12 92.30 

5) ใหข้อ้เสนอแนะอยา่งเป็น
รูปธรรมเพื่อพฒันาการเรียนการ
สอนร่วมกนัอยา่งมีระบบและ
ต่อเน่ือง 

13 13 13 13 100 

6) จดัการนิเทศภายในครบทุก
ชั้นเรียนและนิเทศอยา่งเป็น
กลัยาณมิตรเพ่ือสร้างความ
เขม้แขง็และพฒันาระหวา่งครู
และเพ่ือนครูอยา่งต่อเน่ือง 

13 13 13 13 100 

7) แลกเปล่ียนบุคลากรนิเทศ
การเรียนการสอนเพื่อสร้าง
ความเขม้แขง็เฉพาะทางร่วมกบั
โรงเรียนใกลเ้คียง 

12 12 12 12 92.30 

4.2 การ
ประเมนิผล 
การปฏบิัต ิ
การสอน 
 
 
 
 

1) พฒันาระบบการประเมิน ผล
ควบคู่กบัการจดัท าแบบ
ประเมินผลการสอนของครูโดย
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 
 
 

12 12 12 12 92.30 

ตารางที่ 36 (ต่อ)  
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บทบาท พฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน 

ความถี่ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ค่า 

ร้อยละ 
ความ
ถูกต้อง 
(N = 13) 

ความ
เหมาะสม 
(N = 13) 

ความ
เป็นไปได้ 
(N = 13) 

การน าไปใช้
ประโยชน์ 
(N = 13) 

 2) ใชข้อ้มูลจากผลสมัฤทธ์ิของ
นกัเรียนเพื่อสะทอ้นผล 
การปฏิบติังานของครู 

12 12 12 12 92.30 

3) ส่ือสารและใหข้อ้มูลสะทอ้น
ผลการจดัการเรียนรู้เพื่อน าไป
พฒันาและปรับปรุงการจดั 
การเรียนการสอน 

13 13 13 13 100 

4) รายงานคุณภาพการจดั  
การเรียนการสอนต่อท่ีประชุม
โรงเรียนเพ่ือใหค้รูเกิดความ
ตระหนกั ยอมรับและน าไป
ปรับปรุงเพ่ือใหเ้กิดการพฒันา
คุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 

12 12 12 12 92.30 

ค่าเฉลีย่ร้อยละ 95.80 

5. ด้านการบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน 

5.1 เตรียม
ความพร้อมใน
การจดัท า
หลกัสูตร 

1) ก าหนดวสิยัทศัน์ แนวคิด
และจุดเนน้ในการบริหาร
หลกัสูตรการเรียนการสอน 
ท่ีเป็นรูปธรรมชดัเจน 

13 13 13 13 100 

2) ส่ือสารความรู้ เร่ือง
หลกัสูตรใหค้รู ผูป้กครองและ
ชุมชน มีความรู้ความเขา้ใจ
สามารถน าไปปฎิบติัไดอ้ยา่ง
เป็นรูปธรรม 

13 13 13 13 100 

3) จดัสรรงบประมาณ ระดม
ทรัพยากรใหเ้พียงพอต่อ 
การจดัท าหลกัสูตรการเรียน 
การสอน 
 
 

 
13 

 
13 

 
13 

 
13 

 
100 

ตารางที่ 36 (ต่อ)  
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บทบาท พฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน 

ความถี่ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ค่า 

ร้อยละ 
ความ
ถูกต้อง 
(N = 13) 

ความ
เหมาะสม 
(N = 13) 

ความ
เป็นไปได้ 
(N = 13) 

การน าไปใช้
ประโยชน์ 
(N = 13) 

 4) จดัเตรียมขอ้มูลสารสนเทศ
ต่าง ๆท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การบริหารงานหลกัสูตร 
การเรียนการสอนใหเ้พียงพอ
และทนัสมยั 

13 13 13 13 100 

5) มีการผสมผสานระหวา่ง 
การควบคุมวางแนวทาง 
(Manipulate) การก าหนด
ทิศทาง และการมีส่วนร่วม 
(Participate) อยา่งเป็นระบบ 

12 12 12 12 92.30 

5.2  การจดัท า
หลกัสูตร 

1) เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายได้
ร่วมกนัก าหนดวสิยัทศัน์ 
ปรัชญา และเป้าหมาย
ตลอดจน อตัลกัษณ์ของ
หลกัสูตร 

12 12 12 12 92.30 

2) ส่งเสริมการจดัท าหน่วย 
การเรียนรู้และแผนการเรียนรู้
ท่ีบูรณาการนวตักรรมท่ี
ส่งเสริมการคิด การแกปั้ญหา 
ทกัษะชีวติและการท างาน
ร่วมกบัผูอ่ื้น  

13 13 13 13 100 

3) ก าหนดวธีิการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตาม 
สภาพจริงดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย 

13 13 13 13 100 

4) ส่งเสริมความสามารถของ
ครูในการคิดวเิคราะห์อยา่ง
เป็นระบบในการพฒันาหรือ
จดัท าหลกัสูตร 
 
 

12 12 12 12 92.30 

ตารางที่ 36 (ต่อ)  
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บทบาท พฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน 

ความถี่ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ค่า 

ร้อยละ 
ความ
ถูกต้อง 
(N = 13) 

ความ
เหมาะสม 
(N = 13) 

ความ
เป็นไปได้ 
(N = 13) 

การน าไปใช้
ประโยชน์ 
(N = 13) 

 5) เปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มา 
มีส่วนร่วมในการใหข้อ้มูล 
ขอ้เสนอแนะ และร่วม
ด าเนินการในการจดัท า
หลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั 

12 12 12 12 92.30 

5.3 การวางแผน
การใช้หลกัสูตร 

1) มีการก าหนดตวัช้ีวดั
ความส าเร็จในการใชห้ลกัสูตร      

13 13 13 13 100 

2) เปิดโอกาสใหค้ณะกรรม 
การสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ร่วมวางแผนการใชห้ลกัสูตร 

13 13 13 13 

 
100 

3) ใหค้ณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรท าหนา้ท่ีรับผิดชอบ 
ในการช้ีแนะ ช้ีน า นิเทศ ก ากบั 
และติดตามเพื่อวางแผนการใช้
หลกัสูตร 

12 12 12 12 92.30 

4) จดัประชุม ปรึกษา หารือ
เพื่อวางแผนการใชห้ลกัสูตร
เป็นระยะ ๆ 

12 12 12 12 92.30 

5) ส่งเสริมการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ท่ีบูรณาการ
เช่ือมโยงเน้ือหาสาระของแต่
ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

12 12 12 12 92.30 

5.4 การน า
หลกัสูตรไปสู่
การปฏบิัต ิ

1) มุ่งส่งเสริมใหน้กัเรียนไดล้ง
มือปฏิบติัและประเมินผล 
การเรียนรู้ของตนเอง 
 
 
 
 
 

 
13 

 
13 

 
13 

 
13 

 
100 

ตารางที่ 36 (ต่อ)  
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บทบาท พฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน 

ความถี่ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ค่า 

ร้อยละ 
ความ
ถูกต้อง 
(N = 13) 

ความ
เหมาะสม 
(N = 13) 

ความ
เป็นไปได้ 
(N = 13) 

การน าไปใช้
ประโยชน์ 
(N = 13) 

 

2) มุ่งส่งเสริมใหจ้ดักิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อนกัเรียน 
กลุ่มพิเศษทุกกลุ่มเป้าหมาย  
เช่น นกัเรียนกลุ่มบกพร่อง
ทางการเรียน นกัเรียนพิการ
เรียนร่วม เป็นตน้ 

12 12 12 12 92.30 

3) เปิดโอกาสใหน้กัเรียน ครู 
และผูป้กครองมีส่วนร่วมใน 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้และ
การวดัผลประเมิน 

13 13 13 13 100 

4) มีการติดตามผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน
น าไปสู่การปรับปรุงและ
ส่ือสารเพ่ือใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลงและการพฒันา
อยา่งเป็นระบบ 

12 12 12 12 92.30 

5) มุ่งส่งเสริมการจดักิจกรรม
การเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ท่ีส่งเสริมการคิดอยา่งมีระบบ
เพื่อใหน้กัเรียนสามารถ
น าไปใชแ้กปั้ญหาในชีวติจริง
และเตรียมกา้วสู่ประชา
อาเซียน 

12 12 12 12 92.30 

5.5 การประเมนิ
การใช้หลกัสูตร 

1) ส่งเสริมการวดัผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 

13 13 13 13 100 

2) เปิดโอกาสใหน้กัเรียน ครู
และผูป้กครองมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลการใช้
หลกัสูตร 
 

12 12 12 12 92.30 

ตารางที่ 36 (ต่อ)  
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บทบาท พฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน 

ความถี่ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ค่า 

ร้อยละ 
ความ
ถูกต้อง 
(N = 13) 

ความ
เหมาะสม 
(N = 13) 

ความ
เป็นไปได้ 
(N = 13) 

การน าไปใช้
ประโยชน์ 
(N = 13) 

 

3) มีการก าหนดเกณฑ ์
การประเมินการใชห้ลกัสูตร
ร่วมกบับุคลากรทั้งโรงเรียน
และหน่วยงานภายนอกเพ่ือ
ยกระดบัคุณภาพการจดั
การศึกษา 

11 11 11 11 84.62 

ค่าเฉลีย่ร้อยละ 95.65 

6. ด้านการพฒันาครูให้เป็นครูมอือาชีพ 

6.1 การ
ส่งเสริมการ
พฒันาตนเอง 

1) บริหารงานโดยยดึหลกั 
ธรรมาภิบาลเพื่อเป็นขวญัและ
ก าลงัใจใหค้รูปฏิบติังานและ
พฒันาวชิาชีพตนเองอยา่ง
ต่อเน่ือง 

13 13 13 13 100 

2)  ส่งเสริมใหค้รูจดัท า
แผนพฒันาตนเอง (ID Plan) 

12 12 12 12 92.30 

3) กระตุน้ใหค้รูรู้สึกมัน่คง 
สามารถเผชิญกบัส่ิงท่ีทา้ทาย
ต่าง ๆ และยนืหยดัเพ่ือพฒันา
ตนเองอยา่งตอ่เน่ือง 

12 12 12 12 92.30 

4) ก าหนดใหค้รูมีมาตรฐาน
การปฏิบติังานรายบุคคล 

12 12 12 12 92.30 

6.2 การพฒันา
วชิาชีพครู 

1) ก าหนดใหค้รูมี
กระบวนการ จดัท าเก่ียวกบั
ปฏิบติัการสอน 
ท่ีเป็นเลิศ(Best Practice) 

12 12 12 12 92.30 

2) มีน าเสนอผลงานการพฒันา
วชิาชีพเพ่ือเผยแพร่ผลงานทาง
วชิาการของครู 
 
 

13 13 13 13 100 

ตารางที่ 36 (ต่อ)  
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บทบาท พฤตกิรรมการปฏิบัตงิาน 

ความถี่ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ค่า 

ร้อยละ 
ความ
ถูกต้อง 
(N = 13) 

ความ
เหมาะสม 
(N = 13) 

ความ
เป็นไปได้ 
(N = 13) 

การน าไปใช้
ประโยชน์ 
(N = 13) 

 3) ร่วมกบัครูก าหนดเสน้ทาง
วชิาชีพครูท่ีสอดคลอ้งกบั 
การเปล่ียนแปลง 

12 12 12 12 92.30 

4) สร้างนโยบายและก าหนด
ยทุธศาสตร์ในการพฒันา
วชิาชีพครูอยา่งต่อเน่ือง 

12 12 12 12 92.30 

ค่าเฉลีย่ร้อยละ 94.23 
 

 
 

ตารางที่ 36 (ต่อ)  



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
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แบบประเมินความเหมาะสมของแนวค าถามการสัมภาษณ์เชิงลกึ(Interview Guideline) 
ส าหรับผู้เช่ียวชาญ เร่ือง รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
********************************** 

ช่ือผู้เช่ียวชาญ ....................................................นามสกุล.............................................................      
ค าช้ีแจง  ใหท้่านท าเคร่ืองหมาย  ใหช่้องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน และเพิ่มเติม 
ความคิดเห็นในช่องขอ้เสนอแนะ ทุกขอ้เสนอแนะจะน ามาเพือ่พฒันาแนวค าถามของแบบสมัภาษณ์
ต่อไป 
 

แนวค าถามการสัมภาษณ์ เหมาะสม 
ไม่

เหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

1. ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางการเรียน 
การสอนในทศันะของท่านมีลกัษณะ
อยา่งไรบา้ง 

 
 
…………. 

 
 

…………. 

........................................ 

........................................ 

........................................ 
2. ท่านคิดวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีประสบ
ความส าเร็จในการบริหารงานดา้นการจดั 
การเรียนการสอน พิจารณาไดอ้ยา่งไร 

 
 

…………. 

 
 

…………. 

........................................ 

........................................ 

........................................ 
3. ท่านคิดวา่ดา้นการพฒันาศกัยภาพของ
นกัเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีบทบาท
และพฤติกรรมการปฏิบติังานอยา่งไร  

 
 

…………. 

 
 

…………. 

........................................ 

........................................ 
....................................... 

4. ท่านคิดวา่ดา้นการสร้างบรรยากาศและ
วฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ผูบ้ริหาร
โรงเรียน ควรมีบทบาทและพฤติกรรม 
การปฏิบติังานอยา่งไร  

 
 
 

…………. 

 
 
 

…………. 

........................................ 

........................................ 

........................................ 
...................................... 

5. ท่านคิดวา่ดา้นการก าหนดทิศทาง 
การเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารโรงเรียน  
ควรมีบทบาทและพฤติกรรมการปฏิบติั 
งานอยา่งไร  
 

 
 

…………. 

 
 

…………. 

........................................ 

........................................ 
......................................... 
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แนวค าถามการสัมภาษณ์ เหมาะสม 
ไม่

เหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

6. ท่านคิดวา่ดา้นการนิเทศและ 
การประเมินผลการปฎิบติัการสอน
ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีบทบาทและ
พฤติกรรมการปฏิบติังานอยา่งไร  

 
 
 

…………. 

 
 
 

…………. 

........................................ 

........................................ 

........................................ 
...................................... 

7. ท่านคิดวา่ดา้นการบริหารหลกัสูตรและ
การเรียนการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียน  
ควรมีบทบาทและพฤติกรรมการปฏิบติั 
งานอยา่งไร  

 
 
 

…………. 

 
 
 

…………. 

........................................ 

........................................ 

........................................  

8. ท่านคิดวา่ดา้นการพฒันาครูใหเ้ป็นครู
มืออาชีพ ผูบ้ริหารโรงเรียน ควรมีบทบาท
และพฤติกรรมการปฏิบติังานอยา่งไร  

 
 

…………. 

 
 

…………. 

........................................ 

........................................ 
......................................... 

9. ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัองคป์ระกอบ
บทบาทการปฏิบติั หรือ  การกระท า หรือ
พฤติกรรมการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในการแสดงความมีภาวะผูน้ า 
ทางการเรียนการสอนอ่ืน ๆ หรือไม่ 
อยา่งไรบา้ง 

 
 
 
 
 

…………. 

 
 
 
 
 

…………. 

........................................ 

........................................ 

........................................ 

........................................ 

 
ข้อเสนอแนะเพิม่เติม......................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
 
     ลงช่ือ..............................................................ผูป้ระเมิน 
                                                                           (..............................................................) 
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แบบสัมภาษณ์เชิงลกึ 
เร่ือง รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
********************************** 

ช่ือ....................................................................นามสกุล................................................................... 
ต  าแหน่ง....... .................................... .................................... .......................................................... 
สถานท่ีท างาน....... .......................................................... ............................................................... 
หมายเลขโทรศพัท.์.................................................โทรสาร............................................................. 
วนัท่ีใหส้ัมภาษณ์..............เดือน..................พ.ศ...................เวลา..................................................... 
สถานท่ีใหส้ัมภาษณ์......................................................................................................................... 
 
ค าถามการสัมภาษณ์ 
1. ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนในทศันะของท่านมีลกัษณะอยา่งไรบา้ง 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
...........................................................................................................................................................
2. ท่านคิดวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารงานดา้นการจดัการเรียนการสอน 
พิจารณาไดอ้ยา่งไร............................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
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3. ท่านคิดวา่ดา้นการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีบทบาทและพฤติกรรม   
การปฏิบติังานอยา่งไร 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
4. ท่านคิดวา่ดา้นการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมี
บทบาทและพฤติกรรมการปฏิบติังานอยา่งไร 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
5. ท่านคิดว่าด้านการก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีบทบาทและ
พฤติกรรมการปฏิบติังานอยา่งไร 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
6. ท่านคิดว่าด้านการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบติัการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียน ควรมี
บทบาทและพฤติกรรมการปฏิบติังานอยา่งไร 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
7. ท่านคิดวา่ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียน ควรมีบทบาทและ
พฤติกรรมการปฏิบติังานอยา่งไร 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
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8. ท่านคิดวา่ดา้นการพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ ผูบ้ริหารโรงเรียน ควรมีบทบาทและพฤติกรรม
การปฏิบติังานอยา่งไร 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
9. ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัองคป์ระกอบบทบาทการปฏิบติั หรือ  การกระท า หรือพฤติกรรม 
การปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนในการแสดงความมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนอ่ืน ๆ 
หรือไม่ อยา่งไรบา้ง 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
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แบบสอบถามเพือ่ตรวจสอบ  
เร่ือง รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
INSTRUCTIONAL LEADERSHIP MODEL OF SCHOOL PRINCIPALS  

UNDER THE OFFICE OF SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 30 
************************************************************************* 

ค าช้ีแจง 
1. แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการวิจยัในการศึกษาหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฎับา้นสมเด็จเจา้พระยา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 
สร้างรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 และน าขอ้มูลจากการวิเคราะห์เอกสารเชิงทฤษฎี ขอ้มูลเชิงประจกัษ์
ในการศึกษากรณีศึกษาและจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุมาสร้างแบบสอบถาม 

2. ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียน 1 คน รองผูอ้  านวยการโรงเรียนฝ่าย
บริหารงานวชิาการ 1 คน ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้ส านกังานวชิาการ 1 คน และครูผูส้อน 2 คน  

3. แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงลกัษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของผูป้ฏิบติังานในโรงเรียนเก่ียวกบัรูปแบบ

ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงครอบคลุมทั้ง 6 ดา้น ได้แก่ 1) ด้าน        
การพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน 2) ดา้นการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 3) 
ดา้นการก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง 4) ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบติัการสอน  
5) ด้านการบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน และ 6) ด้านการพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 
แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale)ซ่ึงผูว้ิจยัไดก้  าหนดตาม
แนวทางของบุญชม ศรีสะอาด (2545, น.74)โดยมีเกณฑค์ะแนนและความหมาย ดงัน้ี 
 ระดบั 1 หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ระดบั 2 หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานอยูใ่นระดบันอ้ย  
 ระดบั 3 หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ระดบั 4 หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก 
 ระดบั 5 หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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 ตอนที่ 3 เป็นค าถามปลายเปิดเพื่อให้กลุ่มตวัอยา่งแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ
เพิ่มเติม 

4. ขอความอนุเคราะห์ท่านแสดงความคิดเห็นในแต่ละดา้น โดยพิจารณาประเด็นท่ีท่านมี
ความคิดเห็นว่าผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนควรแสดงพฤติกรรมการปฏิบติังาน
มากน้อยเพียงใดตามความคิดเห็นของท่าน โดยท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องท่ีตรงกบัความ
คิดเห็นของท่าน ซ่ึงไดก้ าหนดค่าความหมาย ดงัต่อไปน้ี 

5    หมายถึง มีความคิดเห็นระดบัมากท่ีสุด  
4    หมายถึง มีความคิดเห็นระดบัมาก 
3    หมายถึง มีความคิดเห็นระดบัปานกลาง  
2    หมายถึง มีความคิดเห็นระดบันอ้ย 
1 หมายถึง มีความคิดเห็นระดบันอ้ยท่ีสุด 

5. การตอบแบบสอบถามจะไม่ส่งผลกระทบในทางลบใด ๆต่อท่านกรุณาตอบแบบสอบถาม
ทุกขอ้ตามความคิดเห็นท่ีเป็นจริง ค าตอบของท่านจะเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าในการสร้างและพฒันา
รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนต่อไป   

ขอขอบพระคุณอยา่งสูงท่ีกรุณาใหค้วามอนุเคราะห์ 
 
 

                                   นางพทัธยา ชนะพนัธ์ 
นักศึกษาหลกัสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ลงใน              หน้าข้อที่ตรงกบัท่านมากทีสุ่ด 
 

1. เพศ 
                               ชาย                               หญิง 

   2.   อาย ุ
  ไม่เกิน 30 ปี 
  31-40 ปี 
  41-50 ปี 

51 ปีข้ึนไป 
  3. ระดบัการศึกษา 

  ปริญญาตรี 
  ปริญญาโท 
  ปริญญาเอก 

  4. ประสบการณ์ท างานในต าแหน่ง 
  นอ้ยกวา่ 3 ปี 
  3 ปี – 10 ปี 

10 ปีข้ึนไป 
  5. ต าแหน่งหนา้ท่ี 

  ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
  รองผูอ้  านวยการโรงเรียน 
  ครูผูส้อน 
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ตอนที ่2 ข้อมูลเกีย่วกบัรูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน   
ค าช้ีแจง  ให้ท่านแสดงความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน ว่าผูบ้ริหารควร
แสดงพฤติกรรมการปฏิบติังานในระดบัใดท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน โดยท าเคร่ืองหมาย   
ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด  
 

ที่ 
รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
ความคิดเห็น
เพิม่เติม 

เห็น 
ด้วย 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่เห็น
ด้วย 

1. ด้านการพฒันาศักยภาพของนักเรียน 

1.1 การส่งเสริมครูในการจัดการเรียนการสอน 

1) ส่งเสริมใหค้รูก าหนดเกณฑผ์ลสัมฤทธ์ิให้
สอดคลอ้งกบัเกณฑม์าตรฐานของโรงเรียน
และมาตรฐานการเรียนรู้เทียบเคียงมาตรฐาน 
สากล 

........ ........ ........ 

 

2) ส่งเสริมใหค้รูท าการศึกษานกัเรียนเป็น
รายบุคคลใหค้ าปรึกษา/แนะแนวเพื่อสร้าง
ทางเลือกท่ีหลากหลาย 

........ ........ ........ 
 

3) ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้โดยใช้
เทคโนโลยสีานสนเทศ และรูปแบบการเรียนรู้
ท่ีส่งเสริมทกัษะการคิดอยา่งหลากหลาย 

........ ........ ........ 
 

1.2 การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
1) ส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกัวธีิการวางแผน 
การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

 
........ 

 
........ 

 
........ 

 

2) ส่งเสริมนกัเรียนในการใช ้เทคโนโลยเีพื่อ
การสืบคน้ขอ้มูลอยา่งมีวิจารณญาณเพื่อ
น าไปใชใ้นการเรียนรู้และการแกปั้ญหาใน
ชีวติจริง  
 
 

........ ........ ........ 
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ที่ 
รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
ความคิดเห็น
เพิม่เติม 

เห็น 
ด้วย 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่เห็น
ด้วย 

 3) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ดา้นภาษาในทุก
ระดบัโดยมุ่งเนน้ความสามารถใน 
การใชภ้าษาเพื่อการส่ือสารทั้งภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ 

........ ........ ........ 

 

4) ส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และ
เนน้การใหค้  าปรึกษาและแนะแนวท่ีส่งผลต่อ
การเรียนการสอนของครูและนกัเรียน 

........ ........ ........ 
 

5) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ใหน้กัเรียน
คิดเป็น ท าเป็นและแกปั้ญหาเป็น 

........ ........ ........ 
 

6) ส่งเสริมใหน้กัเรียนและครูมีเครือข่าย
แลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบันวตักรรมการเรียน
การสอนร่วมกบับุคคลอ่ืนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ  

........ ........ ........ 

 

1.3 การส่งเสริมการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เพือ่ยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 
1) ส่งเสริมการวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิของ
นกัเรียนเพื่อน ามาใชใ้นการแกปั้ญหานกัเรียน
เป็นรายบุคคล 

........ ........ ........ 
 

2) จดัหาส่ือ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยแีละ 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นกระบวน 
การจดัการเรียนรู้  

........ ........ ........ 
 

3) ส่งเสริมการใชร้ะบบพี่เล้ียงนกัเรียนเพื่อ
เพิ่มพนูและยกระดบัผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 

........ ........ ........ 
 

4) สร้างแรงจูงใจใหค้รูจดัการเรียนการสอนท่ี
มุ่งยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
 
 

........ ........ ........ 
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ที่ 
รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
ความคิดเห็น
เพิม่เติม 

เห็น 
ด้วย 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่เห็น
ด้วย 

 5) ส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

........ ........ ........ 
 

6) มีการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
กบัเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียนอยา่ง
สม ่าเสมอ 

........ ........ ........ 
 

2. ด้านการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้     

2.1 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
1) พฒันาและส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลายทั้งในและนอกโรงเรียน 

........ ........ ........ 
 

2) ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่ง
สร้างสรรคเ์พื่อมุ่งน าเสนอผลิตภณัฑข์อง
นกัเรียนและครู 

........ ........ ........ 
 

3) ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมของนกัเรียน
และครูในการใชแ้ละการเขา้ถึงระบบขอ้มูล
สารสนเทศเพื่อการเรียนรู้และการสืบคน้ 

........ ........ ........ 
 

4) วางแผนและแกปั้ญหาในการจดัการชั้น
เรียนร่วมกบับุคลากรในโรงเรียนและผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง 

........ ........ ........ 
 

5) เสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่ง
โรงเรียน นกัเรียน ครู ผูป้กครอง ชุมชนและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหเ้กิดความร่วมมือ
ในการจดัการศึกษา  

........ ........ ........ 

 

6) ระดมทรัพยากรการเรียนรู้จากภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินอยา่งหลากหลาย 
 
 

........ ........ ........ 
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ที่ 
รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
ความคิดเห็น
เพิม่เติม 

เห็น 
ด้วย 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่เห็น
ด้วย 

 7) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความเพียร
พยายามสร้างบรรยากาศในโรงเรียนเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนการสอน 

 
........ 

 
........ 

 
........ 

 

2.2 การสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ 
1) สนบัสนุนใหมี้การท างานร่วมกนัเป็นทีมท่ี
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เชิงวิชาการ 

 
........ 

 
........ 

 
........ 

 

2) จดัระบบการยกยอ่งชมเชย 
การใหร้างวลัท่ีสร้างแรงจูงใจต่อนกัเรียนและ
ครูเพื่อน าไปสู่การปฏิบติังานท่ีดี 

........ ........ ........ 
 

3) สร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบัคณะครูและผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน 

........ ........ ........ 
 

4) สร้างและด ารงวฒันธรรม 
ท่ีดีของโรงเรียนใหย้ ัง่ยนืท่ามกลางความ
หลากหลายของวฒันธรรม 

........ ........ ........ 
 

5) มีการจดัประชุม สัมมนาทางวชิาการเพื่อ
แลกเปล่ียน ระดมความคิดเห็นร่วมกนัอยา่ง
ต่อเน่ือง 

........ ........ ........ 
 

6) เสริมพลงัอ านาจ(Empowerment)ให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการ
สอนในโรงเรียนตามบทบาทหนา้ท่ี 

........ ........ ........ 
 

3. ด้านการก าหนดทศิทางการเปลีย่นแปลง 

3.1  การเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง 
1) ก าหนดและส่ือสารวสิัยทศัน์ พนัธกิจและ
เป้าหมายทางการเรียนการสอนสู่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ไดอ้ยา่งชดัเจน  
 

 
........ 

 
........ 

 
........ 
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ที่ 
รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
ความคิดเห็น
เพิม่เติม 

เห็น 
ด้วย 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่เห็น
ด้วย 

 2) เป็นผูน้ าหรือเป็นหลกัในการก าหนดภาพ
แห่งอนาคตท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียน และ
เตรียมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

........ ........ ........ 
 

3) สร้างค่านิยมร่วมในการเปล่ียนแปลงการจดั 
การเรียนรู้ใหแ้ก่ครูในโรงเรียนเพื่อน าไปสู่ 
การปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

........ ........ ........ 
 

4) เป็นแบบอยา่งทางวชิาการในการขบัเคล่ือน
และประยกุตน์วตักรรมท่ีเนน้องคค์วามรู้ใหม่
เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 

........ ........ ........ 
 

5) มีวจิารณญาณอยา่งสร้างสรรค ์คิดเป็นระบบ
และมีทกัษะการแกปั้ญหาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกั
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

........ ........ ........ 
 

3.2 การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
1)  มุ่งมัน่แสวงหาความรู้ในรูปแบบต่างๆเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้และน าความรู้ไป
ใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งเหมาะสม  

 
........ 

 
........ 

 
........ 

 

 2) มีอุดมการณ์ในการท างานรู้วธีิน าเทคโนโลย ี
นวตักรรมมาใชใ้นการพฒันาการเรียน 
การสอน 

 
........ 

 
........ 

 
........ 

 

3) รับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีทนัต่อเหตุการณ์ และ
น าไปสู่การปฏิบติัอยา่งมีขั้นตอนและสามารถ
สรุปผลอยา่งมีเหตุมีผลเพื่อน าไปใชแ้กปั้ญหา  
ในการปฏิบติังาน 

 
........ 

 
........ 

 
........ 

 

4) ปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
 

 
........ 

 
........ 

 
........ 
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ที่ 
รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
ความคิดเห็น
เพิม่เติม 

เห็น 
ด้วย 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่เห็น
ด้วย 

 5) เปิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคลากร
ภายในและภายนอกโรงเรียนเก่ียวกบั 
นวตักรรมการเรียนรู้ดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลาย 

........ ........ ........ 
 

3.3 การเป็นผู้ทีไ่ด้รับการยอมรับนับถือและศรัทธา 
1)ใจกวา้งและยอมรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่าง
ของผูอ่ื้น 

........ ........ ........ 
 

2) มีมนุษยสัมพนัธ์ สามารถท างานร่วมกบั 
ผูอ่ื้นได ้

........ ........ ........ 
 

3)  มีเหตุมีผล ตั้งใจจริงและกลา้ตดัสินใจ
ท างานใหป้ระสบความส าเร็จ 

........ ........ ........ 
 

4) ไดรั้บการยอมรับนบัถือ และความศรัทธา
จากครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 

........ ........ ........ 
 

5) สามารถบริหารความขดัแยง้ในการจดั 
การเรียนการสอนของนกัเรียนและครูอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

........ ........ ........ 
 

4. ด้านการนิเทศและการประเมินผลการปฎบิัติการสอน 

4.1 การนิเทศอย่างเป็นกลัยาณมิตร 

 1) จดัระบบการนิเทศอยา่งมีระบบ ........ ........ ........  
2) แต่งตั้งคณะนิเทศการศึกษาเพื่อก ากบัและ
ติดตามใหค้วามช่วยเหลือและพฒันาครู
เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนร่วมกบั
หน่วยงานในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

........ ........ ........ 

 

3) จดัอบรมทั้งภาคทฤษฏีและภาคปฏิบติั
เก่ียวกบัการนิเทศเพื่อพฒันาการเรียนการสอน
โดยมุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารและครู 
 

........ ........ ........ 

 



322 
 

ที่ 
รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
ความคิดเห็น
เพิม่เติม 

เห็น 
ด้วย 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่เห็น
ด้วย 

 4) พฒันาเอกสาร คู่มือและขอ้มูลสารสนเทศ
ร่วมกบับุคลากรเพื่อการนิเทศท่ีเป็นปัจจุบนั
เสมอ 

........ ........ ........ 
 

5) ใหข้อ้เสนอแนะอยา่งเป็นรูปธรรมเพื่อ
พฒันาการเรียนการสอนร่วมกนัอยา่งมีระบบ
และต่อเน่ือง 

........ ........ ........ 
 

6) จดัการนิเทศภายในครบทุกชั้นเรียนและ
นิเทศอยา่งเป็นกลัยาณมิตรเพื่อสร้างความ
เขม้แขง็และพฒันาระหวา่งครูและเพื่อนครู
อยา่งต่อเน่ือง 

........ ........ ........ 

 

7) แลกเปล่ียนบุคลากรนิเทศการเรียนการสอน
เพื่อสร้างความเขม้แขง็เฉพาะทางร่วมกบั
โรงเรียนใกลเ้คียง 

........ ........ ........ 
 

4.2 การประเมินผลการปฏิบัติการสอน 

 1) พฒันาระบบการประเมิน ผลควบคู่กบั 
การจดัท าแบบประเมินผลการสอนของครูโดย
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

........ ........ ........ 
 

2) ใชข้อ้มูลจากผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนเพื่อ
สะทอ้นผลการปฏิบติังานของครู 

........ ........ ........ 
 

3) ส่ือสารและใหข้อ้มูลสะทอ้นผลการจดั 
การเรียนรู้เพื่อน าไปพฒันาและปรับปรุง 
การจดัการเรียนการสอน 

........ ........ ........ 
 

4) รายงานคุณภาพการจดัการเรียนการสอน 
ต่อท่ีประชุมโรงเรียนเพื่อให้ครูเกิด 
ความตระหนกั ยอมรับและน าไปปรับปรุง
เพื่อใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 

........ ........ ........ 
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ที่ 
รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
ความคิดเหน็
เพิม่เติม 

เห็น 
ด้วย 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่เห็น
ด้วย 

5. ด้านการบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน  

5.1 การเตรียมความพร้อมในการจัดท าหลกัสูตร 
1) ก าหนดวสิัยทศัน์ แนวคิดและจุดเนน้ใน 
การบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอนท่ีเป็น
รูปธรรมชดัเจน 

........ ........ ........ 
 

2) ส่ือสารความรู้ เร่ืองหลกัสูตรใหค้รู 
ผูป้กครองและชุมชน มีความรู้ความเขา้ใจ
สามารถน าไปปฎิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

........ ........ ........ 
 

3) จดัสรรงบประมาณ ระดมทรัพยากรให้
เพียงพอต่อการจดัท าหลกัสูตรการเรียน 
การสอน 

........ ........ ........ 
 

4) จดัเตรียมขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการบริหารงานหลกัสูตรการเรียนการสอน
ใหเ้พียงพอและทนัสมยั 

........ ........ ........ 
 

5) มีการผสมผสานระหวา่งการควบคุมวาง
แนวทาง (Manipulate) การก าหนดทิศทาง และ
การมีส่วนร่วม (Participate) อยา่งเป็นระบบ 

........ ........ ........ 
 

5.2  การจัดท าหลกัสูตร 
1) เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายไดร่้วมกนัก าหนด
วสิัยทศัน์ ปรัชญา เป้าหมายตลอดจน  
อตัลกัษณ์ของหลกัสูตร 

........ ........ ........ 
 

2) ส่งเสริมการจดัท าหน่วยการเรียนรู้ 
และแผนการเรียนรู้ท่ีบูรณาการกบันวตักรรม
โดยเนน้การคิดเป็น ท าเป็นและแกปั้ญหาเป็น  

........ ........ ........ 
 

3) ส่งเสริมใหห้ลกัสูตรมีการวดัและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 

........ ........ ........ 
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ที่ 
รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
ความคิดเห็น
เพิม่เติม 

เห็น 
ด้วย 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่เห็น
ด้วย 

 4) ส่งเสริมใหค้รูเขา้ใจการจดัท าหลกัสูตร  
การวเิคราะห์หลกัสูตรเนน้ฝึกกระบวน 
การคิด 

........ ........ 
 

........ 
 

 

5) ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม ให ้
การการเสนอแนะเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตร
เพื่อน าไปสู่การปฏิบติั 

........ ........ ........ 
 

5.3 การวางแผนการใช้หลักสูตร 
1) มีการก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการใช้
หลกัสูตร      

....... ........ ........ 
 

2) เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานร่วมวางแผนการใชห้ลกัสูตร 

........ ........ ........ 
 

3) ใหค้ณะกรรมการบริหารหลกัสูตรท าหนา้ท่ี
รับผดิชอบในการช้ีแนะ ช้ีน า นิเทศ ก ากบั และ
ติดตามเพื่อวางแผนการใชห้ลกัสูตร 

........ ........ ........ 
 

4) จดัประชุม ปรึกษา หารือเพื่อวางแผนการใช้
หลกัสูตรเป็นระยะ ๆ 

........ ........ ........ 
 

5) ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณา
การเช่ือมโยงเน้ือหาสาระของแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

........ ........ ........ 
 

5.4 การน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบัติ 
1) มุ่งส่งเสริมใหน้กัเรียนไดล้งมือปฏิบติัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง 

........ ........ ........  

2) มุ่งส่งเสริมใหจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเอ้ือ
ต่อนกัเรียนกลุ่มพิเศษทุกกลุ่มเป้าหมาย เช่น 
นกัเรียนกลุ่มบกพร่องทางการเรียน นกัเรียน
พิการเรียนร่วม เป็นตน้ 

 
........ 

 
........ 

 
........ 
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ที่ 
รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
ความคิดเห็น
เพิม่เติม 

เห็น 
ด้วย 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่เห็น
ด้วย 

 3) เปิดโอกาสใหน้กัเรียน ครู และผูป้กครองมี
ส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และการ
วดัผลประเมิน 

........ ........ ........ 
 

4) มีการติดตามผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนน าไปสู่การปรับปรุงและส่ือสาร
เพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและการพฒันา
อยา่งเป็นระบบ 

........ ........ ........ 

 

5) มุ่งส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบ
บูรณาการท่ีส่งเสริมการคิดอยา่งมีระบบเพื่อให้
นกัเรียนสามารถน าไปใชแ้กปั้ญหาในชีวิตจริง
และเตรียมกา้วสู่ประชาอาเซียน 

........ ........ ........ 

 

5.5 การประเมินการใช้หลกัสูตร 
1) ส่งเสริมการวดัผลและประเมินผลตาม 
สภาพจริง 

........ ........ ........ 
 

2) เปิดโอกาสใหน้กัเรียน ครูและผูป้กครองมี
ส่วนร่วมในการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

........ ........ ........ 
 

3) มีการก าหนดเกณฑก์ารประเมินการใช้
หลกัสูตรร่วมกบับุคลากรทั้งโรงเรียนและ
หน่วยงานภายนอกเพื่อยกระดบัคุณภาพการจดั
การศึกษา 

........ ........ ........ 

 

6. ด้านการพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 

6.1 การส่งเสริมการพฒันาตนเอง 
1) บริหารงานโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลเพื่อเป็น
ขวญัและก าลงัใจใหค้รูปฏิบติังานและพฒันา
วชิาชีพตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
 

 
........ 

 
........ 

 
........ 
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ที่ 
รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
ความคิดเห็น
เพิม่เติม 

เห็น 
ด้วย 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่เห็น
ด้วย 

 2)  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนพฒันาตนเอง (ID 
Plan) 

........ ........ ........ 
 

3) กระตุน้ใหค้รูรู้สึกมัน่คง สามารถเผชิญกบั
ส่ิงท่ีทา้ทายต่าง ๆ และยนืหยดัเพื่อพฒันา
ตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

........ ........ ........ 
 

4) ก าหนดใหค้รูมีมาตรฐานการปฏิบติังาน
รายบุคคล 

........ ........ ........ 
 

 6.2 การพฒันาวชิาชีพครู 
1) ก าหนดใหค้รูมีกระบวน การจดัท าเก่ียวกีบ
การปฏิบติั การสอนท่ีเป็นเลิศ(Best Practice) 

........ ........ ........ 
 

2) มีน าเสนอผลงานการพฒันาวชิาชีพเพื่อเผย 
แพร่ผลงานทางวชิาการของครู 

........ ........ ........ 
 

3) ร่วมกบัครูก าหนดเส้นทางวชิาชีพครูท่ี
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง 

........ ........ ........ 
 

4) สร้างนโยบายและก าหนดยทุธศาสตร์ใน
การพฒันาวชิาชีพครูอยา่งต่อเน่ือง 

........ ........ ........ 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
INSTRUCTIONAL LEADERSHIP MODEL OF SCHOOL PRINCIPALS 

UNDER THE OFFICE OF SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 30 
************************************************************************* 

ค าช้ีแจง 
1. แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการวิจยัในการศึกษาหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฎับา้นสมเด็จเจา้พระยา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 
สร้างรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 และน าขอ้มูลจากการวิเคราะห์เอกสารเชิงทฤษฎี ขอ้มูลเชิงประจกัษ์
ในการศึกษากรณีศึกษาและจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุมาสร้างแบบสอบถาม 

2. ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียน 1 คน รองผูอ้  านวยการโรงเรียนฝ่าย
บริหารงานวชิาการ 1 คน ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้ส านกังานวชิาการ 1 คน และครูผูส้อน 2 คน  

3. แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงลกัษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของผูป้ฏิบติังานในโรงเรียนเก่ียวกบัรูปแบบ

ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงครอบคลุมทั้ง 6 ดา้น ได้แก่ 1) ด้าน        
การพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน 2) ดา้นการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 3) 
ดา้นการก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง 4) ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบติัการสอน  
5) ด้านการบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน และ 6) ด้านการพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 
แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale)ซ่ึงผูว้ิจยัไดก้  าหนดตาม
แนวทางของบุญชม ศรีสะอาด (2545, น.74)โดยมีเกณฑค์ะแนนและความหมาย ดงัน้ี 
 ระดบั 1 หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ระดบั 2 หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานอยูใ่นระดบันอ้ย  
 ระดบั 3 หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ระดบั 4 หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก 
 ระดบั 5 หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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 ตอนที่ 3 เป็นค าถามปลายเปิดเพื่อให้กลุ่มตวัอยา่งแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ
เพิ่มเติม 

4. ขอความอนุเคราะห์ท่านแสดงความคิดเห็นในแต่ละดา้น โดยพิจารณาประเด็นท่ีท่านมี
ความคิดเห็นว่าผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนควรแสดงพฤติกรรมการปฏิบติังาน
มากน้อยเพียงใดตามความคิดเห็นของท่าน โดยท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องท่ีตรงกบัความ
คิดเห็นของท่าน ซ่ึงไดก้ าหนดค่าความหมาย ดงัต่อไปน้ี 

5    หมายถึง มีความคิดเห็นระดบัมากท่ีสุด  
4    หมายถึง มีความคิดเห็นระดบัมาก 
3    หมายถึง มีความคิดเห็นระดบัปานกลาง  
2    หมายถึง มีความคิดเห็นระดบันอ้ย 
11 หมายถึง มีความคิดเห็นระดบันอ้ยท่ีสุด 

5. การตอบแบบสอบถามจะไม่ส่งผลกระทบในทางลบใด ๆต่อท่านกรุณาตอบแบบสอบถาม
ทุกขอ้ตามความคิดเห็นท่ีเป็นจริง ค าตอบของท่านจะเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าในการสร้างและพฒันา
รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนต่อไป   

ขอขอบพระคุณอยา่งสูงท่ีกรุณาใหค้วามอนุเคราะห์ 
 
 

                                   นางพทัธยา ชนะพนัธ์ 
นักศึกษาหลกัสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ลงใน              หน้าข้อที่ตรงกบัท่านมากทีสุ่ด 
 

1. เพศ 
                               ชาย                               หญิง 

   2.   อาย ุ
  ไม่เกิน 30 ปี 
  31-40 ปี 
  41-50 ปี 

52 ปีข้ึนไป 
  3. ระดบัการศึกษา 

  ปริญญาตรี 
  ปริญญาโท 
  ปริญญาเอก 

  4. ประสบการณ์ท างานในต าแหน่ง 
  นอ้ยกวา่ 3 ปี 
  3 ปี – 10 ปี 

12 ปีข้ึนไป 
  5. ต าแหน่งหนา้ท่ี 

  ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
  รองผูอ้  านวยการโรงเรียน 
  ครูผูส้อน 
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ตอนที ่2 ข้อมูลเกีย่วกบัรูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน   
ค าช้ีแจง  ใหท้่านแสดงความคิดเห็นท่ีมีต่อรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน วา่ผูบ้ริหารควร
แสดงพฤติกรรมการปฏิบติังานตามท่ีท่านพึงประสงคอ์ยา่งไร โดยท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องท่ี
ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด   
 

ที่ 
รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1 ด้านการพฒันาศักยภาพของนักเรียน 

1.1 การส่งเสริมครูในการจัดการเรียนการสอน 
1)ส่งเสริมใหค้รูก าหนดเกณฑผ์ลสัมฤทธ์ิให้
สอด คลอ้งกบัเกณฑม์าตรฐาน 
ของโรงเรียนและมาตรฐานการเรียนรู้เทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

…… …… …… …… …… 

2) ส่งเสริมใหค้รูท าการศึกษานกัเรียนเป็น
รายบุคคล ใหค้  าปรึกษา/แนะแนวเพื่อสร้าง
ทางเลือกท่ีหลากหลาย 

…… …… …… …… …… 

3) ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยี
สานสนเทศ และรูปแบบการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
ทกัษะการคิดอยา่งหลากหลาย 

…… …… …… …… …… 

1.2 การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

1) ส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกัวธีิการวางแผน 
การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

…… …… …… …… …… 

2) ส่งเสริมนกัเรียนในการใช ้เทคโนโลยเีพื่อ
การสืบคน้ขอ้มูลอยา่งมีวิจารณญาณ 
เพื่อน าไปใชใ้นการเรียนรู้ 
และการแกปั้ญหาในชีวิตจริง  

…… …… …… …… …… 

3) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ดา้นภาษาในทุก
ระดบัมุ่งเนน้ความสามารถในการใชภ้าษาเพื่อ
การส่ือสารทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 

…… …… …… …… …… 
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ที่ 
รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 4) ส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และเนน้
การให้ค  าปรึกษาและแนะแนวท่ีส่งผลต่อการเรียน
การสอนของครูและนกัเรียน 

…… …… …… …… …… 

5) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ใหน้กัเรียน
คิดเป็น ท าเป็นและแกปั้ญหาเป็น 

…… …… …… …… …… 

6) ส่งเสริมใหน้กัเรียนและครูมีเครือข่าย
แลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบันวตักรรมการเรียน
การสอนร่วมกบับุคคลอ่ืนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ  

…… …… …… …… …… 

1.3 การส่งเสริมการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เพือ่ยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 
1) ส่งเสริมการวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน
เพื่อน ามาใชใ้นการแกปั้ญหานกัเรียนเป็น
รายบุคคล 

…… …… …… …… …… 

2) จดัหาส่ือ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยแีละ 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นกระบวนการจดั 
การเรียนรู้  

…… …… …… …… …… 

3) ส่งเสริมการใชร้ะบบพี่เล้ียงนกัเรียนเพื่อ
เพิ่มพนูและยกระดบัผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 

…… …… …… …… …… 

4) สร้างแรงจูงใจใหค้รูจดัการเรียนการสอนท่ี
มุ่งยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

…… …… …… …… …… 

5) ส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

…… …… …… …… …… 

6) มีการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกบั
เป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียนอยา่ง
สม ่าเสมอ 
 
 

…… …… …… …… …… 
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ที่ 
รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2  ด้านการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้          

2.1 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
1) พฒันาและส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลายทั้งในและนอกโรงเรียน 

…… …… …… …… …… 

2) ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่ง
สร้างสรรคเ์พื่อมุ่งน าเสนอผลิตภณัฑข์อง
นกัเรียนและครู 

…… …… …… …… …… 

3) ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมของนกัเรียน
และครูในการใชแ้ละการเขา้ถึงระบบขอ้มูล
สารสนเทศเพื่อการเรียนรู้และการสืบคน้ 

…… …… …… …… …… 

4) วางแผนและแกปั้ญหาในการจดัการชั้นเรียน
ร่วมกบับุคลากรในโรงเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

…… …… …… …… …… 

5) เสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งโรงเรียน 
นกัเรียน ครู ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งเพื่อใหเ้กิดความร่วมมือในการจดั
การศึกษา  

…… …… …… …… …… 

6) ระดมทรัพยากรการเรียนรู้จากภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินอยา่งหลากหลาย 

…… …… …… …… …… 

7) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความเพียร
พยายามสร้างบรรยากาศในโรงเรียนเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนการสอน 

…… …… …… …… …… 

2.2 การสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ 
1) สนบัสนุนใหมี้การท างานร่วมกนัเป็นทีมท่ีมี
การแลก เปล่ียนเรียนรู้เชิงวชิาการ 

…… …… …… …… …… 

2) จดัระบบการยกยอ่งชมเชย 
การใหร้างวลัท่ีสร้างแรงจูงใจต่อนกัเรียนและ
ครูเพื่อน าไปสู่การปฏิบติังานท่ีดี 

…… …… …… …… …… 
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ที่ 
รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 3) สร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบัคณะครูและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน 

…… …… …… …… …… 

4) สร้างและด ารงวฒันธรรมท่ีดีของโรงเรียนให้
ย ัง่ยนืท่ามกลางความหลากหลายของวฒันธรรม 

…… …… …… …… …… 

5) มีการจดัประชุม สัมมนาทางวชิาการเพื่อ
แลกเปล่ียน ระดมความคิดเห็นร่วมกนัอยา่ง
ต่อเน่ือง 

…… …… …… …… …… 

6) เสริมพลงัอ านาจ(Empowerment)ใหบุ้คลากร
มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนใน
โรงเรียนตามบทบาทหนา้ท่ี 

…… …… …… …… …… 

3  ด้านการก าหนดทศิทางการเปลีย่นแปลง   

3.1 การเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง 
1) ก าหนดและส่ือสารวสิัยทศัน์ พนัธกิจและ
เป้าหมายทางการเรียนการสอนสู่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ไดอ้ยา่งชดัเจน  

…… …… …… …… …… 

2) เป็นผูน้ าหรือเป็นหลกัในการก าหนดภาพ
แห่งอนาคตท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียน และ
เตรียมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

…… …… …… …… …… 

3) สร้างค่านิยมร่วมในการเปล่ียนแปลงการจดั 
การเรียนรู้ใหแ้ก่ครูในโรงเรียนเพื่อน าไปสู่การ
ปฏิบติัท่ีย ัง่ยนื 

…… …… …… …… …… 

4) เป็นแบบอยา่งทางวชิาการในการขบัเคล่ือน
และประยกุตน์วตักรรมท่ีเนน้องคค์วามรู้ใหม่
เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 

…… …… …… …… …… 

5) มีวจิารณญาณอยา่งสร้างสรรค ์คิดเป็นระบบ
และมีทกัษะการแกปั้ญหาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกั
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

…… …… …… …… …… 
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ที่ 
รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
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 3.2 การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
1)  มุ่งมัน่แสวงหาความรู้ในรูปแบบต่างๆเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้และน าความรู้ไปใช้
ประโยชน์ไดอ้ยา่งเหมาะสม  

…… …… …… …… …… 

2) มีอุดมการณ์ในการท างานรู้วธีิน าเทคโนโลย ี
นวตักรรมมาใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอน 

…… …… …… …… …… 

3) รับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีทนัต่อเหตุการณ์ และ
น าไปสู่การปฏิบติัอยา่งมีขั้นตอนและสามารถ
สรุปผลอยา่งมีเหตุมีผลเพื่อน าไปใชแ้กปั้ญหา  
ในการปฏิบติังาน 

…… …… …… …… …… 

4) ปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

…… …… …… …… …… 

5) เปิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคลากร
ภายในและภายนอกโรงเรียนเก่ียวกบั 
นวตักรรมการเรียนรู้ดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลาย 

…… …… …… …… …… 

3.3  การเป็นผู้ทีไ่ด้รับการยอมรับนับถือและศรัทธา 
1)ใจกวา้งและยอมรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่าง
ของผูอ่ื้น 

…… …… …… …… …… 

2) มีมนุษยสัมพนัธ์ สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ …… …… …… …… …… 
3)  มีเหตุมีผล ตั้งใจจริงและกลา้ตดัสินใจท างาน
ใหป้ระสบความส าเร็จ 

…… …… …… …… …… 

4) ไดรั้บการยอมรับนบัถือ และความศรัทธาจาก
ครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 

…… …… …… …… …… 

5) สามารถบริหารความขดัแยง้ในการจดั 
การเรียนการสอนของนกัเรียนและครูอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

…… …… …… …… …… 

 



335 
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4 ด้านการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบัติการสอน 

4.1  การนิเทศอย่างเป็นกลัยาณมิตร 
1) จดัระบบการนิเทศอยา่งมีระบบ …… …… …… …… …… 
2) แต่งตั้งคณะนิเทศการศึกษาเพื่อก ากบัและ
ติดตามใหค้วามช่วยเหลือและพฒันาครูเก่ียวกบั 
การจดัการเรียนการสอนร่วมกบัหน่วยงานใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา 

…… …… …… …… …… 

3) จดัอบรมทั้งภาคทฤษฏีและภาคปฏิบติั
เก่ียวกบัการนิเทศเพื่อพฒันาการเรียนการสอน
โดยมุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารและครู 

…… …… …… …… …… 

4) พฒันาเอกสาร คู่มือและขอ้มูลสารสนเทศ
ร่วมกบับุคลากรเพื่อการนิเทศท่ีเป็นปัจจุบนั
เสมอ 

…… …… …… …… …… 

5) ใหข้อ้เสนอแนะอยา่งเป็นรูปธรรมเพื่อ
พฒันาการเรียนการสอนร่วมกนัอยา่งมีระบบ
และต่อเน่ือง 

…… …… …… …… …… 

6) จดัการนิเทศภายในครบทุกชั้นเรียนและนิเทศ
อยา่งเป็นกลัยาณมิตรเพื่อสร้างความเขม้แขง็และ
พฒันาระหวา่งครูและเพื่อนครูอยา่งต่อเน่ือง 

…… …… …… …… …… 

7) แลกเปล่ียนบุคลากรนิเทศการเรียนการสอน
เพื่อสร้างความเขม้แขง็เฉพาะทางร่วมกบั
โรงเรียนใกลเ้คียง 

…… …… …… …… …… 

4.2 การประเมินผลการปฏิบัติการสอน 
1) พฒันาระบบการประเมิน ผลควบคู่กบัการ
จดัท าแบบประเมินผลการสอนของครูโดย
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 

…… …… …… …… …… 
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 2) ใชข้อ้มูลจากผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนเพื่อ
สะทอ้นผลการปฏิบติังานของครู 

…… …… …… …… …… 

3) ส่ือสารและใหข้อ้มูลสะทอ้นผลการจดั 
การเรียนรู้เพื่อน าไปพฒันาและปรับปรุง 
การจดัการเรียนการสอน 

…… …… …… …… …… 

4) รายงานคุณภาพการจดัการเรียนการสอนต่อ
ท่ีประชุมโรงเรียนเพื่อใหค้รูเกิดความตระหนกั 
ยอมรับและน าไปปรับปรุงเพื่อใหเ้กิดการพฒันา
คุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 

…… …… …… …… …… 

5 ด้านการบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน 

5.1 การเตรียมความพร้อมในการจัดท าหลกัสูตร 

1) ก าหนดวสิัยทศัน์ แนวคิดและจุดเนน้ใน 
การบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน 
ท่ีเป็นรูปธรรมชดัเจน 

…… …… …… …… …… 

2) ส่ือสารความรู้ เร่ืองหลกัสูตรใหค้รู ผูป้กครอง
และชุมชน มีความรู้ความเขา้ใจสามารถน าไป
ปฎิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

…… …… …… …… …… 

3) จดัสรรงบประมาณ ระดมทรัพยากรให้
เพียงพอต่อการจดัท าหลกัสูตรการเรียน 
การสอน 

…… …… …… …… …… 

4) จดัเตรียมขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการบริหารงานหลกัสูตรการเรียนการสอน
ใหเ้พียงพอและทนัสมยั 

…… …… …… …… …… 

5) มีการผสมผสานระหวา่งการควบคุมวาง
แนวทาง (Manipulate) การก าหนดทิศทาง และ
การมีส่วนร่วม (Participate) อยา่งเป็นระบบ 
 

…… …… …… …… …… 
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 5.2  การจัดท าหลกัสูตร 
1) เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายไดร่้วมกนัก าหนด
วสิัยทศัน์ ปรัชญา เป้าหมายตลอดจน  
อตัลกัษณ์ของหลกัสูตร 

…… …… …… …… …… 

2) ส่งเสริมการจดัท าหน่วยการเรียนรู้และ
แผนการเรียนรู้ท่ีบูรณาการกบันวตักรรมโดย
เนน้การคิดเป็น ท าเป็นและแกปั้ญหาเป็น  

…… …… …… …… …… 

3) ส่งเสริมใหห้ลกัสูตรมีการวดัและประเมินผล
ตามสภาพจริง 

…… …… …… …… …… 

4) ส่งเสริมใหค้รูเขา้ใจการจดัท าหลกัสูตร  
การวเิคราะห์หลกัสูตรเนน้ฝึกกระบวนการคิด 

…… …… …… …… …… 

5) ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมให ้
การเสนอแนะเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตร 
เพื่อน าไปสู่การปฏิบติั 

…… …… …… …… …… 

5.3 การวางแผนการใช้หลักสูตร 
1) มีการก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการใช้
หลกัสูตร      

…… …… …… …… …… 

2) เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานร่วมวางแผนการใชห้ลกัสูตร 

…… …… …… …… …… 

3) ใหค้ณะกรรมการบริหารหลกัสูตรท าหนา้ท่ี
รับผดิชอบในการช้ีแนะ ช้ีน า นิเทศ ก ากบั และ
ติดตามเพื่อวางแผนการใชห้ลกัสูตร 

…… …… …… …… …… 

4) จดัประชุม ปรึกษา หารือเพื่อวางแผนการใช้
หลกัสูตรเป็นระยะ ๆ 

…… …… …… …… …… 

5) ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณา
การเช่ือมโยงเน้ือหาสาระของแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

…… …… …… …… …… 



338 
 

ที่ 
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 5.4 การน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบัติ 
1) มุ่งส่งเสริมใหน้กัเรียนไดล้งมือปฏิบติัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง 

…… …… …… …… …… 

2) มุ่งส่งเสริมใหจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเอ้ือ 
ต่อนกัเรียนกลุ่มพิเศษทุกกลุ่มเป้าหมาย เช่น 
นกัเรียนกลุ่มบกพร่องทางการเรียน นกัเรียน
พิการเรียนร่วม เป็นตน้ 

…… …… …… …… …… 

3) เปิดโอกาสใหน้กัเรียน ครู และผูป้กครองมี
ส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และ 
การวดัผลประเมิน 

…… …… …… …… …… 

4) มีการติดตามผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนน าไปสู่การปรับปรุงและส่ือสารเพื่อ 
ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและการพฒันาอยา่งเป็น
ระบบ 

…… …… …… …… …… 

5) มุ่งส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบ
บูรณาการท่ีส่งเสริมการคิดอยา่งมีระบบเพื่อให้
นกัเรียนสามารถน าไปใชแ้กปั้ญหาในชีวิตจริง
และเตรียมกา้วสู่ประชาอาเซียน 

…… …… …… …… …… 

5.5 การประเมินการใช้หลกัสูตร 
1) ส่งเสริมการวดัผลและประเมินผลตาม 
สภาพจริง 

…… …… …… …… …… 

2) เปิดโอกาสใหน้กัเรียน ครูและผูป้กครองมี
ส่วนร่วมในการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

…… …… …… …… …… 

3) มีการก าหนดเกณฑก์ารประเมินการใช้
หลกัสูตรร่วมกบับุคลากรทั้งโรงเรียนและ
หน่วยงานภายนอกเพื่อยกระดบัคุณภาพ 
การจดัการศึกษา 

…… …… …… …… …… 
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รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียน 
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6 ด้านการพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 

6.1 การส่งเสริมการพฒันาตนเอง 

1) บริหารงานโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลเพื่อเป็น
ขวญัและก าลงัใจใหค้รูปฏิบติังานและพฒันา
วชิาชีพตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

…… …… …… …… …… 

2)  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนพฒันาตนเอง (ID 
Plan) 

…… …… …… …… …… 

3) กระตุน้ใหค้รูรู้สึกมัน่คง สามารถเผชิญกบัส่ิง
ท่ีทา้ทายต่าง ๆ และยนืหยดัเพื่อพฒันาตนเอง
อยา่งต่อเน่ือง 

…… …… …… …… …… 

4) ก าหนดใหค้รูมีมาตรฐานการปฏิบติังาน
รายบุคคล 

…… …… …… …… …… 

6.2 การพฒันาวชิาชีพครู 
1) ก าหนดใหค้รูมีกระบวน การจดัท าเก่ียวกีบ
การปฏิบติั การสอนท่ีเป็นเลิศ(Best Practice) 

…… …… …… …… …… 

2) มีน าเสนอผลงานการพฒันาวชิาชีพเพื่อเผย 
แพร่ผลงานทางวชิาการของครู 

…… …… …… …… …… 

3) ร่วมกบัครูก าหนดเส้นทางวชิาชีพครูท่ี
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง 

…… …… …… …… …… 

4) สร้างนโยบายและก าหนดยทุธศาสตร์ใน 
การพฒันาวชิาชีพครูอยา่งต่อเน่ือง 

…… …… …… …… …… 
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ตอนที ่3 ข้อเสนอแนะอืน่ๆ  
ค าช้ีแจง  ให้ท่านแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม หรือข้อเสนอแนะท่ีท่านคิดว่าเป็นประโยชน์ต่อ
รูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน หรือเสนอแนวทางอ่ืน ๆ ใน 6 ดา้น 
ดงัน้ี 
 3.1 ดา้นการก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง   
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
 3.2 ดา้นการบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน  
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
 3.3 ดา้นการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน  
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
 3.4 ดา้นการพฒันาครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพ  
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
 3.5 ดา้นการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
      3.6 ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบติัการสอน  
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
 
 



341 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิเพือ่ตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้และการใช้ประโยชน์ รูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  
 โดยใช้วธีิการอ้างองิผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
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ค าช้ีแจง 

 

         แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นผูท้รงคุณวุฒิฉบบัน้ี เป็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นผูท้รงคุณวุฒิ
โดยใชก้ารอา้งอิงผูท้รงคุณวฒิุ (Connoisseurship) อยูใ่นขั้นตอนท่ีมีความส าคญัยิ่งต่อการวิจยัซ่ึงท่าน
ผูท้รงคุณวุฒิจะเป็นเคร่ืองมือการวิจยัในการตรวจสอบความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็น   
ไปได้และการน าไปใช้ประโยชน์ของรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 หลังจากท่ีท่านได้ศึกษา
รายละเอียดประกอบการพิจารณาแลว้ ขอให้ท่านวิจารณ์ แสดงขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีจะ
เป็นประโยชน์ต่อรูปแบบภาวะผู ้น าทางการเรียนการสอนของผู ้บริหารโรงเรียนท่ี ถูกต้อง 
เหมาะสม เป็นประโยชน์ต่อการบริหารโรงเรียนและเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้มีความสนใจพฒันา
การศึกษาของประเทศไทยใหมี้คุณภาพต่อไป 
 

 ขอกราบขอบพระคุณท่ีท่านผูท้รงคุณวุฒิได้กรุณาให้ความอนุเคราะห์ช่วยตรวจสอบ       
การวจิยัคร้ังน้ี 
 

 นางพทัธยา ชนะพนัธ์ 
  นักศึกษาหลกัสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต 

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
     มหาวทิยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิเพือ่ตรวจสอบ  
ความถูกต้อง  ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ และการน าไปใช้ประโยชน์ 

ของรูปแบบภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน   
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

******************************** 
ช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ........................................................................................................................ 
ต าแหน่ง...................................................หน่วยงาน................................................................ 
วนัที.่.............เดือน...................................พ.ศ.................................เวลา..........................น. 

 

ค าช้ีแจง  แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นฉบบัน้ีจดัท าข้ึนเพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความถูกตอ้ง 
ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้และการน าไปใช้ประโยชน์ ขอให้ท่านผู ้ทรงคุณวุฒิ ท า
เคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน และเสนอแนะ ติชม วิจารณ์ ไดต้ามท่ี
ท่านเห็นสมควร ในช่องขอ้เสนอแนะของแต่ละองคป์ระกอบ  
 

องค์ประกอบ บทบาทและ
พฤติกรรมของรูปแบบภาวะ
ผู้น าทางการเรียนการสอน 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ การใช้ประโยชน์ 

ถูกต้อง 
ไม่ 

ถูกต้อง 
เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

เป็น 
ไปได้ 

เป็นไป
ไม่ได้ 

เป็น 
ประโยชน์ 

ไม่เป็น 
ประโยชน์ 

1. ด้านการพฒันาศักยภาพของนักเรียน 

1.1 การส่งเสริมครูในการจัดการเรียนการสอน 

1) ส่งเสริมใหค้รูก าหนด
เกณฑผ์ลสัมฤทธ์ิใหส้อด 
คลอ้งกบัเกณฑม์าตรฐาน 
ของโรงเรียนและมาตรฐาน
การเรียนรู้เทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

        

2) ส่งเสริมใหค้รูท าการศึกษา
นกัเรียนเป็นรายบุคคล  
ใหค้  าปรึกษา/แนะแนวเพื่อ
สร้างทางเลือกท่ีหลากหลาย 
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องค์ประกอบ บทบาทและ
พฤติกรรมของรูปแบบภาวะ
ผู้น าทางการเรียนการสอน 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ การใช้ประโยชน์ 

ถูกต้อง 
ไม่ 

ถูกต้อง 
เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

เป็น 
ไปได้ 

เป็นไป
ไม่ได้ 

เป็น 
ประโยชน์ 

ไม่เป็น 
ประโยชน์ 

3) ส่งเสริมใหค้รูจดั 
การเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยี
สานสนเทศ และรูปแบบ 
การเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทกัษะ
การคิดอยา่งหลากหลาย 

        

1.2 การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

1) ส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกั
วธีิการวางแผนการเรียนรู้ 
ดว้ยตนเอง 

        

2) ส่งเสริมนกัเรียนในการใช ้
เทคโนโลยเีพื่อการสืบคน้
ขอ้มูลอยา่งมีวจิารณญาณ 
เพื่อน าไปใชใ้นการเรียนรู้ 
และการแกปั้ญหาในชีวิตจริง  

        

3) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้
ดา้นภาษาในทุกระดบัโดย
มุ่งเนน้ความสามารถใน 
การใชภ้าษาเพื่อการส่ือสาร
ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ 

        

4) ส่งเสริมระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน และเนน้ 
การให้ค  าปรึกษาและแนะแนว
ท่ีส่งผลต่อการเรียนการสอน
ของครูและนกัเรียน 
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องค์ประกอบ บทบาทและ
พฤติกรรมของรูปแบบภาวะ
ผู้น าทางการเรียนการสอน 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ การใช้ประโยชน์ 

ถูกต้อง 
ไม่ 

ถูกต้อง 
เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

เป็น 
ไปได้ 

เป็นไป
ไม่ได้ 

เป็น 
ประโยชน์ 

ไม่เป็น 
ประโยชน์ 

5) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 
ท่ีมุ่งเนน้ใหน้กัเรียนคิดเป็น  
ท าเป็นและแกปั้ญหาเป็น 

        

6) ส่งเสริมใหน้กัเรียนและครู
มีเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้
เก่ียวกบันวตักรรมการเรียน
การสอนร่วมกบับุคคลอ่ืนทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ  

        

1.3 การส่งเสริมการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เพือ่ยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 

1) ส่งเสริมการวิเคราะห์
ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนเพื่อ
น ามาใชใ้นการแกปั้ญหา
นกัเรียนเป็นรายบุคคล 

        

2) จดัหาส่ือ แหล่งเรียนรู้ 
เทคโนโลยแีละภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินมาใชใ้นกระบวน 
การจดัการเรียนรู้  

        

3) ส่งเสริมการใชร้ะบบพี่
เล้ียงนกัเรียนเพื่อเพิ่มพนูและ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิของ
นกัเรียน 

        

4) สร้างแรงจูงใจใหค้รู
จดัการเรียนการสอนท่ีมุ่ง
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียน  
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องค์ประกอบ บทบาทและ
พฤติกรรมของรูปแบบภาวะ
ผู้น าทางการเรียนการสอน 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ การใช้ประโยชน์ 

ถูกต้อง 
ไม่ 

ถูกต้อง 
เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

เป็น 
ไปได้ 

เป็นไป
ไม่ได้ 

เป็น 
ประโยชน์ 

ไม่เป็น 
ประโยชน์ 

5) ส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัใน
ชั้นเรียนเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน 

        

6) มีการเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกบั
เป้าหมายทางวชิาการของ
โรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

        

ข้อเสนอแนะขององค์ประกอบด้านการพฒันาศักยภาพของนักเรียน................................................ 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
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องค์ประกอบ บทบาทและ
พฤติกรรมของรูปแบบภาวะ
ผู้น าทางการเรียนการสอน 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ การใช้ประโยชน์ 

ถูกต้อง 
ไม่ 

ถูกต้อง 
เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

เป็น 
ไปได้ 

เป็นไป
ไม่ได้ 

เป็น 
ประโยชน์ 

ไม่เป็น 
ประโยชน์ 

2. ด้านการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้          

2.1 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1) พฒันาและส่งเสริมการใช้
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายทั้ง
ในและนอกโรงเรียน 

        

2) ส่งเสริมการจดักิจกรรม
การเรียนรู้อยา่งสร้างสรรค์
เพื่อมุ่งน าเสนอผลิตภณัฑข์อง
นกัเรียนและครู 

        

3) ส่งเสริมการเตรียมความ
พร้อมของนกัเรียนและครู  
ในการใชแ้ละการเขา้ถึง
ระบบขอ้มูลสารสนเทศ 
เพื่อการเรียนรู้และการสืบคน้ 

        

4) วางแผนและแกปั้ญหาใน
การจดัการชั้นเรียนร่วมกบั
บุคลากรในโรงเรียนและผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง 

        

5) เสริมสร้างความสัมพนัธ์ 
ท่ีดีระหวา่งโรงเรียน นกัเรียน 
ครู ผูป้กครอง ชุมชนและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อ 
ใหเ้กิดความร่วมมือใน 
การจดัการศึกษา  

        

6) ระดมทรัพยากรการเรียนรู้
จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินอยา่ง
หลากหลาย 
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องค์ประกอบ บทบาทและ
พฤติกรรมของรูปแบบภาวะ
ผู้น าทางการเรียนการสอน 

ความคิดเหน็ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ การใช้ประโยชน์ 

ถูกต้อง 
ไม่ 

ถูกต้อง 
เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

เป็น 
ไปได้ 

เป็นไป
ไม่ได้ 

เป็น 
ประโยชน์ 

ไม่เป็น 
ประโยชน์ 

7) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
มีความเพียรพยายามสร้าง
บรรยากาศในโรงเรียนเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนการสอน 

        

2.2 การสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ 

1) สนบัสนุนใหมี้การท างาน
ร่วมกนัเป็นทีมท่ีมีการแลก 
เปล่ียนเรียนรู้เชิงวชิาการ 

        

2) จดัระบบการยกยอ่งชมเชย 
การใหร้างวลัท่ีสร้างแรงจูงใจ
ต่อนกัเรียนและครูเพื่อ
น าไปสู่การปฏิบติังานท่ีดี 

        

3) สร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบั
คณะครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัโรงเรียน 

        

4) สร้างและด ารงวฒันธรรม 
ท่ีดีของโรงเรียนใหย้ ัง่ยนื
ท่ามกลางความหลากหลาย
ของวฒันธรรม 

        

5) มีการจดัประชุม สัมมนา
ทางวชิาการเพื่อแลกเปล่ียน 
ระดมความคิดเห็นร่วมกนั
อยา่งต่อเน่ือง 
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องค์ประกอบ บทบาทและ
พฤติกรรมของรูปแบบภาวะ
ผู้น าทางการเรียนการสอน 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ การใช้ประโยชน์ 

ถูกต้อง 
ไม่ 

ถูกต้อง 
เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

เป็น 
ไปได้ 

เป็นไป
ไม่ได้ 

เป็น 
ประโยชน์ 

ไม่เป็น 
ประโยชน์ 

6) เสริมพลงัอ านาจ
(Empowerment)ใหบุ้คลากร
มีส่วนร่วมในการจดัการเรียน
การสอนในโรงเรียน 
ตามบทบาทหนา้ท่ี 

        

ข้อเสนอแนะขององค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้          
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
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3. ด้านการก าหนดทศิทางการเปลีย่นแปลง   

3.1 การเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง 
1) ก าหนดและส่ือสาร
วสิัยทศัน์ พนัธกิจและ
เป้าหมายทางการเรียน 
การสอนสู่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ไดอ้ยา่งชดัเจน  

        

2) เป็นผูน้ าหรือเป็นหลกัใน
การก าหนดภาพแห่งอนาคต 
ท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียน 
และเตรียมเขา้สู่ประชาคม 
อาเซียน 

        

3) สร้างค่านิยมร่วมใน 
การเปล่ียนแปลงการจดั 
การเรียนรู้ใหแ้ก่ครูในโรงเรียน
เพื่อน าไปสู่การปฏิบติัท่ีย ัง่ยืน 

        

4) เป็นแบบอยา่งทางวชิาการ
ในการขบัเคล่ือนและ
ประยกุตน์วตักรรมท่ีเนน้ 
องคค์วามรู้ใหม่เพื่อพฒันา
คุณภาพการจดัการเรียนรู้ 

        

5) มีวจิารณญาณอยา่ง
สร้างสรรค ์คิดเป็นระบบและ
มีทกัษะการแกปั้ญหาท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกัของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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2.2 การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

1)  มุ่งมัน่แสวงหาความรู้ใน
รูปแบบต่างๆเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการเรียนรู้และ
น าความรู้ไปใชป้ระโยชน์ได้
อยา่งเหมาะสม  

        

2) มีอุดมการณ์ในการท างาน 
รู้วธีิน าเทคโนโลย ีนวตักรรม
มาใชใ้นการพฒันาการเรียน
การสอน 

        

3) รับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีทนัต่อ
เหตุการณ์ และน าไปสู่การ
ปฏิบติัอยา่งมีขั้นตอนและ
สามารถสรุปผลอยา่งมีเหตุ 
มีผลเพื่อน าไปใชแ้กปั้ญหา  
ในการปฏิบติังาน 

        

4) ปรับปรุงและพฒันา 
ระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

        

5) เปิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งบุคลากรภายในและ
ภายนอกโรงเรียนเก่ียวกบั 
นวตักรรมการเรียนรู้ดว้ย
รูปแบบท่ีหลากหลาย 

        

3.3  การเป็นผู้ทีไ่ด้รับการยอมรับ นับถือและศรัทธา 

1)ใจกวา้งและยอมรับฟังความ
คิดเห็นท่ีแตกต่างของผูอ่ื้น 
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ไปได้ 

เป็นไป
ไม่ได้ 

เป็น 
ประโยชน์ 
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ประโยชน์ 

2) มีมนุษยสัมพนัธ์ สามารถ
ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้

        

3)  มีเหตุมีผล ตั้งใจจริงและ
กลา้ตดัสินใจท างานให้
ประสบความส าเร็จ 

        

4) ไดรั้บการยอมรับนบัถือ 
และความศรัทธาจากครู 
นกัเรียน ผูป้กครอง และ
ชุมชน 

        

5) สามารถบริหารความ
ขดัแยง้ในการจดัการเรียน 
การสอนของนกัเรียนและครู
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

        

4. ด้านการนิเทศและการประเมินผลการปฏิบัติการสอน 

4.1  การนิเทศอย่างเป็นกลัยาณมิตร 
1) จดัระบบการนิเทศอยา่งมี
ระบบ 

        

2) แต่งตั้งคณะนิเทศ
การศึกษาเพื่อก ากบัและ
ติดตามใหค้วามช่วยเหลือ
และพฒันาครูเก่ียวกบั 
การจดัการเรียนการสอน
ร่วมกบัหน่วยงานในเขต
พื้นท่ีการศึกษา 
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ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ การใช้ประโยชน์ 
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3) จดัอบรมทั้งภาคทฤษฏีและ
ภาคปฏิบติัเก่ียวกบัการนิเทศ
เพื่อพฒันาการเรียนการสอน
โดยมุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของ
ผูบ้ริหารและครู 

        

4) พฒันาเอกสาร คู่มือและ
ขอ้มูลสารสนเทศร่วมกบั
บุคลากรเพื่อการนิเทศท่ีเป็น
ปัจจุบนัเสมอ 

        

5) ใหข้อ้เสนอแนะอยา่งเป็น
รูปธรรมเพื่อพฒันาการเรียน
การสอนร่วมกนัอยา่งมีระบบ
และต่อเน่ือง 

        

6) จดัการนิเทศภายในครบทุก
ชั้นเรียนและนิเทศอยา่งเป็น
กลัยาณมิตรเพื่อสร้างความ
เขม้แขง็และพฒันาระหวา่งครู
และเพื่อนครูอยา่งต่อเน่ือง 

        

7) แลกเปล่ียนบุคลากรนิเทศ
การเรียนการสอนเพื่อสร้าง
ความเขม้แขง็เฉพาะทาง
ร่วมกบัโรงเรียนใกลเ้คียง 

        

4.2 การประเมินผลการปฏิบัติการสอน 

1) พฒันาระบบการประเมิน 
ผลควบคู่กบัการจดัท าแบบ
ประเมินผลการสอนของครู
โดยเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
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2) ใชข้อ้มูลจากผลสัมฤทธ์ิ
ของนกัเรียนเพื่อสะทอ้นผล
การปฏิบติังานของครู 

        

3) ส่ือสารและใหข้อ้มูล
สะทอ้นผลการจดัการเรียนรู้
เพื่อน าไปพฒันาและปรับปรุง
การจดัการเรียนการสอน 

        

4) รายงานคุณภาพการจดั 
การเรียนการสอนต่อท่ี
ประชุมโรงเรียนเพื่อให้ 
ครูเกิดความตระหนกั ยอมรับ 
และน าไปปรับปรุงเพื่อให้
เกิดการพฒันาคุณภาพอยา่ง
ต่อเน่ือง 
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5. ด้านการบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน 

5.1 การเตรียมความพร้อมในการจัดท าหลกัสูตร 

1) ก าหนดวสิัยทศัน์ แนวคิด
และจุดเนน้ในการบริหาร
หลกัสูตรการเรียนการสอน 
ท่ีเป็นรูปธรรมชดัเจน 

        

2) ส่ือสารความรู้ เร่ือง
หลกัสูตรใหค้รู ผูป้กครอง
และชุมชน มีความรู้ความ
เขา้ใจสามารถน าไปปฎิบติัได้
อยา่งเป็นรูปธรรม 

        

3) จดัสรรงบประมาณ ระดม
ทรัพยากรใหเ้พียงพอต่อ 
การจดัท าหลกัสูตรการเรียน 
การสอน 

        

4) จดัเตรียมขอ้มูลสารสนเทศ
ต่าง ๆท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การบริหารงานหลกัสูตร 
การเรียนการสอนให้เพียงพอ
และทนัสมยั 

        

5) มีการผสมผสานระหวา่ง
การควบคุมวางแนวทาง 
(Manipulate) การก าหนด
ทิศทาง และการมีส่วนร่วม 
(Participate) อยา่งเป็นระบบ 
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5.2  การจัดท าหลกัสูตร 

1) เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายได้
ร่วมกนัก าหนดวสิัยทศัน์ 
ปรัชญา และเป้าหมาย
ตลอดจนอตัลกัษณ์ของ
หลกัสูตร 

        

2) ส่งเสริมการจดัท าหน่วย
การเรียนรู้และแผนการเรียนรู้
ท่ีบูรณาการนวตักรรมท่ี
ส่งเสริมการคิด การแกปั้ญหา 
ทกัษะชีวติและการท างาน
ร่วมกบัผูอ่ื้น  

        

3) ก าหนดวธีิการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตาม
สภาพจริงดว้ยวธีิท่ี
หลากหลาย 

        

4) ส่งเสริมความสามารถของ
ครูในการคิดวเิคราะห์อยา่ง
เป็นระบบในการพฒันาหรือ
จดัท าหลกัสูตร 

        

5) เปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มา
มีส่วนร่วมในการใหข้อ้มูล 
ขอ้เสนอแนะ และร่วม
ด าเนินการในการจดัท า
หลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั 
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5.3 การวางแผนการใช้หลักสูตร 

1) มีการก าหนดตวัช้ีวดั
ความส าเร็จในการใช้
หลกัสูตร      

        

2) เปิดโอกาสให้
คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานร่วมวางแผน 
การใชห้ลกัสูตร 

        

3) ใหค้ณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรท าหนา้ท่ีรับผดิชอบ
ในการช้ีแนะ ช้ีน า นิเทศ 
ก ากบั และติดตามเพื่อวาง
แผนการใชห้ลกัสูตร 

        

4) จดัประชุม ปรึกษา หารือ
เพื่อวางแผนการใชห้ลกัสูตร
เป็นระยะ ๆ 

        

5) ส่งเสริมการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีบูรณาการ
เช่ือมโยงเน้ือหาสาระของ 
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

        

5.4 การน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบัติ 
1) มุ่งส่งเสริมใหน้กัเรียนได้
ลงมือปฏิบติัและประเมินผล
การเรียนรู้ของตนเอง 
 
 

        



358 
 

องค์ประกอบ บทบาทและ
พฤติกรรมของรูปแบบภาวะ
ผู้น าทางการเรียนการสอน 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ การใช้ประโยชน์ 

ถูกต้อง 
ไม่ 

ถูกต้อง 
เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

เป็น 
ไปได้ 

เป็นไป
ไม่ได้ 

เป็น 
ประโยชน์ 

ไม่เป็น 
ประโยชน์ 

2) มุ่งส่งเสริมใหจ้ดักิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อนกัเรียน
กลุ่มพิเศษทุกกลุ่มเป้าหมาย 
เช่น นกัเรียนกลุ่มบกพร่อง
ทางการเรียน นกัเรียนพิการ
เรียนร่วม เป็นตน้ 

        

3) เปิดโอกาสใหน้กัเรียน ครู 
และผูป้กครองมีส่วนร่วมใน
การจดักิจกรรมการเรียนรู้และ
การวดัผลประเมิน 

        

4) มีการติดตามผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน
น าไปสู่การปรับปรุงและ
ส่ือสารเพื่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงและการพฒันา
อยา่งเป็นระบบ 

        

5) มุ่งส่งเสริมการจดักิจกรรม
การเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ท่ีส่งเสริมการคิดอยา่งมีระบบ
เพื่อใหน้กัเรียนสามารถ
น าไปใชแ้กปั้ญหาในชีวิตจริง
และเตรียมกา้วสู่ประชา
อาเซียน 

        

5.5 การประเมินการใช้หลกัสูตร 

1) ส่งเสริมการวดัผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 
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ถูกต้อง 
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เป็นไป
ไม่ได้ 

เป็น 
ประโยชน์ 

ไม่เป็น 
ประโยชน์ 

2) เปิดโอกาสใหน้กัเรียน ครู
และผูป้กครองมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลการใช้
หลกัสูตร 

        

3) มีการก าหนดเกณฑ์ 
การประเมินการใชห้ลกัสูตร
ร่วมกบับุคลากรทั้งโรงเรียน
และหน่วยงานภายนอกเพื่อ
ยกระดบัคุณภาพการจดั
การศึกษา 

        

ข้อเสนอแนะขององค์ประกอบด้านการบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน...................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
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องค์ประกอบ บทบาทและ
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ไม่เป็น 
ประโยชน์ 

6. ด้านการพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 

6.1 การส่งเสริมการพฒันาตนเอง 

1) บริหารงานโดยยดึหลกั 
ธรรมาภิบาลเพื่อเป็นขวญัและ
ก าลงัใจใหค้รูปฏิบติังานและ
พฒันาวชิาชีพตนเองอยา่ง
ต่อเน่ือง 

        

2)  ส่งเสริมใหค้รูจดัท า
แผนพฒันาตนเอง (ID Plan) 

        

3) กระตุน้ใหค้รูรู้สึกมัน่คง 
สามารถเผชิญกบัส่ิงท่ีทา้ทาย
ต่าง ๆ และยนืหยดัเพื่อพฒันา
ตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

        

4) ก าหนดใหค้รูมีมาตรฐาน
การปฏิบติังานรายบุคคล 

        

6.2 การพฒันาวชิาชีพครู 

1) ก าหนดใหค้รูมีกระบวน 
การจดัท าเก่ียวกีบการปฏิบติั 
การสอนท่ีเป็นเลิศ 
(Best Practice) 

        

2) มีน าเสนอผลงาน 
การพฒันาวชิาชีพเพื่อเผย 
แพร่ผลงานทางวชิาการ 
ของครู 
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ไม่เป็น 
ประโยชน์ 

3) ร่วมกบัครูก าหนดเส้นทาง
วชิาชีพครูท่ีสอดคลอ้งกบั 
การเปล่ียนแปลง 

        

4) สร้างนโยบายและก าหนด
ยทุธศาสตร์ในการพฒันา
วชิาชีพครูอยา่งต่อเน่ือง 

        

ข้อเสนอแนะขององค์ประกอบด้านการพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ................................................ 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
 

     ลงช่ือ..................................................................... 
      (............................................................) 
     ต  าแหน่ง................................................................ 
                   ผูท้รงคุณวฒิุท่ีใหข้อ้มูล 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
การตีพิมพเ์ผยแพร่บทความวจิยั 
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ภาคผนวก ฉ 
 ส าเนาประกาศนียบตัรภาษาองักฤษ 

 

 
 
 



ประวตัิผู้วจิัย 
 

ช่ือ-สกุล นางพทัธยา ชนะพนัธ์ 
วนั เดือน ปีเกดิ วนัท่ี 29 เดือน ธนัวาคม พ.ศ. 2512 
สถานทีเ่กดิ 140 หมู่ 2 ต าบลคอนสาร อ าเภอคอนสาร จงัหวดัชยัภูมิ 36180 
ประวตัิการศึกษา พ.ศ. 2534 จบปริญญาตรี (ค.บ.สาขาวชิา เคมี เกียรตินิยมอนัดบัสอง) 
 พ.ศ. 2550 จบปริญญาโท (กศ.ม.สาขาวชิา หลกัสูตรและการสอน) 
 พ.ศ. 2556 จบปริญญาเอก (ปร.ด.สาขาวชิา การบริหารการศึกษา) 
สถานทีท่ างาน โรงเรียนคอนสารวทิยาคม อ าเภอคอนสาร จงัหวดัชยัภูมิ 36180 
ต าแหน่งงานปัจจุบัน 
 
 
ผลงานทางวชิาการ 
 
 
 
รางวลัทีไ่ด้รับ 
 

ต าแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ  
ปฏิบติัการสอนรายวชิาวทิยาศาสตร์และรายวชิาเคมี  
กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 
1. การพฒันาชุดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ี
    และสังคม (STS) เร่ือง สารชีวโมเลกุล ช่วงชั้นท่ี 4  
2. การพฒันาบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เร่ือง ระบบนิเวศ  
    ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 
พ.ศ. 2546 ไดรั้บรางวลั “ครูเกียรติยศ สาขาวทิยาศาสตร์” จาก ส านกังาน 
                   คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2549 ไดรั้บรางวลั “ครูเสมาทอง” จาก สมาคมผูบ้ริหารการศึกษา  
                  ช่วงชั้นท่ี 4  จงัหวดัชยัภูมิ 
พ.ศ. 2553 ไดรั้บรางวลั “ครูดีในดวงใจ” จาก ส านกังานเขตพื้นท่ี  
                  การศึกษาชยัภูมิ เขต 2 
พ.ศ. 2554 ไดรั้บรางวลั “ครูสอนดี”  จาก ส านกังานส่งเสริมสังคม  
                  แห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2555 ไดรั้บรางวลั “หน่ึงแสนครูดี” จาก ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา  
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